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INZICHT

ALGEMENE GANG VAN ZAKEN EN VOORUITZICHTEN

ALGEMEEN

1991 was voor de Rotterdamsche Droogdok Maatschappij B.V. een bijzonder
jaar. Op 5 juli 1991 werd overeenstemming bereikt tussen de Staat der
Nederlanden en de Koninklijke Begemann Groep NV, over de overname van de
aandelen van ROM. De formele overdracht van de aandelen vond plaats op 20
december 1991,

De directie van RDM heeft zich actief ingezet voor het bereiken van overeen-
stemming tussen Begemann en de overheid en is verheugd over het bereikte
resultaat. Met deze wisseling van eigendom is een eind gekomen aon de

December 1991, een beklonken zaak!
De aandelen ROM zijn overgegaan naar de Koninklijke Begeman Groep N.V.

ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

In 1991 werd een joint-venture overeenkomst gesloten tussen RDM en het
Zweedse bedrijf FFV Development AB voor de verdere ontwikkeling van de
vrije-zuiger motor. De activiteiten voor deze ontwikkeling worden onder-
gebracht in een nieuw opgerichte vennootschap, Advanced Power Systems B.V.,
waarvan RDM 50% eigenaar is. Eind 1991 werd het voorontwerp voor het
prototype van de motor afgerond.

De uitvoering van de projectdefinitiestudie [PDS) voor de MORAY-klasse

overheidsdeelname in ROM die sedert 1983 heeft bestaan. De verandering van
aandeelhouder endersteunt de aanzet voor het versterken von de herorigntatie
op het gebied van haor defensie-activiteiten.

RDM zal binnen Begemann als zelfstandig bedr-L{ blijven opereren in de groep
waar het accent ligt op de energie-en milieumarkt en de apparatenbouw.

In het afgelopen jaar is aandacht besteed aan de operationele invulling van de
strategie voor de komende jaren, zoals die in november 1990 is geformuleerd.
Per industriegroep zijn actieplannen opgesteld en besproken. Op basis van het
strategisch plon en deze actieplannen wordt gewerkt aan vitbreiding van civiele
activiteiten.

onderzeeboten, in opdracht van de Koninklijke Marine, verloopt volgens plan.
Het eindproduct van deze integrale ontwerpinspanning, vervaardigd in overeen-
stemming met de kwaliteitseisen van 1SO-9000, betreft een contract-ontwerp-
specificatie voor een MORAY-1800 onderzeeboot met alle voorzieningen voor
hybride voortstuwing. De afronding van de PDS in het eerste kwartaal van 1992
stelt RDM in staat onmiddellijk met de bouwfase van de nieuwe generatie
MORAY onderzeeboten voor nationale of buitenlandse klanten aan te vangen.

De ontwikkeling van de ‘closed-cycle diesel installatie’ voor luchtonathankelijke
voortstuwing in onderzeeboten en civiele onderwatervaartuigen heeft zijn
vervolg gekregen tijdens walbeproevingen en een demonstratie van eerder
nntwiiielde verbeteringen, inclusief de vaststelling van geluidssignatuur en
systeemcontrole ospecten. Deze testen hebben aangetoond dat het systeem
klaar is om onder zeecondities verder getest fe worden.




ENERGIESYSTEMEN

DoorEnergiesystemen isin 1991 een belangrijke opdracht geboekt voor de bouw
van zes grote reactorvaten en twee separatoren voor de EXOR-1 olieraffinaderij
in Indonesié. Deze opdracht, met die voor de kolenvergassingsinstallatie te
Buggenum, woar RDOM zowel de eigenlijke kalenvergasser als de syngaskoeler
bouwt, zorgde ervoor dat er spruie was van een bijzonder drui |oar voor
Energiesystemen. Met deze opdrachten heeft deze industriegroep aansluiting
gevonden bij de internationale top in de vatenbouwmarkt.

De opdracht voor de stoomturbine-installatie voor de Amer 9 centrale kwam in
een eindfase. De Hemweg opdracht maakte goede voortgang.

De omvang van de personeelssterkte vormde de limiterende factor in de
werkbezetting. Het tekort op de arbeidsmarkt aan goede vaklieden mani-
festeerde zich duidelijk. Met grote inspanning van het personeel ten aanzien van
werktijden en overuren en door inschakeling van een relatief fors aantal
ingieleenden, werd een productie gerecliseerdgiecirca 75% boven die van 1990
uitkwarm.

ALGEMENE WERKTUIGBOUW

Op defensiegebied is in het ofgelopen joar een omvangrijke buitenlandse
opdracht gegoekr voor 'Repair & Overhaul' van een groot oantal AMX-
voertuigen. Tezamen met de lopende programma’s voor de M114, de M109 en de
M101 houwitsers heefi ROM een goede paositie in de markt voor de revisie en
modificatie van landmachtmaterieel.

Voor de civiele markt werden onder andere opdrachten vitgevoerd voor de
Amerikaanse Coost Guard (helicopterlandingsroosters) en het Ariane project.
Voor laatsgenoemd project werd een nieuw contract verkregen voor Arina V.

Samen met de industriegroep Energiesystemen werd gewerkt aan de nieuwe
stoomturbine-installaties voor de Amer- en Hemweg-eleciriciteitscentrales.

Twee prototypen van de Agri-jobber, een multipurpose landbouwwerktuig dat
bij RDM in ontwikkeling is, werden aan een beproevingsprogramma in de praktijk
onderworpen.

Binnen een totale werkbezetting, die vergelijkbaar wos met die in 1990, deed zich
een verschuiving voor naar meer bankwerkuren versus minder machinale uren.

MARINEBOUW

In het verslagjaar is de proeftocht van de WALRUS naar volle tevredenheid
voltooid. In maart 1992 werd deze boot als tweede van de klasse overgedragen
aan de Koninklijke Marine. Een aanvang werd gemaaki met de proeftocht van de
derde onderzeeboot van deze klasse, de DOLFIIN. De afbouw van de vierde in
de serie, de BRUINVIS, verloopt voorspoedig. Verwacht wordt dat deze laatste
boot voorjoor 1992 te water gezet wordt. Het levensverlengend onderhoud van
Hr.Ms. ZWAARDVIS kwam in het voorjaar gereed. Vervolgens kwam Hr.Ms.
ZEELEEUW op het droge voor een eerste grote onderhoudsbeurt.

Voor de civiele markt zijn de kolentrechters ten behoeve van de EMO Moasvlakte
afgeleverd en is een trainingsunit, de zogenoomde 'Domage Repair Instructional
Unit' aan de Koninklijke Marine overgedragen.

Met de overige industriegroepen werd somengewerkt bij de uitvoering van
opdrachten voor de Eemscentrale (regelventiel) en de kolenvergassings-instal-
latie voor Buggenum, alsmede bij de productie van stoomdrums. Het aantal
geproduceerde directe uren lag ruim 25% beneden het niveau van het voor-
gaande jaar,

VOORUITZICHTEN

De defensiemarkt is een krimpende markt. De tendens fot bezuinigingen zet zich
voort. Ten aanzien van de onderzeebootbouw is RDM oangewezen op de
exportmarkt. Deze markt biedt nog steeds perspectief op potentigle opdrachten,
Ontwikkelingen voor de afdeling Marinebouw zijn in belangrijke mate ge-
koppeld oan de exportmogelijkheden. Een belangrijke onder?kouds-opdrclchl
voor 1992 vormt het levensverlengend onderhoud aan Hr.Ms. TUGERHAAIL

Ten aanzien van de markt voor landmachtmoterieel is de verwachting dat revisie
en modificatie minder onder bezuinigingen zullen lijden dan nieuwbouwpro-
iecten en wellicht zelfs kunnen profiteren van de beperkingen op de defensie-

udgetten. Een aontal nieuwe modificatieprogramma’s wordt ontwikkeld. Bin-
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nen afzienbare tijd wordt een opdracht verwacht voor de revisie en modificatie

van de 223 M109 houwitsers van de Koninklijke Landmacht.

De positie van ROM op de markt voor zware drukvaten is beduidend versterkt
door de verwerving van de opdrachten voor de kolenvergassing en voor de
hydrocrackers bestemd voor de EXOR-1 raffinaderij. Succesvolle uitvoering van
deze opdrachten draagt belangrijk bij aan gunstige vooruitzichten voor de
afdeling Energiesystemen.

De mogelijkheden voor de energiemarkt zijn in sterke mate afhankelijk van de
besluitvarming ten aanzien van de komende energieprojecten in Nederland.

Voorts zijn in samenwerking met andere Begemann-bedrijven canzetten ge-
geven voor het ontwikkelen van activiteiten op het gebied van de fabricoge van
miliev-apparatuur, Bovendien blijft gestreefd wordgen naar een vitbreiding van
de activiteiten in de offshore-sector.

Bij realisatie van bovengenoemde verwachtingen zal de totale bedrijfsbezetting
in 1992 vergelijkbaor zijn met die van 1991. Onderlinge verschuivingen tussen
afdelingen zullen echier veel vergen van de flexibiliteit van de daarbij betrokken
werknemers.

Gezien de nog immer zwakke conjunctuur op de internationele markt voor zwore
kapitaalgoederen, wordt voor 1992 nog geen herstel van de rentabiliteit
voorzien, Bijzondere omstandigheden voorbehouden, zal het niveau van de
investeringen lager liggen dan in 1991,
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FINANCIEEL OVERZICHT 1991

VERKORTE WINST- EN VERLIESREKENING
(bedragen in miljoenen guldens)

1991 1990
Omzet 2311 230,7
Bedrijfslasten:
grond- en hulpstoffen,
vitbesteed werk en andere externe kosten 154,2 1359
salarissen, incl. sociale lasten 83,4 83,7
afschrijving op productiemiddelen 7.8 7.4
overige kosten 0,1 0,8
Totaal van de bedrijfslasten -245.5 -227.2
Rentebaten 10,4 10,2
Bedrijfsresultaat - 40 137
Belastingen over dit resultaat 42 - 49
Resultaat vit gewone bedrijfsuitvoering
na belastingen 0,2 8,8
Buitengewone lasten en baten - =133
Belasting hierover - 46
Resultaat na belostingen 0,2 0,1

In de omzet is een (belastingvrije) bijdrage van Begemann van fl. 7,5 miljoen
opgenomen ter dekking van capaciteitskosten. Desondanks bedraagt het verlies
véor belastingen fl. 4 miljoen.

In 1991 is in ge salariskosten geen winstdeling en bijbehorende sociale lasten
opgenomen, terwijl dit in 1990 fl. 0,3 miljoen wos. Afgezien hiervan bleven de
salariskosten gelijk bij een gemiddeld 2% lagere personeelssterkte.

De hoeveelheid ingekochte grond- en hulpstoffen was aanzienlijk hoger dan in
1990, waarmee ook het merendeel van de toename van de bedrijfslasten is
verklaard.

Het negatieve bedrijfsresultaat leidt, samen met de daarin opgenomen belas-
tingvrije bijdrage, tot een mogelijkheid tot belastingcompensatie. Op grond
hiervan is een belastingbate van h. 4,2 miljoen opgenomen, zodat het netto
resultaat per saldo fl. 0,2 miljoen bedraagt.

Een deel van de kosten werd ten laste van de vorig joar gevormde herstruc-
rureringsvoorziEninﬁ gebracht, te weten fl. 3,8 miljoen aon omscholings- en
aanloopkasten en fl. 5,0 miljoen aon acquisitie- en ontwikkelingskosten voor
civiele markten.

BELANGRIJKE KENGETALLEN
(bedragen in miljoenen guldens)

1991 1990
Gefaktureerde omzet 11,2 4169
Orderportefuille 1.4260 1.360,0
waarde onderhanden werk op 31 december 1.189,7  1.0764
nog te verwerken na 1 januari 2363 289,6
Liguide middelen 83 1291
Investeringen in productiemiddelen 14,6 56
Waarde van de productiemiddelen
(gebouwen, machine etc.) 66,5 59,7
Eigen vermogen 64,6 63,9
Achtergestelde lening 20,0 -

De afgeleverde omzet in 1991 lijkt loag doordat in 1990 een onderzeeboot werd
afgeleverd, terwijl dit in 1991 niet het geval was,

Het nog uit te voeren deel van de orderportefeuille bedroeg per eind van het jaar
fl. 236,3 miljoen, iets meer dan de waarde van de joorproductie van fl. 231,1
miljoen in 1991,

Liquide middelen zijn op balansdatum extra laag doordat aan een Begemann-
groepsbedrijf een kortlopende Ieningi;.'von fl. 74 miljoen werd verstrekt. Het aan
investeringen bestede bedrag was hoger dan het ap de productiemiddelen
afgeschreven bedrag, zodat de waarde van de productiemiddelen toenam tot
fi. 66,5 miljoen.

De winst van fl. 0,2 miljoen werd aan de reserves toegevoegd, zodat het eigen
vermogen inclusief aandelenkapitaal nu fl. 64,6 miljoen bedraagt. Daarnaast
werd door Begemann ter versterking van de RDM vermogenspositie een
achtergestelde lening verstrekt van fl. 20 miljoen, die pas vanaf 1998 hoeft te

worden afgelost.

De damage repait instructional unit voor de Koninklijke Marine.

PERSONEEL ALGEMEEN

Een opvallend onderdeel van het per-
soneelsbeleid in het verslagjoor 1991
was de ruime oandacht voor oanvul-
lende opleidingen van het leiding-
gevend RDOM kader, Ruim 200 leiding-
gevenden en stafmedewerkers van de
indusfriegroefen Marinebouw en Al-
gemene Werktuigbouw zijn in 1991
met een 10-daogse managementirai-
ning cangevangen of zullen hiermee
in 1992 starten,

Voor de de overige, meest fech-
nische, opleidingen en cursussen be-
stond bi| de medewerkers opnieuw
veel belangstelling. De bedrijfsschool
vervulde zoals gebruikelijk een on-
misbare rol bij de personeelsvoor-
ziening van geschoolde voklieden,

In het verslagjoar zijn werktijden en
ploegendiensten regelmatig onder-
werp van overleg met vakvereningin-
gen, ondernemingsrood en betrok-

ken medewerkers geweest, Dit speel-
de vooral in de afdelingen AW (groot
machinaal] en Energiesystemen, als
gevolg van de werkbezetting en een
grote druk op de levertijden. Dat
loatste was ook oorzaok voor een
lichte stijging van het overwerk in de
die afdelingen. Het totaal aontal in-
geleenden bleef voor de gehele RDM
vrijwel gelijk, maarsteeg%iiES,wuur
de ingeleenden 25% van de totale
bezetting vormden.

Met de officiéle in gebruikneming op
5 juli, kreeg het personeel van ES de
beschikking over een schitterend be-
drijfsrestaurant. Hoewel vack ge-
paard aan hoge uitgaven, blijven dit
soort faciliteiten ook eandacht vra-
gen. Wensen op dat gebied zijn er
beslist, de kantine Scheepsbouw-
loods is er een voorbeeld van.

In 1991 was er voor het eerst sedert 5




jaar weer sprake van een toename
van het eigen personeelsbestand. Te-
genover 133 vertrekkenden, stonden
139 nieuwe medewerkers. De per-
soneelsbezetting van de industrie-
groep Energiesystemen steeg met
29% het snelst, Algemene Werktuig-
bouw bleef vrijwel gelijk en Marine-
bouw daalde met 7%.

De helft van vertrekkende medewer-
kers werd gevormd door degenen die
gebruik maakten van de SUM-rege-
ling. Opvallend was de daling van
het ontslag op eigen verzoek van 4,3
naar 2,6%.

In de samenstelling van het perso-
neelshestand waren er ten opzicht
van eind 1990 enkele kleine verschui-
vingen. Het aandeel van de mede-
Wefker's meteen U”dere dCln de nedef'
landse nationaliteit bleef met 14%
vrijwel gelijk. Het aantal vrouwelijke

personeelsleden steeg verder noar
48. De gemiddelde leeftijd daalde
licht en is nu ruim 41 jaar, bij een
gunstige toename van het aandeel
van medewerkers jonger dan 30 jaar.
Hoewel het gemiddeld aantal dienst-
jaren wat terug loopt, is één op de
vier RDM'ers nog altijd 25 joor of
langer in dienst. Daartegenover staat
dat ook één op de 4 medewerkers
korter in dienst is dan 5 jaar.

Opvallender verschuivingen zien we
in de woenploatsen van de mede-
werkers. De RDM'er woont gemid-
deld verder van het bedrijf dan en-
kele jaren geleden. Woonde in 1984
nog Liinu 15% van de medewerkers
op Heijplaat, eind 1991 was dit nog
maar 10,5% .Ock het oondeel van de
overige Rotterdammers doalde in de-
zelfde periode van 47 % noar 41%.

PERSONEEL IN CIJFERS

PERSONEELSBESTAND NAAR HOOFDAFDELING
31-12-1991 31-12-1990
Directie 4 4
Directiesecretarioat 7 é
Financién & Administratie 29 30
Informatiesystemen & Automatisering 14 10
Sociole & Algemene Zaken 83 85
Commerciéle Zaken 9 7
POS (voorheen Marketing & Innovatie) 22 16
Marinebouw 562 604
Algemene Werktuigbouw 406 404
Energiesystemen 160 124
Totaal 1296 1290

PERSOMNEELSBEWEGINGEN

Vertrokken in 1991

®  noar militaire dienst 13
. langer dan 1 joar arbeidsongeschikt 7
®  pensioen/SUM 66
e overleden 5
®  ontslag op eigen verzoek a3
° ontslag op initiatief bedrijf 9

Het verlooppercentage kwam daarmee op 10,3% ten opzichte van 10,6 in 1990.

Gekomen in 1991
.

uit militaire dienst 17
L] weer arbeidsgeschikt 2
®  von bedrijfsschool 34
®  nieuwe dienstverbanden onbepaalde tijd 57
®  nieuwe dienstverbanden bepaalde tijd 29

LEEFTIJDSOPBOUW
De gemiddelde leeftijd op 31-12-1991 was 41,6 jaar. Op 31-12-1990 was de
gemiddelde leeftijd 42,1 jaar.

LEEFTIUDSOPBOUW

Per 31 december 1991
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Groep: | Lesftjdsopbouw:| 5 36 — 40 jaar
6 41 — 45 jaar
1 16 — 20 jaar 7 46 — 50 jaar
2 21 — 25 jaar 8 51 — 55 jaar
3 26 — 30 jaar 9 56 — 60 jaar
4| 31 — 385jaar| 10| 61 — 65 jaar|

SPREIDING WOONPLAATSEN

Van onze werknemers, vitgezonderd de tijdelijk afgevoerden en militairen,
waren er op 31-12-1991 637 woonachtig in Rotterdam (inclusief Hoogvliet en
Pernis) en 659 woonachtig buiten Rotterdam.

Spreiding woonplaatsen in beeld.
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DIENSTJAREN OPBOUW

Per 31 december 1991

55131 Dec. 19950 E2131 Dec. 1991

Blok: Diensljaren: 5 21 — 25 jaar |
B 26 — 30 jaar

1 0 - 5jaar 7 3 -35 iaa:l

2 6 — 10 jaar 8 36 — 40 jaar|

a 11 — 15jaar g 41 — 45 jaar|

4 {6 20jaar| 10| 46— 50jaar|

DIENSTJARENOPBOUW
De lengte van het dienstverband was per 31-12-1991 gemiddeld 17,01 jaar. In
1990 was de lengte van het dienstverband gemiddeld 17,98 jaar.

IN MEMORIAM

In 1991 zijn ons de volgende medewerkers door de dood ontvallen.

H.H. Bayirli, boorder in de afdeling Algemene Werktuigbouw

A. Biesheuvel, procurement manager in de Projectgroep Onderzeeboot
Systemen

G.J). van der Plas, orderbegeleider in de afdeling Algemene Werktuigbouw
M.G. Bakkers, werkmeester bankwerken in de ofd. Algemene Werktuigb.
1. Boekholt, bedrijfsfotograaf, afdeling Marine.

leder van hen heeft op zijn eigen plaats in de organisatie veel voor de
onderneming gedaan. Met waardering vermelden wij hen op deze plaats.

De kolentrechters gaan op transport naar EMO Maasviakie.

ARBEIDSVOORWAARDEN

CAO-ONDERHANDELINGEN

Op 3 juni 1991 bereikten vokverenigingen en werkgevers in de metaal- en
electrotechnische industrie overeenstemming over een gAO met een looptijd van
1 april 1991 tot en met 31 december 1992. gniurisverhogingen van 3,25% per 1
juli 1991 en 4% per 1 april 1992 maakten deel vit van het resultaat. Voorts werd
een eenmalige vitkering van 0,5% van het jaarsalaris in de maand september
afgesproken.

De basisvakantie werd per 1 april van 23 op 24 dagen gebracht en wordt in 1992
verder verhoogd naar 25 dagen. Voor "senioren” werden de vakantierechten
verder uitgebreid, t.w.: 57,5 jaar en ouder 7 dagen extra, 58 jaar en ouder 10
dagen extra, 60 jaar en ouder 12 dagen extraen éﬁ joar en ouder 13 dagen extra.

De $UM-regeling werd vitgebreid met de toetredingsmo elijkheid voor werk-
nemers die 40 joar werkzaam zijn in de bedrijfstak. Per 1 l3eceml}er 1991 geldt
deze mogelijkheid voor werknemers die op Jie datum tevens 59 jaar zijn, per
1 juni 1992 voor medewerkers die dan tevens 58 jaar zijn en vanat 1 december
1992 kunnen, ongeacht leeftijd, medewerkers vittreden die 40 jaar in de
bedrijfstak werkzaom zijn.

Medewerkers van 55 jaar en ouder, die op of na 1 september 1990 ziek zijn
geworden onfvongen na het eerste WAO-jaar en tot aan hun pensioen-
gerechtigde leeftiid een aanvulling op de AA IWAO-uitkering.

ROOSTERVRIJE DAGEN (ADV)

In overleg met de Ondernemingsraad werd beslaten 7 van de beschikbare 13
dagen oan fe wijzen als zijnde collectief roostervrij. De resterende 6 dagen
werden foegevoegd aan het vakantietegoed van de medewerkers.

WINSTDELING

Het resultaat over 1990 leidde tot een fotaalbedrag beschikbaar voor winstuit-
kering can het personeel van fl. 246.200. Ongewijzigde foepassing van het
reglement zou een winstuitkering van 0,3945% betekend hebben. Na overleg met
de Inspectie Loonbelasting bIeeEhe! mogelijk om van de winstuitkering de eerste
fl. 155 in de vorm van een onbelaste bonus uit te keren. Derhalve werd tot het
volgende besloten.

#  Voor medewerkers die niet deelnamen aan de Winstdelingsspoarregeling en
waar de winstuitkering fl. 155 of minder was, werd de uitkering in de vorm
van een netto bonus betaald. Was het recht op winstuitkering hoger fl. 155
dan was de eerste fl. 155 anbelast en het meerdere belast.

% Voor medewerkers die wel deelnamen aan de winstdelingsspaarregeling,
maar de winstuitkering lager was dan fl. 155, ontvingen de uitkerin
eveneens in de vorm van een bonus welke niet op hun spaarrekening werg
gestort.

# Voor medewerkers met een winstuitkering hoger dan fl. 155 en die
deelnamen aan de winstdelingsspaarregeling werd de volledige vitkering
onbelost op hun spoarrekening gestort.

FUNCTIEWAARDERING

In het verslagjaar is verder voortgang geboekt met het beschrijven en graderen
van functies. De resultaten zijn aon de betrokken personeelsleden medegedeeld.
De nieuw beschreven functies zijn in het functieboek opgenomen, veelal als
yervonging van inmiddels verouderde beschrijvingen. Door middel van deze
renovatie wordt gestreefd naor een steeds completer functie-boek.

PERSONEELSBESTAND

NAAR SALARISGROEPINDELING EN SAO-INDELING

Salarisgroep aantal % 1991 % 1990 SAQ 1991
0 | Il

cc 54 42 22 1 26 27
DD 18 14 2,1 8 6 4
EE 2 0.2 0,2 1 1
B 4 03 06 1 3
C 47 36 3,0 3 7 17
D 143 126 137 15 80 68
E 305 235 237 34 11 160
F 395 Y54 160 39 87 69
G 113 87 88 73 32 8
H m 8,6 8.2 88 23 -
) 90 69 72 80 10
K 39 3,0 31 39
Hoger ingedeeld 155 11,9 11,2 155
Totaal 1296 100,0 1000 535 404 357

INDIVIDUELE WIJZIGINGEN SALARISGROEPINDELING

In 1991 promoveerden 142 medewerkers naar een hagere salarisgroep. Voor 3
medewerkers werd op grond van een functiewijziging een lagere salarisgroep
vastgesteld. Hieronder volgt een overzicht van de wijzigingen.
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van/naar aantal

CC naar DD 7

DD naar EE 4

C naar D 8

D naar E 31

E naar F 24

E naar G 3

F noar G 20

F naar H 3

G noor H 14

H naar J 9

J naar K 10

1 noar boven CAQ 1

K naar boven CAQ 8

E naor D 2

F naar E 1 |
|

BEROEPSPROCEDURE FUNCTIEWAARDERING ISF/SAQ

Negen medewerkers hebben gebruik gemaakt van de mogelijkheid beroep aon
te tekenen tegen hun indeling in een bepaalde salarisgroep. De beroeps-
commissie heeft gesprekken gevoerd met de betrokkenen en hun chef. In vijf
gevallen heeft de Beroepscommissie de Directie geadviseerd het beroep af te
wijzen, in één geval werd geadviseerd het beroep toe te wijzen. Het advies van
de Beroepscommissie werd in alle gevallen door de Directie overgenomen. In
drie beroepszaken dient de commissie in 1992 nog uitspraak te doen. In twee
gevallen leidde het afwijzen van het beroep tot een externe beroepsprocedure
via de FME. In 1992 zal over beide zaken een vitspraak worden gedaan.

PERSONEELSREGELINGEN

Het 'verrichten van onderhoud' aan persaneelsregelingen is een doorlopend
proces waarop CAQ-afspraken, wijzigingen in de wetgeving en veranderende
inzichten hun invloed hebben. Qok in 1991 heeft de Paritaire Werkgroep
Aanpassing Personeelsregelingen (ParWAP) aan de overlegvergadering (Direc-
tie en Ondernemingsraad) adviezen uitgebracht voor de aanpassing van
regelingen. De personeelsregelingen welke in overleg zijn oongepast, zijn:

5.3. Koffiegeldvergoeding
.7. Reis- en verhuiskosten nieuwe werknemers
8.7. Collectieve excedent WAQ-verzekering
9.4. Opnemen van vaokontiedagen
9.5. Roostervrije dagen
10.3. Karweiwerk buitenlond
10.4. Karweiwerk buitenland tropenregeling.

ARBEIDSKOSTEN (in miljoenen guldens)

1991 1990
Salarissen 59,8 598
Vakantietoeslag 51 51
Winstdeling 02 0,2
Werkgeversaandeel in:
sociale lasten 15,4 153
pensioenpremie 1,3 13
SUM-premie 1.6 1.9
Personeelsvoorzieningen 6,6 6,1
Totaal 20,0 897
De kosten van personeelsvoorzieningen kunnen als volgt (in guldens) worden
gespecificeerd.
Wervingskosten 319.317 431.823
Personeelsvervoer 1.877.427 1.747.540
Opleidingskosten (incl.omscholing) 1.002.940  1.036.516
Bedrijfskleding/veiligheidsartikelen 667.294 584.933
Toeslogen 288.347 258.076
Personeelskantines 1.478.637  1.261.480
Diverse personeelskosten 996.536 799.899

OPLEIDING EN PERSONEELSONTWIKKELING

PRIMAIRE VAKOPLEIDING JEUGDIGEN

Evenals voorgoande jaren startte het verslagjoar met de wervingscompagne
voor het schooljaar 1991-1992. Vele LBO- en MAVO-scholen werden bezocht,
waar aan de schoolverlaters informatie werd verstrekt, en een groot aantal
schoolverlaters bracht in georganiseerd verband een bedrijfsbezoek aan de
RDM. Vast onderdeel in de wervingsactiviteiten is de deelname aan banen-
markten en open dagen (van m.n. scholen). Bijzonder in het oog sprong de grote
banenmarkt welke op 5 en 6 maart 1991 in Ahoy was georganiseerd. (.%nmiddel-
lijk daarna vond op 9 maart 1991 de open dag van het Scholingscentrum plaats,
tiidens welke 12 nieuwe leerlingen konden worden ingesc!g'lreven. O.a. als

resultaat van de wervingsactiviteiten startten in september 1991 90 nisuwe
leerlingen hun opleiding iinnen het Scholingscentrum. Van hen namen 27 deel
aan speciale projecten (Allochtonenproject, Meisjesproject en MTS-project). 51
leerlingen gingen in september het tweede joar van hun opleiding in.

Examens

In de week van 22 t/m 26 april werden de proktijkexamens in de diverse
vakrichtingen afgenomen. Zondermeer kan gesteld worden dat de kandidaten
daarbij voortreffelijke prestaties hebben geleverd. 96% van hen sloagde voor het
praktijkexamen. Het is jammer dat de thecrie-component ook nu weer voor grote
problemen zorgde, zodat niet iedereen met het volledige diploma de school
verliet.

Overzicht examenresultaten
Geslaagd
Kandi- prclkliii Gesloagd

Vakrichting daten entheorie praktik Afgewezen
monteur onderhoud 8 4 4 0
kotteren 1 0 1 0
draaien 7 & 1 0
frezen 3 3 0 0
plaatwerken 2 2 0 0
constr, bankwerken booglassen 7 4 3 0
booglassen BMBE 5 1 3 1
booglassen TIG 2 2 0 0
Booglassen MIG/MAG 4 1 2 1
constructiewerken 5 2 3 0
bedrijfsmonteur pijp/plaat & 2 4 0
MTS pre-project (alleen praktijk) 6 0 6 0
Totaal 56 iy 7 2
Aanname bij RDM

Op 31 mei 1991 liepen met alle tweedejaars leerlingen de leerovereen-
komsten af, zodat deze voor de arbeidsmarkt beschikbaar kwamen. Voor de
afdeling Opleidingen was het prettig om te zien, dat aan 34 van hen door de




RDM een dienstverband werd aangeboden. Het ging daarbij om: 5 monteurs
montage onderhoud, Bmachinaal verspaners, 3 bedrijfsmonteurs pijp/plaat, 9
lassers, 7 constructie-bankwerkers en 2 ploatwerkers.

De leerlingen, die niet bij de RDM werden geplaatst venden allen een baan bij
&én van de bedrijven in de regio, zodat, evenals voorgaande jaren, ol onze
oud-leerlingen een arbeidsplaats hebben gevonden.

Personele veranderingen

Het jaar 1991 stond ook in het teken van personele veranderingen binnen het
Scholingscentum. Drie ‘oude rotten’ in het vak maakten gebruik van de SUM-
regeling. Na vele gesprekken met sollicitanten was de leiding van het
Scholingscentrum zeer verheugd om in november, 0.a. via het personeelsblad
Inzicht, de nieuwe medewerkers voor te kunnen stellen.

Investeringen

In het afgelopen cursusjoar werden weer de nodige investeringen in de
outillage van het Scholingscentrum gedaan. Investeringen welke noodzakelijk
zijn voor het verzorgen van een goede opleiding die aansluit bij de vraag van
het bedriifsleven. De nieuwe aankapen werden over alle opieidingen ver-
deeld. Zo werd de opleiding Ploatwerken verrijkt met een nieuwe CNC-
brandsnijmachine en een CNC-ponsnibbelmachine, terwijl in de opleiding
Bedrijfsmonteur pijp/plaat de CNC-buigmachine met open armen werd
ontvangen. Door deze aanschaf sluit de praktijkopleiding prima aan op de
theorie, welke op de Streekschool-Zuid wordt gegeven.

Binnen de vakgroep Machinaal Verspanen werd de nieuwe universele
freesmachine met toebeharen met gejuich ontvangen. De machine verving
esen sterk verouderde en aan veel onderhoud onderhevige freesbank. Een
investering die gezien de werkzaamheden en net als alle andere investering,
een prima aanwinst is.

Extern overleg

In SMOR-verband werd door het Schalingscentrum deelgenomen aan diverse
vormen van overleg. Te noemen zijn o.a het overleg in de Metaalbegeleidings-
commissie, de PR-commissie en de Bestuurlijke Begeleidingscommissie. Tevens
bezochten diverse leermeesters de vergaderingen van examencommissies,
redoktiecommissies en projectgroepen van de Stichting Opleiding Metaal
(SOM).

MANAGEMENT-OPLEIDINGEN

In het verslag over 1990 werd gemeld dat 12 medewerkers van de afdelingen F&A
en Marine Montage, gezamenlijk een managementtraining hadden gevolgd bij
de Stichting Communicatie. Daarbij werd de verwachting vitgesproken gat in
1991 meer medewerkers van Marinebouw aan deze trainingen zouden gaan
deelnemen. In mei 1991 startte dan ook een breed opgezet troiningsproject
waarbij vrijwel alle leidinggevenden van de afdeling Morinebouw waren
betrokken. De trainingen, waarin de deelnemers op praktische wijze kennis
maken met managementvaardigheden en de persoonlijke invulling doarvan,
vallen in twee delen uiteen, Een initigle training die gemiddeld 8 dagen omvat,
gespreid over een periode van ongeveer 4 maanden en een follow-up fraining
van meest 2 dagen, die een oontal maanden na afsluiting van de initigle training
wordt gegeven. Ruim 100 leidinggevenden, verdeeld over 11 groepen, namen
deel aon de trainingen, die tot medio 1992 zullen doorlopen.

De afdelingsstaf Algemene Werktuigbouw volgde in 1990 gezamenlijk een
managementcursus gericht op het invoeren van IS0 9001. In 1991 koos AW voor
de bijna 100 leidinggevenden en stafmedewerkers, voor de trainingen van de
Stichting Communicatie. Er werden 9 groepen samengesteld die een 8-daagse
training volgen in de periode november 1991 tot en met december 1992,

Introductiecursus leiding den/staffunctionarissen

Sedert enkele joren ishet gét'uikeliik dat nieuw cangestelde leidinggevenden en
staffunctionarissen (extern aangetrokken of intern gepromoveerd) een intro-
ductiecursus volgen. In 1991 werd door 28 medewerkers aan deze cursus
deelgenomen. De onderwerpen welke werden behandeld zin: sociaal beleid,
ondernemingsstrategie, algemene zaken, personeelsregelingen, bedrijfsgezond-
heidsdienst, overleg in de onderneming, bedr]ifsveiIigheidsgiensl, informatie en
automatisering en ISF/SAO.

Notuleren en vergader- en discussietechniek

In 1991 werd verder gevolg gegeven aan de wensen van de ofdeling Marine
v.w.b. opleiding op het gebieg van notuleren en vergader- en discussietechniek.
13 medewerkers (van vrnl. de afdeling Marine) volgden een cursus notuleren. 23
medewerkers, eveneens vrnl. afkomstig uit de afdeling Marine, namen deel aan
de cursus vergader- en discussietechniek.

OVERIGE OPLEIDINGEN EN CURSUSSEN

Een groot aantal RDM-ers heeft in het cursusjaar 1990 - 1991 in de avonduren een
cursus bij het Scholingscentrum gevolgd. Op donderdag 14 november 1991
werd, onder grote belangstelling van de bedrijfsleiding van alle produktie-
afdelingen, door RDM-directeur drs. A.N. de Bruin aan 70 cursisten een diploma
of getuigschrift uitgereikt.

De aard en inhoud van de gevelgde cursussen liep sterk uiteen. Genoemd kunnen
o.0. worden onder poederdek-lassen, VBO programmeur/bediener van CNC
bestuurde machines, VBO onderhoudsmonteur, lassen BMBE, lassen MIG/MAG,
IlassEn TIG, duits, kunststofbewerken, isometrisch tekening lezen en pijpbe-
Werken.

In ziin felicitatierede wees de heer De Bruin op het tweeledig belang van het

volgen van opleidingen. Het bedrijf vaart wel bij een grotere vokkennis en
inzetbaarheid van haar medewerkers, voor de medewerker is het volgen van een
cursus een belangrijke investering in zijn eigen ontwikkeling.

Cursussen externe deelnemers

Een groot aantal bedrijven uit de regio maakte gebruik van de kennis en
outillage, welke binnen het Scholingseentrum aanwezig is. Daa rbijkon een keuze
worden gemaakt uit een aantal vaste cursussen. Ook was er de mogelijkheid om
de inhoud van de cursussen of te stemmen op de eigen behoefte.

Advies en begeleiding

Een belangrijke taak van het Scholingscentrum is het adviseren van medewerkers
m.b.t. de keuze van verdere opleiging en vervolgens de verzorging van de
maandelijkse studiekostenvergoeding.

Externe opleidingsinstituten waar \:?oor RDM-medewerkers opleidin%en wer-
den/worden gevolgd zijn 0.0.: MTS, HTS, VOM, SOM, PBMA, De Baak, en
Interlingua Taalsupport. In totaal werd door RDM-medewerkers 250 keer
deelgenomen aan externe opleidingen, seminars, etc.

Praktikanten

Dat het Scholingscentrum en de RDM een goede naam hebben bij scholings-
instituten, blijkt uit het feit dat jaarlijks vele aanvragen voor het beschikbaar
stellen van stageplaatsen worden ontvangen.

Opleiding aantal praktikanten
HTS Werktuigbouw 4
HTS Scheepbouw 1
MTS 1
HBO Personeelswerk 2
RISO 1
MEAO 2
TU Delft 1
PTH Eindhoven 1
Totaal 23

OVERLEG EN INFORMATIE

OVERLEG TUSSEN DIRECTIE EN VAKVERENIGINGEN

In 1991 vonden 4 besprekingen ploots tussen Directie, Vakverenigingen en
Onderhandelingsdelegatie. In de bespreking op 24 januari werd door de
Directie informatie verstrekt over de stand van zaken m.b.t, de uitvoering van het
8eleidsplan 1990-1995. Veel aandacht ging daarbij uit naar de fwee activiteiten
waaraon door de Directie in het kader van de uitvoering van het Beleidsplan
prioriteit wordt gegeven tw. de orderverwerving en de financizle onderbouwing
van het plan. T.o.v. de financiering werd dieper ingegaan op de rol welke de
Overheid doarin zou kunnen en willen spelen en een eventuele verandering in de
aandeelhoudersstructuur RDM. In de daaropvolgende besprekingop 15 fe%rucri
vormden dezelfde punten onderwerp van gesprek en werd door de Directie
informatie versirekt over de aktuele stand van zaken. Tevens werd medegedeeld
dat werd gewerkt oon het opstellen van actieplannen waarin, voor de periode
1991/begin 1992 per productie-afdeling wordt aangegeven welke concrete
acties in het kader van de uitvoering van het Beleigspian zullen worden
ondernomen.

In een tussentijdse vergadering op 5 juli, in het bijzijn van de heer J.A.L van den
Nieuwenhuyzen, werden VV geinformeerd over het bereikte principe-akkoord
over de overname van de aandelen RDM door de Begemann Groep en het
onderschrijven door de 'nieuwe’ aandeelhouder van het gestelde in het Beleids-
plan 1990-1995. Kort voor het einde van het jaar vond de vierde bespreking
placts. Wederom vormde de stand van zaken m.b.t. de uitvoering van het
Beleidsplan het belangrijkste onderwerp van gesprek. Naast werkbezetting en
orderverwerving, werd daarbij tevens dieper ingegoan op de organisatorische
inpassing van de RDM in het Begemann concern.

Los van de bovengenoemde, min of meer reguliere, besprekingen tussen Directie,
Vokverenigingen en Onderhandelingsdelegatie, werd m.n.inde zomermaanden
in kleiner verband overleg gepleegd tussen vertegenwoordigers van Vakver-
enigingen en bedrijf over het insrei?en van een tijdelijke 3-ploegendienst in de
afdeling Energiesystemen.

OVERLEG TUSSEN DIRECTIE EN ONDERNEMINGSRAAD

In 1991 vonden 9 overlegvergaderingen plaats tussen Directie en Ondernemings-
raad. In drie gevallen ging het daarbij om een bijzondere overlegvergadering,
gewijd aan één speciﬁek onderwerp. Beurtelings namen Directie en Onder-
Seminasraad het voorzitterschap van deze vergaderingen op zich. Zoals te doen
gebruikelijk werd het merende eFvun de vergage ringen bijgewoond door een lid
van de Raad van Commissarissen. In de perioden tussen de overlegvergade-
ringen vond regelmatig overleg plaats tussen Directie en Dagelijks Bestuur van
de Ondernemingsraad. In deze (12) 'DB-vergaderingen’ kwamen opende zaken
aan de orde en werd de ogenda voor de volgende overlegvergadering
voorbereid en vastgesteld.




Het geheel van verslagen van de vergaderingen overziend, springt in het oog dat
in de loop van het jaar één onderwerp verreweg de meeste aandacht heeft
gekregen. Het gaat daarbij om het in het najaar van 1990 door de directie
opgestelde Beleidsplan 1990-1995 en een aantal daarmee rechtstreeks verband-
houdende zaken. In mei vond een bijzondere overlegvergaderin rloufs, tijdens
welke werd gesproken over de mogelijke overnome van de uoncﬁa en RDM door
de Begemann-groep, een overname welke van groot belang wasin het kader van
de financiering van het Beleidsplan. Nadat begin juni tussen de betrokken
partijen in principe overeenstemming was bereikt, bracht de OR een positief
advies uit t.a.v. de overname van de RDM-aandelen door Begemann. In het
verdere verloop van het jaor werd de OR regelmatig geinformeerd over de
vorderingen bij de verdere uitwerking van deze principe-overeenkomst werden
geboekt. Veel tijd en energie werd door de OR geinvesteerd in de behandeling
van de, in het kader van het Beleidsplon, door de productie-afdelingen
apgestelde aktieplannen, Tijdens iedere overlegvergadering werd de OR op de
hoogte gehouden van de aktiviteiten en vorderingen op het vlak van de zo
belangrijke orderverwerving.

Een aantal onderwerpen keert ieder joar terug in hef overleg fussen Directie en
Ondernemingsraad. 1991 vormde daarop geen uitzondering en bracht de
bekende onderwerpen als het Jaarverslag, de begroting voor het komend jaar,
het Personeelsjaarverslag, het ARBO-jaarverslag en het ARBO-jaarplan. Ookde
aanpassing van personeelsregelingen, het vaststellen van collectieve roostervrije
dagen en het regelmati evcﬁueren van het gebruik dat wordt gemaaokt van
|aarvergunning ovarwei horen in dit rijtje thuis.

Aan enﬁeie specifieke onderwerpen in Lef kader van het ARBO-beleid werd
apart aandacht besteed. Het ging daarbij 0.a. om het tot stand komen van een
calamiteitenplan, de spuitlocatie t.b.v. Schalekamp en om de werkbelasting van
slijpers. Welhaast traditiegetrouw leverden ook de onderwerpen ploegendienst
en overwerk in 1991 voldoende stof tot praten op. M.n. ging het daarbij om het
instellen van een fiidelijke 3-ploegendienst in de afdeling Energiesystemen, doch
bijvoorbeeld ook om het ploegenrooster van de Portiersdienst.

AFDELINGSCOMMISSIES

Scholing en training

Na inventarisatie van de scholingsbehoeften bij de afdelingscommissies (hierna
AC's), werd in 1991 uitgebreid oandacht besteed aan een aantal specifieke
onderwerpen,

AC Marine: socioal beleid, ISF/SAQ, veiligheid-gezond-
heid-welzijn, het functioneren van de AC en
vergader- en discussietechniek.
beroepsziekten en sociale verzekeringen.
personeelsregelingen en het werkterrein van
de Bedriifsveﬁigheidsdiensi,

AC Algemene Werktuigbouw:
AC Sociale & Algemene Zaken:

De AC Energiesystemen bracht geen wensen op het vlak van scholing en vorming
naar voren. De AC Financien & Administratie deed dit wel, doch zag deze niet
gehonoreerd.

Activiteiten ofdelingscommissies

SumenslellinF, vergaderrooster en verslaglegging

De samenstelling van de verschillende ofdelingscommissies onderging in het
verslagjaar geen wijzigingen. In de AC Marine werd, in verband met langdurige
ziekte van de heer De Mik, het secretariaat woargenomen door de heer Van
Kampen. Alle AC's kwamen regelmatig in vergadering bijeen en vergaderden
ook regelmatig met het Hoofd van Dienst. Kleine verschillen waren er wel v.w.b.
de verdgcderfrequenﬁe, Het hoogst lag die frequentie bij de AC Marine (2x per

\

moan

Door alle AC's werden verslagen gemaakt van de vergaderingen. In de kleinere
afdelingen (F&A en SAZ) ontvingen alle medewerkers een exemplaar van het
verslag. In de grotere afdelingen werd een verkorte versie van het verslag via de
mede e!ingerﬂmrden epubliceerd, opdat toch iedereen kon kennisnemen van
hetgeen in de AC werd besproken.

Afdelingscommissies en Ondernemingsraad

Gebruikelijk was dat bij de vergaderingen van de diverse AC's een lid van de
Ondernemingsroad aanwezig was. Nog vrij nieuw is het overleg dat enkele
malen per joar plaatsvindt tussen het Dagelijks Bestuur van de Ondernemings-
raad en een vertegenwoordiging uit de AC's. Over het algemeen oordelen de
AC's redelijk positief over dit overleg, dat de mo eliikheidqniedf om ervaringen
uit te wisselen en op de hoogte te Ei:ulii\eeﬂ van de stand van zaken in andere
afdelingen.

T.a.v. een aantal zaken vroeg de OR de afdelingscommissies om advies alvorens
een OR-standpunt te bepalen. Het voststellen van de roostervrije dagen was
daarvan een voorbeeld.

Onderwerpen/activiteiten

Hoewel de afdelingscommissies in principe hetzelfde werkterrein hebben, lopen
de in de diverse AC's behandelde anderwerpen toch sterk uiteen. Gebruikelijk is
dat het Hoofd van Dienst de AC's informeert over de stand van zaken inde eigen

afdeling, de orderverwerving, de werkbezetting, etc. In sommige afdelingen
maokt het Hoofd van Dienst het beeld wat completer door ook infarmatie te
verstrekken over zaken die voor de RDM als geheel van belang zijn. Doarnoast
komen in de AC's de onderwerpen aan de orde, die op grond van het reglement
aan de orde moeten komen (investeringen, wijzigingen in de organisatie efc.). In
de ofdelingen waarin IPP-rondes worden uitgevoerd, wordt doaraan door een
vertegenwoordiger van de AC deelgenomen. Zonodig worden bevindingen uit
deze ronden besproken in de AC-vergaderingen met het Hoofd van Dienst,

Specifieke zaken welke in 1991 in de diverse AC's aan de orde kwamen, waren

0.0.:

AC Marine:

ventilatie Scheepbouwloods

kantine Scheepbouwloods

dakruiten Scheepbouwloods

werkomstandigheden Bedrijfsbureau Montage Enclave |
verwijderen van asbestbekleding van oude CV-leiding in OZB-loods
en Koperslagerij

# betaling van jaarlijks teveel gewerkte uren in ploegendienst TD

o % %%

AC Algemene Werktuigbouw:
#r  huisvesting Laswerkploats
# beleid afbouw ploegendiensten
¥ frisdrankautomaten
% scholing i.v.m. SUM-opvelging

AC Energiesystemen:

voortgang JGC-opdracht

uitbreiding personeelsbestand
ploegendiensten

inlenen personeel van afdeling Marine
enquéte collectieve bedriifsvo?(onrie

o

AC Sociale & Algemene Zaken:
# reglement Afdelingskas
# plannen m.b.t. ingang werf/huisvesting Portiersdienst

AC Financién & Administratie:
# werken met beeldschermen
# kleine ofdelingszaken,

Functioneren afdelingscommissies

De beoordeling van het nuttig effect van het afdelingscommissiewerk is bij alle
AC's heel genuanceerd. Enerzijds wordt het een goege zaak geacht dat er AC's
zijn, via welke het mogelijk is om informatie te ontvangen en zoken onder de
aandacht van de afdelingsleiding te brengen. Anderzijds worden vrij algemeen
vroagtekens geplaatst bij de mate van invioed welke de AC kan uitoefenen op de
gang van zaken in de afdeling. De meerderheid van de AC'sis van menin datde
informatieverstrekking doorie? Hoofd van Dienst goed is. Vrij negciie?zi'n de
AC's over de respons vanuit de afdelingen. Van de kant van het personeel dat
wordt vertegenwoordigd, wordt weinig betrokkenheid getoond bij het AC-werk.
V.w.b. de afdeling Financién & Administratie moet worden gesreld dat in deze
afdeling een AC een nieuw fenomeen is. 1991 was het eerste volle jaar, waarin
aon het AC-werk vorm en inhoud moest worden gegeven. Deze AC becordeelt
het eigen functioneren en het overleg met het Hootd van Dienst niet negatief,
doch acht o.a. verbeteringen op het viak van onderwerpkeuze en beinvloeding
van besluitvorming zeker nog wenselijk.

BEDRIJFSBLAD INZICHT

Nadat 1990 ten gevolge van wisselingen in de redactie voor Inzicht een wat
rommelig jaar was, kwamen redactie en blad in 1991 in wat rustiger vaarwater.
De samenstelling van de redactie bleef gelijk en met de aanstelling van een
nieuwe bedrijfsfotograaf, was er ook op het viak van de fotografie voor het blad
weer deskundige ondersteuning. Zeven maal verscheen Inzicht in 1991, waarvan
twee extra vitgaven gewijd aan respectievelifk het Personeels- en ARBO-
jaarverslag 1990 en het jaarverslag over 1990 van de Ondernemingsraad.

Uitgangspunt voor het totstandkomen van Inzicht was en is dat de copy voor hef
blad vanuit de bedriifsafdelingen moet worden aangeleverd. Vanuit dit uit-
gangspunt kijkend naar de uitgaven in 1991, is een aantal conclusies te trekken.
Trouwe' toeleveranciers heeft de redactie in de Ondernemingsraad, WEK, de
Bedriifsveiligheidsdienst, het Scholingscentrum en de afdeling Marine. Zonder
anderen te kort te willen doen, is de redactie vooral blij met de bijdragen van
Marine omdat het deze afdeling in het verleden veel moeite kostte om voor
Inzicht wat op popier te zetten.

Min of meer regelmatig zijn de bijdragen van Sociale & Algemene Zaken,
Algemene Werktuigbouw en Energiesystemen. Waar voorheen altijd op een
artikel van AW kon worden gerekend, heeft deze ofdeling het er in 1991 een
beetje bij laten zitten. Binnen Energiesystemen werd begin 1991 enthousiast een
redactieteam gevormd, doch in de loop van het jaar bleek dat het niet altijd lukt
om goede voornemens in praktijk te brengen.

Tenslotte is er een groepje afdelingen dat schijnbaar zelden of nooit iets te
melden heeft. Het gaat daarbij om kleinere afdelingen, waarvan ook de redactie
niet mag verwachten dat zij voor iedere uitgave eenbijdrage leveren. ‘Enig teken
van leven’ zo af en toe lijkt echter toch een nuttige zaak, Ook voor de redactie
een opdracht om dat in 1992 te stimuleren,
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JAARVERSLAG IDEEEN-ADVIESCOMMISSIE

Ock voor de ldeeén-adviescommissie is weer een joar afgesloten. Tijd om de
balans op te maken. Uit het overzicht van de voorafgaande jaren blijkt dat het
santal ingezonden ideeén terugloopt. In 1987 werden nog 59 ideeén ingediend.
In de daaropvolgende jaren liep dat aantal gestaag ferug (1988: 43, 1989: 33,
1990: 33). Ook in het verslagjoar zette deze trend door en werden 27 ideeén
ingediend. Gezien de situatie bij de RDM zouden we eigenlijk meer ideeen
verwachten, juist nu er het nodige aan het veranderen is. Actief meedenken wordt
zeker gewaardeerd en biedt de mogelijkheid om enige invioed uif te oefenenop
het veranderingsproces.

Andere opvallende zaken uit het overzicht van 1991 zijn dat:

% 89% von de ingezonden ideeén afkomstig is uit de industriegroepen Marine,
Algemene Werktuigbouw en Energiesystemen;

# degrootste beloning goed is voor ongeveer 60% van het totale bedrag datin
het afgelopen jaar aan beloning is uitgekeerd.

Daar wij niet geloven dat RDM-medewerkers niet creatief zijn en geen goede
ideeén bezitten, ligt het probleem vooral bij het inzenden van de ideeén. Met
name de medewerkers van de andere afdelingen wordt gevraagd om hun
drempelvrees overboord te zetten en hun ideeén in te zenden. De Ideeén-
adviescommissie zal alle ideeén serieus behandelen.

JUBILEA,
KONINKLIJKE ONDERSCHEIDINGEN
EN AFSCHEID

Owerzicht ideegn 1991 Aantal Percentage
Algemene Werktuigbouw 7 26
Marine 12 44
Energiesystemen 5 19
Sociale & Algemene Zaken 2 7
Extern 7 26
Totaal 27 100
Afgewezen ideeén 17 63
Aaonmoedigingspremie 1 4
Beloonde ideeén 6 22
Niet afgehandelde ideeén 3 n
Totale beloning fl. 5111
Hoogste beloning f.3.118
Gemiddelde beloning fl. 852

KLACHTENCOMMISSIE

Ook in 1991 werden bij de door Directie en Ondernemingsraad ingestelde
Klachtencommissie geen klachten door medewerkers ingediend.

In 1991 jubileerden 61 medewerkers.
Onder hen waren er 41 met een 25-
jarig dienstverbond en 20 met een 40-
jarig dienstverband. Gespreid over
Ler jaar vond een aantal feestelijke
bijeenkomsten plaats van de directie
met de jubilarissen, waarbij ook ver-
tegenwoordigers van de afdelingen
waarin de jubilarissen werkzaam zijn,
Sociale & Algemene Zaken en van de
Ondernemingsroad canwezig wa-
ren. De jubilarissen ontvingen de jubi-
leumgratificatie, U|smede%‘|ef bij hun
jubileum beherende insigne.

Ter gelegenheid van de verjoardag
van H.M. de Koningin ontvingen op
maandag 29 april 1991 11 medewer-
kers die in 1990 hun 40-jarig jubileum
vierden, de eremedaille inﬁ:\mns, zil-
ver of goud behorende bij de Orde

van Oranje Nassau. Alle medewer-
kers die in 1990 jubileerden werden
tesamen met hun portner uitgeno-
digd voor een feestelijke bijeen-
komst, welke op zaterdagmiddag 25
mei 1991 ploatsvond in Jaiselings
Royal Palace te Zundert-Wernhout.

Van de bij CAO overeengekomen
regeling voor vervroegde uittreding
maokten in 1991 65 medewerkers
gebruikt. Eén medewerker ging op
65-jarige leeftijd met pensicen. Daar-
naost werd ofscheid genomen van 1
longdurig zieke medewerker. In een
aantal bijeenkomsten werd het offi-
ciéle afscheid gevierd en ontvingen
de betrokkenen uit handen van de
directie naost het bekende Delfts-
blauwe bord tevens een afscheids-
gratificotie.
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JAARVERSLAG BEDRIJFSVEILIGHEIDSDIENST

INLEIDING

In het verslagjaar is op het gebied van de Arbeidsomstandigheden weer veel
werk verricht. Vanuit de deskundige diensten zijn zowel positieve als negatieve
berichten te melden.

In verschillende werkplaatsen zijn odditionele Arbo-aktiviteiten verricht.

*  Op diverse plaalsen zijn asbestplaten en asbesthoudende isolatiemate-
rialen verwijderd;

*  De zeer mensonvriendelijke hydrocar van de Koperslagerij is vervangen
door een elekirische wagen;

*  De overstap noar civiele opdrachten heeft gevolgen op vele viokkenvan de
organisatie, waaronder ook het fe voeren veiligheidsbeleid. De civiele
opdrachtgever, die voor de RDM vaak ofkomstig is van de off-shore of de
{petrajchemische industrie, eist veelal in offertestadium een zg. Project-
Safety-Plan. Zo'n Safety-Plan wordt meestal door de opdrachtgever
getoetst (oudit).

De huidige situatie bij de RDM is dat veel onderwerpen die in het Safefy-

Plan opgenomen moeten worden niet volledig geregeld zijn en niet op

schrift gesteld zijn.

Een Su?ely-P!an omvat in grote lijnen de volgende punten:

%  een intentie- en beleidsverklaring van de directie;

% de structuur van de organisatie waaruit duidelijk de verantwoor-
delijkheden voor veiligheid blijkt;

de communicatie in de organisatie over veiligheid en het vastleggen

ervan in procedures;

de oanpak van veiligheidsprocedures bij een project;

voorlicﬁlin en onderricht over veiligheid;

een overzighf van de veiligheidsinspecties;

de procedure en de verslaglegging bij een bedrijfsongeval.

De vraag voor het opstellen van een z.g. Project-Safety-Plan is afkomstig

vanuit de Marinebouw.

- -8 - 4

De negatieve berichten worden vooral veroorzaokt door het ongecontroleerd,
onvoorbereid en ondeskundig gebruik van stoffen welke gevaren opleveren voor
de gezondheid op langere termijn voor de werknemers. Met name ging het
daarbij om het aanbrengen van keramische wol op brandwerende schotten en
het aanbrengen van een teerproduct op ankers.

RESULTATEN NAAR AANLEIDING
VAN HET ARBOJAARPLAN 1991

Kantoren

Extra aandacht voor de arbeidsomstandigheden op de kantoren.

Hiertoe had de aparte kantoren versie van het Inspectie Plus Pakket geintro-
duceerd moeten worden. Dit is nog niet gerealiseerd. Het Nederlands Instituut
voor Arbeidsomstandigheden had dit pakket in conceptvarm eind 1990 gereed.
Eind 4e kwartaal 1991 was het pakket beschikbaar.

Handverwonding

Uit de overzichten van de bedrijfsongevallen voorgaande jaren is gebleken dot
verzuim door handletsel frequent voorkomt. De oorzaok van het grote aontal
handverwondingen zou worden onderzocht.

Een eerste analyse heeft geleid tot inzet van een rubbergecoate soepele
katoenen handschoen. Dit fype handschoen is inzetbaar bij vrijwel alle lichte
werkzaamheden, waarbij voordien geen handbescherming gebruikt werd.

Adembescherming

Het in 1990 gestarte onderzoek naar vermindering van de lasrookexpositie bij
lossers is voortgezet. De loshelmen met verse luchtioevoer en technische
voorzieningen om de lasrook weg te blazen in plaats van af fe zuigen zijn verder
ontwikkeld.

Het gebruik van de lashelm met verse luchttoevoer is als positief ervaren echter
de ‘koude’ luchtstroom langs het gelaat werd als hinderlijk ervaren. Toepassing
van een eenvoudige verwarmingsbuis, werkend op perslucht zonder verdere
toevoer van energie, is mislukt. In 1992 blijft dit item de nodige oandacht
verkrijgen.

De lasrookverdrijver is een klein apparaatie van circa 500 grom dat op
borsthoogte gedragen wordt. Hef voorkemt dat de bij de losser opstijgende
lasrook wordt ingeademd.

Ondanks vitgebreide voorlichting en instructie is de groep lassers, die aan dit
project deelnamen, niet gemotiveerd enige nieuwe vorm van adembescherming
toe te passen. Echter van de problemen van de lasrook zijn ze wel overtuigd.

Chemische stoffen
in 1990 is een project ter beheersing en beperking van het gebruik van

oplosmiddelen en onfvettingsmiddelen in de werkplaatsen gestart. Een voor-
lichtings- en demonstratiedag voor direct betrokkenen over het gebruik van
minder belastende ontvettingsmiddelen (Nebol) en gebruik van hulpmiddelen is
begin oktober gegeven. Proeven die met deze ontvettingsmiddelen zijn gedaan
zijn in het algemeen zeer positief. Een geringe handicap is de wat langere
droogtijd.

Het vervangen van aceton als ontvettingsmiddel bij laswerkzaomheden door
Nebol is, technisch gezien, zeer goed uitvoerbaar. De langere droogtijd (circa 10
minuten) en de terughoudende stellingname von de produktieafdelingen hebben
ertoe geleid dat vervanging van het zeer brandbare acefon nog niet gerealiseerd

5.
In onderhouds- en reparatieafdelingen is de omschokeling op de reukloze Nebol
zeer positief ontvangen en zonder problemen verlopen.

Proef geluidsabsorberende |

Om het geluidsniveau in enkele werksituaties te verminderen, zijn in het
verslagjaar enkele leveranciers van mobiele geluidsabsorberende wanden
benaderd. Proeven zijn nog niet genomen. Een te positieve inschatting van dit
experiment zal er waarschijnlijk toe leiden dat grootschalige invoering niet zal
geschieden.

WERKPLEKVERBETERING

De kantine Energie Systemen is halverwege het verslag joar opgeleverd en
in gebruik genomen.

#  De computerbedieningsruimte Nieuwe Hoofdkantoor zou worden ver-
beterd. Dit is niet uitgevoerd wegens verhuizing van de afdeling noar een
andere ruimte.

¥  De ventilatie Scheepsbouwloods baan 6 zou verbeterd worden. Hiervoor
ziin verschillende plannen ontwikkeld. Een pasklare en goed functione-
rende oplossing is nog niet gevonden,

De vernieuwing van de centrale verwarming in de Bedrijfsschool Scheeps-
bouw is net voor het stookseizoen gerealiseerd.

#  De plasmasnij-installatie en de solgeerpiuo'rsen in de Koperslagerij zijn in
de eerste helft van 1991 van afzuiginstallaties veorzien.

#= De Hoofden van Dienst van de industriegroepen hebben het in 1990
gestarte onderzoek naar een geschikte Grit en Spuitlocatie voortgezet.
Concreet resultaat is nog niet geboekt.

VOORLICHTING

In het verslag jaar zijn op iedere eerste werkdag van de maand nieuwe
werknemers in het kader van artikel 6 Arbo-wet voorgelicht over:
#  de strekking van de Arbowet;
# de aord van hun werkzaamheden en de dooraan gebonden risico’s;
#  de maatregelen die erop gericht zijn de risico’s te verkleinen.
Deze sessic worden georganiseerd door de afdeling Personeelszaken
waarbij onze dienst het Arbogedeelte verzorgt.

De voorlichting can ingeleende werknemers is het afgelopen jaar beperkt
gebleven. Enerzijds is dit het gevolg van minder personen die in eleend werden.
Echter de belangrijkste oorzaak is dat de melding van ingeleenden zeer te
wensen overloat. Onze ofdeling wordt op de hoogte gebracht van de komst van
ingeleenden door middel van een meldingsbericht. In het verslagjaar bereikten
ons de meldingen in de regel 3 4 4 weken nadat de ingeleende mef zijn
werkzaomheden bij onze onderneming begonnen was. Om dan alsnog de
personen uit de organisatie te halen is een vrij ingewikkelde aangelegenheid.

In 1991 zijn verder voorlichtingsbijeenkomsten georganiseerd voor nieuwe
medewerkers op de introduktiedog na hun proefperiode en voor nieuwe
leidinggevenden.

Bedrijfsschool

Inapril 1991 is Arbovoorlichting en praktische veiligheidsinstructie gegeven voor
de leermeesters van de Bedrijfsschool, met als doel de opgedane Eennis over te
dragen oan de leerlingen.

Afdelingscommissie

Aan de leden van de Afdelingscommissie Sociale en Algemene Zaken s in januari
1991 voorlichting gegeven over de Arbowetgeving, ploats en tack van de
Bedrijfsveiligheidsdienst.
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ERKENNING VEILIGHEIDSDIENST

Inartikel 22 Arbowet wordt de erkenning van Veiligheidsdiensten beschreven. De
doelstelling van dit artikel is dat de Arbeidsinspectie zich in de toekomst meer op
kleinere bedrijven gaat richten. Om er zeker van te zijn dat de veiligheidszorg in
grotere bedrijven gegarandeerd is, wordt een erkenningsbeleid ingevoerd.
Bedrijven met meer dan 500 werknemers in dienst én waar in hoofdzaak
industrieel werk wordt verricht, zijn verplicht een erkende Veiligheidsdienst te
hebben. Erkenning geschiedt door de Minister van Sociale Zoken en Werk-
gelegenheidenis geﬁcseerd op het vermogen van de Veiligheidsdienst om goed
te kunnen functioneren.

Begin februari 1991 heeft de Arbeidsinspectie een bedrijfsbezoek aan de RDM
gebracht en onze Veiligheidsdienst aan uiteenlopende kriteria gefoetst, zoals:
opleiding, ervaring, funktioneren van de veiligheidskundigen,

kennis van veiligheidszorg,

verdeling van de taken binnen het veiligheidszorgsysteem,

communicatie met het bedrif,

zelfstandig en onafhankelijk oordeel,

+  oordeel van de Ondernemingsraad en werkgever.

Deze toetsing heeft op 10 juni 199?ge|eid tot een voorlopige erkenning van de
Veiligheidsdienst van de RDM. In 1993 wordt door de Arbeidsinspectie wederom
getoetst voor de definitieve erkenning. Dan staat vooral hef functioneren van het
veiligheidszorgsysteem binnen de RDM centraal.

oo

UITGEBRACHTE ADVIEZEN

in het verslag jaar zijn de volgende adviezen door de dienst verstrekt.

Algemeen

% Naar canleiding van een ongeval, woarbij ernstige brandwonden het
gevolg waren, werd geadviseerd alle pulyesterhcugende werkkleding te
vervangen door 100% katoenen kleding.

#  Naaraanleiding van een bijna-ongeval met een zg. ijzeren hond, waarbij
zeer emstig persoonlijk danwel een dodelijk letsel had kunnen optreden,
werd een dringend uévies uitgebracht. Volgens de Arbowetgeving is het
bestuurders van transportwerktuigen niet toegestaan personen met hun
werktuig te vervoeren tenzij dit veilig kan geschieden en op een doel-
matige, speciaal voor hel vervoer van passagiers ingerichte zit- of
stoanploats.

Tevens werd Arbovoorschrift 6.1 wederom onder de aandacht gebracht:
Voorschrifi voor het gebruik van vorkheftrucks.

De eigenschappen van een heftruck, zoals het kunnen oppakken van lasten,
de combinatie van rijden en heffen, het niet gebonden zijn aan een vaste
baan en de betrekkelijk eenvoudige bediening maken hem tof een zeer
gewilde machine, Een minder fraaie eigenschap van de heftruck is dat er
vrij veel ongevallen mee gebeuren.

Het besturen en bedienen van een heftruck is een vak apart. Dit werdt door
velen onderschat, Een goede opleiding is een vereiste.

Het besturen van vorkheftrucks blijkt binnen de RDM door velen engeoor-
lootd te gebeuren.

#  Aan de hoofden van dienst is gevroogd welke aktiviteiten in het komend
jaar worden vitgevoerd fer verbetering van de arbeidsomstandigheden.
Op basis van geze concrete aktiviteiten kan het Arbojaarplan 1992
opgesteld worden. Het respons was bedroevend.

Al wark;. -

~
Machinefabriek AW: Onveilige sifuatie rondom een slijpbank in baan 10 is
rcrhoipen door afscherming van de bank voor passanten en verlegging van het
ooppod.
Machinefabriek AW: Advies is gevraagd en gegeven omirent de inrichfing van
een acculaadstation en het inrichten van een fapruimte voor smeerolién.
Laswerkplaats AW: Advies is gevraagd om met een bepaalde verf werkstukken
te conserveren. Het advies van onze dienst was negatief omdat het oplosmiddel
benzeen bevat (benzeen is kankerverwekkend) en vanwege onvoldoende ven-
tilatie in de Laswerkplaats.

Energiesystemen

Apparatenfabriek ES: De sanctie mogelijkheden zijn cangegeven indien de
verplichting tot het dragen van persoonlijke bes:hermingsmidgelen niet wordt
opgevolgd. Het niet opvolgen van de instructie tot het dragen van persoonlijke
beschermingsmiddelen is gelijkgesteld aan het weigeren van werk.
Apparatenfabriek ES: Op verzoek van de bedriifs?aiding ES is de haalbaarheid
onc!:zcchl van een werkbak die gebruikt mag worden op een heftruck. Gelet op
het nog steeds onjuiste gebruik van de heftrucks is geadviseerd niet tot aanschaf
cq. gegruik over te gaan.

Marinebouw

Koperslagerij MAR: De canschaf van een vorkheftruck, waarbij vooral de
nﬂgruk werd gelegd op een gesloten cabine; en het inrichten van hef daarbij
behorende acculoodstation.

Spuitlokatie onder helling 8: De inrichting en opslagruimfe van de spuitlokatie
onder helling 8 voldeed absoluut niet aan de minimum eisen die aan dergelike
werkplek gesteld worden. De werkzoamheden werden in de SchilderswinLeI
ondergebracht.

Marinebouw: Op verzoek van de bedriifsleiding is een globaal loskleding-
onderzoek verricht. Veranderende lastechnieken en -methoden gaat gepaard
met hogere intensiteit van ultra violette straling. Dit veroorzaakt hinder voor de
lasser en de omstanders. Van andere laskleding is weinig resultaat te verwachten.
Veel meer resultaat kan geboekt worden metghet gebruik van lasschermen.
Bedrijfsbureau Marine Montage: Op verzoek van de bedrijfsleiding is, in
samenwerking met de bedrijfsgezondheidsdienst, een werkplek onderzoek
verricht.
Geconstateerd is dat:
%  ereen binnenklimaat probleem is in de werkruimten waorbij met name de
temperatuur, de ventilatie en tocht problemen geven
er onvoldoende ventilatie van de werkruimten en toiletten is
het geluidsniveau als rumeerig wordf ervaren
er is sprake van slechte beeldscherm-ergonomie.
anbevelingen zijn gedaan op het gebied van
De temperatuurregeling van de centrale verwarming moet door één
thermostaat per ruimte geregeld kunnen worden.
Het tochiprobleem bij ge ramen kan endervangen worden door betere
isolatie van de vensters.
Om te voorkemen dat de lucht bedompt wordt moet tenminste 30 m3 verse
lucht per persoon per uur toegevoerd worden. De optimale waorde ligt
tussen de 40 en 50 m3 per persoon per uur.
De ventilatie in de toi{;mimten moet verbeterd worden door een deug-
delijke mechanische ventilatie te installeren.
%  Voor een goede werkhouding bij het werken met beeldschermen is een
aparte brochure verstrekt.
Dit heeft geresulteerd in het aanbrengen van mechanische ventilatie in de
toiletten en de administratieve ruimte.
Plaatwerkerij MAR: Het aanbrengen van keramische vezel als isolatiemate-
riaal op brandwerende schotten bracht veel extra werk met zich mee. Strenge
arbeidshyginische voorwaarden werden gesteld voor het verwerken van kera-
mische vezels. Sinds enkele maanden is keramische vezel als 'hoogst waarschijn-
lijk kankerverwekkend' beoordeeld. De adviezen van onze dienst zijn strikt
opgevolgd.
Montage MAR: Verfreparaties aan de onderzeeboot Zwaardvis hebben
bewezen daf dit met zeer veel geluidsoverlast gepaard gaat (=110 dB{A]). Voor
de onderzeeboot Walrus was een zelfde repurutieme?hade gepland. Op ons
advies hebben deze aktiviteiten buiten de narmale werktijden plaatsgevonden.
Magazijn MAR: Advies is gevraagd en gegeven omfrent de inrichting van een
acculaadstation.
Reparatie MAR: Advies is gevraagd voor het toepassen van Hydro-jefting. Door
staalgrit met water vermengd onder een druk van 40.000 kPa (= 400 bar] te
verspuiten worden conserveerlagen van staal verwijderd.Hydro-jetting gaat
gepoard met veel water. De gevolgen voor de omgeving is een nevel vermengd
met staalgrit dat door de ruimte zweeft. Deze nevel verspreidt zich door de
omgeving en zakt naar beneden. Natte vioeren met staalgrit vermengd is het
resultoat, Ons advies was voorzichtig positief. Het water/staalgrit-mengsel kan
veel overlast veroorzaken voor mens en omgeving, Het geluidsniveau, op circa
12 meter afstand van de bron, is = 85 dB(A).

-2 B -
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BEDRIJFSONGEVALLEN MET VERZUIM

Onder een bedrijfsongeval wordt verstaan:

%  Een aan een medewerker in verband met het verrichten van arbeid,
averkomen ongewilde, plotselinge gebeurtenis, die schade aan de ge-
zondheid of de dood tot vrijwel anmiddellik gevolg heeft gehad en erfoe
heeft geleid, dat de medewerker na het ongeval de Grbeidieefr gestaakt.

In het verslagjoor hebben 87 bedrijfsongevallen plaatsgevonden met in
totaal 7664 verzuimuren.

FCOM  totaal
Verzuim [uren]

RCM totaal
Aantal ongevallen

103

warzuim # 1000 wr
Aantal ongevallen
£l

az

75

1987 1988 1969 1990 1999
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Overzicht per sector

SECTOR Aantal ongevallen

1991 1990 1989 1988 1991 1990
Algemene Werktuigbouw 18 31 19 18 2248 2704
Energie Systemen 21 15 1000 10 2096 1464
Marinebouw 33 54 51 55 2288 5816
Overig RDM 5 @ 3 pE el
Totaal 87 103 82 B5 7664 10168

Verzuim in uren

1989
1816
664
3136
384

6000

1988
2504

400
4992

7944

1991
80,3
99,8

Verzuimuren per ongeval
1990 1989 1988
87,2 956 1391
97,6 664 40,0
1088 61,5 908
61,3 1920 240
98,7 732 935

Verhoudingscijfers

Een beperking van voorafgoande getallen is dat men niet zonder meer kan
vergelijken tussen afdelingen of met gegevens van het vorige jaar. Er is namelifk
geen rekening gehouden met de grootte van de groep medewerkers waarop de
gegevens betrekking hebben. Daarom worden verhoudingscijfers gebruikf,
on;Jrin:ei ongevalsgebeuren met de grootte van de ofdeling in verband wordt
gebracht.

In onderstaande 'taarten’ is rekening gehouden met deze verhoudingscijfers.

FRDOM afdeling MAR
Ongevallenfrequentie

RDM afdeling AW
Ongevallenfreguentie

10as
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» i 1988
4T % 2432
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Amntal ongevailen/miljoen gowerkte wren Aantal ongevallen'miljoen gewsrkls wen

RDM afdeling ES
Cngevallenfrequentie

FRDM overig
Ongevallenfrequentie

1991
21

Aantal ongevallen/miljoen gewerkle uren Aantal cngevallen/miljoen gewerkle wen

Conclusies

#  Het aantal ongevallen in 1991 ligt nog boven het gemiddelde.

#  De ernst van een ongeval en het verzuimpercentage is gestabiliseerd.

#  In1990 hebben zich 4 bedrijfsongevallen voorgedoan met elk meer dan 400
verzuimuren (> 10 weken). Deze 4 ongevallen hebben in totaal 2520 vur
voor hun rekening genomen. Dit heeft het gemiddelde over de afgelopen 4
jaar flink omhoog getrokken. Worden deze vier ongevallen guiten de
berekening van de gemiddelde waarden gehouden dan zijn in 1991 zowel
de ongevalsfrequentie als het gemiddelde verzuim per ongeval en het
verzuimpercentage fors omhoog gegoan.

Ongevallenfrequentie RDM
Aantal ongevallen/miljoen gewerkte uren

1990

Cverig FDM
129

AW
479

5681

ES

82

1991

Cveng FOM
121

379

AW
444
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INZICHT

JAARVERSLAG BEDRIJFSGEZONDHEIDSDIENST

ALGEMEEN

Doelstelling van de bedrijfsgezondheidszorg is bescherming en bevordering van
de gezondheid van allen die beroepsarbeid verrichten, voorzover het problemen
betrefl, die samenhangen met de relatie van de mens fot zijin beroepsarbeid. De
bedrijfsgezondheidszorg is dus gericht op preventie van [beroepsjziekien en
ongevallen, maar ook op het scheppen van optimale omstandigheden voor de
werkende mens.

Bovenstaande doelstellingen worden door de bedrijfsgezondheidsdienst van
RDM onderschreven: daar waar het gaat om preventieve aktiviteiten acht de
BGD hef tevens fot zijn taak om algemene gezondheidsadviezen fe geven.

De bedrijfsgezondheidsdienst van RDM is een erkende enkelvoudige bedrijfs-
gezondheidsdienst. Het hoofd van de BGD rapporteert aan het hoofd Sociale &
Algemene Zoken. Indien nodig is rechtstreeks toegang tot de directie mogelijk.

Door de BGD wardt gezondheidszorg gegeven aan de medewerkers van de
RDM. Daarnaast komt het regelmatig voor dat de bedrijfsarts en/of de
bedrijfsverpleegkundige worden geraadpleegd door werknemers van buiten-
firma's en onderaannemers. De circa 160 leerlingen van de leerschool van RDM
kunnen eveneens gebruikmaken van de diensten van de BGD. Ten behoeve van
de leerschool worden intredekeuringen gedaan.

Verbouwin

Het jaar 1‘?9% heeft voor de medewerkers van de BGD heel nadrukkelijk in het
teken gestaan van de verbouwing van de dienst. Wij hadden besloten om onze
aktiviteiten binnen de dienst zoveel mogelijk doorgang te laten vinden, maar dit
bleek niet altiid helemaal te lukken. Het resultaat mag er echter zijn: de nieuwe
indeling van Je verschillende kamers en kanforen blijkt canzienlijk efficignter te
werken en het kosmetische resultaat mag zeer bevredigend genoemd worden.
Tenslotte is met deze verbouwing de bedrijfsgezondheids- en veiligheidsdienst nu
op één gang gehuisvest in plaats van op twee verschillende verdiepingen. De
onderlinge samenwerking tussen de twee deskundige diensten was al goed, maar
met deze interne verhuizing wordt de verbondenheid van de beide diensten voor
de 'buitenwacht’ beter zichtbaar,

DIENSTVERLENING

Aanstellingsonderzoek

De aanstellingskeuring vormt het begin van de bedrijfsgezondheidskundige
begeleiding; er wordt een uitgangswaarde bepaald van een aantal gezond-
heidskundige porameters. Het oanstellingsonderzoek dient in de eerste laats
om de funktionele geschiktheid van de sollicitant voor de beoogde funktie te
beoordelen, daarnaast wordt onderzocht of de betrokkene de toekomstige
funktie zonder gevaar voor de eigen gezondheid of de gezondheid van anderen
kan vervullen. Tenslotte wordt bif het aanstellingsonderzoek ook becordeeld of
opname in de sociale verzekeringen van het bedrijf verantwoord is.

Overigens begint zich in bedrijfsgezondheidkundig Nederland steeds duidelijker
het standpunt af te tekenen, dat de functionele geschiktheid het eerste en enige
criterium mag zijn bij de medische beoordeling van een kandidoat. Dat hier een
seker spanningsveld kan ontstaan tussen bedrijfsarts en opdrachtgever, zal
dUidi:iiE zijn. %verigens heeft dit punt bij ons bedrijf nog noait fot problemen
geleid.

1991 1990 1989 1988

aanst, keuringen (RDM) 110 96 47 41
aanst. onderzoek leerschool 80 90 99 108
aanst, onderzoek leerschool 21 22 27 20
aanst. onderzoek vakantiewerk 3 5 4 2

Bij aanstellingskeuringen zijn drie resultaten mogelijk: goedkeuring, afkeuring of
herkeuring. Herkeuring houdt doorgaans in dat {in overleg met betrokkenen)
inlichtingen bij behungeiende artsen worden opgevraagd of dat specialistisch
advies wordt ingewonnen,

Het aanstellingsonderzoek bij nieuwe leerlingen voor de leerschool werd in hef
verleden vrijwel even uitgebreid uitgevoerd als bij een aanstellingskeuring voar
indienstireding. Bij de kandidaten voor functies Lii de RDM zel? wordt echter
vitsluitend gekeken naar de fysieke geschiktheid voor de gekozen opleiding,
zodat het minder uvitgebreide onderzoek, zoals in 1988 ingevoerd, in het
afgelopen jaar gehandhaafd is. Dat deze keuringen zin hebben, blijkt uit het feit
dat naar 00n|ei§ing van deze keuringen nogal eens het advies gegeven wordt om
een andere opleidingsrichting te kiezen. Ook in het afgelopen joar is dit enkele
keren voorgekomen,

Periodiek geneeskundig onderzoek

Het periodiek geneeskundig onderzoek beoogt een beoordeling van de actuele
gezondheidstoestand van de medewerkers van RDM in relatie tot het werk, dat zij
verrichten; door dit onderzoek hopen wij eventuele gezondheidsbedreigende
invloeden in een vroeg stadium te onderkennen.

Zoals inmiddels bekend zal zijn, wordt dit onderzoek atdelingsgewijs verricht.
Nog steeds lijkt er echter enige onduidelijkheid te bestaan ever de opzet en het
doel van ons periodiek onderzoek. Wellicht is het verhelderend om een veel
gebruikt onderscheid tussen algemeen periodiek onderzoek (afgekort: APO),
periodiek bedrijfsgezondheidkundig onderzoek (PBGO) en gericht periodiek
onderzoek (GPO) toe te lichten.

Bij een algemeen periodiek onderzoek ligt de nadruk van het onderzaek op de
gezondheidstoestand van het individu, zander dat hierbij doelgericht gegevens
verzameld worden over de werkomstandigheden. Dit soort onderzoek vindt
veelal plaats op basis van leeftiid, dwz. datalleen oudere werknemers hiervoor in
aanmerking komen. Daarnaast is ook de frequentie van het onderzoek leefti jds-
afhankelijk: oudere werknemers worden vaker opgeroepen dan jongere. De
adviezen die bij dit soort onderzoek worden gegeven, beperken zich tot
individuele gezondheidsadviezen. Weliswaar kan bij het onderzoek de werk-
situatie van het individu ter sprake worden gebracht, maar een totaol overzicht
ontbreekt omdat werknemers niet per afdeling worden gezien. Bovendien vereist
de beoordeling van de werkomstandigheden van een hele afdeling een syste-
matische aanpak; dit is bij het APO erg moeilijk te verwezenlijken.
Bij het periodiek bedrijfsgezondheidkundig onderzoek, zoals we dat op RDM
uitvoeren, ligt de nadruk juist op de relatie tussen gezondheid en werkom-
standigheden. Werknemers worden afdelingsgewijs opgeroepen en in de
elegenheid gesteld om op een groot aantal unten hun werkomstandigheden te
eoordelen. Er vindt geen selectie op |eefF!Jiid ploats. De resultaten van het
onderzoek worden in hun samenhang beoardeeld, zodat een totaal overzicht
ontstaat van de afdeling. Naast het geven van individueel gezondheidsadvies
kunnen met behulp van de gegevens, die op deze wijze worden verkregen,
zonodig beleidsadviezen worden gegeven.

Het periodiek bedrijfsgezondheidkundig onderzoek bestaat nu uit drie delen:

® het vrogenlijst onderzoek

® functie- en loboratoriumonderzoek

® op indicatie een gesprek met en eventueel lichamelijk onderzoek door
de bedrijfsarts. Het gesprek met de bedrijfsarts kan plaatsvinden naar
aanleiding van:
1 een verzoek van de werknemer
2 gevonden afwijkingen in het onderzoek
3 aangegeven klachten of problemen in de vragenlijst.

Bij gericht periodiek onderzoek is er sprake van bijvoorbeeld een specifieke

blootstelling of specifieke taakeisen, waardoor de inhoud van het onderzoek
mede wordi bepaald.

PBGO afdeling Marine

Periadiek onderzoek 1991 1990
Abhtal 298
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In 1991 is een groot aantal medewerkers van de afdeling Marinebouw gezien in
het kader van het PBGO. Dit onderzoek moet in 1992 afgerond worden, waarna
de resultaten verwerkt kunnen worden. Een complicerende faktor bij het
analyseren van de uitslagen, is hef feit dat veel medewerkers van de afdeling
Marinebouw momenteel op de afdeling Energiesystemen ingezet zijn. De
beoordeling van de uitslagen en met name de vragenlijsten van deze groep, zal
apart moeten gebeuren,

Gericht geneeskundig onderzoek

In 1991 zijn drie groepen werknemers apart onderzocht:
%  kraanmachinisten

% werknemers, die met lood werken

-4 brandweermensen.

Verder zijn natuurlijk ook werknemers opgeroepen in het kader van ons
audiometrie programma.

Kraanmachinisten

In het afgelopen jaor zijn behalve de routinematige keuringen ook in het kader
van opleidingen een oantal werknemers gekeun? op hun geschiktheid tot het
bedienen van kranen.

'Loodwerkers’

In 1991 werd 11 keer bloed of?enomen in het kader van onderzoek naar
loadblootstelling. Geen van de bloedmonsters leverde een afwijkende waarde
op.

Keuringen brandweer

In 1991 zijn wederom een aantal brandweerkeuringen verricht. Dit betrof zowel
periodieke keuringen als aanstellingskeuringen.

Het inspanningsonderzoek dat ten %ehoeve van deze keuringen verricht wordt,
laten wij elders vitvoeren. Gezien het relatief geringe aantal inspannings-
onderzoeken, lijkt het ons niet zinnig om grote investeringen te doen in kennis en
materioal om dit soort onderzoek zelf te verrichten. Een goede frequentie van de
periodieke brandweerkeuringen lijkt ons eenmoal per joar.

Audiometrie programma

De belangrijkste ontwikkeling in het audiometrie progromma had in 1991 de
automatisering moeten worden,

Na een joar van voorbereidingen (het coderen van de gegevens von de
audiometriekaarten), waren wij zover dat de gegevens in de computer ingevoerd
konden gaon worden. Heloas kwam er een Eink in de kabel; het software-
programma voldeed niet aan de door ans opgegeven wensen. Het programma
wordt op het ogenblik in die zin aangepast en wij hopen dit binnenkort in ons
bezit te hebben.

In 1991 zijn bij 150 werknemers audiogrammen gemaakt, Door de verbouwing
op de medische dienst (geluidsaverlast) en het coderen van de audiogrammen is
dit aontal wat lager vitgevallen dat wij corsprankelijk van plan waren,

Arbeidshygiéne

Werkplekbezoek en metingen

Ock in 1991 is een groot aantal werkplekbezoeken afgelegd en zijn metingen
verricht. In deze samenvatting van het jaarverslag wordt op deze activiteiten niet
dieper ingegaan en slechls vermeld daot o.0. aan de orde kwamen: geluids-
metingen, chemische stoffen, asbest, platenpark Scheepbouwloods, werkplek
frcefops?eeling luchtenathankelijke voortstuwing, ozon in de Koperslagerij,
asrook, kantooropstelling hal ES, thorium in TIG laselekiroden, werkplek-
onderzoek kantoor Bedrijtsbureau Montage, kanteorwerk algemeen en ozon-
productie laserprinters.

Overig onderzoek en advies

Ploegendienst
Ock in 1991 bleek het onderwerp ploegendienst weer actueel, ditmaal in
verband met de discussie over de drie-ploegendienst bij de afdeling Energie-
systemen.

ijdens gesprekken over dit onderwerp bleek heel duidelijk dat de sociaal
medische opvattingen over de meest 'gezonde' ploegendienst-roosters, niet
overeenkomen mel de voorkeuren van de werknemers die in de ploegendienst
moeten lopen. Het vrije weekeinde blijkt voor de meeste werknemers esen
zodanige prioriteit te hebben, dat de angemakken van een drie-ploegendienst
hiervoor op de koop toe worden genomen.
Zolang een drie-ploegendienst rooster op tijdelijke basis ingevoerd wordt, zal dit
waarschijnlijk niet tot problemen leiden. Mocht het echter noodzakelijk blijken
dat voor langere tijd (semi-jcontinu gewerkt moet gaan worden, dan is het
verstandig om de verschillende mogelijkheden qua rooster nog eens te bezien.
De voorkeur van de ploegendienstwerkers mag hierbij dan niet het enige
criterium zijn op basis waarvan tot een bepoald rooster besloten wordt.

Eenverschijnsel dat ook te maken heett met keuzes is het volgende: verschillende
medewerkers in ploegendienst schijnen buiten hun gewone werktijden ook nog
overuren te maken. Gezien de belasting van de Pﬁjegendiensf moet dit mijns
inziens tot hoge vitzondering beperkt blijven. Eén en ander is op dit gebied
frouwens aan regelgeving gebonden. Zonder meer af te keuren is het door-
werken na de nachtdienst, d.w.z. in aansluiting op de nachtdienst een dogdienst
draaien, hetgeen ook nog wel eens voor zou komen, Dit is onzes inziens roofbouw
plegen op het gestel.

Hieronder volgt een korte samenvatting van enige recente literatuur over het
onderwerp ploegendienst in het algemeen.

Biolegische dag/nacht ritmen vertonen pas na vele nachtdiensten enige tekenen
van omkering, maar deze omkering is niet volledig, zelfs niet na vele weken.
Aangezien een volledige aanpassing aan nachtwerk niet snel genoeg gaat, is het
lichaam van de ploegendienstwerker slechts gedeeltelijk omgeschakeld naar
'werken' gedurende de nacht en 'slapen en rusten’ overdag. Het gevolg is
onvoldoende slaap, zowel kwantitatiet als kwalitatief, met verminderd herstel,
hetgeen resulteert in chronische vermoeidheid met de bijbehorende symptomen.
Gezien het voorgoande moeten de wisselingen van de verschillende diensten dan
ook korteyclisch zijn.
Niet iedereen heeft dezelfde gevoeligheid voor de gencemde verschijnselen.
Circa tweederde van de ploegendienstwerkers heeft één of andere gezondheids-
klacht, terwijl angeveer een kwart vroeger of later het werken in ploegendienst
opgeeft vanwege vitgesproken gezond%eidsklucmen. Oudere werknemers zijn
minder flexibel en vermoeien sneller, woardoor zij enerzijds aan een hogere
belasting blootstaan en anderzijds minder kans krijgen om ervan te herstellen.
Eén van de meest effectieve ingrepen om slaopproblemen tegen te gaan, bestaat
uit een kombinatie van het verkorten van de crgeidstijd en het optimaliseren van
het rooster. De effecten van arbeidstijdverkorting lijken evident: de ploegen-
werker staat minder lang bloot aan de ongunstige invloeden van het arbeids-
systeem en heeft bovendien een langere periode om te herstellen van het steeds
wisselende werkritme. Bij het optimaliseren van het rooster kunnen de volgende
aanbevelingen overwogen worden:
O Kortcyclische dienstschema's zijn te verkiezen.
O Of nu één, twee of drie nachtdiensten achter elkaar gedroaid

worden, na de nachtdienst moet een periode van 24 uur rust volgen

{1). Op grond van de beschikbare kennis verdient het in ieder geval

geen aanbeveling roosters te ontwerpen, waarin meer dan vier

gelijksoortige diensten worden gelopen.

©  Elk rooster moet enkele weekeinden bevatten mef tenminste twee
opeenvolgende rustdagen.

©  Elke dienst moet een pouze bevatten voor een warme maaltijd.

o

De wisseltijdstippen moeten zorgvuldige gekozen worden (erg
vroeg opstaan E\f. betekent meestal een tekort aan slaapuren);
Omdot roostereffecten in een specifieke situatie op voorhond
nooit geheel te voarspellen zijn, verdient het aanbeveling om
nieuwe roosters eerst experimenteel uit te proberen en doarbij
rekening te houden met lange termijn effecten.

~
o

Verder zijn de volgende overwegingen van belang:
O Voor ploegendienst met nachtdiensten moeten leeftijdsgrenzen
gesteld worden, Over de leeftijd om in en uit de ploegendienst te
Pucn wordt verschillend geduth, de maximum leeftijd diejeinde
iteratuur tegenkomt is 55 joar.

O Te overwegen is een {sociaal)-medische screening vooraf.

' Sommige outeurs adviseren een beperking van de termijn gedu-

rende welke werknemers ploegendienst lopen, bv. vijf jaor.

O Er moeten dan ook reéele alternatieven gegeven kunnen worden
aan personen die niet langer in ploegendienst willen of kunnen
werken.

Tenslotte kan gedacht worden aan maatregelen op medisch en
sociaal maatschappelijk terrein. Deze kunnen bestaan uit een
regelmatige kontrole en bespreking van de psychosomatische en
sociale oorzoken van vermoeidheidsklachten en sloapproblemen,
maar ook uit het verschaffen van speciale faciliteiten (op het
gebied van sport en rekreatie; kantine en dergelijke) en uit het
geven van voorlichting en fraining (met betrekking tot voedings-
gewoontes; sloopgedrag; de organisatie van het huishouden etc.|.

o
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Gevaarlijke vezels

In 1991 zijn in de 'lekenpers’ en in de vakliteratuur berichten verschenen woarin te
lezen was dat asbest wellicht niet het enige vezelmateriaal is dat gezondheids-
schade bij de mens op kan leveren. Op theoretische gronden moeten ook
keramische vezels, slokkenwsl, glaswol en steenwol als mogelijk schodelijk voor
de gezondheid worden beschouwd.

Om deze reden heeft de overheid dan ook richtlijnen vitgevaardigd. Voor deze
materialen zijn grenswaarden vastgesteld, dwz. concentraties in de lucht die niet
overschreden mogen worden. Voor keramische vezels en slokkenwol zijn de
strengste normen opgesteld, dwz. dot bij verwerking van deze materialen
dezelfde voorzorgsmaatregelen moeten worden getroffen als bij asbest. Van
glaoswol en steenwol is een hogere concentratie vezels in de lucht toegestoan.
Met deze regelgeving kregen wij in het afgelopen jaar al vrijwel onmiddellijk te
maken, toen een opdracht aangenomen werd waarbij keramisch vezelmaterioal
verwerkt moest worden. In oveﬁeg met de opdrachtgever, de afdelingsleiding en
de arbeidsinspectie is een werkplan opgesteld dat garandeerde dat de betrok-
ken werknemers het werk zonder gevaar voor de gezondheid konden vitvoeren.
Overigens werden wij pos in een relatief laat stadium ingeschokeld; het verdient
aanbeveling om bij dergelijke werkzaamheden reeds in de aanbiedingsfase
kontakt op te nemen met de deskundige diensten.

Hijswerkzaamheden ES

In ons joarverslag 1990 hebben wij melding gemackt van de werkomstandig-
heden bij het omgaan met de zware stroppen bij de afdeling Energiesystemen.
De afdeling heeft in het afgelopen joor proeven genomen met hijsbanden,
gemaakt van kunststof en daarmee vele malen lichter dan de gebruikelijke stalen
stroppen. Hoewel dit in eerste instantie succesvol leek, is het- gebruik hiervan no
een stropbreuk weer gestackt. Een andere benadering van dit probleem kan
wellicht gevonden worden in het toegankelijk maken van de expertise die op dit
gebied bij een aantal medewerkers aanwezig is. Waarschijnlijk is het namelijk zo
dat sommige (ervaren) werknemers op een efficientere en daardoor minder
belastende wijze met het hijsmateriaal omgaan. Niet altijd is zo'n ervaren man in
de ploeg erbij, hetgeen betekent dot de ocanwezige werknemers zelf een
methode moeten bedenken om de stroppen te verplaatsen. Verdeling van de
aanwezige kennis op dit gebied, namelijk het aanbrengen van dit hijsmateriool,
over de verschillende ploegen, zou indirect tot een verbetering van de werk-
omstandigheden van anderen kunnen leiden.

Beroepsziekten

In 1991 zijn geen beroepziekten of vermoede beroepsziekten ontdekt; er zijn don
ook geen meldingen geweest,

Overigens is de signalering van (vermoedelijke) beroepsziekren een zaak van
permanente aandacht. Het is erg makkelijk om zo'n geval over het hoofd te zien,
omdat het niet altijd om langdurige \aeermgequen gaat. Sterker nog, er hoeﬂ
zelfs helemaal geen sprake te zijn van verzuim. Meestal is dit laatste echter wel
het geval; dit is dan ook de reden dat een verzuimregistratie systeem ons zou
kunnen helpen bij het signaleren van beroepsziekten. Door elk verzuimgeval te
coderen noar oorzack, kan bereikt worden dat altijd de ofweging gemaakt
wordt: wel of geen beroepsziekte.

Voorlichting

Voorlichting zittend werk

Veel mensen verrichten hun werk zittend, maar niet elke werkplek woar zo
gewerkt wordt, is goed. Mensen zijn er in allerlei verschillende afmetingen. Elke
zitgelegenheid moet doarom zijn aangepast aan de specifieke eigenschappen
van de gebruiker.

Het aanstellingsonderzoek van kantoorpersoneel was in 1990 ol op één punt
vitgebreid. Voor mensen die een groot deel van elke werkdag zittend door-
brengen, is een goede zitpositie noodzakelijk. Om te bevorderen dat eenieder
zijn zitpositie optimaal instelt, wordt bij erke aanstellingskeuring van mede-
werkers met een zittend bercep, een oontal lichaamsmaten vostgesteld. Deze
afmetingen worden op een kaartje aon betrokkenen meegegeven. Uitgelegd
wordt, hoe zij oon de hand van deze gegevens de juiste zitpositie kunnen
instellen.

In het afgelopen jaar is het corspronkelijke kaartje bewerkt tot een represen-
tatieve folder, die wij in 1992 in gebruik willen goan nemen. Op deze manier
hopen wij te bereiken dat de voorlichting die gegeven wordt, beter beklijft. Deze
folder zal samen met de folder Veilig weﬂ(en met beeldschermen’ (van het
ministerie van Sociale Zoken en Werkgelegenheid] vitgereikt worden oon de
nieuwe werknemers. Eén effect van deze uitbreiding van het aanstellings
onderzoek bij deze groep medewerkers is inmiddels merkbaor geworden, nl.
men zich in het algemeen meer bewust is van een goede zitpositie. Het aantal
vragen oan de deskundige diensten over dit onderwerp is in 1991 aanzienlijk
toegenomen.

Voorlichting afdelingscommissies
In 1991 zijn op verzoek van de commissies zelf, voorlichtings-bijeenkomsten
gehouden voor de afdelingscommissies van resp. Marinebouw en AW, Bij de
afdelingscommissie Marinebouw is gesproken over:
- periodiek onderzoek
vezelmaterialen
lasrook
- warm werk
. het 'slijpers' onderzoek
- de positie van de bedrijfsarts binnen de onderneming
Bij de afdelingscommissie AW is gesproken over het onderwerp beroepsziekten.

Voorlichting plaats en taak bedrijfsgezondheidsdienst

In 1991 heeft de bedrijfsgezondheidsdienst meegedaan aan de voorlichtingscycli
‘nieuwe werknemers' en ‘nieuwe Ieudunggeveng . In 1992 komt doar nog een
voorlichtingsprogramma bij, namelijk de voorluchnng die gegeven wordt aan
werknemers op de eerste werkdag. Deze voorlqchlun? zal een zeer proktisch
karakter hebben, woarbij ingegoon wordt op zoken als spreekuren, ziektewet,
EHBO, etc.

Ziekteverzuim en WAO-intrede slijpers

In het kader van deze problematiek wil ik nog eens refereren naar ons joarverslag
1990. Hierin werden enkele citaten aangehoald uit het najoarsoverleg tussen de
sociale partners.

Eén van de citaten luidde als volgt:

‘Er zijn beroepen en functies die een dermate grote en/of eenzijdige belasting
van werknemers met zich meebrengen dat het risico van itvallen, met name op
hogere leeftijd, onacceptabel hoog is. Een tijdige taokaanpassing, herplaatsing,
of om- en bijscholing van deze wer Enemers is noodzakelijk om te voorkomen dat
zij een beroep moeten doen op de arbeidsongeschiktheids-regelingen. Het is
wenselijk, dat in de in aanmerking kamende bedrijfstakken en undernem:ngen,
een beleid gericht op deze (oudere) werknemers, wordt ingevuld.’

Het citaat gaat als volgt verder:

'Op bedrijfstak- en orbeidsorganisaties wordt een beroep gedoon, progromma’s
te starten dat wel te intensiveren ter beperking van fysiek belastende arbeid en
stress, gelet op het grote aantal personen dat wegens ziekte van het houdings- en
bewegu sapparaal en wegens psychische prcb?emen arbeidsongeschikt wordt
verkl cmrg

Tevens wordt verzocht programma’s te starten dan wel bestaande progromma’s
te intensiveren op het gebied van schadelijk geluid, schadelijke trillingen en
toxische stoffen .
De problematiek rond onze slijpers werd tot nu toe zo goed mogelijk opge-
vangen volgens de gedachtengang die in het eerste deel van het citaat wordt
weergegeven. Dit levert in de praktijk nogal eens problemen op, omdat de groep
von slijpers bestaat uit werknemers die in het algemeen moeilijk herploatsbaor
zijn. Hoewel het natuurlijk altijd de voorkeurver?entom preventief bezig te zijn,
zoals in het tweede deel van het citaat cangegeven, geldt dat voor deze groep
van werknemers in het bijzonder. In 1991 is overleg geweest tussen de ufgeling
sociale zaken en de produktieafdelingen over deze problematiek. Gebleken is
dat sommige afdelingen de problemen voorkémen door slijpwerkzoomheden
over de verschillende vokgroepen te verdelen, zodat niemand slijpwerk als
daogtack heeft. Ditis helaoas echter geen algemene, dwz bedrijfsbrede gewoonte.
De oplossing veor het beschreven proh?eem is nog niet duidelijk, zodat dit
onderwerp in 1992 opnieuw aan de orde gebracht zal moeten worden.

SPREEKUREN

Spreekuur bedrijfsarts/bedrijfsverpleegkundigen

Eind 1990 is een aontal werkzaomheden op de BGD onders georganiseerd.
Concreethield dit in dat op de BGD zowel voor het spreekuur van de bedrijfsarts
als voor diverse andere werkzaamheden van de BGD (bv. audiometrie, keu-
ringen, etc.) zoveel mogelijk volgens ofsprook gewerkt ging worden. Deze
werkwijze hebben wij begin 1991 ? rmeel ingevoerd. De aankondiging hiervan
heeft toen zowel in ons jaarverslag als in 'Inzicht’ gestaan, Verder hebben wij aan
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de bezoekers van de dienst stencils uitgereikt met de nieuwe spreekuurtijden en
hebben wij middels een mededeling op een ‘flapover’ in de wachtruimte
geprobeerd zoveel mogelijk bekendheid aon de nieuwe tijden te geven.
Desondanks bleven velen buiten de spreekuren, met niet acute zaken, de BGD
bezoeken. Wij blijven in dergelijke situaties wijzen op het bestaon van de
spreekuurtijden. Ook in de voorlichtings-bijeenkomsten voor nieuwe werknemers
wordt op de spreekuurtijden gewezen, zodat wij erop vertrouwen dat eenieder
op den duur hieraan gewend zal zijn.

De reden voor deze wijzigingen wos gelegen in het feit dot wij de indruk hadden
gekregen dat teveel van onze tijd besteed werd aan zaken die niet direkt met
bedrijtsgezondheidszorg te muLen hadden. We denken dan met name aan
kleine, niet spoedeisende curatieve handelingen of adviesvragen over algemene
gezondheidsproblemen. Werknemers hebben vaok de indruk dat deze hulp-
vragen slechts weinig tijd kesten. De conclusie die getrokken lijkt te worden is dan
ook dat dit ten alle tijde moet kunnen. De praktijk is echter dat degene die op zo'n
moment hulp verleent, onevenredig veel tijd kwijt is door het staken en weer
oppakken van de onderhanden weﬁ(zaumheden.

Dat onze nieuwe werkwijze niet ten koste mag goan van de kwaliteit van de zorg,
is vanzelfsprekend. Bovendien blijft ncnuurliji altijd gelden dat in spoedeisencﬁz
gevallen altijd direkt aandacht verleend wordt.

Met ingang van 1/1/92 is een kleine wijziging ingevoerd in het spreekuur van de
bedrijtsarts: het afspraakspreekuur gaat pas vanaf 09.00 in, het uur daorvéér, dus
van 08.00 - 09.00 wordt vrijgehouden voor een open spreekuur. Dit uur is bestemd
voor korte hulpvragen; naar onze inschatting zal het dan om overwegend puur
medische zoken goan. Als er toch sprake lijkt te zijn van ingewikkelder
problematiek, zal een afsprack gemaakt worden voor het afsprackspreekuur,

ZIEKTEVERZUIM EN ARBEIDSONGESCHIKTHEID

Ziektewetcontrole en Verzuim

In deze poragraof wordt een aantal zaken rond ziektewetcontrole en verzuim
besproken. Daar verzuim en arbeidsongeschiktheid niet los van elkaar gezien
kunnen worden, wordt ook in de poragroaf 'WAGW"' een aantal praktische
zaken t.a.v. (beperking van) verzuim besproken. De inhoud van het hoofdstukje
‘Ziektewetcontrole' is vrijwel ongewijzigd t.o.v. de tekst van vorig joar, het leek
echter zinvol &&n en ander nog eens onder de oandacht te brengen. Er is een korte
oun\LuIIing opgenomen over de schriftelijke bevestiging von telefonische af-
spraken.

Ziektewetcontrole
De gewijzigde controlevorm, die in 1988 is ingevoerd, is in het afgelopen jaar
gecontinueerd. De belangrijkste veranderingen bestonden enerzijds uit het
verlaten van de eerste-dogs controle, anderzijds vit het invoeren van telefonische
controles. Door deze veranderingen heeft de bedrijfsgezondheidsdienst meer
armslag gekregen, zodat controles gerichter en dus zinniger uitgevoerd kunnen
worden. Het dagelijkse overleg tussen bedrijfsarts en ziekenbezoeker vindt nog
steeds plaats.
De verantwoordelijkheid voor de uitveering van de controle berust bij de
medische dienst; de procedures zijn in overleg met de afdelingskas vastgesteld.
De ziekmelding vindt op de eerste ziektedag plaats bij de medische dienst. Wij
zijn nog steeds van mening dat het verreweg de voorkeur verdient om de
ziekmeﬁ!ing aan de directe chef te laten doen, woordoor deze zo vroeg mogelijk
op de hoogte is van het ziektegeval van zijn medewerker. Dit kan betcmgriii zijn
omdat de direkte leidinggevende op de hoogte is van het wel en wee van zijn
mensen in de voorafgoonde (en kemende!) periode.
Bij elke ziekmelding worden de personalia, personeelsnummer en ziekmeldings-
adres genoteerd. Tevens wordt er bij ziekmelding een bezoekrapport voor de
ziekenbezoeker opgemackt. Deze functioneert gedurende de duur van het
ziektegeval als notitie voor de ziekenbezoeker en wordt na begindiging van het
ziektegeval vernietigd.
Ten behoeve van de afdelingskas worden lijsten gemackt van de ziekmeldingen,
waarvan verder de gegevens in de computer worden ingebracht. Op dezelfde
dag wordt aan de hand van verzuimgegevens en bekende bijzonderheden in
overleg tussen bedrijfsarts en ziekenbezoeker het controlebeleid bepaald:
bezaeken of telefonisch contact leggen. Het eerste contact is in ieder geval
binnen vijf dagen gelegd. Er is geen vaste termijn waar binnen de bedrijfsarts de
zieke zelf ziet, maar hij is wel van ieder geval vanaf oanvang op de hoogte. Uit de
literatuur blijkt dat vier weken na canvang van een ziektegeval het meest
effectieve moment is voor kontakt tussen verzekeringsgeneeskundige en zieke
werknemer. Doarnaast is men het er wel over eens dat frequente verzuimers zo
snel mogelijk op het spreekuur gezien moeten worden.
Beter melding geschiedt automatisch door de aan de computer verbonden
aanwezigheidsregistratie van het personeel (badgepalen). Sancties worden bij
overtreding van cﬁe controlevoorschriften geregehgdocr de afdelingskas. In 1992
is bij wijze van proef één kleine wijziging in ons controle-beleid ingevoerd,
namelijk schriftelijke bevestiging van telefonisch gemaakte afspraken. Gebleken
was, dat telefonisch gemaakte afspraken niet altijd goed overkwamen bij de
verzuimer. Het is mogelijk dat dit alleen een kwestie is van onwennigheid met het
systeem van telefonische controle, dat zich mettertijd vanzelf oplost. Het
toepassen van deze vorm van schriftelijke bevestiging van afspraken heeft in
ieder geval succes gehad, dwz. dat het aantal misverstanden rond telefonisch
Eemcnkfa afspraken, sterk is afgenomen. Voorlopig wordt deze aanvulling op
et controle beleid dan ook gehandhaafd.
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Ziekteverzuim
Verzuim RDM t.o.v. andere metaalbedrijven

jaar % omslagleden ER afd. kassen RDM
1986 9,0 6,8 6,9 7.8
1987 9.6 7.0 71 6,8
1988 9,2 7.5 25 8,5
1989 2.0 7.0 8,1 86
1990 9.4 68 77 B6
1991 98 7.3

Een probleem bij het beoordelen van verzuimcijfers is het vinden van het juiste
vergelijkingsmateriaal. De cijfers die hierboven zijn opgenomen, ziJn ofkemstig
van het GAK. Men moet zich realiseren dat deze cijfers weliswaar atkomstig zijn
van bedrijven in de metaalindustrie, maar dat de aard van de bedrijven, het soort
werk dat uitgevoerd wordt en (misschien wel het belangrijkste} de wijze van
verzuimregistratie en berekening van het verzuim, kan verschillen van dat bij
RDM. Dit houdt in dat vergelijking van het verzuim van RDM mef dat van andere
bedrijven alleen een globale indicatie kan geven van onze relatieve ‘score’.

Verzuim 1991

Het ziekteverzuim van de RDM wordt uitgebreider beschreven in het verslag van
de afdelingskas: sedert eind 1987 blijkt er sprake fe zijn van een uitgesproken
stijging van ons verzuim: van 6,8% in 1987 naar B,5% in 1988. Het verzuim-
percentage heeft zich in 1989 gestabiliseerd en bedroeg 8,6%. Het cantal
ziekmeldingen is licht gestegen, de gemiddelde verzuimduur gedoald.

Ock in 1990 is het verzuimpercentage konstant gebleven, nl. wederom 8,6%. In
het afgelopen jaar hebben wij kunnen zien dat ons verzuim een snelle daling
heeft ingezet, uiteindelijk resulterend in een verzuim von 7,3%.

Er is een aontal mogelijke verkloringen voor de daling in het verzuim dat in 1991 is
opgetreden; hieronder volgen er enkele:

1. Eenenigszins gewijzigd controle- en afspraken beleid. In hel afgelopen jaar
werden vitsteldata in overleg met betrokkenen vastgesteld, waarbij de
mogelijke hervattingsdatum als richtlijn diende,

Een spoarzame toepassing van de mogelijkheid om (korte) verzuim-
perioden samen te stellen tot een langere ziektewetperiode.

Snelle herplaatsingen in oangeposte arbeid.

Het vittreden van grote aantallen oudere werknemers.

De mDDIschuppe“i%e discussie rond ziektewet en WAQ.

De overname van ROM door Begemann.

Arbeidsongeschiktheid en WAGW

Arbeidsongeschiktheid bij RDM

In deze paragraaf wordt enig cijffermaterioal gegeven omtrent het aantal
arbeidsongeschikten bij de RDOM in de ofgelopen jaren; ter vergelijking de cijfers
voor de bedrijfstok als geheel {dwz de BV10, de bedrijfsvereniging waar alle
metaal- en eielkfrc-becirioiven onder vallen).

WAO-intrede RDM t.o.v. de bedrijfstak

o]

e w

Intrede% Intrede%

RDM bedrijfstak

1986: 1,96 1,45

1987: 1,54 1,54

1988: 1,96 1,70

1989: 2,86 1,61

1990: 1,29 1,61
1991 124

Onder WAO-intrede percentage RDM wordt hier verstaan: het aantal werk-
nemers dat in het desbetreffende joar de ziektewel-termijn van één joar
volmaakt, gedeeld door het gemiddelde aantal werknemers in dat jaar.

De cijfers van de BV10, die ter vergelijking zijn opgenomen, worden berekend
naar de risicopopulatie van het voorafgaande jaar. Wij zullen voortaan dezelfde
berekeningswijze hanteren. Gezien de relatief geringe schommelingen in ons
personeelsbestond in de laatste joren, is een herberekening weinig zinvol. De
vergelijking met de cijfers van de BY 10 is geen ideale vergeliiﬁing, daar onder de
BV10 ook elektrotechnische bedrijven vallen. Het is echter moeilijk om beter
vergelijkingsmateriaal te vinden, zodat we deze cijfers toch maar in ons verslag
opgs!norncn hEbbl‘.n.

WAGW

Het beleid ten aanzien van de WAGW is bij RDM in het afgelopen joar
ongewijzigd gebleven. Nog altijd wordt gestreefd noar zo vroeg mogelijke
herploatsing in eigen werk, cangepast werk of ander werk.

Inde politiek was het loatste joor wel een opvallende ommezwaai waar te nemen
van preventie naar repressie. Terwijl eind 1990 vooral gesproken werd over
preventieve akliviteiten zoals verbetering van arbeidsomstandigheden, werden
in 1991 een aantal maatregelen voorbereid die een repressief karakter droegen,
zoals verlaging van ziektewet en WAQ-uitkeringen. Wat dit in de praktijk gaat
betekenen, zal in het komende joar nog duidelijk moeten worden. Het is in ieder
geval niet waarschijnlijk dat er bij onsiedriif grote veranderingen nodig zullen
zijn op het gebied van ziektewetcontrole en/of verzuimbegeleiding. Waar
wellicht wel op ingespeeld moet worden is de uitbreiding van de werking van
artikel 30 ziektewet, het artikel in de ziektewet dat herplaatsing in aangepaste
arbeid regelt. Terwijl hierbij in het verleden uitsluitend vitgegoan werd van het
belang van de weanemer, is het nu zo dat de woarde van arbeid op zich
benadrukt wordt. Dit houdt in dat dit artikel een veel minder vrijblijvend karakter
gekregen heeft. Een weigering van de werknemer om oongepaoste orbeid te
verrichten kan korting opﬁet ziekengeld ten gevolge hebben, een weigering van
de werkgever om mee te werken kan leiden tot terugvordering van ziekengeld.
Dit laatste is bij ons, als eigen risico-drager, niet erg waarschijnlijk.

Individuel wullrl l P ing

In het afgelopen jaar zijn een aantal aanpassingen verricht aan enkele hijskranen
om deze geschikt fe maken voor één van onze werknemers, die ten gevolge van
een oandoening problemen had gekregen met de bediening van deze kranen.
Daar het ging om vrij uitgebreide aanpassingen, in het kader van preventie van
arbeidsongeschiktheid, is hierover kontakt opgenomen met de Gemeenschap-
pelijke Medische Dienst. In nauwe samenwerking is vastgesteld welke aanpaos-
singen nodig woren. Deze aanpassingen zijn oon de kranen uitgevoerd; de
financiering van hiervan vindt plaats vanuit de AAW/WAQ. In de loop van het
joar zijn op deze wijze nog een aantal aanpassingen aan ondere werkplekken
met de GMD besproken, Eén werkplek is inmiddels -eveneens op kosten van de
AAW/WAOD- voorzien van uitgebreide visuele hulpmiddelen, een tweede
werkplek is bijna klaar. Momenteel zijn nog enkele gevallen in behandeling.

VEILIGHEID EN EHBO

Veiligheid

De aktiviteiten van de bedrijfsgezondheids- en veiligheidsdienst, die specifiek
betrekking hebben op veiligheid, worden beschreven in het jaarverslag van de
bedrijfsveiligheidsdienst, waarnaar wij kortheidshalve verwijzen. Daarin worden
tevens de ongevalscijfers vermeld.

Lasogen
In het afgelopen jaar viel het ons op dat het aantal werknemers dat de dienst
bezocht met de klacht ‘lasogen’ sterk toenam. Deze aandoening wordt veroor-
zaokt door blootstelling van het oog aan hoge doses ultraviolette straling; zoals
de naam al aangeeft goat het om een condoening die meestal veroorzaakt
wordt door laswerkzaamheden.
Deze ontwikkeling leek verband te houden met de eveneens toenemende
toepassing van MIG/ MAG lasprocessen in de verschillende ofdelingen; deze
rocessen veroorzaken nl. een veel hogere afgifte van ultraviolette straling dan
Ee? gewone electrische handlassen met beklede electroden. De preventie van
lasogen isin principe vrij eenvoudig: voorkémen van blootstelling aan UV straling
is afdoende, De conclusie was dan ook zijn dat onveldoende voorzorgsmaat-
regelen genomen werden bij de toepassing van genoemde processen.
Het gevaor schuilt niet zozeer in de rechtstreekse belasting van het oog door het
eigen laswerk; bloatstelling door weerkaatsing van UV en door instraling van UV
alﬁomsfi van laswerk van anderen speelt een belangrijker rol. Eenieder die op
de werkv?oer aanwezig is, kan op deze manier lasogen oplopen. Oplettendheid
van werknemers zelf is hier natuurlijk geboden, maar om deze 'epidemie’ te
beteugelen hebben wij geadviseerd zoveel mogelijk gebruik te laten maken van
preventieve maatregelen, waaronder afscherming van de bron ter beveiliging
van de omgeving.
Daarnoost adviseerden wij om werknemers die voor het eerst met deze
lusprocessen te maken kregen, voor te lichten over het beschreven risico.

Or‘aigletsels AW
In de eerste helft van 1991 is op de BGD een onderzoek gehouden noar het
voorkamen van ‘oogletsels zonder verzuim’ bij medewerkers van de ofdeling
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Algemene Werktuigbouw. Deze kleine bedrijfsongevallen vielen namelijk in
1990 op door hun hoge frequentie. Ten behoeve van dit onderzoek werd de
gebruikelijke registratie (aard en plaats van ongeval) uitgebreid met gegevens
omtrent de toedracht, de bevindingen bij onderzoek en het gebruik van
persoonlijke beschermingsmiddelen.

In de onderzoeksperiode werden tien cogletsels op deze wijze geregistreerd.
De meest opvallende bevinding van dit onderzoek was dat in meer dan de helft
van de gevallen geen vuiltje in het cog aangetroffen werd. Deze consulten geven
een vertekening van de cijfers omtrent cogletsels, voor deze gevallen eigenlijk
een verkeerde benaming.

Wij hebben intern nieuwe afspraken gemaakt over de registratie van ‘oogletsels’.
Tot nu toe was het gebruikelijk om alle plotseling ontstane oogklachten tijdens
het werk te registreren als oogletsel. Het is nauwkeuriger om deze term te
reserveren voor die gevallen woor daadwerkelijk een vuiltje wordt aangetroffen.

Uithet vocrEmande moet niet afgeleid worden dot medewerkers ten anrechte de
BGD bezoeken. Wij zijn van mening dat het aanbeveling verdient om het oog in

geval van twijfel met nome op de aanwezigheid van metaaldeeltjes te laten
onderzoeken. Daorlopen met een metaaldeeltie in het oog heeft roestvormin

tot gevolg. Dit leidl, na de noodzakelijke ingreep, onvermijdelijk tot één o
meerdere dogen verzuim.

EHBO-opleiding

In 1991 zijn de gebruikelijke herhalingscursussen gegeven voor de reguliere
EHBO ers; hierin is fevens de nascholing voor reanimatie meegenomen.

De cursus levensreddende handelingen is opgezet om in geval van nood, overal
en ten alle tijde een adequate hulpverlening te garanderen. Zoals de naam van
de cursus ol cangeeft, heeft de behandelde stof betrekking op ernstige situaties
die in het kader van de EHBO voor kunnen komen, De cursus omvat onder andere
een opleiding reanimatie, De motivatie van de deelnemers aon deze cursus was
zeer goed te noemen; wij hopen in de loop van de tijd velen met deze cursus te
kunnen bereiken.

In 1991 zijn cursussen gehouden voor medewerkers van de ofdeling Energie-
systemen en SAZ. In 1992 wordt nog enkele cursussen gehouden, onder andere
voor medewerkers van de Algemene Werktuigbouw, waarmee de eerste cyclus
als afgesloten kan worden beschouwd. Hierna Eun nen wij ons gaan beraden over
de opzet van herhalingscursussen, die met name voor het onderdeel reanimatie
noodzakelijk zijn.

REGELMATIGE CONTACTEN INTERN

Commissie VGW-OR

In 1992 heeft het overleg met de commissie YVGW van de ondernemingsraad
tweemaandelijks plaatsgevonden. Evenals in het voorafgaande jaar vonden de
discussies in een open, constructieve sfeer ploats. Onderwerpen van gesprek
waren o.a.: ventilatie scheepsbouwloods, handverwondingen en oogletsels, het
jaarversiag van de BGD, de erkenning van de veiligheidsgienst, ploegendienst,
Lerﬂepsziekten, vezelmaterialen, spreekuurtijden BGD, de voortgang van het
Arbo jaarplan en het Arbo jaarplan 1992,

Bedrijfscommissie ARBO

Van het voornemen om met de bedrijfscommissie Arbo actiever aan de slag te
gaan is in het afgelopen joor weinig terechtgekomen. Tach is deze nieuwe opzet
hiermee niet van de baan. In het komende joar staan vier tot vijf bijeenkomsten op
het programma. Onzes inziens zal aan het eind van 1992 bezien moeten worden
of de bijeenkomsten van deskundige diensten en Arbo commissie in de toekomst
gecontinueerd moeten worden.

Sociaal Medisch Team
Tot de taken van de BGD behoort ook het meewerken aan het bevorderen van
goede arbeidsverhoudingen in het bedrijf, het signaleren van psychosociale
roblematiek en het helpen zoeken naar oplossingen. De bedrijfsarfs werkt
Eier?ce nouw samen met andere bedrijfsfunctionarissen in het zgn. 'socioal-
medisch team’. Het sociaal-medisch teom bestaat uit de bedrijfsarts, twee
ersoneelschefs en de bedrijfsmaatschappelijk werker. Zonodig kunnen_in
Eiizondem situaties anderen uitgenodigd worden zoals bv. ofdelingschefs. Ter
sprake komen meestal problemen van individuele werknemers, die opvallen door
hun verzuimpatroon of in hun werksituatie of thuis te kampen hebben met
sychische of sociale problemen. Vaak betreft het een aanpassing van de
Eeiusting aan de belastboarheid in de vorm van een {meestal tijdelijk) aan-
gepaste taak, Voor de bedrijfsarts en ook voor de bedrijfsmaatschappelijk
werker is wel het uitgangspunt, dat problemen van individuele werknemers alleen
met toestemming van de ﬁeh—nkkene aan de orde gesteld worden.
In 1991 kwam het sociaal-medisch team 22 keer bij elkaar; per bijeenkomst
werden gemiddeld ongeveer tien werknemers besproken, in totaal 213. (Voor
alle duidelijkheid: dit totaal befreft niet 213 verschillende werknemers, doch 213
'bespreekmomenten’; sommige werknemers worden meerdere keren besproken).

Overleg Technische Dienst

Het overleg tussen deskundige diensten en technische dienst vond in 1991 acht
keer ploats. Onderwerpen van gesprek waren onder andere: reiniging van
klimaatbeheersingssystemen, de ventilatie van de scheepshouwloods, de ven-
tilatie van de produktiehallen van ES, de ventilatie van de lichtdrukkerij en het
Arbo jaarplan 1992

ACTIVITEITEN 1992

In het Arbo jaarplan van de RDM zijn een aantal punten opgenomen, die volledig
door de bedrijfsgezondheidsdienst uitgevoerd zullen worden; daarnaast zijn er
enkele punten waar wij een aandeel in zullen hebben. Voor deze akfiviteiten
verwijs ik naar het Arbo jaarplan.

O Audiometrie: de belangrijkste activiteit op dit gebied blijft voorlopig de
invoering van de automatisering.

O Periodiek onderzoek: in het komende joar willen wij van het periodiek
onderzoek meer gegevens in de computer vastleggen om nauwkeuriger
eventuele trends in de gezondheid van de RDM(ers] te kunnen waarnemen.
Verder gaan wij onderzoeken of optisch leesbare formulieren de gegevens-
invoer kunnen vergemakkelijken.

O Verzuimregistratie: dit blijft een relevant onderwerp; met de introductie
van een nieuw personeelsregistratie systeem, zijn ook nieuwe mogelijk-
heden ontstaan om een verzuimregistratie-systeem op te zetten,

O  Lawaai: In het kader van de Europese éénwording is de wetgeving tav
schadelijk lawaai uvitgebreid. De belangrijkste eis die in de nieuwe
regelgeving is opgenomen, betreft het opstellen van een schriftelijk plan. In
dit plan moet worden aangegeven op welke wijze (dwz. hoe vaak, hoe lang

en op welke lokaties) het lawaai op de werkplek wordt gemeten. Maat-

regefen tegen schadelijk lowaai moeten eveneens worgen vermeld. In
overleg met de verschillende afdelingen zullen wij in 1992 een dergelijke
plan ontwikkelen.

O Een andere niewe richtlijn betreft de registratie van kankerverwekkende
stoffen op het bedrijf. Ook deze registatie wordt in 1992 opgezet.

BEDRIJFSMAATSCHAPPELIJK WERK

Ten opzichte van voorgaande jaren werd in 1991 geleidelijk een verandering
waarneembaar, in die zin dat meer medewerkers en om zeer viteenlopende
redenen confact zochten met de bedrijffsmaatschoppelijk werker. De positieve
interpretatie van dit gegeven is dat de ‘drempel’ om contact te leggen lager is
geworden en dat mensen eerder geneigd zijn om adequate hulp te zoeken voor
het aplossen van een probleem. De negatieve uitleg kan zijn dat meer mensen
problemen ondervinden.

Gevolg van e.e.0. was in ieder geval dat de kontakten met externe instanties en
het verrichten van huisbezoeken in 1991 meer tijd en aandacht vroeg.

Plm. 250 bezoeken werden afgelegd aan o.a. zieke medewerkers, WAO-ers,
familieleden van overleden medewerkers, de Belastingsdienst, kredietbanken
efc.

Zoals bekend is de bedrijfsmoatschappelijk werker zeer nauw betrokken bij de
voorbereiding op het gebruikmaken van (je SUM-regeling. Door de uitbreic!ing
van de mogelijkheden om gebruik te maken van de SUM-regeling, steeg het
aantal medewerkers dat van de regeling gebruik maakte. Logisch gevolg
daarvan was dat ook door bedrijfsmaatschappelijk werk meer tijd aan dit
onderwerp werd besteed.

Evenals voorgaande jaren werd in 1991 een aantal malen sociaal verlof
toegekend. Door goed overleg met de betrokken medewerkers kon in 1991 in
vergelijking met voorgaande jaren het aantal toegekende uren socioal verlof
worden verminderd.
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3.  WERKPLEK VERBETERIlld'IG ENERGIE SYSTEMEN b
Een plan wordt opgesteld ter verbetering van het klimaat in de hallen van
AFDELINGSKAS, ZIEKTEVERZUIM G Kopererentobree
Het klimaat in het buitenkantoor van Energie Systemen wordt verbeterd.
EN PREMIEZIEKTEWET Baan 4 van de Apparatenfabriek krijgt een opfrisbeurt.
De was- en foiletgelegenheden in Energie Systemen baon 1 worden
verbeterd.
Afdelingskas 4. WERKPLEK VERBETERING SOCIALE- EN ALGEMENE ZAKEN

Het bestuur van de Afdelingskas bestond per 31 december 1991 uit de volgende
leden. Van werkgeverszijde: G.C. Heins, J. den Bakker, R.R. Bisschop, |. Paalvast,
A.CP. von Gool en één vacature. Van werknemerszijde: M.D. Tabok, .
Vermeulen, A. Bor, C. van der Sluys, F.J. Willeboer en LMK, Fischer.

In de wekelijkse vergaderingen van het bestuur zijn de gevallen behandeld
waarin niet volgens de voorschriften was gehandeld en welke voor nader
onderzoek in oanmerking kwamen, Evenals voorgaande jaren waren de meest
voorkomende gevallen: niet thuis bij eerste controle, niet op tijd ziekmelden, niet
op de juist plaats ziekmelden en het werk niet tijdig hervatten na ziekte.

Ziekteverzuim

Verzuimgegevens over de periode 1991 1990
Gemiddeld aontal werknemers 1305 1319
Aantal ziekmeldingen 2894 2816
Aantal uitkeringsdogen 24577 29458
Gemiddeld aantal ziekmeldingen per werknemer 2,22 2,13
Gemiddeld aantal verzuimdagen per ziektegeval 8,49 10,46
Verzuimpercentage 7.22 855
Premie Ziektewet

De vaststelling van het premiepercentage voor de Ziektewet vindt onder andere
plaats op basis van de nog in de A?delingskc:s aanwezige reserves en het
ziekteverzuim in het afgelopen joar, Onderstaand is weergegeven het ziekte-
verzuim in procenten over het verslagjoar en het voor het jaar vastgestelde
premiepercenfage.

Ziekteverzuim in procenten van het verslagjoar
Premiepercentage vostgesteld voor het jaar

7,22 (1990: 8,55)
.00 (1990: 8,80

JAARPLAN
ARBEIDSOMSTANDIGHEDENBELEID 1992

In het kader van het arbeidsomstandighedenbeleid in onze anderneming zal het
joarplan 1992 de onderstaande punten omvatten:

1. WERKPLEK VERBETERING MARINEBOUW
De!oilefgeiegenheid'|nboun6vcmdeScheepsbouw!oodswordf verbeterd.
Daklichten van baan 2 tot en met 5 in de Scheepsbouwloods: vanaf het
middenpad tot baan 1 worden de twee grote lichtstraten vervangen door
kunststof kappen en de twee smalle lichtstraten voorzien van nieuw glas.
Een lotale verbouwing van Prespak zal plaatsvinden. Hierbij wordt vooral
aandacht geschonken aan de was-, kleed- en foiletgelegenheden en de
werkplekverlichting.

Op de Stelvloer zal een afvalvergaarplaats worden ingericht, zodat het
afval veor het afvoeren kan worden gescheiden.

2. WERKPLEK VERBETERING ALGEMENE WERKTUIGBOUW
Een onderzoek zal worden verricht naar de mogelijkheden om delen van de
vloer van de Machinefabriek fe verbeteren.
Er zal een kosten/baten analyse worden gemaakt met als doel klimaat-
verbetering van de afdelingen Inkaop en Engineering.
Aan de oostzijde van de Machinefabriek wordt zonwering aongebracht.
De verlichting in baan 1 van de Machinefabriek wordt verbeterd.
Onder de twee kranen in baan 12 en 13 van de Machinefabriek wordt
verlichting aangebracht.

De leslokalen in de Bedrijfsschool Scheepsbouw worden verbeterd.

De verwarmingsinstallatie en de kozijnen von de Bedrijfsschool Werk-
tuigbouw worden vervangen.

Met het fasegewijs opknappen van de was-, kleed- en toiletgelegenhedenin
de Bedrijfsscholen wordt een aanvang gemaakt.

5. STOFFEN WELKE EEN BIJZONDER VOORZORG VEREISEN
Procedures worden opgesteld en ingevoerd voor inkoop, registrafie,
opslog, herverpakking, distributie, gebruik en afvoer van stoffen die een
bijzondere voorzorg vereisen. Hiertoe wordt een werkgroep samengesteld
onder leiding van het Hoofd van Dienst Algemene Werktuigbouw.

6. ERGONOMIE EN BEELDSCHERMEN
Op de afdeling F&A wordt de opstelling van beeldschermen onderzocht en,
zonodig, verbeterd.

7. INTERN TRANSPORT
De zg. Hydrocars van de afdelingen Technische Dienst {1x), Scheepsbouw-
loods {1x), Mantage {2x) en Algemene Werktuigbouw (1x] moeten worden
vervangen door elektrisch aangedreven wagens.
De mate waarin en het tijdstip van vervanging zal in 1992 worden
vastgesteld.

8. GENEESKUNDIG ONDERZOEK
Het periodiek geneeskundig onderzoek dat in 1991 onder de medewerkers
van de afdeling Marinebouw is gestart wordt in 1992 gecontinueerd.

9.  INSPECTIE PLUS PAKKET
Een verbeterde versie van het huidige IPP wordt geintroduceerd. Hiertoe
wordt voorlichting gegeven aan management. Aan de direct betrokkenen
wordt een cursus van een dog gegeven.
De aparte kanforenversie van het Inspectie Plus Pokket wordt geintro-
duceerd.

10. ADEMBESCHERMING
Het in 1990 gestarte onderzoek naar vermindering van de las rockexpositie
bij lassers wordt ook in 1992 gecontinueerd.
De lashelmen met verse luchttoevoer wordt dit joar, daar waar mogelijk,
geintroduceerd.

11. LAWAAI OP DE ARBEIDSPLAATS
Een plan wordt opgesteld om op nader aan te wijzen ploatsen het
geluidniveau fe meten. Hiermee wordt invulling gegLeven aan de EG-
richtlijn om het lawaai op de arbeidsploats in kaart te brengen.

12. STA-STEUNEN ’
In de Machinefabriek wordt een proef gedoan met zg. sta-steunen. Dit is
een hulpmiddel bij langdurig staan.

RESTPUNTEN UIT HET ARBOJAARPLAN 1990

1.  KANTINE
In 1992 wordt een plon ontwikkeld ter verbetering van de kontine in de
Scheepsbouwloods.

2. VENTILATIE
De ventilatie Scheepsbouwloods baan 6 wordt verbeterd.

RESTPUNTEN UIT HET ARBOJAARPLAN 1991

1. PROEF GELUIDSABSORBERENDE WANDEN
Om het geluidsniveau in enkele werksituaties te verminderen, wordt
geéxperimenteerd met mobiele geluidsabsorberende wanden.

2. HANDVERWONDING
Uit de overzichten van de bedrijfsongevallen blijkt dat verzuim door
handletsel frequent voor te komen. De oorzack van het grote aantal
handverwondingen wordt onderzocht. Het effect van de nieuwe hand-
schoenen wordt gemaakt.

3. INSPECTIE PLUS PAKKET
De aparte kantorenversie van het Inspectie Plus Pokket wordt gein-
troduceerd.

4. GRIT- EN SPUITLOKATIE
De Hoofden van Dienst van de indusiriegroeren zetten het in 1990 gestarte
onderzoek noar een geschikte Grit en Spuitlocatie voort.

5.  WERKBELASTING SLIJPERS
Naar aanleiding van het resultaat van het onderzoek naar ziekteverzuim
en WAO-intrede van de slijpers van de RDM zal onderzocht worden hoe de
fysieke werkbelasting van dpeze groep verminderd kan worden.




