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TECHNOLOGY

Vrijwel niemand is in staat om 50 minuten in beslag nemende
lelinae inf

reden gen

na één keer
het feit dat het om voor de medewerkers belangrijke informatie gaat is
om u de complete tekst van de toespraak van RDM-
directeur W. den Dulk in een extra uitgave ook op papier aan te bieden.

1 in zich op te nemen. Daten

de Redactie

Dames en Heren,

Eerst zal ik u een beeld schetsen van de
toekomstige bezetting van de RDM op
basis van de bestaande activiteiten in
de industriegroepen. Vervolgens zal ik
aangeven welke nieuwe activiteiten
de RDM heeft ontwikkeld en zal gaan
ontwikkelen. Uiteraard ligt hierbij de
nadruk op de mogelijkheden in de
civiele markt. Dit oanpassingsproces
zal voor de gehele RDM een aantal
veranderingen met zich meebrengen.
Hierop zal ik in het laatste deel van
deze toesprack ingoan

Ontwikkelingen om ons heen

Het is nuttig om eerst nog even stil te

staan bij de ontwikkelingen om ons

heen, die ons beinvioeden.

@ De verzoening tussen Qost en
West heeft geleid tot verminde-
ring van de defensie-uitgaven in
grote delen van de wereld. Bo-
vendien kampen de diverse over-
heden, waaronder de Nederland-
se, met financiele tekorten. Er is
echter nog geen defensieplan ge-
presenteerc?waarin de gevolgen
van de bezuinigingen voor de
Nederlandse  defensie-uitgaven,
en daarmee voor defensie-bedrij-
ven, worden aangegeven. Wij
vrezen daot dit ook nog wel even
duurt. Toch hebben wij hebben
gemeend niet langer te moeten
wachten met het opstellen van een
plon voor de toekomst, waarin
rekening wordt gehouden met een
beperkte defensiemarki.

@ De Gollerisis heeft ons opnieuw
duidelijk gemaakt, dat onze wes-

In afwijking van verige jaren zal ik dit keer geen aandacht
besteden aan de ontwikkelingen bij RDM over het bijna
afgelopen jaar, maar richt ik mij op de toekomst. De wereld
om ons heen verandert snel. Ik noem de ontspanning tussen
Oost en West en de crisis in het Midden-Oosten.

Voor de RDM is vooral van belang dat sprake is van een
sterke afname van de behoefte aan defensiegoederen en het
bedrijf zal zich aan die situatie moeten aanpassen.

Dat vraagt om een nieuwe koers, een bijstelling van de
plannen voor de toekomst. In de afgelo,
daaraan hard gewerkt en het resultaat zal op korte termijn
met de overheid worden besproken. Maar het leek ons juist,
ook luisterend naar de vragen uit het bedrijf, u op dit moment
een overzicht te geven van de hoofdlijnen.

n maanden is

terse energievoorziening veel fe
sterk afhankelijk is van de poli-
tiekesituatie in het Midden-Oos-
ten. Van vele zijden worden initia-
tieven genomen om deze athan-
kelijkheid in komende jaren te
verminderen,

® We moeten heloas constateren
dat de politiek weinig voelt voor
de ondersteuning van bedrijven
die door de 5taia vermindering
van de defensie-vitgaven in de
problemen zijn gekomen

® Tot slot zijn ée laatste maanden
de verwachtingen ten aanzien
van de economie snel aon het
versom k-

Al met al ontwikkelingen die voor het

grootste deel niet gunstig zijn voor de

DM.

Aon de andere kant zijn er ook
sectoren in de samenleving waar in de
komende jaren duidelijk sprake zal
zijn van een toenemende activiteit.
@ Voor het eerst sinds jaren is er
sprake van opleving in de civiele
SEhBBPﬁbﬂ“w

De behoefte aan openbaar ver-
voer zal sterk toenemen.

Er zal veel geinvesteerd worden in
de oliewinning op zee.

Erkomen grote investeringen in de
elekiriciteitsvoorziening.

Veel geld wordt vitgetrokken voor
het milieu.

De vraag is hoe de RDM moet inspelen
op deze ontwikkelingen. In het be-
leidsplan is daarvoor de koers uitgezet
en ik zal de inhoud van dit plan nu in
kort bestek met u doormemen.

Doelstellingen
Eerst dienen de doelstellingen te worden geformuleerd. Deze zijn als volgt
uitgesplitst.

A,
B.
[

Handhaven van de huidige omvang van de RDM
Uitbreiding van de activiteiten in de civiele markt
Ontwikkeling van nieuwe producten

Om deze doelstellingen te kunnen bereiken moet rekening gehouden worden met
een aantal randvoorwaarden:

Samenwerking

Op dit moment werkt de RDM op een aantal gebieden ol samen met andere
bedrijven, zoals bijvoorbeeld met Asea Brown Boverie op het vlak van de
turbinebouw. In de toekomst zullen wi\ verdere sumenweﬂ(iﬂg znaken,
bijvoorbeeld voor de gezamenlijke ontwikkeling van nieuwe producten of voor
het gezamenlijk vitvoeren van grote opdrachten,

Benutten unieke capaciteit

Bij de vitbreiding van onze civiele activiteiten zullen wij zo goed mogelijk
gebruik maken von datgene woar we goed in zijn; het on!wilthe?an en bouwen
van bijzondere, vaak grote, complexe producten en systemen.

Heandh o } N
F

expertise w
De opgebouwde kennis op het gebied van de onderzeebootbouw is uniek en
moet behouden blijven ondanks de verschuiving van het accent van defensie-
naar civiel werk.

Rendementsbehoud
Bij het kiezen voor nieuwe civiele activiteiten zullen we ons moeten richten op
die markten waar een goad rendement te behalen valt.

Prioriteit voor de afbouw Walrusonderzeeboten
De Walrus-onderzeeboten dienen volgens schema te worden afgebouwd.

Ontwikkeling bij ongewijzigd beleid

Na het formuleren van deze doelstellingen en randveorwaarden, is nader

onderzocht hoe bij ongkewiizigd beleid de orderportefeuille en dus de bezetting bij
{l

de RDM zich zal ontwi

kelen. Wij zijn hierbij uitgegaan van een aantal aannames.

Geen onderzeebootbouw voor de Konink]iihe Marine, geen expnrtopdruchlen
voor onderzeebaten, Op korte termijn is er weinig kans op een opdracht van de
Nederlandse marine voor de bouw van onderzeeboten. De exﬂonmogeliik
heden zijn groter, maar het bliift een onvoorspelbare markt. In het beleidsplanis
er doorom voorlopig van vilgegaan dat in de komende vijf joar geen
opdrachten voor de Eouw van onderzeeboten zullen komen.

Dat betekent niet, dat wij niet ons viterste best zullen doen om export-
opdrachten te verwerven, integendeel. Maar we willen over een plan kunnen
beschikken, waoarin er ook een toekomst voor de RDM bestaat indien geen
bouwopdrachten voor de kemende viif joar worden verkregen. Overigens kom
ik later in dit verhaal op het onderwerp onderzeeboten nog eens apart terug.
Geen Leapard | modificatie.

Wel wordt vitgegaan van:

onderhoud onderzeeboten

Moray-studie

Revisie M109

een aantal kleinere opdrachten uit binnen- en buitenland
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- een ontwikkeling in de energiemarkt volgens het plan van de electriciteitsbe-
drijven, waarbij ABB (onze samenwerkingspartner) haar Nederlandse markt-
aandeel zal handhaven en waarbij nﬁe RDM de voor deze projecten
noodzakelijke turbines zal bouwen.

Als we dan alleen kijken naar worlzeﬂingevun de bestaande activiteiten levert dit
voor de productieafdelingen het volgende beeld op.

Marine afdeling

R.D.M.
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De sterke daling hangt natuudijk samen met de afb van de
onderzeeboten en met de aanname dat in deze periode geen nieuwe opdrachten
worden verkregen. Voor o.a. onderhoud van onderzeeboten blijft uiteraard een
bepaalde bezetting bestaan.

In deze grafiek en alle volgende grafieken staat verticaal het aantal directe uren in
duizendtallen. 100.000 directe uren komt ongeveer overeen met 100 personeels-
leden. Links in de grafiek is de eigen capaciteit opgenomen.

Algemene Werktuigbouw
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De stijging is 0.0. een gevolg van de verwachte M109-opdracht. In deze grafiek is
niet verder ingegaan op bijvoorbeeld de verdeling tussen machinale en bankwerk-

uren,

Energiesystemen

A.D.M.
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In de appal sector is uit In van een ¢ ing op het huidige nive.
De opdracht voor de bouw van de kolenvergasser is hierin niet opgenomen. Deze
komt bij nieuwe acfiviteiten aan de orde.

Voor de RDM als geheel levert de optelling der delen het volgende beeld op.

R.D.M.
Husdige sclivileden sbe sectaren
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Op grond van deze grafiek zou geconcludeerd kunnen worden datde RDMin2a3
joar terug zal vallen naar circa 50% van het activiteitennivo van 1989 en het zal u
duidelijk zijn dat doarmee de geformuleerde doelstellingen {handhaving van de
huidige capaciteit) niet kunnen worden gehaald.

In principe zijn op deze conclusie, 2 reacties mogelijk:

A, afbouw van ﬁet personeelsbestand met circa 550 man

B. het vinden van aanvullende activiteiten met een minimale emvang van 5 @
600.000 vur per jaar

Wij kiezen voor een beleid op basis van de onder B gekozen koers.

Variant A heeft, nog afgezien van de sociale konsekwenties, de volgende nadelen:
kostbaar afslankingsproces
- te kleine omvang in verband met
grootte van de door de RDM te boeken opdrachten
verslechterende verhouding vaste/variabele kosten.

Variant B is alleen te krijgen door:
aanzienlijke kostenreducties en efficientie verbeteringen
investeringen in productontwikkeling en aanpassingen van organisatie en
productiestructuur.

Onderzochte mogelijkheden en keuzes

Terugkerend tot de conclusie dat voor realisering van de doelstelling een
additioneel volume van ca. 600.000 uur benodigd is, zal ik vervalgens de door ons
onderzochte mogelijkheden en keuzes behandelen.

Het is goed om hierbij van te voren op te merken dat niet voor de gehele 600.000
uur binnen de termijn van een jaar opdrachten gevonden moeten worden, De
afbouw van de onderhanden on erzeeEolen zal de komende twee jaren nog een
zekere bezetting vergen. Bovendien zijn er al enkele opdrachten geboekt, zoals de
onderdelen voor de iolanvergnsmr die niet in de vorige grafiek zijn opgenomen.

De mogelijkheden voor de toekemst zijn:
unger marine werk

civiele scheepsbouw

offshore

vitbreiding energie sector
vitbreiding apparatenbouw

nieuwe producten

b~

Ad 1. Marine werk
Bekilken wij de plannen van de Koninklijke Marine, don mag verwacht
worden dat in de periode 91-95 de volgende objecten worden aanbesteed:
vervanging van het bevoorradingsschip, de Poolster
- b6a8B rni[nanbaslriidin%::uaﬂuigen
een zgn. amphibisch liftschip.
Dit zijn oppervlakteschepen en vallen dus eigenlijk buiten de de in 1983 aan
RDM toegewezen sector.
Op grond van een aontal overwegingen hebben KMS, RDM en GN
besloten m.b.t. tot de bouw van deze objecten samen te werken. Het streven
is erop gericht dat RDM voor de vervanger van de Poolster gaat optreden als
toeleverancier van complexe secties van het schip, eventueel met een deel
van de inrichting ervan.
Mb.t. de bouw van mijnenbestrijdingsvaartuigen zullen GN en RDM een
formule uitwerken waarbij RDM een rol gaat vervullen bij de afbouw van
deze schepen.

Het inmiddels door de drie werven geformuleerde samenwerkingsvoorstel is
onlangs bij de overheid neergelegd. U heeft daarover al een en ander in de
kranten kunnen lezen. Het Ministerie van Economische Zaken heeft laten
weten 'niet onwelwillend' te staan tegenover dit samenwerkingsvoorstel.
Bovendien is toegezegd dat de bzerkingen van 1983 (geen reparatie,
geen civiele scheepsbouw, geen offshore) zullen worden afgeschaft.

Bij het Poolster-project, dat valt in de periode 1992/1993, ligt de nadruk op
staalverwerking. T.a.v. het mijnenbestrijdingsvaartuigen-project, dat valt in
de periode 1993/95 ligt de nadruk op montagecapaciteit.

Hoewel deze projecten een bijdrage leveren aan de bezetting van de
Madnebouw-ufdaling is dit pakket onvoldoende om de huidige capaciteit
te vullen.

Ad.2 Civiele scheepsbouw

Op grond van een herstel in de sector civiele scheepsbouw gedurende de

laatste 2 jaar heeft RDM overwogen om in dit markisegment terug te keren.

;\I’cii hebben besloten dit nhmons niet als zelfstandige markt-partij, te

en.

Daarvoor gelden de velgende argumenten:

- De huidige outillage is niet geschikt voor grote civiele scheepsbouw.
Aanpassing van outillage zou zeer veel geld kosten.
De huidige scheepsbouwers genieten steun van het Ministerie van
Economische Zaken. Deze steun is gebaseerd op de omvang van hun
scheepsbouwaciviteiten in de afgelopen jaren. De RDM zou het in het
begin dus zonder steun moeten stellen. Concurreren wordt dan wel erg
moeilijk.
Kostenstructuur
RDM is gespecialiseerd in moeilike hoogwaardige projecten en heeft




een ‘patroon’ wat wezenlik afwikt van wat benedigd is voor
‘eenvoudige’ civiele schepen. Een aanpasing zou een lang en kostbaar
proces worden. Wel heett RDM alspraken gemaakt met de civiele
scheepsbouwers (n5) om in bBPﬂU";B projecten, op te freden als
aangewezen onderaannemer voor bepaalde moeilijke secties.

Ad.3 Off-shore

Gelet op het opnieuw optreden (voor de 3e maal in 20 jaar) van spanningen
in het Midden-Oosten met als gevolg snel oplopende olieprijzen, wordt een
sterke opleving in de off-shore markt verwacht. Extem opgestelde rapporten
voorspeﬁsn de komende jaren een toenemend investeringsnivo in deze
sector. In tegenstelling tot de civiele scheepsbouw, denken wij dat met onze
kennis, ervaring en outillage, in de toekomst wel mogelijkheden bestaan
voor de RDM in de off-shore. Daarom maken wij ook de keuze een serieuze
inspanning te doen om de aansluiting met deze markt te herstellen.
Nu is het onderwerp off-shore een zeer breed en divers veld en wij zullen
daarin keuzes moeten maken. Onze gedachten gaan primair niet vit naar
het zelfstandig contracteren van grote jack-up platforms, modules en jackets
maar eerder naar kleinere projecten, zoals o{‘Eshora loading units. Dit zijn
systemen voor tijdelijke opslag van olie vanaf de bron, waar tankers aan
gekoppeld kunnen worden.

De keuze voor kleinere projecten heeft te maken met omvang en risico’s van

de projecten. In samenwerking met anderen moeten echter grotere

projecten niet worden uitgesloten. Een aanzet is gemaakt met markt-
verkenningen en mogelijke samenwerkingsvormen.
Ad. 4 Uitbreiding van activiteiten in de giesech

Uitbreiding to.v. het huidige nivo zal moeten komen uit:

- licentiebouw van grote gosturbines. Binnen de markt van electriciteits-
opwekking neemt het marktaandeel van zogenaamde stegs zeer snel
toe. Dit zijn eenheden voor opwekking van electriciteit, die zowel op
stoom als gos werken, en waarvoor gasturbines nodig zijn. RDM
verwacht, met haar licentiegever ABB, in de jaren na 1991 hier een
redelijk marktaandeel te kunnen verwerven.

Een nieuwe milieuvriendelijke technologie m.b.1. electriciteitsopwekking
is de kolenvergassing, in combinatie met de net gencemde steg-
eenheden. RDM heeft inmiddels in deze sector een grote opdracht
geboekt voor de bouw van de eerste grote kolenvergassinginstallatie
ter wereld. Hier liggen grote mogeliik&eden voor de toekomst t.av.:
- het verder nog te bouwen aantal in Nederland

- het vergroten van het aandeel van de RDM in deze projecten

Gelet op het tot op heden experimentele karakter van deze technologie zal

tot grootscheepse toepassing van ky-steg pas over ca. 3 & 4 jaar besloten

kunnen worden. Zet dit procedé door, dan biedt het voor RDM unieke
mogelijkheden.

- De electriciteitsp tie-bedrijven streven ernaar het onderhoudswerk
uit te besteden, Dit biedt de RDM de mogelijkheid om de onder-
houdsactiviteiten in deze sector uit te breiden, zeker als:

RDM mede-producent van stegs wordt in het aanbiedingspakket
van de steg-eenheid onderhoud wordt meegeleverd.
Indien de huidige trend naar grote gasturbine eenheden zich doorzet
moeten er voor RDM ook mogelijkheden ontstaan gasturbine onder-
delen te produceren (als toeleverancier) voor de intemationale markt,
Ad. 5 Uitbreiding van de apparatenbouw sector

Ook in dit marktsegment is het afgelopen jaar duidelijk sprake geweest van

een toenemende vraag. In de apparatenbouw sector verwachten wij de

Il

komende periode:

- een toename van de vraag naar grote zware vaten ten behoeve van
raffinaderijen
een tendens waarbij complete deelsystemen met (kleinere) vaten als

geheel worden toegeleverd (modulaire constructies). Dit vereist het
mede oanbieden van engineering, instrumentatie, het pijpensysteem,
afsluiters, en montage.
RDM wil de omvang van haar activiteiten in deze sector sterk uitbouwen, Wij
denken dat in deze sector in een aantal jaren de omvang van de activiteiten
minstens verdubbeld zou kunnen worden. Duidelijk zal zijn dat voor
dergelike ombuigingen veel zal moeten gebeuren tav. engineering
capaciteif, organisatie en efficientie. Ik zal hierop later nog terugkomen
Ad. 6 Nieuwe ucten
Tenslotte het hoofdstuk nieuwe produkten. Voordat ik een overzicht geef van
de nieuwe producten, wil ik daarover een aantal opmerkingen maken.
De ontwikkeling van nieuwe producten:
- duurt }ung
- kost veel geld
- levert in de periode 1991-1995 slechts weinig op
moet meestal in samenwerking met anderen
kan in deen aantal gevallen alleen met ontwikkelingssteun van de
i
is een onderwerp wat in het rapport nog niet is afgerond omdat een
aantal detailstudies nog moet worden gedaan.
In de beleidsnota komt een aantal projecten lerspruEe. Veor deze presentatie wil ik
kort ingaan op de volgende voorlopige keuzes.
Het vrij zuiger motor prb;jad
RDM heeft besloten de ontwikkeling van dit veelbelovende produkt met kracht voort
te zetten. Recentelijk hebben zich de volgende ontwikkelingen voorgedaan:
van het Ministerie van Ec ische Zaken werd een toezegging ontvangen
voor een technisch ontwikkelingskrediet voor de volgendegfnse.
Met een scandinavisch bedrif werd een principe overeenstemming bereikt

over een gezamenlijke ontwikkeling.
De ontwikkeling zal nog jaren vergen om tot een markigereed produkt te komen
maar de vooruitzichten zijn goed.

Het agri-jobber (of biocomb) project
De ontwikkeling van dit landbouwwerktuig, opgebouwd vit standaard modules, zal
worden voortgezet. Een tweede fase ontwikkelingskrediet is aangevraagd.

AIP (lucht onafhankelijk voortstuwingssysteem)

De beslissing om in de onderzeebootmarkt aanwezig te bliven mackt de
voortzetting van dit project noodzakelijk. Een eerste fase kan worden gefinancierd
vanuit het verkregen Moray-ontwikkelingskrediet. Met een buitenlands bedriif
wordt onderhandeld over een mogelifke samenwerking op dit gebied. Voor
systeembeproevingen onder water werd de Zeehond van de Koninklijke Marine
aangekocht.

Rollend materieel

Mede door de sterke aandacht voor het milieu, wordt een groei van het openbaar
vervoer verwacht. In de komende 10 é 15 joar zal de behoe?te aan treinen, trams en
mefro’s sterk stijgen. Alleen ol de NS voorspelt een jaarlijkse behcefte in de orde
grootte van 600 miljoen. Het zal u duidelijk zijn dat RDM noch over de middelen,
noch over de ijd beschikt hiervoor een compleet ontwerp fe onwikkelen, te bouwen
en de verkopen. Wil RDM in deze sector meedoen dan kan dit slechts door
samenwerking met andere (reeds gevestigde) ondememingen. ROM heeft in zo'n
samenwerking haar faciliteiten, fabricage en montage capaciteit aan te bieden om
aan de grote vraag te voldoen. Over dit onderwerp worden op dit moment
detailstudies vitgevoerd in samenwerking met derden. Begin volgend jaar ligt
hierover een conclusie op tafel.

Milieu techniek

Een identieke ontwikkeling kan worden overwogen in de milieu sector. Als
interessont segment is door ons aangegeven het deelgebied vuilverbranding, en
daarbinnen weer het onderwerp verbrandingsovens, Eerste contacten met moge-
lijke partners zijn gelegd.

Voorlopig beeindig ik hiermee mijn overzicht van zaken die de komende jaren een
balans moeten vormen voor het snel teruglopende defensiewerk.

Onderzeebootbouw

Uit mijn presentatie tot nu toe zou de indruk gewekt kunnen worden dat RDM de
hoop voor wat betreft de nieuwbouw van onderzeeboten heeft opgegeven. Met
nadruk wil ik dat hier tegenspreken. Wel is het zo dat de amsfundigﬁ:gen om ons
heen zich zo gewijzigd hebben dat wij in tegenstelling tot eerdere plannen rekening
gehouden hebben met de mogelijkheid dat nieuwe onderzeeboten in deze
planperiode niet bij de RDOM zullen worden aanbesteed.
Voor wat betreft de KM staat wel vast dat in deze regeerperiode geen nieuwe
onderzeeboten worden aangeschaft. De exportmarkt staat onder grote druk iv.m.
teruglopende defensie budgetten.
Toch zijn wij in deze sector niet kansloos. Er loopt een aantal projecten die in de
periode tot resultaten kunnen leiden. Daarom zetten wij onze inspanningen voort.
Wij wilden echter toch ook het beeld zien indien resultaten uit zouden blijven.
Als ik zeg wij zetten onze inspanningen voort dan betekent dot:

voortgaan met het Mmy-onl\w'El:elingspmiecl

het zoeken naar een samenwerkingspartner voor dit ontwerp

het voortzetten van de ontwikkeling van AIP
- het voorzettten van inspanningen voor verkrijgen van exportopdrachten.
Naast het aanbieden van complete schepen komt ook het aspect assistentie bij
locale bouw bij een aantal projecten sterk naar voren,
Verder blijft aanpassing van schepen, zeker indien de AIP-ontwikkeling verder is,
zowel nationaal als internationaal een interessante mogelijkheid.
Ik heb in mijn betoog tot op heden een breed veld van mogelijkheden waarvoor wij
keuzes maken, gencemd. Als wij de voor de nieuwe civiele activiteiten de
benodigde productiecapaciteit berekenen, levert dat het volgende beeld op,

R.D.M.
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Deze grafiek is opgebouwd uit alle nieuwe activiteiten die ik eerder genoemd heb.
Deze zijn onder te verdelen in stukken die vrij snel (1 & 2 jaar) een bijdrage kunnen
leveren zoals:

KM-opdrachten

energiesector

vitbreiding apparatenbouw
Andere Bﬂdﬁfgﬂleﬂ, met name de ontwikkeling van nieuwe producten zoals de vrije
ziger motor en rollend materieel, gaan pas aan het einde van de periode een
bijdrage leveren.
Wordt deze grofiek samengevoegd met die welke ik liet zien op grond van de
bestaande activiteiten dan is het resultaat als volgt.
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Een eerste oppervlakkige blik op deze grafiek zou tot de onjuiste conclusie kunnen
leiden dat het realiseren van de doelstelling 'handhaven van de capaciteiten’
zonder al e grote problemen kan worden gerealiseerd. Deze conclusie is voorbarig.
We dienen ook stil te staon bij de volgende vragen:

1 Wat is de slagingskans over het totaal aon mogelijkheden?

2. Wat is er nodig aan efficientieverbetering en verlaging kestenstruktuur om
de prijsnive’s op de nievwe segmenten te kunnen iuﬁan?

i Hoe verhouden zich gevraagde en aonwezige capaciteit direct/indirect,

lassen/machinaal, enz. Wat is er nodig aan ontwikkelings- en aanloop-
kosten om deze segmenten te kunnen betreden?

Op deze drie vragen wil ik dieper ingoan.

Ad 1, Ten eerste de slagingskans van de verschillende nieuwe activiteiten en
producten.
Voor de projecten vrije zuiger motor, agri-jobber en rollend materiee! is
slechts een beperkt aantal uren ingeschat voor de periode tot 1995, Voor de
korte termijn dragen deze projecten dan ook niet veel bij aan de bezefting.
Op langere termijn zijn deze ontwikkelingen wel van wezenlifk belang.
Anders is dit met betrekking tot de nieuwe activiteiten in de apparatenbouw
en off-shore sector. Daarom zijn 2 varianten onderzocht. En waarbij we met
redelijk succes een oantal off-shore projecten realiseren maar in de
apparatenbouw de uitbreiding nauwelijks optreedt.
Het beeld is dan als volgt:
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Een tweede aanname kan zijn dat we in de apparatenbouw-uitbreiding wel
succesvol zijn, maar dat de off-shore onfwikieling zwaar tegenvalt, Een
dergelijke scenario kan zich voordoen indien bv. de olieprijs opnieuw tot ver
ONPH de $ 20 per barrel terugvalt. Het beeld is dan als volgt:
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Voorzichtige conclusie kan zijn dat in beide scenario'’s, het uitgangspunt handhaven
van capaciteit, op het eerste gezicht haalbaar blijft. Ter illustrate wil ik u nog in een
overzicht laten zien hoe, ten opzichte van de totale capaciteit het candesl civiele
producten in de loop van de jaren toeneemt van 1/3 tot ongeveer 2/3 in 1995
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Tot nu toe hebben we onze blik naar buiten gericht, naar de markt. We
hebben ons de vraag gesteld: welke mogelijkheden zijn er voor uitbreiding
van de bestaande activiteiten en welke mogelijkheden bestaan er voor
ontwikkeling van niguwe activiteiten.
Het wordt nu tijd om de blik naar binnen te werpen en ons of te vragen welke
uvitdagingen en welke veranderingen hiermee gepaard gaan.

Het uunpukkﬂn van nieuwe morldsegmenlen mackt het noodzakelijk voor
de RDM te investeren in kennis. Het proces begint met het versterken van de
acquisitie en begrotingskennis om het contact met de markt op te bouwen,
Een contal stappen is inmiddels op dit pad gezet. Daamaast zal de
expertise op het gebied van ontwerp, projecimanagement en fabricage-
technologie versterkt moeten worden.

Het in een periode van enkele jaren verschuiven van 30 & 40% van de totale
RDM-capaciteit van de defensiesector naar de civiele sector zal één van de
moeilijkste opgaven zijn waar de RDM ooit mee is geconfronteerd.

Het zal een mentaliteitsverandering van de gehele bemanning vragen, De
civiele markt kent nu eenmaal een ander karakter dan de defensiemarkt. Er
zal geconcurreerd moeten kunnen worden met andere aanbieders op de
civiele markt. Een globale financiele andlyse van de hier geschetste
scenaric’s leidt tot de conclusie dat het product van uren x tarief met
minimaal 15 % moet dalen.

Dit kan alleen door zowel

- minder kosten en dus een lager tarief

- als minder uren per karwei

Die 15% zal vit beide factoren moeten komen en dit is geen geringe
opgave. We zullen scherp moeten letten op de kosten, maar ook ge
werkvoorbereiding en vitvoering zal zodanig moeten plaatsvinden dat
duudw&ﬁ(eﬁik minder uren per karwei kunnen worden gemaakt,

Ad 3. Deze opgave wordt nog eens extra moeilijk ols we ons redliseren dat de in

dit plan geschetste ontwikkelingen maar ten dele productiepakketten
opleveren die passen op de bestaande indeling in sectoren bij RDM en niet
passen op de Eeﬁaan e vakgroep indelingen, en de bestaande direct/in-
direct verhoudingen, Om een voorbeeld te noemen: in de M109 opdracht zit
een groot aandeel bankwerk, maar relatief weinig licht machinaal werk. Een
ander voorbeeld, indien we er op termijn in slagen belangrijke opdrachten
voor bijvoorbeeld rollend materieel boeken, is het maar de vraag binnen
welke bestaande sector die werkzaamheden kunnen plaatsvinden.
Kortom, veel aonpassingen in de bestaande struktuur zullen onvermiidelijk
zijn. Gelet op het feit dat binnen dit plan nog een aantal altematieven
mogelijk is, kan nu nog geen gadaluifl}serda nieuwe organisatiestructuur
worden opgesteld.
In de loop van het komende jaar zullen we aan de hand van de
ontwikkelingen in de verschillende markten en can de hond van het
orderbestand deze invulling moeten maken en ock vitvoeren. Dat zal van
ons allen een grote inspanning vragen.

Dit gehele veranderingsproces gaat (veel] geld vergen. Op dit moment
verkeert RDM in een redelijk gezonde financiele situatie.

Er zullen echter aanzienlijke kosten gemaakt moeten worden voor:

- product ontwikkeling en innovatie

- aanpassing van de productie-strukiuur en investeringen

- voor organisatie oanpassingen, omscholing, aanloopkosten, etc.

De fijden dat dit soort operaties konden worden uitgevoerd op basis van een
rechtstreeks bij de overheid aan te vragen steunbedrag zijn voorbij.

RDM heeft in de afgelopen jaren voorzieningen gevormd waaruit een deel
van de vitgaven gedekt kan worden. Ten tweede heeft de overheid
toegezegd gul bruik gemaakt kan worden van het bestaande instrumen-
tarium van EZ [wat ieder bedrijf kan). Dit geldt met name voor posten als

roduct-ontwikkeling en innovatie. Voor een deel zullen nog aanvullende
financieringsn gevonden moeten worden. De directie ziet hiervoor een
aantal alternatieven die in de nabije toekomst verder zullen worden
vitgewerk.

Tenslotte

Ik ben hiermee gekomen aan het eind van het overzicht van de analyse van onze
situatie. Zoals ieder jaar heb ik getracht het beeld zo eerlijk mogelijk te schetsen met
een juiste balans tussen bedreigingen en kansen. Wat is h:tgheeldg

Het schip van RDM moet door een zwaar weer-gebied heen. Alle omstandigheden
die zich daarbij kunnen voordoen hebben we zeker niet in de hand. Hoe zwaar het
weer echi wordt, is niet geheel te voorspellen. Daarvoor zijn de politicke en de
economische, nationale en internationale factoren, te onzeker.

Woat staat ons te doen?

1. Een koers uitzetten: dat hebben we getracht met dit plan te doen. Om het
slechte weer heen zeilen is niet mgﬂiik; we moeten er doorheen.

2. Het schip op orde brengen, zeevasten en zeilen bijzetten is de volgende
opgave. Daarvoor is de gehele bemanning nodig en wij zullen daarvoor een
beroep op u doen.

3. Tijdens de vaart moet het schip op koers blijven en dat zal voortdurend aan de
hand van de weersontwikkeling moeten gebeuren.

Overlevingsvoorwaarden zijn in ieder geval een solide schip en een zeewoardige
bemanning. We weten dat we die hebben. Nu nog een beetje meswarkensa
weergoden, dan zijn we met z'n allen in staat om onze doelstellingen te realiseren
en de huidige capaciteit te behouden.




