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VOORWOORD

Voor v ligt het jaarverslag van de Ondememingsraad over het
joar 1988. Voor de RDM en voor de OR was het geen
emakkelijk jaar. Waarom? In de loop van het jaar werd duidelijk
at het verkrijgen van opdrachten geen gemakkelijke zaak is.
Ock de toekomst van de RDM baart zorgen. De OR gaat er
weliswaar van vit dat er toekomst is voor de RDM, maar dat één
en ander niet zonder de nodige aanpassingen zal gaan. Aan het
einde van het joar werd de OR geconfronteerd met het
voomemen van de directie om het cantal arbeidsplaatsen in
1989 terug te brengen naar ongeveer 1200. Dit betekent dat er
spaarzaam nieuw personeel zal worden aangenomen. In een
aantal gevallen worden daardoor de blijvenden zwaarder belast.
OR-leden moeten ook steeds een afweging maken
hoeveel tijd wordt besteed aan OR-werk. Op plaatsen waar de
werkdruk hoog is zal deze keuze voor OR-leden steeds moeilijker
worden en in sommige gevallen zal de keuze vallen op hun eigen
werk. Overigens is dat begrijpelijk. Tevens is het aantal volledig
vrijgestelden in het Dagelijks Bestuur teruggebracht van 3 naar 2
leden (de voorzitter en de secretaris). Voor het werk in de OR
betekent dit dat er steeds meer werk terecht komt bij minder
personen. Een andere factor is dat juist in een tijd waarin het bij
een bedrijf wat moeilijker gaat, er steeds meer werk naar de OR
komt. Wij komen daar later in dit verslag op terug.

Ook in het afgelopen jaar passeerde een groot scala
van onderwerpen de OR. Met dit joarverslag hebben wij getracht
een weergave fe geven van deze onderwerpen en de vitkomsten
van het gevoerde overleg. Mist u echter onderwerpen dan vragen
wij u hiervoor begrip omdat het vrijwel onmogelijk is om alles te
noemen wat aan de orde is geweest. Zijn er echter zaken die u
niet duidelijk zijn, dan kunt u viteraard contact opnemen met één
van de leden van de OR.

B OR-voorzitter C. van Beelen
overhandigt het Joorverslag-COR aan W. de Dulk

JAARVERSLAG ONDERNEMINGSRAAD 1988

Tenslotte nog een woord van dank aan degenen die
hebben meegewerkt aan het tot stand komen van dit verslag.
De Voorzitter

INLEIDING

t volgt een of ing van een aantal onderwerpen, die in de 25 OR-
vergaderingen en de 10 overlegvergaderingen met de directie aan de orde zijn
gekomen. Wat bij het schrijven von zo'n overzicht opvalt, is dat er een oantal
onderwerpen len gencemd welke steeds weer terugkeren en ook enkele welke
lang de aandacht van de OR hebben opgeist. Soms is het voor OR-leden moeilijk
om te bepalen waar veel aandacht aan moet worden besteed. Een OR zou eigenlijk
alleen naar de grote lijnen in het beleid van de directie moeten kijken. Vack zijn het
echter ook de individuele problemen van mensen die aandacht vragen en veel tijd
en energie vergen. Wij goan er van vit dat het eerste ‘du grote lijnen) moet worden
gedaan zonder het tweede (aandacht voor jke probl van )
achterwege te laten. Vermeld dient te worden dat de ﬂennemda undmarpenr in
B vt

bepaalde gevallen cok aan de orde zijn g in
commissies.

g

management-contracten sociaal beleid
sociaal beleid
financieel beleid
verkoopbeleid
het overplaatsen van Personael naar andere afdelingen
de bezelting van het ‘vrijgestelde’ Dagelijks Bestuur
beleid ten aanzien van het aannemen van per
de vierde directeur bij de RDM
een wijziging in de samenstelling van de Road van Commissarissen
de scheapsdig [m.n. de investering)
wijziging OR-reglement
iverse eelsregelingen
averwerk en het inlenen van personeel
het vitbesteden van bedrijfseigen werk
het eelsjoarverslag
het Functi van de i
wijziging in samenstelling van de OR en OR-commissies
veel zaken m.b.t. de veiligheid, de gezondheid en het welzijn
de lange termijnplanning van de RDM
zaken met betrekking tot automatisering
wettelijke bevoegdheden OR
Stichting Pensioenfonds RDM
vaslsta|Fen roostervrije dagen
organisatie RDM
Sociaal Fonds
Ideeénbus
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HET BELEID VAN DE OR

In de inleiding is hier ol iets over
gezegd. Het beleid van de OR is
gericht op de grote lijnen. Het beleid
van de directie is daarin het voor-
naamste vitgangspunt. Althans daar
streven wij naar. De grote lijnen van
het OR-beleid zijn in een vorige zit-
tingsperiode in de nota ‘Durven kiezen'
vastgelegd. Ook dit jaar is deze nota
weer aan de orde est en de
huidige OR onderschrijft nog steeds de
vitgangspunten van ‘Durven kiezen'.

SAMENSTELLING OR

De aanpak van de OR met betrekki
tot het behandelen van de verschil-
lende onderwerpen is echter meestal
beperkt. Met andere woorden, hoe
maakt de OR een keuze uit ol die
onderwerpen. Een groot aantal onder-
werpen en soms persoonlike pro-
blemen vergen dagelijks veel tiid. Dit is
oa. de mn waarom wij ons in de
joarlijkse cursus verdiepen in de aan-
pak van de OR voor de periode na de
cursus. Dit wijkt enigszins af van
kalenderjaar omdat de OR-cursus
meestal in maart plaatsvindt. In de
cursus van 1988 is besloten dat er veel
u?drdochi zou worden besteed uﬁui&e!
onderwerp automatisering. Gebleken
is echter dat dit een moeilijk onder-
werp is voor de OR, maar gezien de
ontwikkelingen in de bedrijven (ook bij
de RDM), is het zack dat de OR
daarbij wordt betrokken.

In de loop van 1988 was
het wel duidelijk dat de OR ook een
tack had buiten de RDM. Na de derde
dinsdag in september bleek dat er

een opdracht zou komen voor de
gufan 5 en & van het type Walrus, Dit
betekende dat no de vier schepen,
waarvan er één in de proefvaart-
periode is, er geen opdracht is van de
Koninklijke Marine voor onderz
ten. Een stukie van het beleid van de
OR was en is er c;cgerichl gesprekken
te voeren met de daarvoor verant-
woordelijke mensen in de politiek. Het
kan en mag niet zo zijn dat de RDM in
moeilijkheden komt door verkeerde
beslissingen in Den Haag. In overleg
met de directie is besloten in Den Haa
te pleiten voor een (ontwikkelin, s)g-

racht van onderzeeboten van het

type Moray. Overigens doet de OR dit
in rking met de g lijke
Vaokverenigingen. Aan het einde van
het joar 1988 was er echter nog geen
mmﬁl:kn[ingﬁpdruchl v:;uﬂ Den
Haag. Hopelijk zijn er op het moment
dat u dit |uumrs‘ng leest wel beslis-
singen ten gunste van de RDM ge-
nomen,

Daarnaast zal de organi-
satie van de RDM klaar moeten staan
om een mogelijke opdracht voor boten
van de Moray-klasse uit te voeren.
Verbeteren van de organisatie waar
dit nodiq is, investering in gereedschap
msbcuwen. Maar meer nog is het

ig te investeren in mensen. 'n Goed
sociaal beleid, waarin rekening wordt
Fahouden met de individuele moge-
ijkheden en beperkingen van de mens,
is een absolute vereiste. In dit gebied
liggen zeker voor de OR belangrijke
taken. Maar het beleid van de OR zal
vooral gericht moeten zijn op de
toekomst van de RDM.

Samenstelling OR op 1 januari 1988

Y. Arslan carrouseldraaier Algemene Werktuigbouw FNV
CM. van Beelen carrouseldroaier voorzitter Algemene Werktuigbouw FNV
W. de Berg apparatenbouwer Energiesystemen CNV
B. den Burger begroter Energiesystemen MHP
CP. Dekker staalbeheerder Marine CNV
JH. van Eldik medewerker stafbureau Marine MHP
J. houten scheepmaker secretaris Marine FNV
C. Muld voorman electricién Marine FNV
A. Mulders administratief medewerker Marine FNV
N. op den Kelder veiligheidsbeambte Sociale & Algemene Zaken FNV
F. van Pelt werkvoorbereider plv. vz/secr.  Algemene Werktuigbouw CNV
J. Vermeulen bankwerker Algemene Werktuigbouw FNV
D.BP. Vogelaar plaatwerker Marine FNV
H. Westerveld administratief medewerl Algemene Werktuighouw FNV
FJ. Willeboer frezer Algemene Werkiuighouw FNV

Wijzigingen in de samenstellin

In de loop van het joar deden zic

verschillende wijzigingen in de samen-
stelling van de OR voor. Het vertrek
van de secretaris Jan Kegel was er één
(1 september), maar ook Bas den
Burger moest vanwege zijn drukke

werkzaomheden afstand nemen van
het OR-werk (12 oktober). Gelukkig
konden beide vacatures direct weer
worden ingevuld door respectievelijk
Patrick Rila en Siem Schot. Mede door
deze wijzigingen veranderde ook de
samenstelling van het Dagelijks Be-

stuur, waarover u elders meer kunt
lezen. Gezien het feit dat ook enkele
taken van OR-leden in het bedrif
wijzigden, volgt hieronder de samen-
stelling zoals deze aan het einde van
het jaar was.

Samenstelling OR op 31 december 1988

Y. Arslan carrouseldraaier Algemene Werktuigbouw FNV
C.M. van Beelen carrouseldraaier voorzitter Algemene Werktuigbouw FNV
W. de Berg apparatenbouwer Energiesystemen CNV
CP. Dekker stoalbeheerder Marine CNV
JH. van Eldik medewerker stafbureau Marine MHP
C. Mulder voorman electricién Marine FNV
A Mulders administratief med er Marine FNV
N. op den Kelder veiligheidsbeambte Sociale & Algemene Zaken FNV
F. van Pelt veiligheidsbeambte plv. vz/secr.  Sociale & Algemene Zaken CNV
P.CTM. Rila constructeur Energiesystemen FNYV
S.L. Schot ol i Algemene Werkiuigbouw MHP
J. Vermeulen ban er Algemene Werktuigbouw FNV
D.B.P. Vogelaar plaatwerker Marine FNV
H. Westerveld administratief medewerkster Financién & Administratie FNV
FJ. Willeboer frezer Algemene Werktuigbouw FNV




COMMISSIES VAN DE OR
EN PARITAIR SAMENGESTELDE
COMMISSIES

Commissies van de OR

Dagelijks Bestuur

Commissie Sociaal Beleid

Commissie Financieel en Economisch
Beleid

Commissie Artikel ¢ (overwerk en
inlenen) :

Commissie Regelingen en
Reglementen =

Commissie Veiligheid, Gezondheid en
Welziin

Commissie Werkplan

Commissie Werkoverleg
Scholingscommissie

Commissie Publiciteit
Verkiezingscommissie

Commissie Automatisering

Ad hoc Comm. Lange Termijn Planning

Paritair samengestelde
commissies

De OR participeert in 5 bedrijfscom-
missies van de RDM. Dit betekent dat
in deze commissies leden zitting heb-
ben zowel van de zijde van de directie,
als van de zijde van de OR.

Deze commissies zijn:
Cobérdinatiecommissie ISF/SAO
Klachtencommissie
Ideeén-Adviescommissie

Ideeénraad

Paritaire Werkgroep Aanpassin
Personeelsregelingen LParWAPF (zie

comm. Regelingen en Reglementen).

Ad hoc commissie
Zoals hierboven vermeld is er dit joar
een belangrijke commissie ingesteld

sprekken te voeren met politiek Den
Haag, maar ook met de plaatselijke
politiek. Het doel van deze gesprekken
is het beleid in Den Haag zodanig te
beinvioeden dat er voor de RDM
positieve besluiten worden g )
met betrekking fot het van
onderzeeboten voor de Koninklijke
Marine. In een OR-vergadering in
augustus werd deze commissie
ingesteld.

In het voorwoord van dit
joarverslag is al gezegd dat het voor
OR-leden vaack moeilik is om een
keuze te maken tussen OR-werk en
hun eigenlijke werk. Voor een aantal
OR-leden was dit een reden waoarom
afstand werd genomen van één of
meerdere taken in de OR-commissies.
Dit bracht vrij veel verschuivingen in de
bezetting van commissies met zich. Het
aantal commissieleden is echter steeds
conform het reglement. Het werk van
de commissies had helaas nog al wat
te lijden onder deze veranderingen.
Voor enkele commissies betekende dit
een betrekkelijk beperkt resultaat.
Gelukkig is het binnen het reglement
mogelijk om niet OR-leden in de com-
missies te plaatsen. Van deze moge-
likheid is dan ook steeds gebruik
gemaakt. Een woord van dank voor de
inspanning van deze mensen voor de
OR, is dan ook zeker op zijn plaats.

De, ook reeds in het jaar-
verslog over 1987 genocemde, regle-
mentswijziging met betrekking fot de
C issie Werkoverleg is helaas nog

g
met betrekking tot de lange termijn
planning van de RDM (hiema te noe-

niet gerecliseerd. Dit betekent dat
deze commissie alleen voorkomt in de
ing. De taak van deze com-

men commissie LTP). Deze ¢ is
later aangevuld met de districtsbe-
stuurders van de vier vakverenigingen
welke bij de RDM hun leden hebben.
De tack van deze commissie is ge-

Het Dagelijks Bestuur

doordat Jan Kegel in septem
vediet. De lauf

missie is ondergebracht bij de commis-
sie Sociaal Beleid, welke in het gewij-
zigde reglement als officiéle OR-com-
missie is opgenomen.

De samenstelling van het Dagelijks Bestuur heeft dit jaar een wijziging ondergaan
Eer de SUM-gerechtigde leeftijd bereikte en de RDM
van Jan Kegel (secretaris) werd overgenomen door Hennie

Westerveld zodat het Dagelijks Bestuur bestaat uit de volgende OR-leden:

C.M. van Beelen  voorzitter
H. Westerveld secretaris
F. van Pelt plaatsvervangend voorzitter/secretaris

Een wijziging vond ook plaats in het aantal vrijgestelde OR-leden. In de afgelopen
jaren was het totale Dagelijks Bestuur vrijgesteld van overige taken. De directie was
echter van mening dat het aantal volledig vrijgestelde OR-leden diende te worden
teruggebracht tot twee OR-leden. Na ief vertrek van Jan Kegel is dat (onder
protest) gebeurd. Onder protest omdat er binnen het Dagelijks Bestuur veel werk
moet worden verzet. Twee mensen hebben er meer dan een dagtack aan.

Volgens het reglement kiest de OR it zijn midden een voorzitter, een
secretaris en een plaatsvervanger voor deze functies. Het Dagelijks Bestuur dus. Wat
ook door de OR wordt beslist is wie er vrijgesteld is. Na mrou ige overweging is
besloten de taak van voorzitter en secretaris, respectievelijk Cor van Beelen en
Hennie Westerveld, als vrij de taken te besch . Floor van Pelt kreeg een
taak bij de Bedriifwsiligﬁeidsdiensi, maar vervlde daomaast ook nog een
belangrijke tack in het Dagelijks Bestuur.

De taken van het Dagelijks Bestuur zijn o.a. het voorbereiden van de
vergaderingen van de OR en de overlegvergaderingen met de directie. Naast de
overlegvergaderingen met de voltallige OR is er ook regelmatig informeel overleg
met de directie. Het is echter niet de bedoeling dat dit overleg in de plaats komt van
het overleg met de voltallige OR. Veel fijd wordt besteed aan het schrijven van
stukken, zoals dit jaarverslag, notulen, brieven en verslagen van vergaderingen.

Naast deze taken zijn de leden van het Duge|iﬁu Bestuur ook belast met
taken in verschillende commissies van de OR en de contacten met de afdelingscom-
missies.

De OR streeft emaar om het secretariaat altijd open te houden voor de
werknemers van de RDM. Regelmatig blijkt dat er mensen zijn die met vragen naar

W links J. Vermeulen, recht F.J. Willeboer
de OR komen, of soms in moeilijkheden zijn geraakt. Gezien de bezetting van twee
mensen is dat echter niet altijd mogelijk. Ook OR-leden hebben weleens griep of
nemen een snipperdag. Soms zult u dus de deur gesloten vinden. Wij vragen u
daarvoor begrip als u een keer voor niets komt. Wilt u meer zekerheid dan is de
telefoon het middel om even te kijken of er iemand is bij het OR-secretariaat.
Uitgangspunt is echter dat de deur van het secretariaat altijd open staat.

Commissie Financieel en Economisch Beleid
De samenstelling op 1 januari 1988 was: Half 1988 werd de somenstelling:
C.P. Dekker codrdinator CP. Dekker cosrdinator

JH. van Eldik JH. van Eldik
J. Vermeulen A. Mulders
F.J. Willeboer FJ. Willeboer

Onderwerpen met een financieel-economisch karakter worden door deze commis-
sie behandeld. Dit betekent het behandelen van de jaarstukken, maar ook de
kwarfaalcijfers. Met meer aandacht dan voorheen is het afgelopen verslagjaar
getracht inzicht te krijgen in de investeringen bij de RDM. Met de grootst mogelijke
zorg zal dit moeten gebeuren. Het mag niet zo zijn dat er sprake is van een
overmatige vorm van investeren, maor de RDM zal met betrekking tot dit
onderwerp zijn blik ook moeten richten op de toekomst. Gesprekken van deze
commissie met de directie over deze oncr;rwerpen hebben regelmatig plaats-
gevonden.

Commissie Automatisering

De samenstelling op 1 januari was: Half 1988 werd de samenstelling:

JH. van Eldik  cosrdinator C.M. van Beelen

CP, Dekker C.P. Dekker

P. Rila JH. van Eldik cobrdinator
J. Vermeulen P. Rila

Gebleken is dat ook bij de RDM de automatisering steeds meer wordt toegepast. De
ORis overigens van mening dat dit niet anders kan en dat automatisering noodzaok
is om als bedriif in de toekomst bestaanszekerheid te hebben. Belangrijk is echter
hoe een bedriijf omgaat met automatisering. Wij zijn, met vele deskundigen, van
mening dat automatisering een middel is en geen doel op zich. Een middel om tot
een verantwoorde bedrijfsvoering te komen. Het mag dus niet zo zijn dat alles
ondergeschikt wordt gemaakt aan een vergaande automatisering. Twee aspecten
spelen daarin een ml:‘iel financigle en het sociale aspect. De commissie zal zich dan
ook verdiepen in de kosten en duarmee in de noodzaak om over te gaan tot
automatisering. Voor de OR zijn echter de gevolgen voor een mens die er mee te
maken krijgt van groot belang. Met andere woorden automatisering moet menseliik

blijven.
In het afgelopen jaar is de aan- en afwezigheidsregistratie verder




vitgewerkt. Men kan stellen dat het systeem, op wat uitzonderingen na, algemeen
aanvaard is. Een volgende stap is het automatiseren van de personeelsregistratie. U
zult begrijpen dat de OR in dit kader veel belangstelling heeft voor de privacy van
de RDM-er die, naar verwachting, in het computerbestand zal worden opgencmen.
Daar zullen duidelike afspraken over moeten worden gemaak.

Commissie Sociaal Beleid

Samenstelling op 1 januari; Samenstelling 31 december:

J. Yermeulen cogrdinator Y. Arslan

CM. van Beelen C.M. van Beelen  cdordinator
F. van Pelt C.P. Dekker

W. Karreman geen OR-lid W. Karreman geen OR-lid
D.B.P. Vogelaar D.B.P. Vogelaar

Een belangrijk stuk werk voor deze commissie was de aanpak van de RDM met
betrekking tot het sociaal beleid in de vorm van management-eontracten. In de loop
van 1987 is de commissie begonnen met een aantal gesprekken met personeels-
chefs en Hoofden van Dienst om te kijken naar ae vorderingen binnen de

fdelingen. De delijkheid voor de vitvoering was immers voor een
belangrijk deel verschoven naar de hoofdafdelingen van de RDM. In deze
gesprekken bleek echter dat de vorderingen niet bijster groot waren. In drie
overlegvergaderingen is dit onderwerp aan de orde geweest. De OR is van mening
dat de directie de viteindelijke verantwoordelijkheid heeft. De OR is van mening dat
er betere resultaten hadden moeten zijn. Onvoldoende aandacht voor het sociaal
beleid za| zeker leiden tot demotivatie en achtervitgang van de resultaten van de
RDM. Gelukkig zijn er enkele afdelingen waar in ieder geval een serieuze poging is
gedaan. Hier ligt zeker nog een belangrijke tack voor de OR.

In het vorige joarverslag is er ook geschreven over de exit-interviews. Deze
vm%gas ken met mensen die de RDM verlaten zijn interessant voor de OR. Het
aat bij de OR dan viteraard om de informatie die belangrijk is voor de wer
ie nog bij de RDM werken. Werkomstandigheden die leiden tot klachten of
emen moeten eterd en aan loopbaanplanning moet meer

gundach! worden geschonken.

Het Kanker-, Polio- en Rheuma-fonds

De commissie Sociaal Beleid maakt deel uit van het bestuur van dit fonds. In het

vorige vmfaainuur kon een behoorlijk bedrag worden overhandigd aan de
verschillende fondsen. In het verslagjoar 1988 isgsdolan geen overdracht te doen.
Een wat kleiner wordende RDM is niet in staat om joarijks grote bedragen te
Eeven. Het te stijgt echter gestadig zodat het wellicht mogelijk is om in het
omende verslagjaar te komen fot een overdracht aan de verschillende fondsen.

Commissie Artikel 9

De telling op 1 j iwos:  De samenstelling tweede helft 1988:
CM. van Beelen  codrdinator C.M. van Beelen  cosrdinator

G. Kramer geen OR-lid W. de Berg

L. Langstraat geen OR-lid G. Kramer geen OR-lid

A. Mulders L. Langstroat geen OR-lid

F. van Pelt A Mulders

Het overwerk

Deze commissie besteedt om een paar redenen veel tijd en aandacht aan het
overwerk. Allereerst is er een maatschappelijk probleem met betrekking tot de
werkgelegenheid. Ook bedrijven hebben naar de opvatting van de OR een taak in
deze. Daamaast is overwerk [niet altijd) kostenverhogend. In een aantal gevallen
zal het echter onmogelijk zijn om overwerk te vermijden. De CAQ schrijft echter voor
dat er met betrekking tot dit onderwerp overleg moet zijn met de OR. Zoals wij ol
eerder schreven doen wij dit §ezumenliik met de ufdalingmmmissiesjui teraard niet
met de voltallige OR en afdeli issies, maar met een klein deel daarvan).

RDM, het overwerk en inlenen van personeel

De situatie waarin de RDM verkeert, is voor de OR aanleiding om veel aandacht te
besteden aan overwerk. Het is voor de RDM niet gemakkelijk om werk binnen de
poorten te krijgen. Met name de afdeling Marinebouw kampt met het probleem dat
in sommige vakgroepen te weinig en bij andere teveel werk is. De gemakkelijkste
weg is te veel werk oplossen met overwerk. Voor veel RDM-ers is dit een
onaanvaardbare situatie. Op plaatsen waar het werk op raakt kan eigenlijk niet
worden overgewerkt. De OR is van mening dat er alles aan moet worden gedaan
om met eigen mensen in normale werktijd de opdrachten kloar te krijgen. Leverdata
en de voortgang van de productie in andere afdelingen maken overwerk helaas
weleens noodzakelijk. Gesteld moet worden dat structureel overwerk veel nadelen
heeft die de moeite waard z?n om het te vermijden. Overwerk is voor het oplosser:

B een discussie over het sociaal beleid? links W. Karreman, rechts P. Meyer

Commissie Regelingen en Reglementen
De samenstelling op 1 jonuari: De samenstelling op 31 december:

JH. van Eldik cobdrdinator JH. van Eldik

W. de Berg W. de Berg

N. Op den Kelder A. Mulders

H. Westerveld H. Westerveld codrdinator

Deze commissie heeft tot taak wiizigingen en of toevoegingen in de personeels-
regelingen voor te bereiden voor behandeling in de ondernemingsraadsvergade-
ring. De commissie vergadert als zelfstandige commissie en heeft deel aan een
paritaire commissie, de ParWAP (Paritaire Werkgroep Aanpassing Personeels-
regelingen). Naast de leden van de commissie R&R,ﬁ&bban ook functionarissen van
de afdeling Personeelszaken zitfing in deze commissie.

De commissie R&R heeft in 1988 gewerkt aan voorstellen tot wijziging
van het OR-regl t. Eer een t kan worden gewijzigd, zijn er heel wat
stappen te ondememen:
® minstens 10 leden van de OR met de wijzigi
® de directie moet goedkeuring verlenen aan de wiizigin?svoorslalrm
@ de tell goedkeuring worden gelegd aan de Bedrijfs-

c ingsraden in de Metaal- en Electrotechnische

ie voor de Ond

De Bedrijfscommissie plaatste diverse ingen, niet alleen bij de wijzigings-
voorstellen, maar ook bij het bestaande reglement. De reden hiervoor is dat korte
tid nadat ons eigen OR-reglement in 1983 was goedgekeurd, er een SER-
voorbeeldreglement is opgesteld dat als leidraad dient voor de Bedrijfscommissie. In
1988 is een groot deel van de kanttekeningen verwerkt en in 1989 kan de eerste
stap (goedkeuring door minstens 10 leden van de OR) weer worden gezet.

Een andere langlopende kwestie is het overleg over ploegendiensten.
OR en directie konden het niet eens worden over de dheden van de OR
in deze. Dit leidde tof het inschakelen van een extern deskundige, maar ook zijn
advies leidde niet fot overeenstemming. Uiteindelijk werd via het ParWAP-overleg
besloten om gezamenlijk, dus directie en OR, advies fe vragen bij de Bedrijfs-
commissie. Uitdrukkelijk werd bij deze adviesaanvrage gesteld dat het niet ging om
arbitrage bij een geschil, maar om een meningsvormend oordeel van de
Bedrijfscommissie. Aan de hand van het advies van de Bedrijfscommissie is nu een
concept-personeelsregeling ontstaan, welke in 1989 in de OR zal worden
behunder;.

In 1988 is ook het busvervoer regelmatig besproken, o.a. met mensen
van de afdeling Sociale & Algemene Zaken. Er is een gesprek geweest met de
busleiders en de taak van de busleiders is op papier gezet.

Een punt van beroering werd de personeelsregeling rond het dokters-
bezoek. Een door Personeelszaken gemaakte notitie rond het doktersbezoek, werd
door de bedhijfsleiding in eerste instantie verkeerd geinterpreteerd. Nadat dit nog al
wat opwinding had vercorzaakt, werd één en ander in rustiger banen geleid.

Natuurijk zijn er ook onderwerpen aan de orde geweest die niet zoveel
tiid in beslag namen en als hamerstuk in de overlegvergadering werden behandeld.
Dit gebeurde overigens nadat OR en Personeelszaken zich inial ParWAP-overleg
akkoord Ihoddlen verkloard met de wijziging in of de toevoeging can de

van incidentele problemen of een piek in het werk. Structureel te weinig p
kan men oplossen door meer personeel aan te nemen of, als daarvoor te weinig
toekomsty i in te lenen. Het biedt in jeder geval werkgelegen-
heid voor een aantal mensen. Uiteraard moet eerst worden getracht het probleem
binnen de RDM op te lossen door van andere afdelingen personeel in te lenen. Bijde
RDM wordt van deze mogelijkheid regelmatig gebruik gemaakt.
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Het vitbesteden van bedrijfseigen werk
In de situatie waarin de RDM verkeert, moet worden getracht al het werk binnen de
poorten te houden. In de vergaderingen is daar ook ruim aandacht aan besteed.
Geconstateerd kan worden dat ook de directie en de leiding van de afdelingen
meer aandacht besteden aan het intem vitbesteden van werk, De OR is van mening
dat dit zichtbare resultaten heeft opgeleverd.
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We noemen o.a.:

® het verstrekken van een maaltijd bij overwerk in het weekend

@ de proefvaartregelin

® een wiizigingsvoorshﬂ voor het reglement Afdelingscommissies met betrekking
tot het fijdstip van overleg tussen afdelingscommissie en H van Dienst

® het reglement van de Ideeénbus werd een officisle personeelsregeling

@ wijziging van de werktijden bij zaterdag- en zondagdienst

@ intem in- en vitlenen en karweiwerk.

Naast de normale vergaderingen en de ParWAP-vergaderingen
hebben drie mensen vit de ParWAP energie gestoken in het maken van een notitie
met betrekking tot de voortgang van de zaamheden van de ParWAP. Deze
notitie zal in 1989 worden besproken binnen de eigen achterban (OR en
Personeelszaken) en binnen de ParWAP zelf.




Commissie Veiligheid, Gezondheid en Welzijn
Samenstelling per 1 iunuu_ri: Summsrafﬁng per okiobelr_:

C. Mulder &rd ;

N. Op den Kelder N. op den Kelder

F. van Pelt P. Rci?;

P. Rila geen OR-lid C. Roobol een OR-lid

Deze commissie heeft zeker in het afgelopen jaar een belangrijk stuk voorbereidend
werk verricht voor de OR. In een aantal gevallen betekende dit oandacht voor
bepaclde probl op het gebied van (?e c issie, maar vooral richtte deze
commissie, en daarmee de OR, zich op het beleid. Het oplossen van een probleem is
een goede zaak, maar een probleem voorkomen door preventieve maatregelen is
beter. Dit betekent o.a. dat er een goed jaarplan meet zijn, waarin is up%nnomm
welke punten concreet moeten worden aangepakt. Het betekent ook dat afspral

moeten worden vastgelegd in de ARBO-voorschriften. Een probleem is dat er vele
onderwerpen te behandelen zijn met betrekking tot veiligheid, gezondheid en
welzijn. In het afgelopen jaar is bewust gekozen voor de aanpak van een bepeJrkll

het OR-reglement en in het Reglement
voor het Vertegenwoordigend Over-
leg in de Afdelingen, met andere
woorden de afdelingscommissies. In de
OR en in de afdelingscommissies wer-
den enkele vacatures opgevuld. In het
komende verslogjoar zullen er weer
OR-verkiezingen zijn. De commissie
zal veel tijd nodig hebben om alles
goed te regelen.

Scholingscommissie

De somenstelling op 1 januari:
C.M. van Beelen  coérdinator
B. den Burger

F. van Pe[!

aantal onderwerpen. Lawaaibestrijding stond daarbij hoog in het
Gebleken is echter dat voor dit enderwerp één joar onvoldoende is. Maatregelen
tegen te veel lawaai komen traag van de grond. Dit geldt overigens ook voor
verbeteringen op andere gebieden. Een grote rem op verbeteringen is het
kostenaspect. De OR is echter van mening dat dit niet bepalend mag zijn voor het
beleid dat de directie voert. De techniek biedt de mogelijkheden voor geluidarmer
gereedschap, betere vedichting of een goede afzuiging waar dit nodig is. Er valt
ook op de RDM op dit gebied nog veel te verbeteren. De leden van deze commissie
volgden het afgelopen jaar ook nog cursussen om de moeilijke taak goed aan te
kunnen. Zeker met de invulling van de ARBO-wetgeving is kennis een eerste vereiste.
Om een indruk te geven waar de commissie aan werkt volgt een, niet volledige,
opsomming van onderwerpen: ongevall , calamiteitenplan, beroepsziekten,
huidirmitaties, gas- en zuurstofvoorzieningen, verlichting, scholing en voorlichting
voor nieuwe werknemers, brandslangen en brandblussers, afzuiging van las-
dampen, etc. Voor het behandelen van deze onderwe zijn ve?e gesprekken
9 | met de g hy ;1 like personen binnen II:HRDM, maar ock met
uncti i van de Arbeidsi tie

Aan het einde van het verslagjaar waren aan de orde nieuwe ARBO-voorschriften
met betrekking tot lawaai, ciernische stoffen, warm lassen, milieu (scheiding van
huis- en industrieuil) en de veiligheidsronden.

Tot slot stelt de OR dat op een aantal punten een goede aanzet is
gegeven om zaken te verbeteren. De commissie is daarom niet u?te pessim'rs?isch,
maar realiseert zich dat er nog een lange weg te gaan is waarin het mogelijk moet
zijn om mensen redelijk gezond de SUM-gerechtigde leeftijd te laten halen. Als we
de landelijke cijfers bekijken haalt nu ongeveer 20% gezond de SUM. Dit getal is
voor de OR-RDM absoluut onaanvaardbaar.

Verkiezingscommissie (drie jaar) waren in het verslagjaar niet

De samenstelling is als volgt: verstreken, zodat er geen verkiezingen
M. Tabak m&nﬁnulcn"gesn OR-lid behoefden te worden georganiseerd.
Y. Arslan In de loop van het joar vonden er
W. de Berg echter enkele mutaties plaats, die be-
C. Mulder perkte aandacht vroegen van deze

commissie, Wanneer er een vacature
ontstaat in één van de overlegorga-
Voor deze commissie was er dit jaar nen, moet deze vacature volgens een
niet veel werk. De zittingsperiode van bepaalde procedure worden opge-
de OR en van de afdelingscommissies vuﬁ, Deze procedure is vastgelegd in

M. Vischschraper  geen OR-lid

J. ‘\‘, 1

H. Westervel

Half 1988 werd de samenstelling:

In 1988 werd een schaling van de OR
met het hoofdthema ‘automatisering’
voorbereid door deze commissie. Al
vroeg in het joar wordt aan de invul-
ling van zo'n cursusweek begonnen.
Uiteraard komen eerst de wensen van
de OR aan de orde. Zodra er een ruw
lan gereed is, wordt de cursusleider
Eii de voorbereidingen betrokken. De-
ze maakt er een bruikbaar program-
ma vaon. De cursusleider is ol eerder
benaderd voor afspraken met betrek-
king tot plaats en datum van de
cursusweek. In 1988 is de automatise-
ring het belangrijkste onderwerp ge-
weest. Maar ook het beleid van de
RDM in de loekcdrnst sm het
ramma. Voor dit on was
ger'?'lgvun de directieleden vitgenodigd.
Natuurlijk komen ook andere onder-
werpen aan de orde. Vergadertech-

CM. van Beelen  cobrdinator niek en bijvoorbeeld wetskennis zijn

C. Mulder belangrijke onderwerpen. Weten wat

F. van Pelt ie wilt als OR en weten hoe je dit moet

S.L. Schot reiken zijn de belung‘:iikste elemen-

H. Westerveld ten van een cursusweek.
PARITAIRE COMMISSIES

Deze zijn geen ¢ i

van de OR, maar van het bedriff. De
OR kiest wel een aontal leden, die
zitfing hebben in deze commissies.

Coérdinatiecommissie ISF/SAO
Vier leden van de OR hebben zitting in
deze commissie:

C.M. van Beelen

C.P. Dekker

N. Op den Kelder

FJ. Willeboer

Uit de Coérdinatiec issi d

II‘”I"-:,"' 5 issi o d dia kun'
nen verschillen in samenstelling. De
twee OR-leden die in een beroeps-
commissie zitten, komen niet vit de-
zelfde ofdeling als de werknemer die
in beroep is gegaan. Deze constructie
is gemaakt om een zo objectief moge-
lijke behandeling te kunnen reali .

Van OR-leden mag niet worden ver-
wacht dat zij uiliidqeen functieverho-
ing voorstaan. Voor leden van de OR
an deze commissie om die reden een
moeilijke commissie zijn. Een eerijke
behandeling van mensen die in bercep
aan is vitgangspunt voor de OR-
iden. In de vergaderingen van de
Coérdinatiecommissie worden de gro-
te lijnen met betrekking tot ISF/SAO
behandeld. Een belangrijk feit is dat in
het verslagjaar het ISF/SAQ officieel is
dgekeurd door de FME. Dit bete-

ent dat een exteme beroepsproce-
dure nu elijk is. Dit kan echter
alleen na de beroepsprocedure bij de
RDM. Bij de RDM gingen 15 werk-
nemers in beroep tegen hun indeling.

In 2 gevallen leidde dit beroep tot een
voor de werknemer gunstig resultaat,

B een overlegvergadering
is gaande
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W A Mulders en het ‘papierwerk’ van de Commissie Regelingen en Reglementen

Klachtencommissie

Vier leden van de OR hebben zitting in
deze commissie:

C. Mulder

A. Mulders

F. van Pelt

J. Vermeulen.

In de loop van het verslagjaar werd
deze samenstelling gewijzigd in:

C. Mulder

A. Mulders

F. van Pelt

H. Westerveld.

Ock voor deze commissie geldt dat
het aantal leden groter is. Twee leden
van de OR zullen steeds de klacht
behandelen, waarbij hetzelfde uit-
gangspunt wordt gehanteerd als bij de
ISF/SAQ-commissie. OR-leden mogen
niet it dezelfde afdeling komen als de
persoon die de klacht heeft ingediend.
Veel problemen zijn echter niet te
behandelen. Blijkbaar zoeken RDM-
ers andere wegen om hun problemen
op te lossen. In het verslagjaar was er
sprake van één klacht, Gezien het feit

ot klachten verirouwelijk worden be-
handeld, zult u niets over deze klach-
ten kunnen lezen. Daar zijn goede
o[spmkan over gemuﬂkl. OQE I'lier
geldt weer dat klachten eedijk moeten
worden behandeld. Overigens moet
eerst de leiding gelegenheid krijgen
om de problemen op te lossen.

De Ideeénbus en de OR

Vanaf 1 mei 1987 is er bij de RDM een
mogelijkheid om goede ideeén be-
loond te krijgen. Twee organen be-
handelen degbinnengekomen ideeén,
Allereerst is er de Ideeén-Adviescom-
missie, die tracht een eerlijke beoorde-
ling te doen van de ideeén. Bedhijfs-
functionarissen trachten, vanuit hun
verschillende functies, een eerste cor-
deel te vormen over het idee. Daar-
naost worden ook andere deskundi-
gen geraadpleegd. Meestal gaat het
om leidinggevenden in de ufde|ingen

waoor het idee zou moeten worden
toegepast. De Ideeén-Adviescommis-
sie adviseert aon de |deeénroad,
waarin ook de directie is vertegen-
woordigd. De |deeénraad stelt de
viteindelijke beloning vast. In beide
organen zit Cor van Beelen als OR-lid.
De bemoeienis van de OR is dus niet zo

root, Belangrijk is ook hier weer dat
Se idee&n goed, maar vooral eerlijk
worden behandeld. In het ufgebpen
verslagjaar is men gekomen tot een fo-
taal van 43 ingezonden ideeén. In het
bedijfsblad Inzicht is daar al een
aantal malen rvim aandacht aan be-

steed. Als het gaat om kritiek van de
OR, dan is een wat trage afhandeling
van de ingezonden ideeén een pro-
bleem. Voor de mensen die er gebruik
van maken, maar ook voor mensen in
het bedrijf die de ideeén moeten
beoordelen. Tiidgebrek is een ver-
schijnsel dat zich op vele plaatsen laat
zien. Toch is de OR van mening dat
ideegn met zorg en op de juiste wijze
moeten worden behundelnj_

Publicatiecommissie
De samenstelling van deze commissie

is als volgt:

C.M. van Beelen
JH. van Eldik

F. van Pelt.

Bij de samenstelling van deze commis-
sie is rekening gehouden met de Vak-
verenigingen die in de OR zijn verte-
genwoordigd. Een goede berichige-
ving zal door de verschillende aanwe-
zige partijen in de OR moeten worden
gedragen. In het afgelopen joar waren
er geen probl in deze ¢ issi
De beri:r!geving bleef beperkt tot het
RDM-personeel via de daartoe beken-
de middelen, zoals de Nieuwsbrief,
Inzicht en dit jaarverslag. De Nieuws-
brief die na de overlegvergaderingen
aan de borden komt, verschijnt onder
de verantwoording van de directie en
de OR. Dit betekent dat de OR ak-
koord is met de inhoud van deze
berichtgeving.

Tot besluit
Wij kunnen ons voorstellen dat de
inhoud van dit jaarverslag voor u
aanleiding is tot vragen of opmerkin-
en aan t?a OR. Als dit zo is en u heeft
ehoefte deze opmerkingen bij de OR
te leggen, neem dan contact op met
één van de OR-leden of het OR-
secretariaat.

Ondememingsraad RDM
Heyplaatstraat 21

3089 JB Rotterdam
010 - 4872169

B C. Mulder — een week scholing vraagt de nodige voorbereiding




