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TECHNOLOGY

PERSONEELS-

JAARVERSLAG 1987

TEN GELEIDE

In uw hand ligt het Personeelsjaarverslag 1987 waarin wij
hebben getracht u, de medewerkers van de RDM, een zo go
mogelijk beeld te geven van het reilen en zeilen van de RDM in
het jaar 1987. Naast de informatie over de algemene gang van
zaken en een beknopt financieel overzicht, wordt in dit verslag
vooral aandacht besteed aan het sociaal- en personeelsbeleid in
het verslagjaar. Een groot aantal van de cijfermatige overzichten,
welke u gewoon was aan fe freffen in de joarverslagen van
voorgaande jaren, is sterk ingekort ofwel vervangen door een
bescEriivin van de belangrijkste punten daaruit. Wij hopen
daarmee de leesbaarheid van het verslag te hebben vergroot.
Degenen onder u die daaraan behoefte hebben, kunnen een
vitgebreide versie van dit jaarverslag aanvragen bij de redactie
van Inzicht. 1987 was in velerlei opzichten voor de RDM geen
makkelijk jaar. En hoewel het financiéle resultaat op zich niet tot
tevredenheid mag stemmen, is het wel een positieve zack dat de
vitkomst toch iets hoger ligt dan aan het begin van het verslagjaar
werd geprognotiseerd. Dit was mogelijk door de bijdragen die
ieder van v op zijn of haar plaats in dle RDM-organisatie heeft
geleverd. Was 1987 geen makkelijk jaar voor de RDM, 1988 zal
zondermeer een moeilijk jaar zijn waarin het bereiken van een
positief resultaat nog veel inspanning zal vragen. Het besef echter
dat daarbij gerekend kan worden op uw inzet en gevoel voor
medeverantwoordelijkheid maakt dat wij de toekomst met
vertrouwen tegemoet zien. Tot slot hopen wij dat u dit verslag met
interesse zult lezen.

mei 1988 De Directie

ALGEMENE GANG VAN ZAKEN
EN VOORUITZICHTEN

ALGEMEEN

De RDM keek in 1987 terug op een In deze historie neemt

historie van 85 jaar. Een turbulente
historie met grote veranderingen. Van
scheepswerf naor een bedrijf waar het
accent ligt op ontwerp en constructie
van technisch hoogwaardige produc-
ten, Op scheepsbouwgebied inmiddel
geconcentreerd op één  specialis-
me: bouw en onderhoud van onder-
zeeboten. Daamaast werden geheel
nieuwe ofzetgebieden ontwikkeld op
niet maritiem gebied zoals: zware
hydraulische aandrijvingen, grote
stoomturbines en bijbehorende instal-
laties ten behoeve van electrische cen-
trales, bouw en revisie van geschutssy-
stemen en gepantserde voertuigen
voor de landmacht, drukvaten en com-
ponenten voor de petro-chemische in-
dustrie,

1987 geen cpvallende plaats in. Er
werden in dit verslagjoar geen groot-
schalige projecten opgeleverd. In sa-
menhang hiermee toont 1987 ook een
bescheiden financieel resultaat, te we-
ten een netto winst van f 1,9 miljoen.
Dit werd mede beinviced doordat
nieuwe opdrachten niet voldoende
aansloten op de capaciteit die ter
beschikking stond na de oplevering
van de bewegingswerken voor de
Oesterscheldedam in het loatste kwar-
taal van 1986,

Het Walrusproject ten be-
hoeve van de Koninklijke Marine
maakte goede voortgang. Van de in
totoal & geplande boten zijn ernu 4 in
aanbouw. De ZEELEEUW werd in het
venslagjoar te water gelaten en gaat

naar verwachting in het najoar proef-
varen, gevolgd goor de WALRUS. De
inspanningen op de exportmarkt wer-
den met kracht voortgezet. De totale
wereldmarkt voor onderzeebaten
toonde in 1987 echter een uitermate

uw beeld. Orders werden niet ge-
boekt.

In 1987 werd fors geinves-
teerd in nieuwe computer gestuurde
bewerkingsmachines. Yoor 1988 zal
nog een verdere stijging van hef inves-
teringsniveau optreden, mede door de
bouw van een scheepslift.

Op automatiseringsgebied
werden twee belangrijke oversen-
komsten gesloten. Ten eerste een nieu-
we meerjarige verwerkingsovereen-
komst met Electronic Data Systems
(EDS) in het kader waarvan ons uitge-
breide verwerkingsfaciliteiten ter Ee
schikking stoan; ten fweede een over-
eenkomst met Teamco Systems Innova-
tion (TSI) voor de levering van geavan-
ceerde vierde generatie Mitrol-soft-
ware.

In het verslagjoar versche-
nen de eerste fwee nummers van een
engelstalig RDM-huisorgaan onder de
titel "Waves. Wij hopen met deze
vitgave onze zakelijke relaties gerich-
te informatie te kunnen verschaffen
omirent onze gevarieerde activiteiten.
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INZICHT

MARINEBOUW

de technische voorbereiding van deze
omvangrijke opdracht werd reeds meer
dan een jaor gewerkt.

Veel aandacht werd gege-
ven aan de verbetering van het pro-
ductieproces. Het leeuwendeel van de
investeringsmiddelen voor 1988 zal in
beslag worden genomen door de rea-
lisatie van de reeds gencemde
scheepslift die in 1989 gereed komt.

De automatisering von de goederen-

het transport van de Walrus naar de Scheepsbouwloods in mei 1987

Op 20 juni 1987 werd door Mevrouw
W.J. Brainich von Brainich-Felth, echt-
genote van de Bevelhebber der Zee-
strijdkrachten, de tweede onderzee-
boot van dmLRUS-klusse, de ZEE-
LEEUW ge t en tewatergelaten.
Zevenhonderd  binnen- anrgbuifun-
landse genodigden waren bij deze
feestelijke gebeurtenis aanwezig. In
samenwerking met de Koninklijke Ma-
rine en toeleveranciers zijn doama de
activiteiten tot inbedrijfstelling begon-
nen en inmiddels goed gmrderdg.obe
herstel- en verdere nisuwbouwwerk-
zaamheden aon de WALRUS worden
overdekt uitgevoerd in de scheeps-
bouwwerkplaats. Het transport vanuit
het water naar deze hal vond met veel
technisch vemuft plaats op 2 mei

1987. De bouw van de derde en
vierde boot vorderde overeenkomstig
het inmiddels aongepaste bouwsche-
ma. De machinekamer van de derde
boot, met daarin alle werktuigbouw-
kundige installaties werd eind 1987
gesloten. Het scheepsbouwkundige
werk van de vierde boot is zover dat
de ‘kiellegging’ begin 1988 kan
plaatsvinden. De tewaterlating van
deze onderzeeboot zal plaatsvinden
door middel van de scheepslift, tot de
bouw waarvan in het verslagjaar be-
sloten werd. Begin 1987 vertrok de
IWAARDVIS van de werf na het

ltocien van het derd s onder-
houd. Eind 1987 arriveerde de TlJ-
GERHAAI om een levensverlengende

lerhoudsbeurt te ond Aan

de tewaterlating van de Zeeleeuw door mevrouw W.J. Brainich von Brainich -

Felth

stre f is in een siroomver-
snelling geraakt. Belangrijke stoppen
werden in 1987 gezet in een ingrij-
pend proces ter vemieuwing van het

derzeeboolprojecten  valt  weinig
voortgang te berichten. De ontwikk

fingen in het Micklen Oostert hebben
het besluitvormingsproces in Sacedi-
Arabié beinvloed. In Canada presen-
teerde de Canadese Minister van De-
fensie op 5 juni het parlement een
withoek waarin opgenomen een plan
tot aanschaf van een vioot van door
kemenergie aangedreven onderzee-
boten in plaats van de diesel-electri-
sche motoren waar het lopende aan-
schaffingsproces van vitging. Deze wij-
ziﬂin en fonen eens te meer de wissel-
valligheden waaraan het Temmn op

" ' 1 on

ehele prod y
gm o1 ffende me-
chanisering van het lassen van bijzon-
dere staalsoorten met behoud van het
hoge kwaliteitsniveau werd afgerond.
Op de exporimarkt zijn

intensieve contacten ondert met

uchet
L
o8k

interr lerhevig is.

- Inrlt'nal Imsar vuer‘; l::li ont-
wikkelingswei et ied van
[uch?ml%mnkelii‘lzg voorfs?uwing voor
onderzeeboten werd in het verslag-
jaor een proefopstelling gebouwd om

storen met interme circulatie

potentigle opdrachtgevers. De export-
ontwerpen, zoals de MORAY en een
aangepaste versie van de WALRUS

en hoog in hun technische pre-
sentatie. Omtrent de in het vorige
joarverslag met name gencemde on-

onder onderzeebootcondities te kun-
nen testen. Met het gereedkomen van
deze opstelling is, met steun van de
CODEMA, een belangrijke stap gezet
in de richting van een ucln‘onuﬁ»unke-
lijke energiebron.

ALGEMENE WERKTUIGBOUW

M114/39

Oock bij de Algemene Werktuighouw
spelen defensie-opdrachten een be-
langrijke rol. De uitvoering van het
drielandenproject voor de M114/39
Howitzer ificatie van ruim 200
stuks voor de landmachten van Neor-
wegen, Denemarken en Nederland,
kwam in 1987 goed op gang. De RDM
is hoofdoannemer in dit grote project
en verantwoordelik voor het goed
functioneren van het totale systeem,
alsmede de bedienings- en veiligheids-
eisen. Niet alleen in technisch opzicht
maar ook in organisatorische zin stelt
dit project hoge eisen. Zo begeleidt het
RDM-projectmanagement de produc-
tie en co-productie van de partners en
vindt somenwerking plaats op het

ebied van inkoop en onderlinge uit-
Eestedingsn. Een direct gevolg is
voorts in het kader van compensatie-
opdrachten de levering van verschil-
lende types hydraulische cilinders door
de RDM voor de Howitzer FH 778 van
de Zweedse firma Bofors.

Onder de nieuwe geboek-
te orders bevonden zich geen op-
drachten van vergelijkbare omvang.
Vermeldenswaard is de opdracht tot
modificatie van de 40L70 luchtdoelar-
tillerie van de Koninklijke Landmacht.
Voor de helicopterlandingsroosters
werden wederom enkele orders ont-
vangen. Op civiel gebied werden eni-

@ interossante orders geboekt voor de
evering van gecompliceerde compo-
nenten die aan zeer hoge nauwkeurig-
heidseisen mo:klen voldoen.

Verkoopprojecten vroegen
veel aandacht in lPSl;jMalK;.?me
dient hierbij genoemde te worden de
M114/39 Howitzer modificatie. In Tur-
kije en Spanije zijn succesvolle demon-
straties van het kanon gehouden. Ock
een oantal andere landen toont inte-
resse. Er liggen goede mogelijkheden
voor komende revisies van de M109
enl i 1 tank in Nederand. Voor-
bereidingen hiertoe werden getroffe
in nauwe samenwerking met andere




INZICHT

bedrijven in Nederdand en Duitsland.

Een boeiend project vormt
de mogelijke bouw van een storm-
vicedkering in de Nieuwe Waterweg,
de belangrijke transportader van Rot-
terdam. 89 RDM participeert in een
consortium dat, naast 4 ondere aan-
bieders, een ontwerp heeft gemaakt
voor een beweegbare afsluiting die
onder normale condities het scheep-
vaartverkeer niet hindert, en bij extre-
me weersomstandigheden de delta
van de Nieuwe Maas beveiligt. De

1 vergt een constante handhaving of,
waar mogelijk, verhoging van het
kw;!i'rei?sn'rveau. In dit kader werden
verdere stappen gezet op naar
de ’ze"mnhjle’s,gtemaﬁek I::gd—n uit-
voering van het werk.

In 1987 werd ruim 4 mil-
joen gulden geinvesteerd voor kwanti-
tatieve oanpassingen en kwalitatieve
verbeteringen in de machinale afdelin-

en zoals verschillende horizontale en
riedi P I L:
Hi de werd de bereikbare nauw-

tra.

oan als hoofdaanne-

ervaring of
mer voor raulische b ings-
werken voor de Oosterscheldedam is

viteraard in dit ontwerp verwerkt. De
aanbieding werd op 1 cktober 1987
ingediend.
De  productiecapaciteit
:ru:l in 1987 niet vgiaﬁi’igibezal. De
vidige orderportefeville levert een
redelijke basisbezetting maar geeft
tevens een onbalans tussen u{deﬁngen
en een grote schommeling in de bank-
werkbezetting. Om dit op te vangen
wordt veel aondacht besteed aan
onderlinge uitleen van personeel, zo-
wel binnen de Ngern:ne Werktuig-

keurigheid van de machinale bewer-
kingen sterk vergroot. Toleranties tot
slegﬂs enkele mu's zijn nu mogelijk.
QOck in 1988 zal volgens plan voort-
gegaan worden met de vemieuwing
van het CNC machinepark.

Research vindt plaats naar
nieuwe op civiele markten gerichte
froduchan. Zo hebben vezelversterkte

unststoffen de aandacht. Toepassing
hiervan in composietvaten voor hoge
druk opslag van gassen is in onder-
zoek. Een voorontwerp voor een pro-
totype vrije-zuiger-motor met een
geintegreerde hydraulische transmis-
sie werd ter hand genomen. De ge-

bouw als met de
groepen Marinebouw en Energiesy-

stemen.
Het werken onder AQAP-

een @
freesmachine

g

inst voor de Al Werktuighbouw, de nieuwe CNC verficale

schiktheid voor applicatie in diverse
soorten_industriéle toepassingen zal
met behulp van dit prototype t.z.t.
nader onderzocht worden.

ENERGIESYSTEMEN

De organisatorische integratie van de
lige RDM-afdelingen Zware
Apparatenbouw en Turbines tot de
industriegroep Energiesystemen vond
in 1987 plaats.

in 1987 werd een mar-
kant werk voltooid. Het reactorvat
Atucha 2, bestemd voor een Argentijn-
se kemcentrale, werd hier afgebouwd
in opdracht van de Duitse hoofdaan-
nemer. De productiefaciliteiten en
transportmogelijkheden bij de RDM
bieden een ideale locatie om dit soort
grote objecten te behandelen. Daar-
naast werden onder meer de volgende

opdrachten

vitgevoerd:
® een slugcatcher en vif separa-
toren voor offshore-doeleinden op

de Noordzee

@ revisies van enkele turbogroepen
en fabri van stoomturbine-

iten voor binnenlandse

electriciteitscentrales
@ een desaltervat voor de petro-
chemische industrie.

Op 21 augustus 1987 werd een sa-
menwerkingsovereenkomst met de
Zwitserse tirma BBC Brown Bover
getekend om in licentie grote stoom-
turbines en bijbehorende pijpleiding-
ystemen te k b voor de
Nederdandse energiemarkt. In dit ka-
deris een aanbieding gedoan voor de
bricage van een stoomturbine-een-
heid van 600 MW voor de Amercen-
trale. Inmiddels heeft de Electricitei
Produktie Mij. Zuid-Nederland op 18
maart 1988 de opdracht vedeend

waarvan deze aanbieding deel uit-
maakte. Oplevering van de complete
turbo-generatorinstallatie moet véér
1993 plaatsvinden.

In de loop van het verslag-
jaar werden onder meer opdrachten
geboekt voor de bouw en levering van
een zogenaamde Isostripper kolom
van circa 80O ton nettogewicht voor
een raffinaderij in Engeland en een
opdracht voor de bouw van een groot
echoloos drukvat voor de US Navy.

De fabricage van dergelij-
ke producten stelt hoge eisen ten

het transport van het Atucha-vat in februari 1987

oanzien vunhde ll:wu:ilei‘l ’I\;rrlg vitvoe-
ring. Voor het kwaliteit ingssy-
s!:im werden opnieuw de kwali i:z-
ties van de ASME ‘U’ en ‘U2’ stempels
verkregen ten behoeve van het bou-
wen van druk . Ock aan
komstige Europese kwaliteitscodes
kan worden voldaan.

De markt voor deze indu-
striegroep toont felle concurrentie bij
een onbevredigend prijspeil. In dit licht
is de bereikte bezetting van de capaci-
teit in het verslagjoar redelijk te noe-
men.




1987 IN FINANCIEEL OPZICHT

VERKORTE WINST- EN VERLIESREKENING

(bedragen in milicenen guldens)

1987 1986
Waarde van de Erodukﬁo (inclusief
overige bedrijfsopbrengsten) 270,0 272,
Bedrijfslasten:
grond- en hulpstoffen, vitbesteed
werk en andere externe kosten 1685 162,3
salarissen, incl. sociale lasten 98,1 26,3
afschrijving op productiemiddelen 85 9.6
overige kosten 1.4 2,1
Totaal van de bedrijfslasten - 276,5 - 2703
Rentebaten 86 99
Resultaat uit gewone bedirijfs-
itoefening véér belasting 2,1 12,5
Buitengewone lasten en baten — -16
Belastingen -02 -36
Netto resultaat na belastingen 1.9 7.3
BELANGRIJKE KENGETALLEN
(bedragen in miljoenen guldens)
1987 1986
Gefaktureerde ﬂ‘:mm 763 398,1
Orderportefeuil 1.654,2 1.567.9
waoarde onderhanden werk op
31 december 1987 966,9 776,5
nog te verwerken na
1 januan 1988 6873 7914
LiquiJ' middelen 194,9 196,1
Eigen vermogen 597 578
Investeringen in productiemiddelen 13,2 7.7
Waarde van de productiemiddelen
(gebouwen, machines) 379 33,2

Het jaar 1987 kon worden afgesloten
met een positief resultaat van f 1,9
milioen. Dit lag aanmerkelijk lager dan
in 1986 toen werd afgesloten met een
positief resultaat van ? 7,3 milicen. De
corzaak hiervoor is het feit dat in 1987
geen grote meerjarige opdrachten ziin
nﬁ?elwsrd. Doomaast was er in de
aofdeling Algemene Werktuighouw
minder werk dan de beschikbare pro-
ductiecapaciteit. Hiervan was in de
afdelingen Marinebouw en Energiesy-
stemen geen sprake. In beide afde-
lingen lag de werkbezetting boven de
begrote capaciteit, mede door het
gegmik maken van ingeleend perso-
neel.
De woarde van de fotale
productie in 1987 was met f 270
miljoen praktisch gelijk aan die in het
voorgaande joar. De waarde van de
productie is de optelsom van de be-
werkingskosten, de materiaalkosten en
de diensten van derden.
Het bedrag oan salarissen
inclusief de sociale lasten lag in 1987
op f 98,1 milicen, bijna 2 milicen
ulden meer dan in 1986. Dit ondanks
t feit dat het personeelsbestand
gemiddeld 1% lager was dan in het
jaor doarvoor. Het waren vooral de
Lmten voor de vervroegde uittredings-
regeling SUM die hiervan de oorzaak

waren. Verderop in dit jaarverslag
wordt in het hoofdstuk Arbeidsvoor-
waarden nog een afzondedijk over-
zicht gegeven van de totale arbeids-

kosten.

Op de productiemiddelen
(gebouwen en machines) is in het
verslagjaar voor een bedrag van f 8,5
miljoen ofgeschreven. Tegenover deze
waoardevermindering stond voor een
totaalbedrag van f 13,2 miljcen aan
nieuwe investeringen. Daardoor steeg
de waarde van de productiemiddelen
met 4,7 miljoen tot f 37,9 milicen.

De liquide middelen hand-
haafden zich met een bedrag van
bijna f 195 milicen op hetzelfde hoge
niveau als het jaar daarvoor. Als ge-
volg van de duting van de marktrente
bleven de f B,6 milicen rentebaten
achter bij de f 9,9 milicen renteop-
brengst in 1986.

In tegenstelling tot 1986
zijn in 1987 geen ‘buitengewone las-
ten’ opgenomen. Dit vindt zijn corzaak
in het feit dat de terugbetaling aan de
Staat in verband met de in 1983
getroffen herfinanciering, pas plaats
vindt als de winst v6r belasting hoger
isdan f 6 miljoen. Dit wasin 1987 niet
het geval.

Al eerder is gesteld dat er
in 1987 geen grote meerjarige op-

drachten zijn opgeleverd. Dit is duide-
lijk zichtbaar in het lage bedrag van

76,3 milioen gefaktureerde omzet,
in vergelijking tot de bijna f 400
miljoen in 1986.

De orderportefeville be-
droeg op 31 december 1987
f 1.654,2 milioen. Het grootste aan-
deel hierin wordt viteraard gevormd
door de onderzeebootopdrachten.
Een belangritk getal is dat deel van de
orderportefeville dat na 1 januvari
1988 nog verwerkt moet worden. Dit is
bijna fl. 690 milicen tegenover iets
meer dan f 790 miljoen op 1 januari
1987.

De netto winst van f 1,9
milioen bleef, net als in de ofgelopen
joren, binnen de ondememing en is
toegevoegd aan het eigen vermogen
van de RDM dat doardoor is gestegen

van f 57,8 miljoen tot f 59,7 miljoen.
Het eigen en is thans opge-
bouwd vit f 40 rm'iiom aandelenkapi-
taal en f 19,7 miljoen Algemene Re-
serve.
e C")ok :n 1?138 zull;n een
ngrijke langlopende opdrachten
worden cpgalwex De werkbezetting
is voor het eerste halfjaar redelijk,
maar hangt voor het tweede halfjaar
voor een belangrijk gedeelte of van

nog te boeken opdrachten.

Het behalen van een posi-
tief resultaat over 1988 zal dus nog
veel inzet en wat wind in de zeilen
vragen. Veel zal daarbij afhangen van
de resultaten van onze verk

inspan-
ningen, de efficiency van de RDM-
organisatie en het beh van de

g
kosten.

SOCIAAL

BELEID

De werkgelegenheid voor het eigen
personeel steeg gedurende het ver-
slagjaar 1987 met 14 arbeidsplaatsen
tot 1493, Daamaast werden gemid-
deld 120 medewerkers ingeleend het-
geen aanmerkelijk hoger lag dan in
1986 toen sprake was van gemiddeld
75 ingeleenden. Het direktiebeleid ten
canzien van de omvang van het eigen
personeelsbestand is meerdere keren
onderwerp van gesprek geweest in het

rleg met de ond. ingsraad en
de vakverenigingen. Uitgangspunt
voor dit beleid is een zo groot mogelij-
ke zekerheid voor het behoud van de
werkgelegenheid voor de medewer-

kers in vaste dienst. Dit betekent dat de

omvang van het eigen personeelsbe-
stand is afgestemd op de op langere
termijn verwachte werkbezetting. Pie-

ken en dalen in de werkbezetting die
zich op de korfere termijn voordoen
worden door middel van intem of
extern inlenen van personeel en het
uitbesteden van werk opgevangen,

In deloop van 1987 verlie-
ten 121 med ers onze dienst
onder wie 53 door gebruik te maken
van de SUM-regeling. In onze dienst
kwamen 135 medewerkers. Met 83
vormde het produktiepersoneel hier-
binnen de grootste groep. Voor de
RDM geldt c?uidah“k dot arbeidsplaat-
sen die open vallen als gevolg van
vervroegde uittreding in w-iiwj alle
gevallen worden ingenomen door
nieuwe medewerkers. Hoewel niet
sprake is van een gericht beleid op het
indienstireden van lijke werk-
nemers, steeg hun aantal gedurende
het verslagjaar met ruim 25% van 45
naar 5?.

Omdat er sprake was van
een twee-jarige CAO voor 1986 en
1987 waren er op het viak van het
arbeidsvoorwaordenbeleid  alleen

passingen in de RDM-p J
regelingen.Elders in dit joarverslag is

aanpc

Na voorbereidende intro-
duktiebijeenkomsten voor leidingge-
venden en leden van afdelingskommis-
sies, namen in het verslagjaar de
regelmatige  veiligheidskontroleron-

en een aanvang. Daamaast stond
he' .“_!_ *d. 4 J.‘-_,L dankalatd in
1987 in het teken van lawaaibescher-
ming, een onderwerp dat ook in het
komende iull:ur Jul uandgchl zal krij-
. Een schaduw over de pogingen
ﬁ werksituaties steeds vapic:hger te
maken, vormde een bedrijfsongeval
op 15 april 1987 waarbij als gevolg
van een g rl i el 1
naar later bleek, vrij emstig werden
gewond. Reden temeervooralle RDM-
medewerkers om zelf aktief mee te
werken aan het bereiken van een zo
veilig mogelijke werksituatie.

Zodls in het vorige perso-
neelsjoarverslag is vermeld, is een aan-
tal atdelingen nadrukkelijk betrokken
bij het ontwikkelen van nieuwe aan-
zetten in het sociaal beleid.De afde-
ling Marinebouw richtte zich vooral op
de verdere ontwikkeling van het huidi-
ge leidinggevend kader en de vormin
van toekomstig middenkader. De of-
deling Algemene Werktuigbouw koos
voor een viertal projekten t.w. kwali-
teitszelfkontrole en meermachinebe-
diening in de produktie naast gestruk-
tureerd groepsoverleg over produktie-
techniek en produktievoorbereiding.
De afdeling Financién en Administratie
richtte zich op het verbeteren van de
samenwerking binnen de afdeling
waoarbij tevens I]'uei houden van fun klio-

L

we <
ceerd. Tegen het einde van het ver-
slagjaar werd gewerkt aan een tussen-
tijdse voortgangsrapportage ten be-
hoeve van het overleg met de onder-
nemingsraad. In het kader van de
meer « 'c beleidsond
waaraan in 1987 door de afdeling
?ociolem l_lj’ rkt,

e Iakeln isg L

een studie

daarvan een overzicht opg en.

De zeer succesvolle Open
Dag op 24 januari ter gelegenheid
van het B5-jarig bestaan en de ge-
sloagde Eim':| jaarsbijeenkomst op 24
december in 1 Doellan, vormden een
belangrijke bijdrage aan het beleid
gericht op een grotere betrokkenheid
van en een ruimere informatie aan alle
medewerkers van de RDM en hun
gezinsleden.

naar de inhoud van het leidinggeven
bij de RDM, een trainingsopzet voor
het voeren van funktioneringsgesprek-
ken, het houden van informatiebijeen-
komsten voor leidinggevenden en staf-
medewerkers over aktuele bedrijfson-
derwerpen, het afronden van de goed-
keuringsprocedure door de FME van
het ISF/SAQ systeem bij de RDM en
het ontwikkelen van een methode voor
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loopbaanontwikkeling en belangstel-
lingsregistratie.

Tenslotte mag hier niet on-

vermeld blijven het van start gaan van
de RDM-Ideesnbus, een onderwerp
waaraan elders in dit jaarverslag ruim

aandacht wordt besteed.

Spreiding woonplaatsen

Van onze werknemers waren er 784
g R dam (inclusief
Hoogvliet en Pemis) en 709 woonach-

htig in

Sprelding woonplaaisen in beold.

tig buiten Rotterdam. In het bijg -
de overzicht is de spreiding van 39
woonplaatsen in beeld gebracht.

IN MEMORIAM

In 1987 zijn ons de volgende medewerkers door de dood ontvallen:

B. Bakker, kraanrijder in de Technische Dienst Marine

H. Baran, medewerker terreindienst, afdeling Sociale & Algemene Zaken
A Lanzilli, magazijnbediende in de afdeling Energiesystemen

J. Ober, techn.-administratief medewerker in de Kwaliteitsdienst Marine.

leder van hen heeft op zijn eigen ploats in de organisatie veel voor de
ondememing gedaan. Met waardering vermelden wij hen op deze plaats.
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ARBEIDSVOORWAARDEN

medewerkers van de atdeling Sociale
Zaken, ook ondememingsraadsleden
zitting. In 1987 werd als gevolg van de
invoering van Proper o.a. personeelsre-
geling 2.3. (Aan- en afwezigheidsregi-
stratie) en naar aonleiding van het
iunﬂ‘durig intern vitlenen van mede-
werkers regeling 4.2.5. (doorbetalen
toeslagen en vergoedingen bij intem
en extem uitlenen en karweiwerk)
toegevoegd. Van een aantal andere
regelingen werd de tekst aangepast
aan nieuwe ontwikkelingen. De nieu-
we en aangepaste regelingen zijn
opgenomen in het Personeelsregelin-
genboek, dat bij leidinggevenden, de
Ondema:nin?smod en de aofdeling

Directie 3 3
Directiesecretariaat 7 5
Financién & Administratie 34 35 | Als gevolg van het feit dat in 1986 een
Informatiesystemen & Automatisering 8 2 2-jarige CAO werd afgesloten voor de
Sociale & f\igernene Zaken 97 96 periode van 1 januan 1986 ten met 31
Commerciéle Zaken 9 8 | december 1987, vonden in 1987 geen
M“'J.‘ehng & Innovatie 3 3 CAO-onderhandelingen plaats. De
Marinebouw ; 760 713 loonsverhogingen in januari (1,25%)
Algemene Werktuigbouw 481 472 en juli (0,5%) waren nog een uitvloei-
Energiesystemen 89 140 sel van de in 1986 afgesloten CAO.
De werkgevershijdrage ter financie-
Ir:‘in vr::lnkde h\: opl eziingd:n in bde
njtstak en jeugdwerkplan be-
Totaal 1493 1479 | droeg in 1987 0,9% van de loonsom.
Evenals in voorgaande jaren werd met
de Ondememingsraad overleg ge-
Personeelshewegingen pleegd over de vaststelling van de
roastervrije dagen. Dit overeg resul-
Bezetting per 31 december 1986 1479 | teerde in de vaststelling van 8 collec-
tieve roastervrije dagen, de d
Vertrokken: 5 dagen werden toegevoegd aan het
naar militaire dienst 11 vakantietegoed. Eveneens met de On-
langer dan 1 joar arbeidsongeschikt 15 | dememingsraad vond in de loop van
pensioen/SUM 53 het joar overleg plaats over aanpas-
overleden 2 sing en vemieuwing van personeelsre-
ontslag op eigen verzoek 29 | gelingen. In de personeelsregeling
ontslag op initiatief bedrijf 11 worden, vaak in canwulling op de
CAO, de rechten en plichien van
Gekomen: medewerkers vastgelegd. Reden om
uit militaire dienst 12 | ieder jaar opnieuw kritisch na te gaan
weer arbeidsgeschikt - | of de regelingen wijzigingen befos-
van bedrijfsschoo 28 | ven. Dit gebeurt door de WAP (Werk-
nieuwe dienstverbanden onbepaalde tijd 87 | groep Aanpassing Personeelsregelin-
i dienstverbanden bepaalde fijd B gen) en de PARWAP (Paritaire Werk-
groep Aanpassing Personeelsregelin-
Bezetting per 31 december 1987 1493 gen). In de PARWAP hebben behalve
Het verlooppercentage kwam daar- *
mee op 8,1% ten opzichte van 12,8% i
in 1986. De voomaamste oorzaak a -
voor het vertrek van medewerkers lag 1 13 13
evenals in 1986 in het gebruik maken 1 2
van de mogelijkheid tot vervroegd I 10 i
vittreden. 1o 5
p
Leeftijdsopbouw ;
De gemiddelde leeftiid op 31-12- 4
1987 was 41,1 jaar. Op 31-12-1986 2
was de gemiddelde leeftiid 42,1 joar. ¥ ]l =
De opb van dit gemiddelde is 54—
gegeve i"ﬂ,.l 16-20 21-23 26-30 31-35 36-40 &41-45 46-50 51-55 56-60 61=65

n worden ingezien,

Fersor

Functiewaardering
Ock in 1987 werd verder gewerkt aan
het verkrijgen van de vereiste goed-
keuring van de FME op het bij de RDM
in 1982 ingevoerde functiewaarde-
ringssysteem ISF. Dit betreft de in
salarisgroepen A fot en met K inge-
deelde functies. In overleg met de FME
zijn 50 functies, de zogenaamde ijk-
functies, omschreven en ingediend. Bij
het einde van het verslagjoar was de
formele goedkeuring nog niet ontvan-
en, doch de verwachting is thans dat
it medio 1988 wel het geval zal zijn.
In 1987 p den 175 med
kers naar een hogere salarisgroep.
Voor 5 medewerkers werd op grond
van een functiewijziging een lagere
salarisgroep vusrgesralt? Binnen het
door de RDM gehanteerde systeem
van bevorderingen is het voor een
medewerker mogelijk in beroep te
gaan tegen zijn indeling. Dit beroep
wordt behandeld door de Beroeps-
commissie. Na het horen van de ¢
en de medewerker brengt de B
commissie advies uit aan de directie. In
1987 zijn door de Beroepscommissie 5
beroepsgevallen tegen de ISF-indeling
behandﬁd, Hiervan werden er 3 toe-

gewezen.




Arbeidskosten (in miljoenen guldens)
1987 1986
Salarissen (exclusief winstdeling) 63,5 62,7
Vakantietoeslag 53 53
Winstdeling 09 50
Werkgeversaandeel in:
@ sociale lasten 187 19,5
@ pensicenpremies 1.2 20
® 5UM-premie 38 1.9
@ vorming SUM-voorziening 40" -
Personeelsvoorzieningen 53 53
1034 101,7

aan

med

Op ghn:nd van de resultaten over 1986 werd in mei 1987 een winﬂuilhring
Wﬁl gad?_un‘lvan 7,5?? van hel_lndllwﬂun‘ |:|r.|rw|ull:u. 50

de vitstekende naam van de RDM-
bedrijfsschool was daardoor de wer-
ving van nieuwe leerlingen teleurstel-
leng, Van de beschikbare 100 oplei-
dingsplaatsen voor nieuwe leerlingen
werden er slechts 66 ingenomen. Dit
ondanks een infensieve wervingscam-
pagne op LTS'en en MAVQ's, samen-
werking met de Gewestelijke Arbeids-
bureaus en RDM Open Dagen.
Niettemin was er in het verslagjaar
weer sprake van een grote activiteit in
het RDM-Scholingscentrum. Het enkele
jaren geleden in gang gezette pro-
gramma fot verbetering en vitbreidin
in de huisvesting en de outillage we
in 1987 voortgezet met aanpassing
van de verlichting in de afdeling

rond van deze regeli g kunnen

A N

van de winstc Op

o

een bedrag van maximaal

750,~ vrij van loonbelasting en sociale premies, sparen,

Scheepst en Lassen can de ge-

wenste lichtsterkte, de kantoorruimte
van de leermeesters en de was-, toilet-

en kleedgelegenheid van de leedin-

** Dit betreft een voorziening voor de in de SUM-regeling 1986/88 vastgelegd
werkgeversverplichting ter hoogte van 20% van de werkelijke SUM-ui erin-

gen aan eigen ex-medewerkers die na 1

ber 1986 zijn vitg

De kosten van personeelsvoorzieningen kunnen als volgt (in guldens) worden

gespecificeerd:

wervingskosten

kosten personeelsvervoer
opleidingskosten (inclusief omscholing)
toeslagen

badn"?qukleding en veiligheidsartikelen
personeelskantines

diverse personeelskosten

i

* De sterke van de

1987 1986
422.586 346.286
1.824.423 1.960.531
589.206 923.017
218.991 296017
562.463 593.067
858.079 837.199
823.153* 376.892

Iskosten’ werd !l*

veroorzackt door de Open Dag en het in verhouding grofe aantal jubileum-

gratificaties.

OPLEIDING EN
PERSONEELSONTWIKKELING

PRIMAIRE VAKOPLEIDING JEUGDIGEN

De ingrijpende wijzigingen in de opzet
van de primaire vakopleiding van
jeugdige schoclverlaters liggen inmid-
dels viff joren achter ons. Na een
aanvankelijk sterke groei van het aan-
tal leerlingen in opleiding, is er thans
landelijk gezien sprake van een stabili-
satie en in het Rijndeltagebied, voor
wat betreft metaalopleidingen, zelfs
een teruggang. Voor een deel is dit een

evalg van het verdwijnen van oplei-
gingscapuciteif bij een mm-nl. sd}e_n_aps-

nieuwbouw- en rep i

door verslechterde economische om-
standigheden. Maar ook de sterke
daling van het aantal LTS'ers mechani-
sche fechniek speelt een grote rol,
naast het feit dat veel LTSers en bijna
alle MAVO-leerlingen doorstuderenii

gen.

De in 1986 gestarte oplei-
ding van 14 meisjes werd in 1987 met
? rfeelnemers voortgezet. Van de oor-
spronkelijke groep begindigden 5
meisjes om verschillende redenen de
opleiding,

Een besluit van de regio-

nale opleidingsstichting SMO-Rijndel-
ta leidde in het verslagjaar tot herstel
van een oude traditie. Voor het eerst
sedert jaren werden weer vormingswe-
ken voor leerlingen gehouden in het
Noordhollandse Schoorl.

April 1987 stond in het
joarlijks terugkerend teken van de
examens. Hieraon nomen verdeeld
over verschillende vakrichtingen 67
leerlingen deel. Van hen sloogde circa
50% voor het diploma (prakfijk en
theorie), terwijl 87% slaagde voor het
praktijkgedeelte van de opleiding.

28 van de 67 examenleer-
lingen werd een arbeidsplaats bij de
RDM geboden, waarvan 7 in de Alge-
mene Werkivigbouw en 21 in de
afdeling Marine. Mede door bemid-
deling van de regionale opleidings-
stichting SMOR verkregen nog eens
26 leedingen een werkkring bij een
ander bedrijf. De resterende 13 leerlin-
gen werden kort na het examen opge-
roepen voor militaire dienst. Het beeld
van de laatste jaren dat een afgeron-
de vakopleiding in een metaalberce
vrijwel altijd een garantie op we
betekent, werd daarmee in 1987 op-
nieuw bevestigd.

OVERZICHT EXAMENRESULTATEN 1987

Vakrichting Aantal Diploma gesl
deelnemers  praktijk praktij
en theorie
bedriifsmontage pijp en plaat 7 5 2
laatwerken 4 4
laatwerken/constructiewerken 6 6
ooglassen 8 12 ]
constructiewerken i/d scheepsbouw 5 5
bankwerken 1 4 7
draaien 4 1 3
dragien/frezen 4 4
kotteren 1 1
piipbewerken 8 5 3
scheepsbeschieten 2 2
Totaal 70 36 34
Door een groot aantal leeringen werd bovendien deelg 1 aan één of

e applicatiecursussen.

in
het volledig dogonderwijs. Ondanks

pijpbewerken industriéle montage; één van de nieuwere, op de petro-
chemische industrie gerichte, opleidingen op de Bedrijfsschool

LEERLINGEN NAAR VAKRICHTING PER 31-12-1987

Vakrichting E i Tweedej
leerlingen  leerlingen

bankwerken 22 12
bankwerken onderhoud 15
draaien/frezen 4

dradien 11 5
kotteren 1 1
frezen 3 4
plaatwerken/constructiewerken 7
plagl en 4
metaalbewerken i/d scheepsbouw 1

booglassen 12 15
booglassen in edelgas 7
bedrijfsmontage pijp en plaat 6
scheepsbeschieten 7 4
MTS pré-project 6

PIM-project 6

Tetaal 115 48
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OVERIGE OPLEIDINGEN EN CURSUSSEN

Om-, her- en bijscholing

In het schooligar 1986/87 werden
door het Scholingscentrum en op ver-
zoek van diverse bedrijfsafdelingen,
dag- of avondcursussen georgani-
seerd voor volwassenen, waaraan in
totaal door 244 medewerkers werd
deelgenomen. Op 22 oktober 1987
reikte RDM-directeur De Bruin aan 51
medewerkers het bij de cursus beho-
rende diploma of getuigschrift vit. Eén
van de inteme opleidingen verdiende
een bijzondere vermelding, nl. de mid-
denkaderopleiding. Voor de eerste
maal namen 9 cursisten het nu landelijk
erkende SOM-diploma voor deze cur-
sus in ontvangst, waarmee een RDM-
opleiding ministeriéle erkenning ver-
kreeg. Noast deze inteme opleidingen
wen? het Scholingscentrum ook door
andere bedrijven gevraagd om oplei-
dingen voor hun medewerkers te ver-
zorgen. 212 van hen rondden met
succes de verschillende opleidingen of.

Theoretische cursussen

Naast de hiervoor gencemde scho-
lingsactiviteiten werd ook een aantal
theoretische cursussen georganiseerd,

welke over het algemeen in de avond-
uren p|natsvundan. Het betrof de mid-
denkadercursus werktuigbouw met 7
deelnemers, de middenkadercursus
scheapsbouw met 2 deelnemers en
een cursus engels voor gevorderden
waaraan 11 medewerkers deelnamen.

Studiebegeleiding en
studiekostenve! ing

In 1987 mackten 72 medewerkers
gebruik van de studiekostenregeling
voor het volgen van een exteme oplei-
ding of cursus. Doamaast werd aan
een groot aantal medewerkers advies
gegeven met betrekking tot verdere
op?eiding, waarbij met nome de keuze
van het opleidingsinstituut een belang-
rijke rol speelde.

Externe cursussen en

opleidingen
Naast de inteme opleidingsactiviteiten
volgden 210 medewerkers, gespreid

over 55 exteme opleidingsinstituten,
een cursus of opleiding. Voorzover
deze opleidingen op verzoek van het
bedrijf werden gevolgd waren de op-
leidingskosten geheﬁ voor rekening
van het bedrijf.

VEILIGHEID, GEZONDHEID EN WELZIIN

ARBO-beleid

Het vitgangspunt voor de verbeteri
en apliﬁ‘ruig;?-ing van de arbeid bij :2
RDM was het Jaarplan Arbeidsomstan-
dighedenbeleid 1987. Dit jaarplan is
opgenomen in de Bedrijfs- en Arbo-
voorschriften RDM. Bij de uitvoering
van dit joarplan zijn de Bedrijfscommis-
sie Arll'.lo, de commissie Veiligheid,
Gezondheid en Welzijn van de onder-
nemingsraad, de Technische Dienst
Marine, de Bedrijfsbrandweer, de Be-
driffsgezondheids- en Veiligheidsdienst
betrokken gewsest.

instructie met betrekking fot het gebruik van brandblusapparaten

Bedrijfscommissie ARBO

1987 A. van der Ster de «

T, |

lijk verga-

verlaten. In zijn plaats werd medio juni
de heer Martens benoemd. Gedurende
het verslagjaar vergaderde de com-
missie acht maal. Tiidens deze verga-
deringen werd onder andere gewerkt
aan:

® vemieuwing van Arbo- en Bedrijfs-

voorschriften o

T werd g
derd met de commissie Veiligheid,
Gezondheid en Welzijn van de onder-

nemingsraad.

Deskundige diensten

Gedurende het verslagjoar is de sa-
menwerking tussen de Bedrijfsgezond-
heids-en Veiligheidsdiensl,éa Bedijfs-
brand en de Technische Dienst

® voorlichting brandbl
® geluidsmefingen.

waar nodig intensief geweest,

ARBO-JAARVERSLAG 1987

Op basis van het Arbo-jaarplan 1987
zijn de volgende activiteiten verricht.

Afdelingsgewijze inventarisatie

van risico’s

}'iidens het verslagjaar w:irden n:de-

ingsgewijze inspectierondes gehou-

deﬁ volg'ans de richtlijnen \rgn het

ImEacbia-le-Pukket I:IJ'P}. Dit IPP is

gebaseerd op vier inspectierondes,

waarbij in iedere ronde vanuit een

andere invalshoek naar de arbeidsom-

standigheden wordt gekeken. Deze

inval en zijn:

® de werkplek-omgeving

® de middelen waarmee wordt ge-
werkt

® de mens en de organisatie

® de voorzieningen ingeval van
brand, ongevallen of andere cala-
miteiten,

Tussen twee inspectierondes vindt mini-

maal één controleronde Pla?ls. ledera

over persoonlijke beschermingsmidde-
len. Afdelingschefs, werkmeesters en
magazijnmeesters hebben een uitvoe-
rige voorlichting ontvangen over
brandpreventie en -bestrijding, alsook
instructie met betrekking tot het gebruik
van brandblusapparaten. Deze voor-
lichting en instructie werd, met mede-
werking von de Bedrijfsveiligheids-
dienst, verzorgd door de Bedrijfs-
brandweer. Bij de invoering van het
Inspectie-Plus-Pakket is ender auspi-
cién van de Bedrijfsveiligheidsdienst,
door een medewerker van het Veilig-
heidsinstituut aan afdelingschefs, werk-
meesters en personeelsfunctionarissen
een vilgebreide voorlichting verzorgd
over de inhoud en toepassing van het
IPP.

de Arbeid

met idsinspectie

Tijdens het verslagjaar bracht de Ar-
baide

In de Bedhijf Arbo hadd

eind 1987 de volgende medewarkers
zitting: AJ. van Gelderen (Sociale
Zaken), GPJ. Marfens (Marine), M.
van Meijeren (Algemene Werktuig-
bouw), J. Venneman (Energiesyste-
men), W. Verploegen (Marine) en A.
van Wunnik (Marine). Als adviserende
leden hadden in de commissie zitting:
WJ. Franke Tadn’ifsum], L. Onder-
weeEs (veiligheidskundige) en H.C.
Vonk (milieudeskundige). Door veran-
dering van functie had in de loop van

inspecti de wordt atg met
een overzicht van de gesignaleerde
tekortkomingen c.q. problemen en een
advies voor de oplossing daarvan. Dit
overzicht wordt ter kennis gebracht
van de directie en de ondememings-
raad. De inspectie- en controlerondes
worden vitgevoerd door zogenaamde
inspectieteams, bestaande uit: de chef
van de afdeling of diens gemachtigde,
een betrokken werkmeester, een lid
van de ofdelingscommissie en een
medewerker van de Bedriffsveilig-
heidsdienst.
Tijdens het verslagjoar wer-
den ‘;{osi:gfam deze systematiek in le
bedrijfsafdelingen 10 inspectierondes
en 20 onnimiar%ndes gehouden, waar-
bij met name gelet is op da::rﬁplek-
omgeving. Deze inspeclies en in
b il Ao o 10
bedrijfsafdelingen werden 10 inspec-
tierondes gehouden waarbij het as-
pect ‘de middelen woormee wordt
ewerk!’ centraal stond. Met het hou-
gen van de hierbij behorende controle-
rondes werd in het verslagjaar een
aanvang gemaakt. Het streven om tot
een uniforme verslaglegging met be-
trekking tot deze rondes te komen, is
maar ten dele geslaagd. In het joar
1988 zal hieraan aandacht worden
besteed.

Instructie en mrfi:hl;:g
Aan de leerlingen van de Bediijfsschool
werd voorlichting gegeven over de
Arbo-wet en het gebruik en de'g:—
bruiksmogelijkheden van persoonlijke
heuher:lginglsmiddelen. Tijdens de Iin-
troductiebijeenkomsten voor nieuwe

rkers werd schriftelijke en mon-
delinge informatie verstrekt over doel
en werkingssfeer van de Arbo-wet en

pectie 8 maal een bezoek aan

het bedrijf. Drie maal werd naar aan-
leiding van een bezoek een (dringend)
advies uitgebracht gericht op vniate-
ring van de veiligheid en een meer
ezonde werksituatie. Vier maal is
oor de Bedrijfsveiligheidsdienst aan
de Arbeidsinspectie om advies ge-
vroogd. In 1987 hebben op de RDM
98 bedrijfsongevallen geleid tot ar-
beidsverzuim. Van deze ongevallen
zijn er 9 gemeld bij de Arbeidsinspec-
tie. Eén ongeval was naar omvang en
gevolgen voor de betrokken werkne-
mers zeer emstig. Door de Arbeidsin-
spectie is naar de toedracht en cor-
zaak van dit ongeval een diepgaand
onderzoek ingesteld. Bij 8 ongevallen
is door de Bediijfsveiligheidsdienst een
onderzoek ingesteld naar foedracht
en ocorzaak. In 4 gevallen leidde dit tat
een advies aan de bedrijfsleiding en
betrokken werknemers inzake de na-

leving van veiligheidsvoorschriften.

Audiometrie en geluidsmetingen
Met betrekking tot ergonomie heeft
1987 met name in het teken gestaan
van acndacht aan het ospect geluid.
Voor meer informatie t:wel'h dit cndler-
werp verwijzen wij naar het verslog
van de Bedrijfsgezondheidsdienst dat
u elders in dit joarverslag aantreft.

Werken met beeldschermen

Door de Bedrijfsgezondheidsdienst is
een overzicht opgesteld van die ergo-
nomische aspecten, waaronder werk-
houding en verlichting, waaraan in het
biizonc?er aandacht moet worden be-
steed bij het werken met beeldscher-
men. Eeo. is onder de aandacht
gebracht van de afdelingsleiding.




Opstellen Calamiteitenplannen
Conform het Arbo-jaarplan 1987 is na
een diepgaande studie vastgesteld
dat naast een algemeen calamiteiten-
plan voor de gehele RDM, uitsluitend
voor het werken aan onderzeeboten
aanvullende procedures noodzakelijk
waren. Deze laatsten zijn in de vorm
van een ontruimingsplan Marine Mon-
tage gedetailleerd uitgewerkt en tegen
het einde van het verslagjaar aan de
Ondememingsraad ter kennis ge-
bracht.

Arbo-voorschriften

Gedurende het verslagjaar zijn in de
overlegvergadering tussen directie en
ondememingsraad de volgende be-
drijfsvoorschriften vastgesteld en van
kracht geworden:

® Arbo-inspecties

@ instellen rookverbod
Bedﬁifsvoorschrifleanef betrekking tot

p ijke  besc gsmiddel

stellingen, ladders en trappen en elec-
trisch en autogeen lassen en branden
zijn inmiddels in concept gereed. Dit
geldt ook voor de procedure ongevals-

. Scholi

6. ARBO- voorschriften

Meer aandacht zal worden gegeven aan het met regelmaat opstellen van
nieuwe ARBO-voorschriften. In 1988 zullen in elk gem voorschriften worden
opgesteld m.b.t.:

- veilig werken met stoffen welke een bijzondere voorzorg eisen.

- persaonlijke beschermingsmiddelen.

- stellingen, ladders, trappen en opgangen.

- gas en zuurstof,

en voorlichtin

De scholings- en mdicﬁlingspr\:ﬁmmma’s voor bedrijfsschoolleerlingen,
je;?digan en nieuwe werknemers zullen in 1988 worden voorigezet en waar
nodig aangepast.

melding aan de Arbeidsinspectie.

ARBO-JAARPLAN 1988

In de overlegvergodering van 20 januari 1988 werd het Arbo-jaarplan 1988
vastgesteld.

JAARPLAN

ARBEIDSOMSTANDIGHEDENBELEID 1988

In het kader van het arbeid ig veleid in onze ond
joarplan 1988 de onderstaande punten omvatten:

1.

ing zal het

Inventarisatie risicofactoren ARBO

In vervolg op de in 1987 aangevangen afdelingsgewijze inspectieronden o
basis van het Inspectie-Plus-Pakket, zullen de inspectieronden in 1988 zicﬁ
mede richten op de aandachtspunten ‘organisatie van de veiligheid binnen het
bedrijf c.q. de ofdeling’ en ‘repressiemidaelen’ [middelen ter voorkoming). De
procedure voor deze inspectieronden is vastgelegd in ARBO-voorschrift 1.5.

De tweede fase van invoering van de ARBO-Wet zal naar verwachting nu per
I deel van de daarin gencemde
artikelen zal in de loop van 1988 d.m.v. nadere aanwijzingen door de Minister
worden vastgesteld. Zodra deze laatste bekend zijn zal de vitvoering ervan bij

2. Tweede fase invoering ARBO-wet
1 jonuari 1988 plaotsvinden. Het g
de RDM worden uitgewerkt.

3. Ergonomie

4,
In 1988 zal een periodiel
de werknemers van de a
5. Gericht

Zoals in het joarplan 1987 reeds is vermeld zal ook in 1988 met name
aandacht worden besteed aan het aspect geluid. Het drietal in 1987 gestartte
programma’s wordt voortgezet.

- Audiometrieprogramma

etriep
Nadat in 1987 van alle werknemers fot en met 24 jaar een audiogram is

8. Klachtenbehandeling m.b.t. ARBO-zaken
In aanvulling op de bestaande mogeli}kheden tot het kenbaar maken van

zal daarop door de

klachten, zal als onderdeel van het alg en gerichlfeﬁodink geneeskun-
dii onderzoek aan de onderzochte worden gevraagd of hij of zij klachten heeft
mb.. veiligheid en g Raid i voar Je gevall J

BGDAVD verdere aktie worden genomen.

Bedrijfsmaatschappelijk werk

Leven en werken gaat soms gepaard
met spanningen. De oorzaak van deze
spanningen is niet altijd op het eerste
gezicht duidelijk en kan liggen in
onszelf, in het gezin, in het bedrijf of in
de maatschappij. Het bedrijfsmaat-
schappelik werk stelde zich ook in
1987 weer tot doel om hulp te bieden
bij het oplossen van die spanningen en
problemen. In een aantal gevallen kon
die hulp niet worden verleend zonder
het inschakelen van exteme instanties.
Opmerkelijk vaak werd in 1987 een
verzoek om sociaal verlof ingediend

bezoek aan bijvoorbeeld langdurig
zieke collega’s, WAO-ersen \qmguwan
van overleden collegn’s. Het bezoek
aan langdurig zieke collega’s door
Bedrijfsmaatsc uplpaliik Werk heeft
nooit een controlerend karokter en
vervangt niet het collegiaal bezoek.

Twee werknemers van een onderaan-
nemer en 2 RDM-ers zijn ten gevolge
van een gasexplosie in april 1987 nog
steeds arbeidsongeschikt. Bedrijfs-
maatschappelijk Werk heeft met deze
mensen regelmatig contact onderhou-
den. Tenslotte kan nog worden gemeld

en vrij vaak kon aan dit verzoek niet
worden tegemoet gekomen. Het is dan
ook raadzaam om voor onvoorziene
omstandigheden toch altijd wat vakan-
tiedagen in reserve te houden, Veel tijid
en aandacht werd besteed aan huis-

dat door Bedrijfsmaatschappelijk
Werk plm. 60 gesprekken met -
nemers zijn gevoerd over een groot
scala van onderwerpen, waaronder
het al dan niet gebruikmaken van de
SUM-regeling.

ZIEKTE,
BEDRIJFSONGEVALLEN EN VERZUIM

BEDRIJFSGEZONDHEIDSDIENST

gemaakt, volgt in 1988 de leeftijdsgroep 25 - 30 jarigen. In het aud je-
Enognu mma is opgenomen het bespreken van de resultaten met betrokkenen en
et geven van gerichte voorlichting.

- Programma geluidsmetingen

Het programma geluidsmetingen in ofdelingen wordt voorigezet. Er wordt
gestreefd noar het volledig in kaart brengen van de scheepsbouwloods. Op
grond van de bevindingen zal vervolgens een plan van aanpak worden
gsmuukl.

- Geluidsproducerende werktuigen en gereedschap

Op basis vzn het in 1987 al‘gercnd'eg:':etpmggmmmn van cﬁ:zondgemed-
schappen welke een te hoog geluidsnivo produceren, zal op basis van de
inmiddels aan de produhia~uf3:4ingsn verstrekte resultaten, in overleg met

Periodiek onderzoek

en audiometrie

In 19B7 is een oantal acfiviteiten
voortgezet, welke in 1986 van start is
gegaan: het periodieke onderzoek
‘nieuwe stijl’ en het audiometrie-pro-
gramma. Het gebruik van de nieuwe
vragenlijsten — om met het eerste te
beginnen —blijkt in de praktijk nog wel
wat problemen op te leveren. De lijsten
worden vaok niet goed ingevuld en
soms worden bepaalde vragen over-

deze afdelingen een plan worden opgesteld dat moet leiden tot fasegewijze
vervanging door gereedschappen met een lagere geluidsproduktie.

- Otoplastieken

Onderzocht zal worden of het wenselijk is om voor bepaalde groepen
werknemers otopiusliekenus:oorgevomde maat-oordoppen) als gsioarbe-
schermingsmiddel aan te schaffen.

Algemeen periodiek geneeskundig onderzoek
eneeskundig onderzoek worden uitgevoerd onder
ing AW,

riodiek geneeskundig onderzoek
In 1988 komen hiervoor in aanmerking de

- kraanmachinisten.

- medewerkers van de afdeling NDO.

lagen. Wij hebben er begrip voor
dat beE:uulde vragen moeilijk met ja of
nee te beantwoorden zijn, toch is dit de
enige manier om viteindelifk vit de
verzamelde lijsten een helclar beeld
van een afdeling te krijgen. Wellicht is
het goed hier nog eens te vermelden
dat gegevens van individuele werk-
nemers nooit zonder zijn of haar
vitdrukkelijke toestemming naar bui-
ten gebracht worden. Naast het alge-
mene periodieke onderzoek zijn enkele
roepen werknemers apart onder de
?oep genomen, in het kader van gericht
periodiek onderzoek of op indicatie.
Waar nodig werden adviezen uitge-
bracht. In het kader van het audiome-

trie-programma is van alle werknemers
van 20 t/m 24 jaar een audiogram
gemaakt. Met c‘a resultaten is een
zogenaamd groepsaudiogram  ge-
maakt, een soort gemiddelde daot ief
mogelijk maakt de toestand van het
gehoor van een hele groep weer te
geven. De resultaten zijn met de be-
trokkenen in kleine groepen besproken,
waarbij tevens voorlichting g

werd over lawaai en gahoorbaxudi-
ging in het algemeen. Tenslotte werd
ook advies gegeven met betrekking tot
het dragen van gehoorbescherming.
Opvallend gehoorveries werd overi-
gens in deze groep over hJel geheel
[ 1 niet geconstat

o

Automatisering

In 1987 is op de Bedrijfsgezondheids-
dienst (BGD) een terminal geplaatst
om te kunnen communiceren met het
PROPER-systeem. Via deze terminal
worden de ziekmeldingen die op de
BGD bir!nanklaman in het PROPE‘;?-
yst g ht, hetg in de
beginfase wel de nodige moeilijkheden
met zich meebracht. Hoewel deze
problemen inmiddels grotendeels zijn




opgelost, zal het toch enige fijd
duren Jat de mog:l‘i’i?" den van
dit systeem voor de BGD benut kunnen
worden. Enerzijds omdat een zekere
kennis van zaken moet worden opge-
bouwd, anderzijds omdat voor auto-
matisering binnen de BGD een per-
sonal computer nodig is, die los staat
van het PROPER-systeem. Medische
gegevens kunnen namelijk alleen in
een c““' + b i:_ | ol

opgeslagen indien absolute geheim-
houding gewaarborgd is en dat kan
uifsluiran:? al zo'n bestand niet van
buitenaf door derden benaderd kan

worden.

Metingen

In 1987 is een aantal metingen ver-

richt, waarvan wij hier noemen:

® meting van het geluidniveau van
(pneumatisch) handgereedschap

® geluidmetingen in de scheep-
Boudoods

@ een klimaatmeting in één van de
kantoren van de Algemene Werk-
tuigbouw, Naar aanleiding hier-
van zijn door de Technische Dienst
voorzieningen uangebrg:hl om

Naast de bovengenoemde activiteiten
hebben in 1987 natuurlijk de gebrui-
ke|li‘i|:|e werkzanmhe:;n van de B(ED
00 an, en, Ten opzichte
van l?agn‘.t vimurbii op dat het
aantal verbandkamerbezoeken (circa
4400) met plm. 50% is gestegen. Het
VA1+1| AL R L is (3 i 'l
aan een zekere fluctuatie onderhevig.
Of de verschillen van jaar tot joar

echter zo groot zijn, zal de toekomst
moeten leren.

Afdelingskas

Het bestuur van de Afdelingskas be-
stond per 3] december 1987 uit de
volgende leden. Van werkgeverszijde:
G.C. Heins, WJ. Franke, RR. Bisschop,
SL. Schot, |. Paalvast en ACP. van
Gool. Van werknemerszijde: H.C. Vonk,
M. Tabak, F. van Pelt, J. Vermeulen, A.
Bor en J.H. van Eldik. In de wekelijkse
vergaderingen van het bestuur zijn in
het verslagjoar de gevallen behandeld
waarin niet volgens de voorschriften
was gehandeld en welke voor nader
onderzoek in aanmerking kwamen.
Evenals in voorgaande jaren waren de

de luchtverversing te

® meting van benzeen en tolueen in
de scaildsrswinksl uitslag: nega-
tief, genoemde stoften waren niet
aanwezig).

Ziekteverzuim

Vlrzuimgigmm over de periode

gemiddeld aantal werknemers
aantal ziekmeldingen

aantal vitkeringsdagen
gemiddeld aantal ziekmeldi

meest voorke e gevallen: niet thuis
bij eerste controle, niet op ijd ziekmel-
den, niet op de juiste plaats ziekmelden
en het werk niet tiidig hervatten na
ziekte.

lingen per

e
gemiddeld aantal verzuimde werkdagen per ziektegeval

verzuimpercentage

Premie Ziektewet
De vaststelling van het

1987 1986

1517 1534

2927 2910

26944 31113

per joar 1,93 1,90
221 10,65

6,81 777

miepercentage voor de Ziektewet vindt onder andere

plaats op basis van de nog in de Afdelingskas aanwezige reserve en het

d s

ziekteverzuim in het atg

jaar. Ond

geven het ziektever-

)

zuim in procenten over het verslagjaar en het voor dat jaar mslgestelde

premiepercentage.

® ziekteverzuim in procenten in het verslagjaar: 6,81 (1986 was 7,77)
® premiepercentage vastgesteld voor dat joar: 9,00 (1986 was 8,50).

% VERZUIM
®
51

Bedrijffsongevallen met verzuim

1987 1986
aantal ongevallen 98 65
aantal verzuimdagen 1145 845
gemiddeld aantal verzvimdagen per ongeval "z 13
Oorzaken bedrijfsongevallen 1987 1986 Verzvimdagen
1987
handgereedschap 2 1 17
machinaal gereedschap 4 1 26
ste“ingan 1 1 l.]
hijsen en vervoer 4 5 ]
glijden, vallen enz. 16 12 m
stoten en klemmen 20 15 286
voorwerp in ogen 28 14 90
heet voorwerp 3 7 27
vallend voorwerp 9 5 110
wegspring{end voorwerp 4 4 17
zuren en logen 1 2
explosie 6 415
98 65 1145

Om een goed inzicht te krijgen in het aantal ongevallen en de emst daarvan, wordt
gebruik gemaakt van de twee volgende kengetallen.

IFR (intemationale frequentie-index) =

El (emst-index) =

oantal ongevallen x 1.000.000
oantal manuren totale personeel

aantal verzuimdagen
gemi aantal wer

IFR El
1987 1986 1987 1986
Algemeen 7.28 393 0,03 0,16
Marinebouw 49,11 33,59 1,00 0,87
Algemene Werktuighouw 3461 24,59 0,58 0,34
Energiesystemen 7476 12,10 0,94 014
RDM totaal 41,00 2635 076 0,55

INTRODUCTIE NIEUWE MEDEWERKERS

In 1987 werden 5 introductiebijeen-
komsten georganiseerd, waaraan

90 nieuwe medewerkers werd deelge-
nomen. Het vertrouwd maken met de
RDM-organisatie is zowel in het belang
van het nieuwe neelslid, als van
de collega’s en het bedriff. De intro-
ductiebijeenkomsten, waarveor alle

nieuwe medewerkers een vitnodiging
ontvangen, nemen een dag in beslag.
De organisatie van de introductiebij-
eenkomsten is in handen van de afde-
ling Sociale & Algemene Zaken, welke
vaor een deel van de invulling van het
programma een beroep doet op func-
tionarissen uit andere afdelingen.

INVOERING

IDEEENBUS

Op 28 april 1987 ging de Ideeénbus
van start met een iiieenkcm.ﬂ il"ll de

Het woord ideeénbus slaat

niet alleen op de bus zelf maar,
Y hal

filmzaal. De to ki
duidelitk dat zowel het bedriif als de
dewerkers beter van een ideeénbus

/f/

N
N

7 .

4

jon  feb  mrt  apr mel

Junl  jul aug

sept okt nov  dec

MAANDEN
O wverzuim 1987 ¢ verzuim 1986 + verzuim 1985
'

zo ik, ook op de
mensen die samen ga ideeén ontvan-
gen en verwerken, en eventueel ook

! 1. De id L isatie be-

worden: besparingsideeén
voor beide financieel voordeel op,
veiligheidsideeén kunnen veel ellende
voorkomen. Om het hele bedriff ken-
nis te laten maken met dit voor de
RDM nieuwe fenomeen ontvingen alle
RDM-ers de Ideeénkrant. Deze extra
Inzicht-vitgave ging vergezeld van
een reglement en een blanco ideeén-
busformulier.

staat uit de Ideesn-Adviescommissie
en de Ideeénraad, waorbij de activi-
teiten en de administratieve handelin-
gen worden gecotrdineerd en verricht
door het secretariaat. De Ideeén-
Adviescommissie begeleidt de becor-
deling van de ideeén. Hierbij wordt
vaak teruggevallen op die mensen in
het bedri{?, die het idee T waarde

kunnen becordelen. De Ideeénraad
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komt alleen in aktie als er een voorstel
tot beloning wordt gedaan.

Zowel het inzenden als de
afhandeling van de ideeén is in 1987
naar wens verlopen. Soms zou de
afhandelingsduur wel veel korter kun-
nen, zeker als er sprake is van een
beloning. In 1987 werden in totaal 59
ideeén ingediend. In één van de vorige
nummers van Inzicht is een korte om-
schrijving van de meeste van deze
ideeén gegeven. Hieruit blijkt de veel-
heid van onderwerpen waar een idee
over is ingediend. Deze variéren van
een voorstel tot verbetering van de

het prille begin van de Ideeénbus

brandmelding tot het gebruik van een
mal voor het zetten van beugels.

Het streven van de Ideeén-
bus is om fot een joarverslag over
1987 te komen. Hierin zal informatie
worden verwerkt over de beloningen,
het beloningspercentage, de herkomst
van ideeén etc. Deze wetenswaardig-
heden zullen dan ook hun vinden
naar Inzicht, Gezien het aantal ideeén
dat echter in 1987 is ingediend, kan
geze d worden dat de introductie van

& ideegnbus geslaagd is. We hopen
het voor 1988 te kontinuerenl

JUBILEA, KONINKLIJKE
ONDERSCHEIDINGEN EN AFSCHEID

In 1987 jubileerden 54 med kers.
Onder hen waren er 36 met een 25-
jarig dienstverband en 18 met een 40-
jarig dienstverband. Gespreid over het
jaar vond een vijftal feestelijke bijeen-
omsten plaats van de directie met de
jubilarissen, wuarbii ook vertegen-
woordigers van de atdelingen, Sociale
& Algemene Zaken en van de Onder-
nemingsraad aonwezig waren, De
jubilarissen ontvingen de jubileumgra-
tificatie, alsmede het bij hun dienstver-
band behorende insigne.
Ter gelegenheid van de
verjaardag van H.M. de Keningin ont-
vingen op 29 april 24 medewer

ierden, de eremedaille in brons, zilver
of goud behorende bij de Orde van
Oranje Nassau.

! Vuln de bij CAO overeen-
ekomen regeling vervroegd uittreden
iuaklen l:'gw 7 52 medewerkers
ebruik. Eén medewerker verliet het
Eedriif in verband met het bereiken
van de pensicengerechtigde leeftijid
van 65 ic;ur. D?omuasl wE;cdhcogform
personeelsregeling 1.8. afscheid ge-
nomen van 5 langdurig zieke megs-
werkers. In een uanluliiiewkamshn
werd het officigle afscheid gevierd en
ontvingen de betrokkenen het daarbij
bet e Delftsblauwe bord uit han-

die in 1986 hun 40-jarig iubiieun:

den van de directie.

INFORMATIE

OVERLEG EN
Algemeen

Het belang van goede informatie en
oed overleg zal ieder b Hetin

re Apparaten en het daaraan gekop-
pelde bemiddelingsproces weer oan-
toond dat een op zich moeilijk

e proktijk inhoud geven aan die
hengi,ppsnl is minder simpel. Voor som-
migen is dat een heel natuurlijke zaak,
weer an moeten zich als het
ware forceren om daarin steeds de
juiste te volgen. Toch heeft bij-
wab:;?g de gang van zaken rond de
herstructurering van de afdeling Zwa-

proces met name door e informa-
ﬁ:):n goed overleg tog;o::n bevredi-
gend einde kon worden gebracht,
Daar komt bij dat informatie en over-
leg niet vitsluitend noodzakelijk zijn
voor de voartgang van het werk, doch
bovendien belangrifk bijdragen aan

het betrokken zijn en het zich betrok-

de ofd - -

gsce i ';u-e FIIIHH'II in VD“E gang

ken voelen bij datgene wat er bij de
RDM gebeurt en het plezier en de
voldoening die men in zijn werk kan
hebben. Gelet op die grote belangen
zal aan de invulling van de begrippen
informatie(verstrekking) en (het plegen
van) overleg steeds de volle aandacht
moeten worden geschonken.

Overleg tussen directie
en Vrcl:k’;nnnig'

1987. Tenslotte werd per productie-
afdeling een inzicht gegeven in de
vooruitzichten voor 1987.
De tweede bespreking vond
E!ams op 16 september. Tijidens deze
espreking werd per productie-afde-
ling zeer vitgebreid ingegaan op de
werkbezetting en de verwachte werk-
bezetting in de eerstkomende jaren.
Daarbij i\rukm naar voren dat T?B:{
waarschijnlijk met een gering positi
resultaat zal kunnen wo afgeslo-

Evenals in voorg joren |
directie, Vakverenigingen en Onder-
handelingsdelegatie RDM in 1987
twee maal bijeen met het doel infor-
matie uit te wisselen over de algemene
gang van zaken bij de RDM. In de
eerste bespreking, welke ploatsvond
op 18 februari, kwamen c.a. de vol-
gende onderwerpen aan de orde. De
k igi ontvingen i ‘J i

over het

ten, doch dat de directie 1988 met een
zekere bezorgdheid tegemoet ziet.
Op het viak van het op elkaar aanslui-
ten van opdrachten ligt er een aantal
critische punten. In financieel opzicht
zal er geen sprake zijn van de opleve-
ring van grote projecten. In de bespre-
king werd tevens van gedachten gewis-
seld over de ontwikkeling van het

vario;p van het g
proces dat plaatsvond in het kadervan
de herstructurering van de afdeling
Zware Apparaten, Door de directie
werd daarbij benadrukt dat met name
de positieve opstelling en de discipline
van de te herplaatsen medewerkers en
het feit dat de bedrijfsleiding van de
andere afdelingen overtuigd was van
de noodzaak tot herplaatsing, in grote
mate hebben bijgedragen aan het
doen slagen van de bemiddeling.
Voorts kwamen aan de orde de alge-
mene gang van zaken in 1986, de
ontwikkeling van het personeelsbe-
stand en de personeelsbudgettering

na affoop van de eindejaarspresentatie werd 1987 onder het genot van een

drankje vitgeluid

p "‘-M*ﬂntl‘!];: waarbij door de
Val . .:nc“n itische } o
gen werden geplaatst bij de mate
waarin in bepaalde afdelingen ge-
bruik wordt gemaakt van overwerk en
het inlenen van personeel.

Overleg tussen directie
en O i

In 1987 vonden tussen directie en
r\ d i L o £ 1 = o
deringen plaats en 1 bijzondere over-
legvergadering. In de regel werden de
overlegvergaderingen  bijgewoond
door een lid van de Raad van Commis-
sarissen. 13 maal werd overleg ge-




11

leegd tussen directie en dagelijks
Eesluur van de Ondememingsraad.
Gemiddeld kwamen directie en dage-
lijks bestuur tussen twee overlegverga-
ringen 2 maal bijeen, waarbij in de
eerste bespreking de lopende zaken
aan de orde kwamen en in de tweede
bespreking doamaast de agenda voor
de lfomande overlegvergadering werd
vastgesteld.

Dit joarverslag wijkt in die
zin niet af van voorgaande dat het niet
mogelifk is om een overzicht te geven
van alle onderwerpen welke in het

leg tussen directie en Ondeme-
mingsraad zijn besproken. De gebrui-
I:eliiie onderwerpen keerden ook dit
jaar terug. We noemen: het personeels-
udget 1987, de begroting 1987, de

Marine zo belangrijke investering. Na
het positieve advies van de onderne-

AFDELINGSCOMMISSIES

mingsraad werd de ondememinqsmu_d

in de loop van het jaar g
geinformeerd over de verdere voort-
gang.

De invoering van een sy-
steem van uniforme aunwazighfidi

Verkiezing afdelingscommissies
Op 19 mei werden verkiezingen ge-
houden voor nieuw te vormen ufge-
lingscommissies. Per hoofdafdelin

registratie en alle d
gende zaken, zoals bijvoorbeeld daar-
uit voortvloeiende aanpassingen in de
personeelsregelingen, was eveneens
een steeds terugkerend onderwerp
van gesprek. Het loatste geldt even-
zeer voor de inspanningen op verkoop-
gebied over de stand van zaken waar-
van de ondememingsraad in iedere
overlegvergadering op de hoogte
werd gehouden en waarbij met name

jaarrekeni g 1986, het persc Jsj
verslag 1986, etc. Indien een onder-
werp daarom vroeg, werd het in eerste
instantie doorgesproken tussen direc-
tie en een commissie van de Ondeme-
mingsraad, alvorens het in de overleg-
vergodering aan de orde kwam. Met
name waar het ging om onderwerpen
op financieel-economisch terrein zoals
joarrekening en begroting, werd vrij-
wel altijd van die mogelijkheid gebruik-
gemaakk.

De verslagen van 1987
doorlezend blijkt een cantal onder-
werpen regelmafig in het overleg te
zijn teruggekeerd. In het begin van
1987 werd zowel in de overlegver-
gaderingen als in de besprekingen met
het dagelifks bestuur in ruime mate
uunduci? besteed aan de afwikkeling
van de herstructurering van de afde-
Finﬁfwnm Apparaten en het daaraan
gekoppelde ' bemiddelingsproces. In
maart werd bij de behandeling van de
begroting 1987 voor de eerste maal
gesproken over de mogelijke investe-
ring in een scheepslift en in mei werd
een bijzondere overlegvergadering
gewijd aan de adviesaanvrage aan de
ondernemingsraad met betrekking fot
deze voor de toekomst van de afdeling

vele gasten ontving de RDM in 1987

de activiteiten gericht op het boeken
van een exportopdracht voor de bouw
van onderzeeboten veel aandacht
kregen.

Op het vlak van de aan-
passing van de personeelsregelingen
vonden in 1987 langdurige en moei-

kiesgroepen geformeerd, wel-
ke zodanig werden samengesteld dat
de afdelingen een duidelijke betrok-
kenheid hadden. In verband met enke-
le kandidaatstelling of niet voldoende
kandidaten vond in een aantal kies-
groepen geen verkiezing plaats. Het
opkomstpercentage lag iets hoger dan
50%, wat voor afdelingscommissiever-
kiezingen een zeer redelijk percen-
tage is. In de ofdeling Financign &
Administratie kon geen ofdelingscom-
missie worden gevormd omdat te wei-
nig medewerkers zich kandidaat had-
den gesteld voor verkiezing.

Scholing en training
%kl_in 1987 waren er voor iedere

zame discussies plaats, welke
lijk 0.0 resulteerden in een aanpassing
von de jubileumregeling en het toe-
en van een nieuwe regeling 4.2.5.,
welke betrekking heeft op het aoorba
talen van toeslagen en vergoedingen
bij intem en extern uitlenen en karwei-
werk. Omdat hierover onduidelijkheid
dreigde te ontstaon werd zowel de
mr?sg rocedure voor het vitbesteden
van be(ﬁ-iifseigen werk, als de mds%
rocedure met betrekking fot het instel-
en en afbouwen van ploegendiensten
nogmaals grondig bezien, opdat voor
een ieder duidelijk was aan welke
regels men zich in het overleg over
deze onderwerpen diende te houden.
In maart werd het Arbo-
i lan 1987 vastgesteld en in de
overlegvergaderingen van juli en de-
cember was voortgang van de
vitveering van dit plan onderwerp van
gesprek, waarbij door de OR een
aantal punten van zorg en kritiek naar
voren werd gebracht.

L weer drie dagen
beschikbaar voer scholing. In oveﬁeg
werd besloten de nadruk vooral te
leggen op het vergoderen en het
samenwerken binnen de groep, doch
ook aan de samenwerking met het
hoofd van dienst en het functioneren
ten opzichte van collega’s werd aan-
dacht besteed. Ten gevolge van de
verkiezingen waren er in de diverse
afdelingscommissies vrij veel nieuwe
leden en was het niet mogelijk om
tijdens de scholing zondermeer voort
te borduren op de in voorgaande jaren
behandelde stof. Afdelingscommissies
hebben een belangrijke tack. Zij vor-
men de verbinding van ‘vlcer naar top’
en kunnen snel begngﬁike zaken door-
sluizen, Het is dus voor de leden
belangrijk om zo effectief mogelijk hun
werk te doen. Gelet op de grootte van
dflglmupan (5 personen) hebben de

en Sociale & Algemene Zaken de
scholing gezamenlijk gevolgd.

Afdelingscommissie Marine
Na de verkiezingen in mei namen 9
nieuwe leden zitting in de afdelings-
commissie. De afdelingscommissie Ma-
rine telde in het verslagjaar 15 leden.
Daaronder bevond zich niet de heer
Ober, die door ziekte gedwongen zijn
afdelingscommissi niet kon voort-
zetten. In november bereikte de afde-
lingscommissie het d bericht
dat de heer Ober aan de gevolgen
van zijn ziekte was overleden. Voor-
zitter van de ofdelingscommissie was
de heer Bor en secretaris de heer
Zuidinga. Samen met de heren Van
der Vaart en De Jong vormden zij het
dagelijks ¢ van de ofdeling
commissie. Uit zijn midden vormde de
afdeling iegia 9 o et Ben
commissie behandelde de zaken met
betrekking tot overwerk en inlenen
binnen de afdeling en adviseerde over
deze onderwerpen ook aan de onder-
nemingsraad. De tweede commissie is
de Arbo-commissie, die zaken behan-
delde met betrekking tot veiligheid,
ezondheid en welzijn. De leden van
geza commissie werden ook betrokken
bij de, door de Bedrijfsveiligheidsdienst
eorganiseerde, periodieke veilig-
Eaidamnd ]
In 1987 werden 10 onder-
linge vergaderingen gehouden en 9
overlegvergaderingen met het hoofd
van dienst. Dit overleg werd door de
afdelingscommissie :?s redelijk goed
ervaren. De belangrijkste agendapun-
ten Iiidef?: de vergaderinFen waren;
¢ slift, v ang Walrus, promo-
?iahI:;sid bin?;:gde afdeling Marine,
veiligheid, rookverbod op onderzee-
boten, inlenen en overwerk, manage-
ment-contract sociaal beleid, ue-
tiebesturing en het ui?bes?a&n van
bedijfseigen werk. Ook in 1987 werd
door de afdelingscommissie deelge-
nomen aan het door de ufdal?ng
Sociale & Algemene Zaken georgani-
seerde scholingsprogramma. De 3
scholingsdagen werden als nuttig en
leerzoam ervaren, Belangrijkste onder-
werpen waren: spreken in het open-
ar, regl fdelingscommissies,
sociaal beleid en de relatie tussen
ondernemingsraad en afdelingscom-
missie. De relatie tussen afdelingscom-
missie en ondernemingsraad was zeer

goed. Op 9 oktober nam de ufdelinﬁs-
et

commissie met 3 leden deel aan
door de ond ingsraad georg
seerde overleg tussen ondememings-
raad en afdelingscommissies. Ook dit
overleg werd als nuttig ervaren. Tijdens
het verslagjaar vroeg ondeme-
mingsraad 7 maal advies aon de
afdelingscommissie. Het betrof de on-
derwerpen: scheepslift, afbouw ploe-
gentaeslag, vastgestelde vakantie, in.
vulling roostervrije dagen, werktiid bij
werken op zaterdag, werken op col-
lectief vastgestelde mostswn]e? en
en het instellen van een rookverbod op
onderzeeboten. De OR-vertegenwoor-
diger woonde regelmatig de afdelings-
commissievergaderingen bij, waarin
een terugrapportage van de zaken die
in de ondememingsraad actueel wa-
ren, een vast agendapunt was. Wat
niet onvermeld mag blijven is de activi-
teit in het kader van het ziekenbezoek.
Onder cobrdinatie van de heer Coe-
nen werden collega’s die langer dan 6
weken ziek waren bezocht.
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Al met al is de afdelings-
commissie Marine niet ontevreden over
het jaar 1987, doch hoopt wel in het
joor 1988 meer reacties van zijn
achterban te mogen ontvangen.

Afdelingscommissie
Energies n
Per 1 januari kwam de afdeling Ener-
giesystemen tot stand door samenvoe-
ging van de afdelingen Zware Appa-
raten en Stoomturbines. Die reorgani-
satie bracht met zich dat een aantal
mensen dat tot dat moment had ge-
werkt in de afdeling Stoomturbines of
Zware Apparaten, moest worden over-
eplaatst naar een andere RDM-afde-
ing. Het overleg hierover nam in het
begin van het jaar veel tiid in beslag.
Het doetevmrkoman van gedwongen
cntsh:?’ rd in ieder geval gehaald.
i SC issies Stoomturbines
en Zware Apparaten werden tijdelijk
sumsnievuegd om de periode tot aan
de verkiezingen op 19 mei fe over-
bruggen. Na de verkiezingen kreeg de
afdelingscommissie de volgende sa-
menstelling: W. de Berg, A. Botzen, F.
de Deugd, D. van Eijk en W. Sleebos.
De heer De Deugd werd gekozen tot
voorzitter, de heer Van Eijk werd
secretaris. In het verslagjaar is de
afdelingscommissie 10 maal in verga-
dering bijeen geweest, waarvan 6
maal in pnderling overleg en 4 maalin
overleg met het d von dienst, De
belangrijkste agendapunten in deze
vergaderingen waren: de gevolgen
van de samenvoeging van de afdelin-
gen Zware Apparaten en Stoomturbi-

= |

ook Sinterklaas vereerde de RDM me.i t;en bezoek

vraagd en wel over de vaststelling van
collectief roostervrij en over een vost-
gestelde bedrijfsvakantie.

Op 9 oktober vond over-
leg plaats tussen de dagelijkse bestu-
ren van afdelingscommissies en de
ondememingsraad. Dit overleg was
nuttig en gelet op de korte tijd die
bascgikboar was, meent de afdelings-
commissie dat deze bijeenkomst anar
een vervolg moet krijgen.

Afdelingscommissi
Al mssrl.:thrhui.gbouw

£l

Ide bedrijfsvakantie, de vast-

g van roostervrije dagen en over

Wat ook niet Id &
mag blijven is het ziekenbezoek. Dit telli
werd door de heer Tuinenburg rcodp
dineerd. Getracht werd om alle AW.

medewerkers die langer dan & weken
ziek zijn, door een collega te laten
bezoeken, hetgeen meestal ]

prijs werd gesteld. In 1987 werden

de werktijden bij overwerk op zater-
due. In twee gevallen werd dit advies
ook gegeven.

De voorzitter van de afde-
lingscommissie nam op 9 oktober deel
aan het alvarie? tussen de ondeme-

ongeveer 50 zieke collega’s bezocht
Ock heeft de afdeli issi

en atgevaardigden van de

afdel ies. Dit overleg werd

deel-
genomen can de door de afdeling
Sociale Zaken georganiseerde scho-
lingsdagen. Deze dagen werden door
de afdﬂi scommissie zeker als nuttig
ervaren. Eangriilme on tij-
dens de scholing waren vergader- en
discussietechniek en onderhandelings-
ls?ruragie, De vurhoudiJng tussen
ingse n gsraad
was goed. In de vergaderingen van de
afdelingscommissie was altijd een on-
J ingsraadslid zig, die in-
formatie gaf over de belangrijke za-
kemJ welke op dlu? moment in de

g p De afde-
lingscommissie heeft tweemaal advies
itgebracht aan de ingsraad

te weten over een vastgestelde bedrijfs-
vakantie en over de vaststelling van
collectieve roostervrije dagen. Met
twee leden nam de afdelingscommis-
sie deel aan het door.de ondeme.
mingsrdad  georganiseerde overleg
tussen de dagelijkse besturen van de
afdelingscommissies en de Ondeme-

mingsraad. Dit bleek een e ge-
.-In% isseling, welke ze?::dl-mrﬁz-

In het verslagjaar is de gscom-
missie 14 maal in vergadering bijeen
geweest, waarvan 7 maal in onderling

en 7 maal met het hoofd van
dienst. De relatie met het hoofd van
dienst was in de ogen van de afde-
lingscommissie elijk te noemen,
doch niet altijd had de afdelingscom-
missie het idee echt serieus te worden
genomen. Eén van de corzaken daar-
van is naar de mening van de afde-
lingsc issie dat te informa-
tie vaak te laat werd onh De

ling verdient.

Afdelingscommissie

Sociale & Algemene Zaken

Op 19 mei werden verkiezingen ge-
houden om te komen tot nieuwe urae—
lings commissies. Voor de afdeling
Sociale & Algemene Zaken was dat
het startsein om het afdelingscommis-
rk nieuw leven in te blazen.

belangrijkste agendapunten welke in
de overlegvergaderingen aan de orde
kwamen waren: de investeringsvoor-

ledereen wusmriui?d van de belang-
rijkheid van een afdelingscommissie.

Pil bllalek mede uit het feit dat er meer

stellen 1988, het per get
1988, de organisatie, het vitlenen van
bankwerkers aan de afdeling Mari

kar waren gesteld dan er ze-
tels te verdelen vielen en uit de 9ooda
L - Lt 3 {'l

en de afbouw ploegentoeslag. Intern
werd veelvuldig stilgestaan bij onder-
werpen als: overwerk in de ufdgﬁng,

p jde gen.
werden |. Westerveld, Th. v.d. Hoeven,
J. van Hulst, W. Schuller en M. Visch-

rapportage vanuit de ond

nes, voortgang werkzaamheden en de
bezerlinp in de vakantieperiode. De
samenwerking met het hoofd van
dienst was naar de mening van de
ingscommissie redelijk en de ver-
schillen | van inzicht werden vooral
zakelijk besproken en opgelost.
| In het wnlugiuur heeft de
afdeling issie deelg aan
de, door de afdeling Sociale & Alge-
mene Zaken georganiseerde, dre-
daagse scholing. De belangrijkste on-
derwerpen waFEe daarin aan de orde
kwamen waren: communicatie, besluit-
vormingsprocessen, het maken van
lannen en de relatie met de achter-
n. Veel aandacht is ook besteed aan
het ondering samenwerken en het
naar elkaar luisteren, Ock het spreken
in het openbaar werd gecefend. Al
met al heeft de afdeling issie de

raad, scholing en de organisatie. .
In mei en verkiezin-
gen gehouden en kreeg de afdelings-
issie de volgend lling:

H. Beyer, J.van Di‘i,k, C.van de Gaag, B.
Keemink, E. Kenswill, M. v.d. Meer, D.
Netten, L. Sanchez (vervanger voor M.
de Rooy), R, van Sliedrecht, G. Struis, J.
Tuinenburg, W, van Veen, M. Verwaal,
Het duugg]iu bestuur bestaat uit D.
Metten ?voorziltar, B. Keemink (secre-
taris), R. van Sliedrecht, W. van Veen
en M. Verwaal.

De afdelingscommissie
heeft een hweetal commissies ingesteld.
De « issie Artikel IX behandeld
namens de ofdelingscommissie de za-
ken die verband houden met overwerk,
inlenen van eel, vitlenen van
personeel, vitbesteden van bedrijfsei-

schraper. In de eerste aderi
rdon M. Vischichraper an W, Schul
ler gekozen tot respectievelifk voor-
zitter en secretaris. Eveneens in de
eerste vergadering stelde het hoofd
van dienst te hopen op een
samenwerking en een vruchtbaar over-
leg. Ock werd de werkwijze vastge-
i\hid, u|smadehde wijze van I?"lui
egging en archiefvoering. Belangrijk-
sla?wﬁui! daarbij was dat de versla-
m van de ufdelinguommissimrs:;
ingen zo ruim mogelik zou
worden verspreid. In de praktijk bete-

kende dit dat iedere med er van
deurgc-l&,‘la o
ken de verslagen ontving.

In 1987 VD:SI!I 5 verga-

deringen met het Hoofd van Dienst
ploats. Belangrijkste uﬁcndclpunten
daarin waren: wijziging ploegendienst
portiers, werkoverleg binnen Sociale &
ks : :

gen werk en brengt van zijn bevind
gen verslag uit aan de afdelingscom-
missie. De Al;l_:lo;commissia behandelt

cursus als nuttig en leerzaam ervaren.
De relatie met de ondememingsraad
was te noemen. Tweemaal werd
de afdelingscommissie om advies ge-

de g issie de za-
ken die verband houden met veiligheid
en gezondheid en ook deze commissie
brengt van zil'n bevindingen verslag it

aan de afdelingscommissie.

g Zaken, tering
len 1988, personeelsbudgetten 1988,
bekeuringen RDM-chautteurs, regle-
mentsaanpassing en de scholing van

de afdelingscommissieleden.
In het verslagjoar werd
door de ondememingsraad drie maal
advies gevraagd te weten over een

positief beoordeeld.

Op 18, 1% en 20 novem-
ber ontving de afdelingscommissie
scholing. Omdat de afdelingscommis-
sie slerﬂds vit 5 leden bestaat, werd
besloten deze scholingsdagen te laten
plaatsvinden samen met de ofdelings-
commissie Energiesystemen. Deze com-
binatie is goed bevallen. Belangrijkste
onderwerpen tijdens de scholing wa-
ren: communicatie, besluitvormings-
proces, spreken in het openbaar, rlan
nen maken, reglement en de relaties
met bijvoorbeeld ondememingsraad
en achterban.

Het overleg met het hoofd
van dienst verliep zonder problemen.
De afdelingscommissie is van mening
dat er redelijk naar de afdelingscom-
missie werd geluisterd en dat de pro-
blemen welke werden aangedragen
serieus werden genomen. Het overleg
werd regelmatig bijgewoond door de
personeelschef E. van der Schee en het
ondernemingsraadslid C. Dekker.

De reacties van de achter-
ban waren overwegend positief. Als
meest positief ervaart men dat de
verslagen aan ieder persoonlifk wor-
den uitgereikt. Men leest dan heel
direct hoe aan individuele ofdelings-
commissieleden gestelde vragen, in de

vergadering worden behandeld.

Bedrijfsblad Inzicht

Inzicht verscheen in 1987 negen maal
onder verantwoordelijkheid van de
redactie bestaonde vit G.C. Heins, E.
van der Schee, 5. Slis en M. van der
Meer. Daarnaast werd in januari een
extra uitgave verzorgd in het kader
van het 85-jarig bestaan van de RDM
en verleende de redoctie medewer-
king aan de in april ter gelegenheid
van de start van de Ideeénbus ver-
schenen Ideeénkrant. Opgeteld bete-
kende dit 11 uitgaven in 12 maanden
en dat was geen slechte productie. Dit
was mede mogelijk doordat, na de wat
moeizame eerste jaren, nu vrijwel alle
bedrijfsafdelingen hun verantwoorde-
lijkheid kennen en ook nemen om te
zorgen voor een regelmatige bijdrage
aan het blad.

Eindejaarspresentatie
Zoals langzamerhand te doen gebrui-
werd het p aan het

einde van het joar door de directie
geinformeerd over de gang van zaken
in het afgelopen jaar en de verwach-
tingen voor de toekomst. Gekozen
werd daarbij voor een andere aanpak
nomelik één bijeenkomst voor het
totale personeel op 24 december in
De Doelen. Ondanks het feit dat de
dag voor Kerst voor de meeste mensen
een moeilijke dag is om zich wrij te
maken, gaf een groot aantal
medewerkers samen met hun partner
gevolg aon de vitnodiging. Uit de
reacties na afloop is geb?el:en dat het
overgrote deel van de aanwezigen de
bijeenkomst als nuttig en informatief
en bovendien als gezellig en sfeervol
heeft ervaren.




