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TEN GELEIDE

Voor u ligt het personeelsjaarverslag 1986 waarin wij hebben
getracht u als medewerker van de RDM een zo goed mogelijk
beeld te geven van onze gezamenlike activiteiten in het

Naast de informatie over de algemene gang van zaken
en een beknopt financieel overzicht, is in dit verslag vooral
ingegaan op het sociaal- en personeelsbeleid in het verslagjaar.

Hoewel het voor de RDM in een aantal opzichten geen

emakkelijk jaar is geweest, voeren positieve ontwikkelingen de
Eoventoon en stemt met name het bereikte financigle resultaat tot

Het verschijnen van dit verslag is voor ons mede aanlei-
ding u dank te zeggen voor de bijdragen die ieder van u op zijn of
haar plaats in de RDM-organisatie heeft geleverd. Het zijn vooral
uw inzet en uw gevoel voor medeverantwoordelijkheid die ons de
toekomst van onze ondereming met vertrouwen tegemoet doen

Tenslotte hopen wij dat u dit personeelsjaarverslag,
waarin is geprobeerd een veelheid van informatie zo overzichte-
liik mogelijk weer te geven, met interesse zult lezen.

De directie

1. ALGEMENE GANG VAN ZAKEN
EN VOORUITZICHTEN

1.1. ALGEMEEN
De RDM bouwde in 1986 voort aan
haar pesitie in de marinebouw voor
onderzeeboten en oan de ontwikke-
ling en productie van hoogwaardi
companenten voor defensie en civitﬁ:
projecten. Oplevering vond ploats von
een aantal grote opdrachten. Meest in
het oog springend doarvan was de
levering van hydraulische bewegings-
en voor de Oosterscheldedam.

De resultaten van het verslag-
joar waren, de omstandigheden in
lam;mad:ing nemend, tevredenstel-
en

In 1986 vond een verdere
uithouw plaats van de verkoopactivi-
teiten voor onderzeeboten. Ter codrdi-
natie van de bijdragen van verschil-
lende disciplines werd een Beleids-

Eind 1986 werd besloten de
RDM-pasitie op het gebied van stoom-
turbines en apparatenbouw te verster-
ken op de nalionale en internationale
markt van energiesystemen en rware

ponenten voor de chemische en
petrochemische indusirie. Hiertoe wer-
den de ontwerp- en engineeringcapa-
citeit van de afdeling Stoomturbines en
de productiefaciliteiten van de afde-
|ing Zware Apparaten gsbunddd in
de nieuwe industriegroep Energie-
systemen.

Om gestalte te geven aan het
nieuwe elan na het stopzetten van de
civiele scheepsbouw en -reparatie en
in het licht van het huidige productie-
pakket heeft de RDM in 1986 besloten
tot de invoer van een nieuwe huisstijl,
waarvan het beeldmerk één van de

groep Ond Id. Uit

is. Dit joarverslag introduceert

voering gebeurt door middel van een
projeciorganisatie voor elk daarvoor
in aanmerking komend land.

Medio het verslagjoar is een
stafofdeling  Informatiesystemen &
Automatisering opgericht, Het opstel-
len, plannen en vilvoeren van beleid
op het gebied van gegevensverwer-
king, informatievoorziening en van de
doartoe benodigde organisatie vor-
men de primaire token van deze

afdeling.

het nieuwe beeldmerk dat een logi-
sche combinatie is van technologie en
de dynamiek van de golf. De golf die
voortdurend in beweging is en de
relatie van de RDM met de zee blijft
symboliseren.

1.2. MARINEBOUW

De verbreding in het productiepro-
gramma voor de Walrusklasse werd in
1986 duidelijk zichtbaar. De bouw
van de derde boot, de Dolfijn, vor-

derde dermate, dat op 12 juni 1986
door SMIRBDA J. van Donk, voorzitter
van de Vereniging Belangenbeharti-
ging Zeemachi, het complete midden-
schip op de helling kon worden gere-
den. Deze 'kiellegging’ betekende de
start van de montage en verdere
afbouw. Van de vierde boot, de Bruin-
vis, is de sectiebouw in de Scheeps-

bouwwerkplaats zover, dat in 1987
de kiel kan worden gelegd.

Het tweede halfjaar werd ech-
ter overschaduwd door de brand op
de onderzeeboot Walrus op 14 ou-
gustus 1986. De brand heeft veel
schade vercorzackt aan de platform-
en de elektronische installaties. Geluk-
kig deden zich geen persoonlijke on-
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INZICHT

gelukken voor. De oorzack en tech-
nische omvang van de schade worden
onderzocht door commissies bestaan-
de uit vertegenwoordigers van de
KoTi;kliikdeuﬁne en de RDM. Hoe-
wel de eindropportages niet ge-
reed zijn, is inmiddels duidelijk du?gge
boot volledig kan worden hersteld.
Aan de tweede boot van de Walris-
klasse, de Zeeleeuw, werd met voort-
varendheid doorgebouwd, zodat de-
ze in 1987 in een ver ufgel::ouwd

4 tan al "

Daomaoast werden nauwe contacten

engi ingy
P I

onderhouden met mogelijke opdracht

gevers over de gehele wereld De
intemational ie die de
RDM voor de gencemde en soorige-
lijke projecten ondervindt is zeer groot.
Bovendien spelen naast de technische
specificaties, prijs, kwaliteit enz. van
het product zelf, ook andere factoren
een ol in het keuzeproces aan de zijde
van de opdrachtgever. Te denken valt
hierbij aan politieke ondersteuning,

1t

stadium kan worden tewaterg
Aan het einde van het verslagjaar
ull- d dB m'J“" t it Hrv M&
Zwaardvis aon de werf voor een
derde-traps  onderhoudsbeurt. De
werkzaamheden verlopen
dig. Het marine logementsschip Hr. Ms.
Comelis Drebbel werd ingedokt voor
een korte onderhoudsbeurt, waama
het schip weer afgemeerd werd op zijn
vertrouwde locatie op het werfterrein.
onderhoudsbeurten, ge-
richt op een verlenging van de levens-
duur van Hr. Ms. Zwaardvis en Hr. Ms.
Tijgerhaai, zullen in de jaren ‘88, ‘89
en ‘90 moeten plaatsvinden. De teken-
kamer Marine maakte hiertoe een
aanvang met de voorbereidende
werkzaamheden.

Ter versterking van de organi-
satie werd besloten tot instelling van
de afdeling E in:ering, “k:n samen-
voeging van tekenkamer, in ont-
werpangieliag en afdeling lo isl?;k

De Moray-klasse onderzeebo-
ten werd, in samenwerking met Ne-
vesbu, verder vitgewerkt. In het bij-
zonder werd aandacht gegeven aan
de 1400 tons en de 1800 Iobn: versie.
De Moray, ontworpen op basis van
rnoduluin: kosten-effectieve bouw,
wekt gezien de grote flexibiliteit ten
aanzien van specifieke klantenwen-
sen, veel interesse bij het verkennen
van toekomstige markten,

Van een aantal acquisitie-ac-
tiviteiten verspreid over de ele
wereld zijn met name de on
bootprojecten voor Canada en voor
Saoedi-Arabié vermeldenswaard.
Voor Sacedi-Arabié is een omvang-
riike offerte cpgesteld voor een aantal
onderzeeboten uit de Moray-klasse.
De offerte bevat daarmaast een volle-
dig pakket logistieke elementen, op-
leidingsfaciliteiten en aanleg von de

igde infrastructuur. De aanbie-
ding is in samenwerking met een
aantal Nederlandse bedrijven in de-
cember 1986 uitgebracht.
o Voor Canada !"teeﬁ d:dRDM
e egeven aan de uitnodiging
?«-un gCunudvse overheid om via
de plaatselijke industrie mee te dingen
in het onderzeeboot-acquisitiepro-
g voor de Canad ine. De
RDM heeft in overleg met Nevesbu het
p van de Walrusklasse aange-
past aan de Canadese eisen. Het
resultaat is de Walrus Mk2-klasse,
welke voor Canada de naam Canwal
kreeg. Om ook aan de wens lange tijd
onder het ijs te kunnen patrouilleren
Ieﬁ:moel te komen, zijn voor diverse
uc
n

luchtonafhankelijke hulpveortstu-
wi guzvemen studies gemackt met
betrekking tot toepassing in onder-
zeeboten, Op basis van deze altema-
tieven zijn, in deze eerste - source
qualification - fase van het Canadese
acquisifieprogramma, dat tot 1990
loopt, tec r:ilﬂ:he en commarriiiha aan-

5] g t  wvoor
meerdere potentisle Canadese hoofd-

aannemers.

met industriéle projec-
ten, lokale werkgelegenheid, mogde—
ten e.d.

sdox ge-
PF pregrammering van CNC-
bestuurde machines is

voortgezet. Ten behoeve van de om-
bouw op kolenstook van de Borssele
heid 10 en 11 van de PZEM, werd

gestart. De
mogelijkheden tot  3-di waal
programmeren van CNC-bestuurde
nguch'emiddeian heeft ertoe bijge-
dragen dat de in bestelling zijnde

reedschapswerktuigen van een zeer
E;ogwuurdig technologisch niveau

Zijn.

In 1986 werd na een daartoe
strekkende evaluatie het AQAP-1 cer-
ficaat ten aanzien van kwaliteitszorg
van de Al Woarkt cmbs

=

g e Yy
voor 2 jaar bekrachtigd. In

like financiering g

In 1986 is een canvang ge-
maakt met een ontwikkelingsproject
voor onderzeebaten met het doel de
onderwatertiid te vergroten. Dit pro-
ject wordt met steun van de Commissie
C TN . 1) r\ I . Ao |

g4
(CODEMA) uitgevoerd. Beoogd wordt
een sysh mel een gen van
100 & 200 kW op basis van sen
Stirling motor te realiseren.

1.3. ALGEMENE WERKTUIGBOUW
Voor de Algemene Werktuigbouw
stond het jaar 1986 in het teken van
de oplevering van een aantal meer-
jarige projecten. De belangrijkste op-
drachten die de afgelopen jaren de
hoofdbezetting vormden en in 1986
werden afgesloten, zijn:
® Revisie AMX-voertuigen
® Leopard |l bouwgroepen
® Bewegingswerken Oosterschelde.
Agngezien er niet voldoende
aansluiting kon worden gevonden met
nieuwe projecten van eenzelfde om-
vang in W de Alg
Wi igbouw in de tweede helft van
1986 met onderbezetting te kampen,
voomamelijk in de grootmachinale
afdeling en in de bankwerkafdeli

het kader van kwaliteitsbeheersing en
ter verruiming van de functie-uitoefe-
ning von nemers is besloten een

een aantal onderdelen voor de nieuwe
turbine toegeleverd. Aan het eind van
het verslagjaar werd een opdracht van
BBC ontvangen tot de fabricage van
een oantal turbine-onderdelen voor
de nieuwe STEG eenheid, centrale
Galileistraat van het GEB-Rotterdam.
Deze delen zullen medio 1987 wor-
den opgeleverd.

ZWARE APPARATENBOUW

Het beeld in 1986 werd in hoge mate

bepaald door de daling van de olie-
rijs. Een grote opdracht bestemd voor

ﬁel F3-veld van de N.AM. werd voor

zogenaamde ‘zelf-controle’
H:E ten uitvoer te brengen, hetgeen
een hoger kwaliteitsbesef bij de vit-
voering van het werk beoogt.

are: Ir)émr de genoemde order voor
et 3-landen ramma Noorwegen,
Denemarkenp;:gNedadund heeft de
RDM binnen de NAVO-landen erken-
ning verkregen voor het eigen product
en gezien de brede belangstellin
voor de M114/39 zowel binnen aE
buiten de NAVO-organisatie mogen
voor de joren 1987-1990 nieuwe
orders worden verwacht. Van het
Canodese  Ministerie van Defensie
werd een studie-opdracht ontvangen
voor de M114/39 met betrekking tot
een hulpaggregaat ten behoeve van
het traverseren en eleveren van het
kanon.

Uit de verkoopprognose voor
de komende jaren is komen vaost te
staan dat de capaciteit van de kleine
en middelgrote machinale afdeling
aangepast dient te worden. Een inves-
teringsprogramma hiervoor is nader
ui kt. In 1986 zijn op basis van

De acquisitie-activiteiten in het ver-
slogjoor bieden echter perspectieven
voor een basisbezetting voor de ko-
mende jaren. De in 1986 geboekte
meerjorige opdrachten belopen een
bedrag van circa f 175 miljoen, het-
welk voor de Algemene Werkluig-
bouw circa 470 manjaren werk be-
tekent. Van de geboekte orders zijn
80% defensie gerelateerde producten
van zowel RDM-ontwerp als ontwer-
pen van derden, zodat het civiele
oandeel 20% bedraagt. Een belang-
rijke in 1986 geboekte order is het'3-
landenprogramma van Noorwegen,
Denemarken en Nederland voor de
modificatie van de verouderde M114
howitzer naar de door de RDM ont-
wikkelde M114/39 howitzer. Dit is het
resultaat van een jarenlange ontwik-
keling en beproeving in nauw

en samenwerking met de Directie Ma-
terieel Koninklijke Landmacht. Voort-
bouwend op de ervaring met voertuig-
en tankrevisieprogramma'’s werd een
demo-revisie uitgevoerd op een YP
408 - achiwiel infanterie gevechts-
voertuig,

Ten behoeve van de afdeling
Engineering en Productievoorberei-
ding zijn gedurende de jaren 1984 en
1985 studies vemicht naar een CAD-
systeem gekoppeld aan het productie-
besturingssysteem. Dit heeft ertoe ge-
leid dat in 1986 een investering ten
aanzien van CAD-software en aan-
passing van de eigen computer is
gerealiseerd. De implementatie van dit
systeem aansluitend op het reeds
aanwezige CAM-systeem is in }olle

dit programma ter waarde van circa
f 4,2 milioen CNC-bestuurde bewer-
kingscentra besteld voor levering en
inbedrijfstelling in 1987.

In het kader van een gewenste
vitbreiding van de eigen producten is
besloten met behulp van externe ex-
pertise een eri:ﬁl en gefaseerd
marktonderzoek te doen plaatsvinden.
Het onderzoek is gaande en verwacht
mag worden dat gedurende 1987 de
eerste voorzichtige conclusies kunnen
worden getrokken.

1.4. ENERGIESYSTEMEN

Zoals al eerder in dit verslag is ver-
meld, werden de afdelingen Turbines
en Zware Apparaten eind 1986 sa-
mengevoegd. De aparte verslagleg-
ging voor beide afdelingen is als volgt.

TURBINES
De voorbereidingen voor de mogelijke
fabricage van zware componenten ten
behoeve van het stoom producerende
edeelte van kerncentrales, alsmede
e vervaardiging van de stoomtur-
bine-componenten hiervoor in  de
grootte van 900 tot 1300 MWe,
werden in versterkte mate voorigezet

onbepaalde tijd vitgesteld. De besluit-
vorming omtrent een aantal andere
projecten voor olie- en gaswinning
werd door opdrachtgevers eveneens
stilgelegd of aanzienlijk vitgesteld.

Toch werden opdrachten ver-
kregen voor één ‘knock out drum’ voor
Maiif en vijf separatoren en één
'slugcatcher’ voor Placid. Daamaast
werd opdracht verkregen voor de
reparatie van twee hoogovenklokken.
Ock het gloeiwerk en jobbing wals-
werk vonden regelmatig voortgang.
Een bijzonder karwei was bovendien
het werk aan het voor Argentinig
bestemde reactorvat "Attucha 2", Voor

. o Ll
com, T o +
werd e’;: aantal Iton‘ropenda ap-
drachten geboekt, maar kon nog geen
langlopende opdracht voor seriewerk
worden verkregen.

Voormdse totale afdeling kon
een volledige bezetting niet worden
bereikt en mede naar aanleiding van

rognoses voor de korte en middel-
lange termijn werden voorbereidingen
getroffen voor een capaciteitsaanpas-
sing die eind 1986 resulteerde in het

g vang de ofdeling

in de industriegroep Energiesystemen,
waardoor een beter gebruik gemaakt
kan worden van het gezamenlijke
potentieel.

De afdeling componentenfa-
bricage voor de productie van gelaste
componenten is niet opg in de
nieuwe industriegroep, maar toege-
voegd aan de Algemene Werktuig-

bouw.

ENERGIESYSTEMEN
Daar de verwachting bestaat dat in
1987 een tweetal kolengestookte
electriciteitscentrales besteld zullen
worden in Nederdand, werden in de
loop van het jaar activiteiten gestart bij
de afdeling Engineering om de con-
structiedetails van de stoomturbine uit
te werken voor foekomstige offertes.
Voor de productie-afdeling
van de groep Energiesytemen zijn de
vooruitzichten redelijk, met name door
de e van werk ‘-L d
voor de industn '_“' W
wordt een behoorlijke bezetting voor
1987 verwacht. Voor toelevering van
aan de petrochemisch

en vitgebreid. De romp met de Tsjer-
nobyl-centrale leidde tot stopzettin
van dit programma. Nauwlette
worden echter sindsdien verdere ont-
wikkelingen op het gebied van toe
sing van k gie in Ned

gevolgd.
4 De. p:enodueke onderhouds-
\v\ru:'; heden aan iurl:-:

tor-installati van  MNederlandse

gang, personeel wordt opgeleid en
getraind, terwijl de productie van

centrales werden in het verslagjoar

comg he
mark! zijn de verwachtingen niet hoog
gespannen door het huidige prijsni-
veau en de zware concurrentie.
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2. FINANCIEEL OVERZICHT

2.1. VERKORTE WINST- EN VERLIESREKENING

[bedragen in milicenen guldens)

steeg de nefto-omzet tot een hoogte van f 398,1 miljcen (1985: f 212,7 miljcen).
Als uitvioeisel hiervan doalde de van de onderhanden zijnde orders van
f 908,2 miljoen (1985) tot f 776,5 miljcen ultimo 1986. In laatstgencemd bedrag
is opgenomen de vordering op ossuradeuren voor de herstelkosten van de
brandschade can de Walrus. De desbetreffende aanbouwverzekering biedt
voldoende dekking voor deze vordering.

Aan de aondeelhouders is voorgesteld het netto-resultaat 1986 van f 7,3
miljoen, toe fe voegen oon het eigen vermogen van de RDM, waardoor dit zal

1986 1985

Woaarde geproduceerde omzet 2729 3136

(inclusief overige bedrijfsopbrengsten)
Bedrijfslasten:

grond- en hulpstoffen, uitbesteed werk en

andere externe kosten 1623 19%.4

lonen en salarissen 729 744

sociale lasten 234 221

afschrijving op vaste activa 9.6 114

overige kosten 21 2,1
Totaal van de bedrijfslasten -270.3 -309.4
Rentebaten 99 8,1
Resultaat it g bedrijf: fening
véér belastingen 12,5 12,3
Buitengewone lasten en baten - 16 1,6
Belostingen - 36 - 38
Netto resultaat na belastingen 73 6,9

BELANGRIJKE KENGETALLEN
(bedragen in miljcenen guldens)
1986 1985

Netto omzet 3981 127
Orderportefeuille 1567,9 1767 .4

waarde onderhanden werk op 31 december 776,5 908,2

nog te verwerken na 1 januari 7914 B59.2
Liquide middelen 196,1 1964
Eigen vermogen 578 505
Waarde vaste activa 332 283
(gebouwen, machines)

2.2. TOELICHTING OP DE VERKORTE WINST- EN VERLIESREKENING
De oplevering van enkele meerjarige opdrachten, de gunstige liquiditeitspositie en
de bezettingsgraad van de productie-afdelingen zijn bepalend geworden voor het
netto-resultaat van f 7,3 miljoen over dit verslagjaar (1985: f 6,9 milioen).

De geproduceerde omzet von f 272,9 miljoen is beneden het cijfer van
1985 (f 313,6) gebleven, hetgeen direct gt met de lagere waarde van
de ingekochte materialen en diansten-van derden ten behoeve van dé productie-
orders, zijnde f 162,3 miljoen (1985: f 199,4 miljcen).

De bezetfingsgraad von de diverse productie-ofdelingen bleef, met
uitzondering van de uﬁeh’ng Marine, beneden de verwachtingen. Vertraging in de
afsluiting van het M114-contract heeft vooral in de Algemene Werktuigbouw een
negatieve invloed op de bezetti Itaten gehad. De kostenontwikkeling van de
productie-afdelingen is binnen de gestelde budgethoogte gebleven.

De daling van de ‘lonen, salarissen en sociale lasten’ tot f 96,3 miljoen
(1985: f 96,5 milicen) houdt verband met de lichte daling van de gemiddelde
personeelsbezetfing.

De rentebaten, samenhangend met de gunstige liquiditeitspositie gedu-
rende het verslagjaar, bedroegen f 9,9 milicen (1985: f 8,1 miljoen).

Het resultaat vit g bedrijfsvoering véér belastingen, is iets hoger dan
het r van het gaande jaar, tw. f 12,5 milicen (1985; f 12,3 miljoen). In
het resultaat is opgenomen de winstuitkering aan het personeel, zijnde 8% van de
totale loonsom.

Bij de bepcﬂing van het netto-resultaat van f 7,3 milicen (1985: f 6,2
miljoen) zijn onderstaande kosten in aanmerking genomen:
® de te verrichten betaling aan de Staat der Nederlanden van f 1,6 miljoen

(1985: f 1,6 miljoen), vermeld onder ‘buitengewone lasten en baten’ en
samenhangend met het positieve bedrijfsresultaat over 1986;
® de berekende vennootschapsbelasting van f 3,6 milicen (1985: f 3,8 miljoen).

Door de oplevering van de bouwgroepen voor cle Leopard I, de revisie van
AMX-voertuigen en de hydraulische bewegingswerken voor de stormvloedkering in
de Oosterschelde, alsmede de wal van de onderhanden zijnde ordirx,

toenemen tot f 57,8 miljcen (1985: f 50,5 miljcen).
Resumerend kan worden gesteld, dat het jaar 1986 in financieel opzicht

een goed jaar is geworden voor de RDM.

3. SOCIAAL BELEID

Het joar 1986 was evenals 1985 een
piekjaar voor wat betreft wervingsac-
tiviteiten. Een groot aantal medewer-
kers {93] mackte gebruik von de
mogelijkheid tot vervroegde vittreding
(SUM). Daarnaast ontstonden vaca-
tures voor verscheidene specialistische
functies, waarvan de vervulling veel
tijd en oandacht vergde. Uit de be-
driffsc\fleiding konden 34 jonge me-
d s worden gepl waar-
mee het belang van onze opleidingen
nog eens wor(fl onderstreept, Dat %e-
lang komt ook op een andere wijze tot
viting, Via allerlei exteme en inteme
cursussen volgt één op de vier RDM-ers
eer opleiding. Daarmede is ons oplei-
dingsinstituut een school van middel-
grole omvang eworden.

Een andere oanpok van het
beleid ten aanzien van veiligheid,
gezondheid en welzijn starfte even-
eens met opleidingen. 130 leidingge-
venden werden eind 1986 vertrouwd

sing van de regelingen bevordert der-
huia een gelijkwoardige beham:leﬁng
van alle medewerkers. Het toezien op
de juiste toepassing van de regelingen
zal ook in 1987 extro aondacht
krijgen.

Het ontwikkelen van een visie
op het sociale beleid is niet in de eerste
plaats een aongaleg[anhsid van de
afdeling Sociale & Algemene Zaken.
Met deze vaststelling werd in 1986
een nieuwe ontwikkeling ten aanzien
van het sociale beleid RDM ingeluid.
Aan de hoofden van de afdelingen
Marine, Algemene Werktuigbouw en
Financign & Administratie werd de
vraag voorgelegd, aan welke onder-
werpen in het kader van het sociaal
beleid zij voor hun afdelingen prioriteit
zouden geven. Deze nieuwe aanpak
werd in de beginfase begeleid troor
het adviesbureau De Galan & Voigt.
Nadat door de drie genoemde afde-
lingen een aantal ideeén was gelan-
cssrnli, werden I'fBZE vervalgens ill een

emackt met het Inspectie-Plus-Pak-
Ea!. Een pakket dat een grondig
aanpak van een specifiek aspect van
het ARBO-beleid in een bepaalde
inhoudt. Hiermede staan we pas aan
het begin van de ontwikkeling naar
een goed arbeidsomstandigheden be-
leid. Van leiding en medewerkers zal
bij de vitvoering hiervan veel aan-
dacht worden gevraagd. De keuze
voor een grondige aanpak van één
aspect per periode is gemaakt om de
leidinggevenden niet te zwaar te be-
lasten. Je kunt tenslotte niet alles tege-
Li{'k. Overigens dient de normale aon-

acht voor de steeds voorkomende
veiligheidsvraagstukken gewoon door
te gaan.

In 1986 heeft de afdeling
Sociale & Algemene Zaoken aandacht
gevroogd voor een meer strikte foe-
ﬁussin van personeelsregelingen en

edrijtsvoorschriften. Aan deze rege-
lingen kunnen medewerkers rechten
en plichten ontlenen. Een juiste toepas-

spmken,uHe[ ing numa|ii|: niet alleen
om het bedenken van ideeén. Het was
voorts de bedoeling dot onder verant-
woordelijkheid van de ofdelingslei-
ding de plannen ook worden ui-r?le-
voerd. Om dit te bereiken kreeg het
geheel de vorm van managementcon-
tracten. Met andere woorden, elk
hoofd van dienst maakt een schrifte-
lijke afsprack met de directie over de
uitvoering van bepaalde plannen met
betrekking tot het socinal beleid. Het
ligt in het voomemen deze plannen in
1987/1988 uit te voeren. In de afde-
ling Marine zal men ruime aandacht
gaan besteden aan de ontwikkeling
van het leidinggevend kader. Ock aan
de ontwikkeling van de kwaliteit van

het toekomstig middenkader zal grote
aandacht worden besteed.

Binnen de afdeling Algemene
Werktuigbouw wordt rond de onder-
werpen productievoorbereiding en




productietechniek een gestructureerde
vorm van werkove ingevoerd,
Voorts' wordt ‘iedcchf aan een bre-
dere inzetbaarheid van het personeel
binnen hun eigen vakgebied (multi-
lsklill}, Hiervoor is opleiding noodzake-
iik.

De afdeling Financién & Ad-
ministratie wil de anderlinge samen-
werking verbeteren, 0.0 door taken en
bevoegdheden van alle medewerkers
duidelijker te formuleren. Voorts wil
men functioneringsgesprekken invoe-
ren.

De ondememingsroad is bij de
voorbereidende besprekingen over dit
punt aonwezig geweest, Ock heeft de
ondememingsraad de moeite geno-
men om eigen aandachtspunten voor
het socioal beleid te uleren.

De afdeling Sociale & Alge-

mene Zaken heeft in een begeleiden-
de notitie de afdelingen Marine,
Algemene Werktuighouw en Finan-
cién & Administratie haar medewer-
king toegezegd. Natuurlijk blijft het
onveranderd de taak van de ofdeling
Sociale & Algemene Zaken om aan
een oantal meer algemene onderwer-
pen aandacht te besteden. Het onder-
staande rijtie zal in de naaste toekomst
bijzondere uutnduchf krijgen:

¥, as [ h 1.

® sy il {1 . ]

@ loopbaanontwikkeling en belang-
stellingsregistratie

@ functioneringsgesprekken

® card en inhoud van het leiding-
geven

® invoering ISF-systematiek voor ho-
Eer CAO-personeel

® het houden van exit-inlerviews

° baideamettindnhaduehalnii

het

4. ONTWIKKELING PERSONEELSBESTAND

4.1. ACTIEF PERSONEELSBESTAND

Onder actief personeelsbestand wordt verstaan het werknemersbestand dat actief

werkzaam is, inclusief

nemers in hun eerste ziektejaar. Derhalve zijn hiervan

vitgezonderd alle werknemers, die langer dan één jaar ziek zijin (100% WAQ),
militairen en pmk[ikcnfen.
Actief personeelsbestand
CAQ  CAO hoger totaal
personeel personeel
Bestand per 31-12-1985 1397 124 1521
Bijin 1986 126 29+ 155
Af‘ in 1986 176" 21 i
Bestand per 31-12-1986 1347 ~132 1479=*
inclusief 7 intere mutaties
** woaronder 11 werknemers met een gedeeltelike aanvulling WAO

4.2, PERSONEELSBESTAND NAAR HOOFDAFDELING

Directie
Directiesecretariaat
Financién & Administratie
Informatiesystemen & Automatisering
Sociole & Algemene Zaken
Verkoop

Markeling & Innovatie
Marinebouw

Algemene Werktuigbouw
Stoomturbines

Zware Apparaten

31-12-1986 31-12-1985

3 3

5 3
35 34
2 =
96 87
8 28

5 5
713 695
472 499
21 24
119 143
1479 1521

4.3. PERSONEELSBESTAND NAAR NATIONALITEIT EN GESLACHT

nationaliteil 31-12-1986 31-12-1985

mannen vrouwen totaal  mannen vrouwen totaal
Nederanders 1190 43 1233 1237 35 1272
Spanjaarden &7 - &7 58 - 58
Turken 115 - 115 135 125
Italianen 12 1 13 12 . 12
Marckkanen 11 = 11 11 - 11
Portugezen 15 15 16 . 16
Grieken 1 - 1 2 - 2
Ovengen 23 - 23 25 - 25
Totaal 1434 45 1479 1486 35 1521

4.4, LEEFTIJDSOPBOUW
De gemiddelde leefiiid op 31-12-1986 was 42,1 jaar, op 31-12-1985 was de
gemiddelde leeftijd 42,6 joar.

o | |
1§ :§3:¢33 8%

ieartyt

4.5. SPREIDING WOONPLAATSEN

Van onze werknemers, uitgezonderd de fijdelijk afgevoerden en militairen waren er
765 woonachtig in Rotterdam (inclusief Hoogvliet en Pernis) en 714 woonachtig
buiten Rotterdam.

Spreiding woonplaaisen in beeld,

,“,“':};!“-'{W @ Ww 121008 =
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9. PERSONEELSVOORZIENING

5.1. NAAR HERKOMST EN AFDELING

Marine AlgemeneZware  Overige
bouw mlkiuig— Apparaten Afdelingen
w

Totaal

terug vit militaire dienst 2 4 1 it
weer arbeidsgeschikt 4 - - T
van bedrijfssc 27 7 - - 34
nieuwe DVB onbepaalde tiid 56 15 9 22102*
nieuwe DVB bepaalde tijd 5 . 1 2 8
Totaal 94 26 11 24 155*
* waaronder 7 waarvan het dienstverband voor bepaalde tiid werd omgezet in

een dienstverband voor onbepaalde fijd.
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5.2. NAAR CATEGORIE EN AFDELING

MarineAlgemene Zware
bouw Werktuig- Apparaten afdelingen
bouw

Overige  Totaal

productiepersoneel &7 20 2 3 | 9¢*
overig CAO-personeel 16 4 - 14 34
CAO hoger personeel 9 2 2 6 19
niet CAO-personeel 2 - 1 3
Totaal 95 26 1 24 155°

* waaronder 7 waarvan het dienstverband voor bepaalde tijd werd omgezet in
een dienstverband voor onbepaalde tijd.

6. PERSONEELSVERLOOP

MNaar militaire dienst

Pensioen/SUM

Overleden

Ontslag op eigen verzoek
Ontslag op initiatief bedrijf

Totaal

Langer dan 1 jaar arbeidsongeschikt

Ontslag in verband met herstructurering

aantallen % 1986 % 1985
14 0,9 04

27 18 18

92 6,2 17

4 03 03

48 33 37

5 03 20

190* 128 99

* exclusief 7 medewerkers waarvan het dienstverband voor bepaalde tijd werd
omgezet in een dienstverband voor onbepaalde tijd,

1. NIET-ACTIEF PERSONEELSBESTAND

In militgire dienst

Totaal

Langer dan 1 joar arbeidsangeschikt
Langer dan 2 jaar arbeidsongeschikt

31-12-1986 31-12-1985

26 25
11 20
12 5
49 50

8. ARBEIDSVOORWAARDEN

8.1. CAO ONDERHANDELINGEN
De onderhandelingen over een nieuwe
CAQ voor de Metaalindustrie per 1
januari 1986, veriepen in aanvang
uiterst moeizaam. Het grootste strui-
kelblok vormde de door de FNV en het
CNV voorgestelde collectieve arbeids-
duurverkarting voor de gehele be-
driffstak naar gemiddeld 36 uur per
week, De impasse in de onderhande-
lingen bereikte half april een diepte-
punt en resulteerde in octies, waar-
onder werkstakingen bij een aantal
FME-bedrijven. Ondanks het hervat-
ten van het CAO-overleg, werden op
24 en 25 opril door de FNV en het
CNV ook bij de RDM akties gevoerd,
waarbij in aanvang tevens sprake was
van belemmering van werkwilligen en
van verhindering van een deel van het
personeelsvervoer. Op deze twee
dogen gingen bijna 17.000 arbeids-
‘uren verloren.

Het hervatte CAO-overleg re-
sulteerde uiteindelijk op 7 mei 1986 in
een principe-overeenkomst over een
2-jarige CAQ wvoor de periode 1
januari 1986 fot en met 31 december
1987,

8.2. CAO 1986-1987

Deze 2-jarige CAO voorziet onder-
meer in algemene salarisverhogingen
van 0,5% per 1 juli 1986, 1,25% per 1
jonuari 1987 en 0,5% per 1 juli 1987,
naast een eenmalige uvitkering van
1,25% in december 1986.

De regeling voor vervroegde
uittreding (SUM) werd opnieuw aan-
gegoon voor een periode fot 1 sep-
tember 1988 onder voor de
nemers ongewijzigde voorwaarden.
De werkgeversbijdrage ter financie-
rfing van de vuLop|eidingen in de
bedrijfstak en het jeugdwerkplan
kwam van 0,4% wvan de loonsom in
1985, op 0,6% in 1986 en 0,9% in
1987.

Tenslotte werd een heffing fen
laste van de werkgever ingevoerd ten
behceve van de financiering van
maatregelen gericht op de herverde-
ling van arbeid. Het op basis van deze
he?fingen gefinancierde bedrijfstak-
fonds HVH wordt paritair door werk-
gevers- en werknemersorganisaties
bestuurd,

8.3. ROOSTERVRIJE DAGEN
Op grond van ervaringen met het
volgens een vast schema inroosteren
van individuele roostervrije dagen in
1985, besloot de directie in overleg
met de ondememingsraad, hiervan
voor 1986 af te zien. De, na aftrek van
9 collectieve roostervrije dagen, reste-
rende 4 individuele dagen konden in
1986 door de werknemer naar eigen
inzicht worden opgenomen.

Evenals in 1985 werd het me-
rendeel van de collectieve roostervrije
dagen aongewend ten behoeve van
een bedrijfssluiting van 2 weken in de
periode Kerstmis/jaarwisseling.

8.4, FUNCTIEWAARDERING

Zoals in het personeelsjoarverslag
1985 is vermehf is gedurende 1986
verder gewerkt aan het verkrijgen van
de vereiste goedkeuring van ae FME
op het bij de RDM op 1 januari 1982
ingevoerde  functiewaarderingssys-
teem ISF. Het gaat hierbij om de in de
salarisgroepen A tol en met K inge-
deelde functies. Het volgens de met de
FME afgesproken goedkeuringspro-
cedure ierschriiven van 50 zoge-
noemde ijkfuncties, zal noar verwach-
ting vé6r medio 1987 zijn afgerond.

Daamaast is eind 1986 beslo-
ten om het ISF-systeem eveneens te
gaan toepassen op functies van mede-
werkers (I:p wie j: CAQ voor rl-loger
Personeel van toepassing is. Gelet o
de omvang van de hiervoor nom:f
zokelike werkzaomheden en het
voargeschreven overleg, zal afrondin
hiervan naar verwachting medic 198
plaatsvinden. Vooruitlopend op de
definitieve toepassing, zijn de betref-
fende medewerkers in december 1986

einformeerd over het bereikbare sa-
aris volgens de thans gehanteerde
interne systematiek.

8.5. PERSONEELSBESTAND NAAR SALARISGROEPINDELING

EN SAO-INDELING

Salaris- Aantal % % SAD 1986

groep 1986 1985 0 I 1]
B 11 07 07 8 3
C 68 4,6 6,2 51 17
D 241 163 174 18 106 17
E 370 250 243 21 136 213
F 201 136 13,1 4] 96 64
G 124 B4 83 80 38 ]
H 129 8,7 8,5 111 1% 1
J 98 6,6 6,3 87 11

K 42 28 24 42

Jevgdgroe 60 4,1 45 13 16 kB
Niet ingedeeld 7 0,5 0,2 7

Hoger CAO 128 8.7 8,1 128

Totaal 1479 1000 1000 548 479 452

8.6. INDIVIDUELE
WUZIGINGEN
SALARISGROEPINDELING
In het verslagjaor promoveerden 148
medewerkers naar een hogere saloris-
groep. Voor 7 medewerkers werd op
rond van een functiewijziging een
Fugere salarisgroep vastgesteld.

8.6.1. VERSCHUIVINGEN

FUNCTIEGROEPINDELINGEN

van/naar aantal
Jeugd naar D 4
Jeugd naar E 1
C naar D 2
D naar E 35
E noar F 27
E noar H 1
F noar G 18
G noar H 16
H naar J 19
J noar K 18
J naar CAO Hoger Personeel 2
K noar CAO Hoger Personeel 5
D naar C 1
E naar C 2
E naar D 1
F noor E 3
Totaal 155

8.7. BEROEPSPROCEDURE
FUNCTIEWAARDERING

In 1986 zijn door de Beroepscommis-
sies ISF in totaal 18 bercepszaken

kah A

deld. Hiervan er 4 toe-

gewezen.

8.8. WINSTDELING
Op grond van de resultaten over 1985
in mei 1986 een winstuitkering
aan het personeel gedaan van 7,5%
van het individuele joarsalaris met een
minimum zoals is vastgelegd in het
RDM-Winstdelingsreglement. Van de
wins‘dstl‘ng!spun eling, DP gmﬂd
waarvan medewerkers een bedrag
van maximaal f 750~ vrij van loon-
belasting en sociale premies kunnen
sparen, hebben 452 personen gebruik
Eamuakf. Dit aantal betekende een
leine stijging ten opzichte van het jaar
daarvoor.

8.9. PERSONEELSREGELINGEN
Afgezien van de aanpassing van een
aantal personeelsregelingen can de

a (:AOr hakl gl I l hef
verslagjaar de bestaande personeels-
regelingen geen wijzigingen onder-
gaan.
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8.10 ARBEIDSKOSTEN

(in milicenen guldens)

Salarissen (exclusief winstdeling)
Vakantietoeslag

Winstdeling

Werkgeversaandeel scciale lasten
Werkgeversaandeel pensicenpremie
Personeelsvoorzieningen *

cificeard:

wanringskoslaﬂ

kosten permnee|mrvoer
opleidingskosten (incl. omscholing)
toeslagen

bedrijfskleding en veiligheidsartikelen
personeelskantines

diverse personeelskosten

* De kosten van personeelsvoorzieningen kunnen als volgt worden gespe-

1986 1985
f 627 f 637
f- 53 f 56
f 50 £ 5]
fl195 f184
f 39 f 37
f 53 f 48

1986 1985
f 346286 f 229324
f 1.960.531 f 2036.268
f 923017 f 391374
f 296017 f 294706
f 593067 f 700.432
f 837.199 f 876233
f 376892 f 280754

9. OPLEIDING
EN PERSONEELSONTWIKKELING

9.1. ALGEMEEN

In vele opzichten was 1986 voor het
Scholingscentrum een bijzonder jaar,
dat in het teken stond van uitbreiding,
vemieuwing en verbetering. Uitbrei-
ding met machines, leslokalen en ge-
I’Be%schnppen, vemieuwing van oplei-
dingsmogelijkheden, verbetering van
sanitoire voorzieningen en van de
veiligheid en de ergonomie op de
werkplok

In maart 1986 werd via televi-
sie en kranten uungakﬂndigd dat het
Landelifk Opleidings- en Ontwikke-
lingsfonds een opleiding voor meisjes
wiﬁ:le starten. Op het Scholingscen-
trum van de RDM werd een beroep
gedaan om voor het Rijnmondgebied
deze opleiding voor meisjes in haar
opleidingspakket op te nemen.

Op 22 maart werd een open
dog georganiseerd voor de Bedrijfs-
school. Veel jongens en meisies be-
zochten met hun ouders de Bedrijfs-
school en een flink cantal nieuwe
aanmeldingen was het gevolg. Een
leuke bijzonderheid was dat niet al-
leen door middel van advertenties in
kranten werd opgeroepen fot een
bezoek wan de Bedrijfsschool, doch
dat voor het eerst in de geschiedenis
ook een reclame-vliegtuig werd inge-

het CNC-centrum. Met een druk op de
knop stelden A. Groenevelt, voorzitter
Stichting O&0, en RDM-directeur W.
den Dulk in november het centrum
officieel in werking.

In het beg'm van het schoaljaar
1986/1987 werden voor de ouders
von de eerstejoars leerlingen twee
bijeenkomsten georganiseerd, waarbij
de directies van zowel ‘de Streeks-
school, als van de Stichting Metalektro
Opleidingen Rijnmond (SMOR) aan-
wezig waren. De opkomst bij deze
‘ouderdagen’ was zoals altijd bijzon-
der groot en de contacten fussen
ouders, leermeesters en consulenten
waren succesvol.

Voor de diverse opleidingsaf-
delingen werden in 1986 investerin-
gen gepleegd ter vitbreiding en/of
vervanging van gereedschappen en
machines. Voor de scheepshouwafde-
lingen werden 4 TIG-lasmachines met
daoarbij behorende gas- en electra-
aansluitingen geinstalleerd. In ver-
band met het grote aantal leeringen
en het meisjesproject, werd in juli een
aanvang gemaakt met de uitbreiding
van het volwassenen-opleidingsge-
deelte. Deze uvitbreiding, welke een
vloeropperviak van circa 100 m? be-

sloat, voorziet in aparte was- en kleed-

zet om de wer ten kracht
bij te zetten.
Eén van de tepunten in

1986 was het in gebruik nemen van

voor jongens en jes, een
nieuw leslokaal en een kantoor voor
de leerkrachten.

Voor de opleiding onder-

houdsbankwerken werden de talels
met de benodigde apparatuur vol-
tooid, waarmee ook deze afdeling in
technologisch opzicht weer vooruit
kan. Het inspelen op de technologische
ontwikkeling komt met name ook fot
vitdrukking in de machinale afdeling,
welke met het ingebruiknemen van het
CNC-centrum beschikt over 2 MAHO-
freesmachines met een dynamisch/
grafische weergave, 2 WEILER-draai-
banken met dezeltde mogelijkheden
en 4 programmeerstations met dia-
loogbesturing. Voor de conventionele
opleiding ‘drocien’ werden 4 drogi-
banken met digitale uflezing aange-
schaft.

Terugziend op de afgelopen
drie jaar mag gesteld worden dat het
Scholingscentrum in die periode is
vitgerust met modern en goed les-
materiaal en in dat kader een voor-

beeld is voor vele opleidingsinstituten.

9.2, PRIMAIRE VAKOPLEIDING
(BEDRIJFSSCHOOL)
Aan het SOM-examen voor de pri-
maire opleidingen hebben 87 leerlin-
gen deelgenomen. 33 leerlingen slaag-
den voor zowel het theorie- als het
ktijkgedeelte van het examen en
E:i]'luul n daarmee het diploma. 47
Fmdiﬂmshogden voor het praktijk-
of het theoriegedeelte. Na helEehalen
van het diploma traden 34 (oud-
leedingen in dienst van de RDM. 7 van
hen werden geplaatst in de Algemene
Werktuighouw, 27 in de afdeling
Marine,
De diploma-vitreiking vond
ﬁiaafs in september. Daarbij kon naast
et feit dat er grote belangstelling was
van de kant van de bedriffsleiding,
tevens worden ge:ansra?eertj datop 2
oud-leerlingen ng, alle oud-leerlin
die niet bij de RDM konden worden
ploatst elders een werkkring hod-
en gmden.

OVERZICHT EXAMENRESULTATEN 1986

vakrichting

bankwerken

bankwerken onderhoud

draaien

frezen

kotteren

booglassen

plaatwerken
plaat/constructiewerken
pijpbewerken

metaalbewerken in de scheepsbouw
constructiewerken in de scheepsbouw
scheepsbeschieten (Stichting Hout)

Totaal

g . 2
s § Se Br
@ - = 2
2 = BE g2
11 3 3 11
9 3 ] &
9 5 5 9
2 - - 2
3 2 2 3
17 5 7 12
3 1 1 3
4 - - 2
12 -] & 12
8 4 5 (-]
3 - - 2
6 4 4 b
87 33 39 74

WERVING NIEUWE LEERLINGEN

In het kader van de werving van
leerlingen voor de opleiding 1986-
1988 werden 22 excursies georgani-
seerd voor de LT5-en in de regio. Ruim
800 LTS-leerlingen en -leerkrachten
nomen aan deze excursies deel. In
maart werd een open dag georgani-
seerd. Een eenmalige advertentiecam-
pagne werd gevoerd en op de Ge-
westelijke Arbeidsbureaus van Spijke-
nisse en Rotterdam (Larenkamp) von-
den twee voorlichtingsbijeenkomsten

I:lnu?s De voorlichtingsbijeenkomsten
everden gezamenlijk circa 40 nieuwe
leeringen op.

In september 1986 begonnen
112 eerstejaarsleerlingen hun oplei-
ding op Bedrijfsschocl. Op 31
december waren er van hen nog 108
in opleiding. Van de 66 leedingen, die
in september overgingen van het eer-
ste naar het tweede leerjaar, waren er
op 31 december 1986 nog 65 in
opleiding.

LEERLINGEN NAAR VAKRICHTING PER 31-12-1986

VAKRICHTING

hunkwerkﬂn

bankwerken onderhoud
dragien/frezen

dragien

kotteren

frezen
ploatwerken/constructiewerken
ploatwerken

constructi rken in de scheepsbouw
metaalbewerken in de scheepsbouw
booglassen

booglassen in edelgas
bedrijfsmontage pijp en plaat

pi'pb en

scheepsbeschieten (Stichting Hout)

Totaal

Elmt,eicurs thlaed:;inurs
15 1
15 -

6 4
8 4
3 1

1 .

. 6

6 3
- 5
10 -
13 1
8 4
10 7
7 7
6 2
108 &5




9.3.
OM-, HER- EN BIJSCHOLING

Op initiatief von de aofdelingsleiding kunnen praktijkgerichte om-, her- of

OVERIGE OPLEIDINGEN EN CURSUSSEN

bijscholingscursussen worden gwﬁaniseerd. De aanleiding hiervoor kan liggen in

veranderingen in productiemeth

en of het introduceren van nieuwe technieken,

maar ook in functiewijzigingen van individuele medewerkers. In het Scholings-
centrum bestaan hiervoor diverse mogelijkheden. De cursusduur varieert van één fot
circa vier moanden. Indien de opleiding met gunstig resultaat wordt afgesloten,

ontvangen de deelnemers een RDM-getuigschrift

certificaat. In 1986 hebben

170 medewerkers von de RDM, alsmede 168 medewerkers van andere bedrijven

aan deze opleidingen deelgenomen.

commissie ARBO, de commissie Veilig-
heid, Gezondheid en Welzijn van 3
ondememingsraad en de deskundige
diensten,

10.2. BEDRIJFSCOMMISSIE ARBO
Eind 1986 hadden in de Bedrijfscom-
missie ARBO zitting:
A van Gelderenn?Sociufe Zaken), M.
van Meijeren (Algemene Werktuig-
bouw), A van der Ster (Marine), J.
Vanr:amun Zware Apparaten), W.

Deelnemers
Deelnemers andere

OPLEIDINGEN RDM d ingen
TIG-lassen van pijpen 3 -
MIG/MAG-lassen 1 1
TIG-lassen aluminium en roestvrijstaal 10 1
autogeen lassen (NIL) - 4
electrisch lassen (NIL) 8
bedrijfsinstallatie techniek 2
isometrisch pijpschetsen = 11
vorkheftruckrijden 24 -
visietekst 7
EHBO {be$inners] 17

ische mniel k{* &
graaian, frezen : 1
bankwerken onderhoud 5
theorie TIG-lassen 1 1
lastverplaatsen [
grondbestuurde kranen 12
meettechniek richtkijker theodoliet 14 -
machinaal verspanen . 12
omscholing bankwerker tot pijpbewerker 12 -
lastechniek TNO 24
hartreanimatie 10 -
AL___, e NDO-techniek = 22
NDO magnetisch | en Il 41
NDO penetrant | en |l 40
NDO ultrasoon | en Il 19
Totaal 170 68

Very 1 (Marine), A. van Wunnik
(Marine).

Als adviserende leden hadden in de

THEORETISCHE CURSUSSEN
Naast de hiervoor gencemde scho-
lingsactiviteiten werd ook een aantal
theoretische cursussen georganiseerd,
welke over het algemeen in de avond-
uren plaotsvonden. Verdeeld over de
cursussen engels (29), middenkader A
(10), middenkader B (8] en wiskunde
elementair (6), werd hieraon door 53
medewerkers deelgenomen.

EXTERNE CURSUSSEN

EN OPLEIDINGEN

Gespreid over 26 exteme opleidings-
instituten volgenden 125 medewerkers
een cursus c? opleiding.

STUDIEBEGELEIDING EN
STUDIEKOSTENVERGOEDING
In 1986 maakten 72 deelnemers ge-
bruik van de studiekostenregeling voor
het volgen van een exteme opleiding
of cursus. Daamaast werden aan een
groot aantal medewerkers adviezen
gegeven voor verdere opleiding,
waoarbij met name de keuze van het

I leidi wgsinstituut een bel a‘iikﬂ
speelde.

CURSUSSEN NDO
De aofdeling Algemene Werktuig-

bouw/Laboraterium verzorgde ook dit
verslagjaar NDO-cursussen. Deze cur-
sussen zijn onder le verdelen in twee
richtingen. De op externe deelnemers
gerichte specifieke dogopleiding,
waarin theorie en pmkiiﬁn van het
onderzoek uitgebreid worden behan-
deld. Na afloop van deze cursus van
circa drie weken doen de deelnemers
examen via vastgestelde normen. Na-
tienaal dient hiervoor het SKNDO en
internationaal het SNT-TC-1A docu-
ment. In totaal werd deze dagoplei-
ding door 100 externe deelnemers
gevolgd. Daamaast waren er avond-
cursussen voor algemeen inzicht in
niet-destructief onderzoek ten be-
hoeve van KD-inspecteurs en overige
functionarissen. Aan deze cursussen
werd in 1986 door 22 exteme functio-
narissen deelgenomen.

9.4. PRAKTIKANTEN

In 1986 liepen 37 prakfikanten, af-
komstig van o.a. HTS, MTS, N.LO,
Sociale Academie en Stichting Oplei-
ding Leraren, stage bij de RDM. Ook
hierin speelt het Scholingscentrum een
rol m.n. waar het gaat om de organi-
satorische aspecten verbonden aan
het plaatsen van praktikanten.

10. VEILIGHEID, GEZONDHEID EN WELZIJN

10.1. ARBO-BELEID

De uvitgangspunten voor het ARBO-
beleid 1986 lagen vast in de intentie-
verklaring von de directie en het
ARBO-jaarplan 1986, zoals dit was

overeengekomen tussen directie en

ondememingsraad. De intentieverkla-
ring en het jaarplan zijn opgenomen in
de Bedriffs- en ARBO-voorschriften
RDM. Voor de uitvoering van het
beleid op ARBO-gebied kan een be-
roep worden gedaan op de Bedrijfs-

C ie zifting:
W.I. Franke (bedrijfsarts),

L. Onderweegs (veiligheidskundige),
H.C. Vonk {miiiwdeiund[ge].

De Bedrijffscommissie ARBO kwam in
het verslogjaar zeven maal bijeen.
Daamaost vond één gezamenlijke
vergadering plaats met ge commissie
Vezﬁghaid, Gezondheid en Welzijn

en de Bedrijfsveiligheidsdienst, vond
regelmatig overleg plaats tussen de
deze diensten, de Bednifsbrand

en de Technische Dienst Marine.
Daarmee werden de eerste stappen
gezet op de weg naar een gestructu-
reerd overleg tussen deze bedriifs-
onderdelen.

10.4. ARBO-JAARVERSLAG 1986
Op basis van het ARBO-joarplan
1986 werden de volgende activiteiten
verricht.

AFDELINGSGEWIJZE

INVENTARISATIE VAN RISICO'S
Tijdens het verslagjaar werden regel-
matig inspectieronden gehouden, voor
een deel volgens een vooraf vastge-
steld rooster, voor een andere deel op
verzoek van de bedriffsleiding. Indien
actie gericht de beperking van
risica’s noodzooieliik werd geacht,

werd tevens gecontroleerd of ook
. oy

(hierna  te noemen OR-c
VGW) van de ondememingsraad.

In averleg met de OR-commis-
sie VGW werd gewerkt aan:
* het tot stand brengen van de

ARBO-voorschriften:

2.1, inkoop, opslag en behande-
|ing van stoften, welke een
bijzondere voorzorg vereisen
procedures afvalstoffen
inkoop, ingangscontrole en
registratie van hijs- en hef-
werkiuigen en hijsgereed-
schappen
24. periodieke keuringen en tes-

ten, onderhoud en repaoratie
van hijs- en hefwerktuigen en
ereedschappen,
voorlichting over het veilig gebruik
van stellingen
* opstarten van veiligheidscontrole-
mndan
inspecteren van lepels van vorkhef-
trucks
gha?manduidingen voor brand-
lussers
veiligheidsplannen per afdeling
geluidsmetingen aan luchtgereed-
schappen.

Voor de samenstelling en de
werkwijze van de OR-commissie VGW
wordt verwezen naar het jaarverslag
van de ondememingsraad aver 1986.

[STN]
wh

.

10.3. DESKUNDIGE DIENSTEN
Gedurende het verdogLanr werd veel

aandacht besteed aan het verbeteren

van de samenwerking tussen de des-
kundige diensten. Naost een verdere
intensivering van de samenwerking
tussen de Bedrijfsgezondheidsdienst

dwerkelijk actie was ondemomen.
De inspectieronden volgens rooster
werden bijgewoond door een ver-
tegenwoordiger van de bedrijfslei-
ding, een vertegenwoordiger van de
afdelingscommissie en een medewer-
ker van de Bedrijfsveiligheidsdienst.
Tijdens het verslagjaar is actie onder-
nomen om te komen fof uniformiteit in
de schriftelijke ropportage over de
inspectieronden. Medio 1987 zal
deze uniferme oanpok van de rappor-
tage zijn beslag krijgen.

Aantal inspectieronden per afdeling:
Scheepsbouwwerkplaats
Afdeling Marine Montage
Machinefabriek

Zware Apparaten
Centraal magazijn
RDM-terrein-

N=mNWwN

INSTRUCTIE EN VOORLICHTING
Aan leerlingen van de Bedrijfsschool
werd voorlichting gegeven over de
ARBO-wet. Ook aan nieuwe mede-
werkers werd fijdens de introductie-
bijeenkomsten schriftelijke en monde-
linge informatie gegeven over de
ARBO-wet en het gebruik van per-
soonlijke beschermingsmiddelen. Voor
leidinggevenden startte in de tweede
helft van het jaar een voorlichtings- en
instructieprogromma.  Doel wvan dit
programma is te komen tof een betere
en op de functie afgestemde kennis
van de ARBO-wetgeving en uniformi-
teit in vorm en inhoud van inspecties op
het gebied van de arbeidsomstandig-
heden.




ONDERAANNEMERS

In het kader van de voorbereiding op
de tweede fase von invoering van de
ARBO-wet is een aanvang g kt

ARBO-VOORSCHRIFTEN

Gedurende het verslagjaar zijn in de

overlegvergaderingen fussen directie
d ingsraad de volgende

om te komen tot een hechtere samen-
werking op het gebied van de arbeids-
omstandigheden tussen de RDM en de
op het terrein van de RDM aanwezige
onderaannemers. Tevens werd een be-
gin gemaakt met instructie over
ARBO-voorschriften welke van kracht
zijn op RDM-ers bij karweiwerk.

ONDERZOEKEN EN ADVIEZEN

In samenwerking met de Bedrijfs-

brandweer, de Technische Dienst

Marine en de Arbeidsinspectie, heb-

ben de Bedrijfsgezondheidsdienst en

de Bedrijfsveilfigiaidsdiensl adviezen

uitgebracht met betrekking tot:

® de installatie van generatoren op

erzeebaten

@ behandeling van luchffilters met het
oog op mogelijke radio-activiteit

@ preventieve maatregelen bij ver-
spanende bewerkingen van PTFE-
nngen

® koolstof stalen cogbouten

® kleding ten behoeve van op de
Qosterschelde  Stormvloedkering
werkzoam personeel

® het opstellen van overzichtsplannen
veiligheidsvoorzieningen

® cen uniforme codering van lei-

dingen.

en

bedriffsvoorschritten  vastgesteld en

van kracht geworden:

® Inkoop, opslag en behandeling van
stoffen welke een bijzondere voor-
zorg vereisen

® Procedure ofvalstoffen

® Inkoop, ingangscontrole en regi-
stratie van hijs- en hefwerktuigen en
hijsgereedschappen

@ Periodieke keuringen, testen, onder-
houd en reporatie van hijs- en
hefwerktuigen en hijsgereedschap-
pen

® Hand- en armseinen bij het werken
met hijs- en hefwerktuigen

Gestart werd met de voorbe-

raidin%‘ voor het opstellen van een

voorschrift dat betrekking heeft op de

ARBO-inspecties.

10.5. ARBO-JAARPLAN 1987
Op 4 maart 1987 werd in de overleg-
vergadering tussen directie en onder-
nemingsraad  het  ARBO-jaarplan
1987 vastgesteld. Meer dan in voor-
aande jaren en mede op initiatief van
ge ondernemingsraad, is dit ARBO-
joarplan een plan gericht op één jaar.
Enkele vitzonderingen daargelaten,
bevat het uitsluitend punten welke in
1987 vitgevoerd moeten worden.

JAARPLAN
ARBEIDSOMSTANDIGHEDENBELEID 1987

1. lNVENTMISALTIE RISICOFACTO

REN ARBO

In vervolg op de voorlichti

voor leidinggevenden over

het Inspectie-Plus-Pakket, wordt een aanvang gemaakt met periodiek te houden
ofdelingsgewijze inspectieronden. De procedure hiervoor wordt vastgelegd in

ARBO-voorschrift 1.5. ‘Arbo-inspecties’

2. TWEEDE FASE INVOERING ARBO-WET IN 1987

In de loop van 1987 wordt de tweede fase van de ARBO-wet van kracht, welke
invoering van 14 wetsartikelen omvat. Noast de artikeleri aan welke de RDM reeds
voldoet, zal door de Bednijfsgezondheidsdienst en de Bedrijfsveiligheidsdienst een

vitvoeringsplan worden opgesteld gericht op:
| : T )

de ong g aan de Arbeic
- de registratie en melding van ong

i )

en beroepsziekt an

het voorlichtings- en onderrichtsprogramma voor jeugdige werknemers en

bedrijfsschoolleerlingen

- het vemrichten van geneeskundig onderzoek zoals mogelijk wordt voorgeschre-
ven bij Algemene Maatregel van Bestuur
de samenwerking fussen meerdere werkgevers op één bedrijf (onderaanneming)
- de toedeling van taken aan werknemers.

3. ERGONOMIE

Met betrekking tot ergonomie zal in 1987 met name aandacht worden besteed
aan het aspect geluid. Hierfoe wordt een drietal programma’s vitgevoerd, welke

doorlopen in 1988,
* Audiometriep

ramma
Van elke mndew;?er die in enige mate aan lawaai wordt blootgesteld wordt een
audiogram gemaakt. Tevens worden betrokkenen ingedeeld in een zg. lawaai-

klasse. Deze beg in welke freq

steeds een nieuw oudiogram van de

betrokken werknemer moet worden gemaakt. Het audiometrieprogramma heeft als

doel medewerkers op te sporen met een verhoog
schade, het effect van het wel of niet dragen van gehoorbeschermi

de gevoeligheid voor gehoor-
ing aan te tonen

en het op basis van gmermudiogrummen weergeven van de toestand van het
©

vakgroep.

B Bosied, :

gehoor per afdeling en/!

fode ;{dalingan- waar sprake is van enige mate van lawaai worden systematische
geluidsmetingen verricht en in een overzicht gebracht.

* Geluid 4 4 Lt

i en
De Bedriffsgezondheidsdienst en de Bedri

reedschappen
gteiiigheidsdiensl zullen een overzicht

opstellen van die werktuigen en gereedschappen welke een fe hoog geluidsniveau

produceren.

Op basis van de resultaten van deze drie programma’s worden door de
Bedrijfsgezondheidsdienst en de Bedrijfsveiligheidsdienst voorstellen uitgewerkt met

Katialbs 1o ol

tg ijding aan de bron al of niet in combinatie met het
gebruik von gehoorbescherming. Deze voorstellen zullen ter kennis worden
gebracht van de directie en van de ondememingsraad.
WA el m“ [N Lderb
Mede op basis van recente onderzoeken met betrekking tot de arbeidsomstandig-
heden bij het werken met beeldschermen zal de Be ri'fs?ezmdheidsdiensf een
onderzoek instellen naar de huidige situatie in de ufjde ingen. Voorstellen tot
verbetering alsmede richtlijnen voor het installeren #an ni beeldsct
zullen door de Bedrijfsgezondheidsdienst worden opgesteld.

4. OPSTELLEN CALAMITEITENPLANNEN

Onder leiding van de Chef Algemene Zaken zal in overl g met de ¢ g
en de Bedrijfsgezondheidsdienst en de Bedrilfsveiligheidsdienst worden geinventa-
riseerd voor welke ofdelingen en/of objecten een meer uitgewerkt calamiteitenplan
noodzakelijk is. Het resultaat hiervan zal worden besproken met de betreffende
afdelingscommissies. Eventuele voorstellen met betrekking tot het opstellen van
colamiteitenplannen worden ter kennis gebracht van 35 directie en van de
ondememingsraad,

5. ARBO-VOORSCHRIFTEN
Voortgang zal worden gemaakt met het opstellen van RDM ARBO-voorschriften.
Hierbil wordt prioriteit gegeven aan die voorschrifien welke zijn gericht op de
individuele medewerkers zoals: het gebruik van persoonlijke beschermingsmidde-
len, veilig handgereedschap en het werken met stoffen welke een bijzondere
voorzarg vereisen (0., chemische stoffen). Na vaststelling van nieuwe ARBO-
voorschriften zal hierover voorlichting aan leidinggevend kader worden gegeven.
Daamaast zal door leidinggevenden worden toegezien op een juiste
vitvoering van bestaande ARBO-voorschriften. Mede hiertoe zalin het kadervan de
riodieke inspectieronden aan de inspectieteams worden gevraagd om gesigna-
r:;rde tekortkomingen op te nemen in de rapportage van de bevindingen.

hermen

fdalicmslaidi

6. KLACHTENBEHANDELING MET BETREKKING

TOT ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN

Medewerkers zullen er op worden gewezen dat zij klachten, nadat eerst is getracht
deze in overleg met de directe leidinggevende tot een oplossing te brengen, ter
kennis kunnen t van het inspecti van de betreffende afdeling. Hierdoor
worden de niet op korte termijn opgeloste klachten opgenomen in de rapportage
van de bevindingen.

7. ARBO OVERLEG EN PROCEDURES
In overleg tussen de directie en de ondememingsraad zullen de bestaande
overlegvormen en procedures met betrekking tot ARBO-zaken worden gegvalu-
eerd en eventueel bijgesteld. Hierbij zal 0.a. worden betrokken:

het opstellen van ARBO-jaarplannen
- de vorm van het ARBO-jaarverslag
- ﬁlauts en tack van de OR-commissie Veiligheid, Gezondheid en Welzijn

ulﬁutidiiksa toetsing van de vitvoering van het ARBO-jaarplan

ing met de periodieke ARBO-inspecties
- overleg tussen directie en ondememingsraad
vertegenwoordigend overleg in de uft?alingen.

10.6. BEDRIJFSMAATSCHAPPELIJK WERK
In het verslagjaar was de ofdeling Bedrijf happelijk Werk veel werknemers
behulpzaam bij het zoeken naar een oplossing voor individuele problemen. Omdat
het bedrijfsmaatschappelijk werk uitgaat Wnﬁet standpunt dot alles bespreekbaar
moet zijn, waren de verzoeken om hulpverlening van zeer uiteenlepende aard. In
een aantal gevallen betrof het hulp op het gebied van immaterigle zaken, met
andere woorden probl die betrekking hadden op het gevoelsleven van de
medewerker en hun weerslog vonden in de leef- en werksituatie, Voor problemen
welke hun oorsprong vonden in de privé-situatie van de betrokken werknemer, werd
in bepaalde gevallen contact gelegd met exteme instanties. Daamaast en ook
veel moteriéle problemen om een oplossing. Voor tijdelijke financiéle problemen
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kon vaak door medewerking van het bedrijf een oplossing worden gevonden. Bij Naast het denken over en werken oan de toekomst hebben in 1986 de
een aantal meer emstige financiéle prob waos de medewerking van ext gebruikelijke werkza ook doorgang gevonden. Hieronder
instanties nodig om deze ot een voor betrokkene hanteerbare oplossing te brengen. |  volgen tenslotte de jaarcijfers ten aanzien van een aantal verrichtingen.

De wvoorlichting en eleiding van de medewerkers die de SUM-
gerechtige leeftijd bereikten vediep, mede door de goede samenwerking met de
Stichting Uittreding Metaal te Den Haag, naar behoren.

In totaal bereikten de afdeling Bedrijfsmaatschoppelijk Werk 350 ver-
zoeken voor hulpverlening. 165 maal werd een huisbezoek afgelegd, waaronder
36 bezoeken aan zieke collega’s en 14 bezoeken aan weduwen van overleden

lsleden. 120 ver om sociaal verlof werden behandeld en tenslotte
r:ereik?e de afdeling Bedrijf pelijk werk 42 maal de vraag om hulp bij
het oplossen van financiéle problemen.

Grafiek behorende bij 11.3. Ziekteverzuim.
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11. ZIEKTE,
BEDRIJFSONGEVALLEN EN VERZUIM

11.1. BEDRIJFSGEZONDHEIDSDIENST

1986 is een joor geweest waarin een aantal onderwerpen binnen de Bedrijfs-
gezondheidsdienst kritisch is bekeken. Eén daarvan is het periodiek onderzoek
zoals dat tot op heden is uitgevoerd. Hoewel de feitelijke vitvoering van pericdieke
onderzoekingen effectiever verloopt dankzij de uitbreiding van de outillage van de
Bedrijfsgezondheidsdienst met de ‘Refloton’ (een apparoat waarmee op snelle
wijze het gehalte van bepaalde stoffen in het bloed kan worden bepaald), leverde
het periodiek onderzoek niet dié gegevens op, waar het bij periodiek onderzoek om
gaat. Het effect van periodieke onderzoeken bleef beperkt tot adviezen op
individuee! niveau.

Weliswaar een belangrijk aspect, maar niet het primaire doel van periodiek
onderzoek. Dat is namelijk het verzamelen van groepsgegevens. Met dit doel voer
ogen werden binnen de Bedrijfsgezondheidsdienst nieuwe vragenlijsten ontwikkeld,
met behulp waarvan die groepsgegevens wel verk kunnen worden. De vragen
op deze lijsten zijn gecodeerd, zodat één en ander mogelijk in de toekomst met
behulp van de computer kan worden verwerkt. Om deze gegevens voortaan goed
te kunnen verga“iken met de gegevens van aanstellin euringen, werden voor
deze laatsten eveneens nieuwe vragenlijsten oﬂtwil:kelg.s

Naast het invoeren van nieuwe vragenlijsten worden de periodieke
onderzoeken ook organisatorisch wot anders opgezet. Er wordt nog steeds
afdelingsgewijs gekeurd, voortaan volgt echter op de biometrie en het bloedonder-
zoek niet automatisch een gesprek met de bedrijfsarts. De betrokken medewerker
kan zelf bij het b den van lijst aangeven of hij een gesprek wenst.
Inmiddels is een periodiek onderzoek ‘nieuwe stfijl' van één u%eiin vrijwel
afgesloten. Aan de hand van de evaluatie van dit onderzoek zal worden Eezian of
mﬁe ‘nieuwe stijl' nog aanpassin 3

Naast het algemene periodiek onderzoek bestaan er ook vormen van
gericht periodiek onderzoek. Eén hiervan is periodieke audiometrie, het doen van
gehoortesten, waarover ook al in hoofdstuk 11 van dit jaarverslag werd gesproken.
Voorheen gebeurde dit doorgaans in het kader van het algemeen periodiek
onderzoek. Het probleem van lawaaischade van het gehoor verdient echter een
aparte aanpak. Eind 1986/begin 1987 zijn de voorbereidingen hiertoe ff
en binnenkort kan worden gestart met de uitvoering van het audiometrieplan. Ock
deze gegevens kunnen in de toekomst met behulp van de computer worden
verwerk!,

Inmiddels is al twee maal het woord computer gevallen. Met de invoeri
van het Proper-systeem zal namelijk op de Bedrijtsgezondheidsdienst een termina

rden geplaatst ten beh van de registratie von ziekmeldingen. Daarop
voorvitlopend beraadt men zich binnen de Bedrijfsgezondheidsdienst op de
mogaliikmm om met dit systeem meer te doen. De registratie en de verwerking
van periodieke onderzoeken zijn reeds genoemd, andere mogelijkheden zijn
bijvoorbeeld het bepalen van ziek reciifen perafdeling of groep, of als er tevens een
diagnose wordt ing , het len van frequenties van bepaalde ziekten. Dit
zijn zaken die een grondige voorbereiding vereisen en de Bedriffsgezondheids-
dienst hoopt in 1987 een deel van die voorbereiding te kunnen verwezenlijken.

spreekuur bezoek Ziektewet 1662

kuur bezoek werkend 1227
periodieke onderzoeken 172
aanstellingskeuringen (inclusief bedrijfsschool) 333
verbandkamer bezoek (exclusief ongevallen) plm. 3000
behandelingen in het kader van fysische therapie 3487
griepvaccinaties 230

11.2. AFDELINGSKAS

Het bestuur van de Afdelingskas bestond per 31 december 1986 it de volgende
leden. Van werkgeverszijde: G.C. Heins, S. Hooimeijer, W.J. Franke, R Bisschop,
S.L Schot en |. Paalvast. Van werknemerszijide: H.C. Vonk, M. Tabak, F. van ?eﬂ,
J, Vermeulen, A Bor en JH. van Eldik In de wekelijkse vergaderingen van het
bestuur zijn in het verslagjoar de gevallen behandeld, waarin niet volgens de
voorschriften wos gehandeld en welke voor nader onderzoek in aanmerking
kwamen. Evenals voorgaande jaren waren de meest voorkomende gevallen: niet op
tijd ziekmelden, niet thuis bij eerste controle, niet op de juiste plaats ziek melden, het
werk na ziekte niet tijdig hervatten en het niet op tild terugmelden,

11.3. ZIEKTEVERZUIM Zie grafiek

verzuimgegevens over de periode 1986 1985
gemiddeld aantal wer 5 1534 1570
aantal ziekmeldingen 2910 2885
aantal vitkeringsdagen 31113 27531
gemiddeld aantal ziekmeldingen per werl

per joar 190 1,84
gemiddeld aantal verzuimdagen (werkdagen)

per ziektegeval 1065 954
verzuimpercentage 777 669

11.4. PREMIE ZIEKTEWET

De vaststelling van het premiepercentage voor de Ziektewet vindt onder andere
plaats op basis van cﬁa nog in de Afdelingskas oanwezige reserve en
ziekteverzuim in het afgelopen jaar. Onderstaand is weergegeven het ziektever-
zuim in procenten over het verslagjaar en het voor dat joar vasigestelde
premiepercentage.

* Ziekteverzuim in procenten in het verslagjaar 7,77 (1985: 6,69)

* Premiepercentage vastgesteld voor dat jaar 8,50 (1985: 8,32)

11.5. BEDRIJFSONGEVALLEN

1986 1985
aantal ongevallen 65 68
aantal verzuimdogen 845 946
gemiddeld aantal verzvimdagen per ongeval 13 14
Oorzaken bednijfsongevallen:
handgereedschap 1 1
machinaal gereedschap 1 4
stellingen 1 1
hijsen en vervoer 5 2
g|i§dsr\. vallen enz. 12 14
stoten en klemmen 15 25
voarwerp in ogen 14 8
heet voorwerp 7 &
vallend voorwerp 5 7
wegspringend voorwerp 4 3

Om een goed inzicht te krijgen in het aantal ongevallen en de emst
ervan, wordt gebruik gemaakt van twee cijfers, namelijk de ongevalsfrequen-
tie of intemationale frequentie-index (IFR, het aantal ongevallen x 1.000.000
gedeeld door het aantal manuren gehele personeel) en de emstindex (EI, het
aantal verzuimdagen gedeeld door het gemiddelde aantal werknemers).

IFR El
1986 1985 1986 1985
Algemeen 393 - 016 -
Marinebouw 3359 179 087 049
Algemene Werktuigbouw 2489 475 034 093
Stoomturbines/Zware Apporaten 1210 308 014 076
RDM totaal 2635 270 055 060

Zeven bedrijfsongevallen werden gemeld bij de Arbeidsinspectie. Door de
Arbeidsinspectie werd in vier gevallen een onderzoek ingesteld naar aanleiding van
een ongeval, daamaast werd door de Bedrijfsveiligheidsdienst in drie llen zelf
een onderzoek ingesteld naar een bedrijfsongeval en werd acht maal een advies
verstrekt naar aonﬁ"ding van een ongeval of %iim'angevcf. In twee gevallen werd

A siibiitsnache men ijzing kt op grond van een ongeval.

door de Ar

s
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Overige adviezen Bedrijfsveiligheidsdienst

naar aanleiding van advies mate van opvolgen
® oogletsel e beschermbyril drogen nagenceg niet

® voeherbrondingen voet- of enkelbescherming drogen  nagenoeg niet

® hoofdletsel helmen of siootpetien drogen op onderzeeboten
@ struikelen en vollen opruimen en afzeften ten dele

® stellingen wijzigen of verbeteren nagenoeg geheel
® lodders en rrupP(m P enfof g g geheel
® gos en lang P of gl nagenceg geheel
® overmatig geluid :Ii‘r;‘g‘m hoarbescherming g niel

® preumatische shiptollen  inschakelmechanisme herstellen geheel

® dijpichijven maximum foerental niet overschrijden grotendesls

12. OVERLEG EN INFORMATIE

12.1. ALGEMEEN

Steeds opnieuw blijkt welke belang-
rijke plaats overleg en informatie in
onze bedrijffsorganisatie inneemt, Het
meest duidelijk komt dat tot uildru|:(-

en vakverenigingen plaats, welke ge-
heel was iid aan de ontwikkelin-
gen met betrekking tot de o{delinq
Zware Apparaten. Zeer uitgebrei
werd van gedachten gawisse?d over
e discussi waarin door de di-

king in de g waarin ind

medewerkers en/of groepen mede-

werkers niet tijdig worden betrokken

bij voor hen belangrijke onderwerpen.

Zrusirolies en onbegrip zijn dan ons
eel.

In dit hoofdstuk wordt een
overzicht gegeven van het overleg dat
heeft plaatsgevonden met vakvereni-

ingen, cnd?amemingsruud en afde-
ingscommissies. Elders in dit verslag
wordt ingegaan op een nieuwe aan-
nok'yain el socicls beletd Ok dect.
uit blijkt dat aan de betrokkenheid van
medewerkers bij hun werk door middel

van overleg aandacht wordt b d

rectie een voorlopige visie was neer-
gelegd op de toekomstige strategie
ten oanzien van de afdeling Zware
Apparaten. In afwachting van de vast-
stelling van de definitieve plannen ten
aanzien van de afdeling Zware Appa-
raten, werden tiidens de besprekin
afspraken gemaakt over het tot slons
brengen van een regeling ten aanzien
van de personele gevolgen van de
reorganisatie Zware Apparaten.

12.3. OVERLEG DIRECTIE -
ONDERNEMINGSRAAD

In I1936 vondenllussen dJiraclie en

De bekende vormen van in-
formatieverstrekking via het bedrijfs-
blad Inzicht en de mededelingen op
de publicatieborden hebben in 1986
eveneens normaal doorgang gevon-
den. Veel hangt tenslotte of van de
mate waarin leidinggevenden het be-
lang van goede informatievoorzienin
On(?er'(ennen. In algemene zin g
dat geen aanleiding tot ontevreden-
heid, maar wat te verbeteren valt er
altijd.

12.2. OVERLEG

DIRECTIE - VAKVERENIGINGEN
In 1985 werd de afspraak gemaakt
dat directie en vakverenigingen in het
vervolg twee maal per joar bijeen
zouden komen met het doel informatie
te verstrekken over de ¢ 'U gang

k- -

deringen plaats en één bijzondere

ergadering. In de regel was
bij de overlegvergaderingen een lid
van de Raad van Commissarissen aon-
wezig. Eenmaal per 2 a 3 weken werd
overleg gepleegd tussen directie en
dagelijks bestuur van de ondeme-
mingsraad.

Het voert te ver om in een
joarverslag een compleet overzicht te
geven van olle onderwerpen, welke in
1986 onderwerp van gesprek zijn
geweest tussen directie en ondeme-
mingsraad. Het waren er vele en van
een grote diversiteit. Een aantal onder-
werpen keert ieder jaar terug op de
agenda von overegvergaderingen.
Voorbeelden daarvan zijn de begro-
ting voor het komende jaar, de jaar-

kening en het personeelsjaarverslag,

van zaken bij de RDM. In het kader
van die afspraak vond op 16 januari
1986 een E:praking plaats, waarin
o.a oan de orde kwamen de alge-
mene gang van zaken in de vooraf-
goande periode, de vooruitzichten
voor 1986, de ontwikkeling van het
personeelsbestand in 1985 en de ver-
wachte onfwildwiing in 1986,

Op 18 september 1986 werd
in een tweede bijeenkomst informatie
verstrekt over het resultaat over het
eerste halfjoarvan 1986, de ontwikke-
lingen ten aanzien van de afdeling
Zware Apparaten en de voorigang
van het Walrusproject. Daamaast
kwam wederom de ontwikkeling van
het personeelsbestand aan de orde,
waoarbij met name werd ingegaan op
de gevolgen van de verv e uittre-
ding van een groot aantal medewer-
kers en het beleid ten aanzien van het
vervullen van vacatures. Tevens werd
een inzicht verstrekt in de o
nomen ere uitwerking van het
sociaal beleid RDM.

Op 5 december 1986 vond
een extra bijeenkomst tussen directie

het Arbo-joarplan en de stand van
zoken ten aanzien van de lopende en
te verwachten opdrachten. Ook in
1986 ontbraken deze onderwerpen
niet op de agenda van de overlegver-
gaderingen,

De verslagen van 1986 door-
lopend, blijken enieie onderwerpen in
1986 zeer veel aandacht in het over-
leg te hebben gekregen. Het belang-
ri[Esle daarvan was de ontwikkeling
ten aanzien van de ofdeling Zware
Apparaten, welke in geen enkele over-
legvergadering en bijeenkomst tussen
dirg:lie en dugeljiks Ibesluulr vaI: de

Naast het overleg over de inhoudelijke
kant van de veorgencmen sirategie
voor de toekomst van de ofdeling
Zware Apparaten, hebben zowel di-
rectie als ondememingsraad zich inge-
zet om in g::nid overleg te komen fot
een g van
consequenties van deze reorganisatie
op een wijze die voor het betrokken
personeel zo gunstig mogelifk was.
Als een rode draad Lep door
1986 ook het overleg over de invoe-

ring van een uniforme aanwezigheids-
registratie voor alle medewerkers. In
het begin van 1986 werd door de
ondememingsraad een initiatiefvoor-
stel aan de directie overhandigd voor
de invoering van een uniform systeem

van aanwezigheidsregistratie. De di-
rectie verzocht de ondememingsraad
dit voorstel te willen aanhouden onder
toezegging dat voor het einde van de
zittingsperiode van de ondemnemings-
raad (november 1986) een directie-
voorstel voor de invoering van een
uniforme aanwezigheidsregistratie ter
bespreking in de overlegvergadering
zou li gen. In de maﬂagvargudaring
van cfiober lag het directievoorstel op
tafel en werd door de ondememings-
raad geaccepteerd.

1986 was het joar waarin de
management-contracten socioal be-
leid het eerste levenslicht zagen. Daar-
aan ging op initiatief van de onder-
nemingsraad een zeer lang proces van
discussie en overleg over de verdere
vitbouw van het sociaal beleid en de
wijze van aanpak hiervan vooraf dat
al starite in 1985 en waarin met name
de commissie Sociual Beleid van de
ondememingsraad een belangrijke rol
vervulde.

In november van het verslog-
joar vonden verkiezingen voor de
ondememingsraad plaats en kwam
een nieuwe ondermnmemingsroad uit de
startblokken. Dit gebeurde niet eerder
don nadat op een gepaste wijze

eid was genomen van de ‘oude’
ondememingsraad. Het overleg tussen
de ‘oude’ ondememingsraad en de
directie startte in 1983 onder zeer
moeilijke omstandigheden. Vanuit die
moeilijke start werd gedurende de
loop van de zittingsperiode gewerkt
aan het tot stand brengen van een
constructief en gestructureerd overl
tussen directie en ondememingsraad.
Structuur is terug te vinden in de
regelmoat waarmee het overleg
plaatsvond, doch ook in de wijze
waarop de bespreking van onderwer-
pen werd voorbereid. In vele gevallen
vond voorovereg ploats met commis-
sies van de ondememingsraad en kon
in de overlegvergadering redelijk viot-
te besluitvorming plaatsvinden. Zowel
directie, als ondememingsraad spra-
ken can het einde van de zitfings-
periode hun waardering uit voor de
constructieve wijze waarop het over-
leg, met begrip voor elkaars verant-
woordelijkheden, gevoerd werd. De

dirm:lieL hoopt en verwochl met de in

raad op dezelfde voet het mfer‘iag te
kunnen voortzetten,

12.4. AFDELINGSCOMMISSIES
12.4.1. SCHOLING EN TRAINING

Afdelingscommissies functioneren als
een soort ‘cfdelingsondememings-
raad". Zij behartigen de belangen van
dﬂ BHelingﬂn en Zol’gan BT Z0 voor dul
informatie wordt doorgegeven van de
vloer noar de top en omgekeerd
Afdelingscommissies  kunnen  recht-
streeks bij het hoofd van dienst (ver-
meende) misstanden aankoarten en
hebben recht op bepaalde informatie.
Het reglement voor het vertegenwoor-
digend in de afdelingen is opgenomen
in het psrsonseh eFingenl}nek. dat
op vele plaatsen ri:%'»el bedrijf is in te
zien.

Binnen de afdelingscommissies
wordt dus veel gepraat. Reden om de
drie scholingsdagen voor 1986 te
vullen met verguc]qer- en discussietech-
niek. De onderwerpen waarover men
tiidens de opleiding sprak, waren
prakfijkgericht. Onder andere kwam
aan de orde: hoe bereikt de afdelings-
commissie zijn achterban, hoe [go(:.d]

e afraelr 5C 1en
samen, wat zijn de taken en bevoegd-
heden van de afdelingscommissie en
hoe is de samenwerking tussen de
ofdelingscommissie en het hoofd van
dienst.

De scholing werd geleid door
M. Houthof, een externe cursusleider.
Van de afdeling Sociale Zaken was
aanwezig P. Meijer, die de afdelings-
commissies op het gebied van ver-
Eader— en discussietechniek zal blijven

egeleiden

Helaas hebben door omstan-
digheden alleen de afdelingscommis-
sies Mari w en Al erk-
tuighouw eind 1986 deze schalings-
ja]gen gevolgd. De overgebleven af-

g !""“' ysh
en Sociale & Algemene Z:lwn} zullen,
bij voldoende animo, in februari 1987
een vergelijkbare scholing volgen.

12.4.2. AFDELINGSCOMMISSIE
MARINEBOUW

Voor de afdelingscommissie Marine-
bouw was 1986 een rustig joar. C.
Malgrom, al om gewaardeerd, ging in
november met pensioen en zijn vertrek
bracht het ledental van de afdelings-
commissie op 14. Een rustig jaar wil
niet zeggen een jaar zonder resulta-
ten! De afdelingscommissie is blij met
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het feit dat in 1986 voor de eerste
maal met een vergaderooster is ge-
werkt. Mede hierdoor konden 11 over-
|Jeqvergudan‘ngan en evenzovele of-

g nngen

plaatsvinden.

Een goede zaok, want hoe
regelmatiger het overleg plaatsvindt,
des te beter is de afdelingscommissie
Ee’l‘nforrneerd en kan ook zijn achter-

an informeren.

Tijdens de vergaderingen
werd onder andere gesproken over de

kering van hoofdafsluiters van
lucht-, water- en gasaansluitingen, de
oprichting van de afdeling Om?arzosk
& Ontwikkeling, de investeringen, de
afrastering bij dok 3 en het rookver-
bod op onderzeeboten. Ook de voort-
ng van de bouw van de onderzee-
gz?an en de brand op de Walrus
leverde natuurdijk de nodige gespreks-
stof op.

Een belongrijk idee dat in
1986 werd geboren, was het voorstel
om te komen fot verlaging van de
perioden waarover wordt gejubileerd.
Dit idee ligt nu bij de om?ememings-
raad en de afdeling Sociale & Alge-
mene Zaken.

Tijdens de scholing, waarover
al eerder in dit joarverslag werd ge-
sproken, heeft de afdelingscommissie
kritisch noar zijn werk gekeken en is
daarbij tot de conclusie gekomen dat
de afdelingscommissie zich wat meer
moet richten op de zoken die ge-
noemd warden in het reglement zoals
het vitbesteden van bedrijfseigen werk
en het aanname- en promotiebeleid.
Ock een nog beter bereik van de
achterban, de med ers van de
aofdeling Marine, vindt de afdelings-
commissie erg belangrijk.

12.4.3. AFDELINGSCOMMISSIE
ZWARE APPARATEN

De ofdelingscommissie Zware Appa-
raten vergaderde in 1986 acht maal.
De meest belangrijke ag p
hingen veelal somen met de ongun-
sl}ge toekomstverwachtingen voor de
afdeling Zware Apporaten. Aanvan-
kelik ging het met nome om de
afdeling CMD, welke moeilijkheden
ondervond om voldoende vervangend
werk fe verkrijgen na de begindiging
van de fobricage van de tankkoepels.
Later werd ook veelvuldig gesproken

ten

over de problemen in de werkbezel-
ting van de Apporatenbouw, welke
ongunstig werden beinvioed door de
ramp met de kemcentrale in de Sovjet-
Unie en de gevolgen die deze ramp

had voor het nederlandse kemener-
gieprogramma en ook door de sterk
edaalde prijs voor ruwe olie, waar-
oor de N.AM. enige opdrachten
voor een groot aantal vaten moest
uitstellen.

De afdelingscommissie Zware
Apparaten was betrokken bij het over-
leg over de recrganisatie welke eind
1986 zijn beslag kreeg. De onder-
nemingsraad vroeg onder meer aan
de uf&ehngscommissie om advies ten
aanzien van de door de directie voor-
ges!elde rearganisatie. Dit resulteerde
in een lijvig document.

Regelmatig, in totaal B maal,
werden veiligheidsronden gehouden.
De Commissie Artikel |X, woarvoor ook
de afdelingscommissie mankrachi le-
verde, kwam frequent bijeen. Mede
gelet op de onduidelijke toekomstver-
wachtingen, werd het in het najoarvan
1986 geplande scholings- en troi-
ningsprogramma verschoven naar het
voorjoar van 1987.

12.4.4. AFDELINGSCOMMISSIE
ALGEMENE WERKTUIGBOUW
In 1986 liep het aantal leden van de
afdelingscommissie Algemene Werk-
tuighouw terug. CK. van Rossum
maakte gebruik van de SUM-regeling,
L Potjewijd veranderde van werkgever
en de eerste voorzitter CJ. van Herp en
de eerste secretaris C.C. Jansen heb-
ben in verband met gezondheidsre-
denen de ofdelingscommissie veraten.

De vergoderingen vonden
ploats velgens het nieuwe schema, dat
wil zeggen om de drie weken verga-
deren, waorvan eenmaal per 6 weken
in oanwezigheid van het hoofd van
dienst. Dit schema werkte prima en er
kwam meer tijd om op een aantal
zaken, zoals bijvoorbeeld de investe-
ringsvoorstellen, wat dieperin te gaan.

Enkele malen werd aan de afdelings-
commissie informatie verstrekt over

Doordat voor deze mensen maar één
nieuw lid kan worden gevonden, moest
de afdelingscommissie met een sterk
verkleinde ploeg verder gaan.

derafdelingen binnen de Algemene
Werktuigbouw. Het krijgen van infor-
matie over het werk, de problemen en
de mogelijkheden van de onderafde-
lingen iun zeer verhelderend werken.
De veiligheidsronden kregen in
1986 toch weer wat meer gezicht
omdat er over het algemeen wel aktie
werd ondemomen op de punten welke
liidens de ronden naar varen kwamen.
De scholingsdagen werden,
mede door de inbreng van de exteme
cursusleider, door de afdelingscommis-
sie als nuttig en goed ervaren. De
opgedane kennis ten aanzien van
vergader- en discussietechniek hoopt
de afdelingscommissie goed te kunnen
aanwenden binnen ﬁsl afdelings-
commissieoverleg.
De Commissie Artikel IX werd
in 1986 door de vele wijzigingen flink
door elkaar geschud, maar draait, nu

12.4.5. AFDELINGSCOMMISSIE
STOOMTURBINES

De dde|ingscommisis Stoomturbines
kwam in 1986 drie maal bijeen Eén
maal ging het daarbij om een afde-
“nyan_ issi gl deri g, in twee
gevallen betrof het een overlegverga-
dering met het hoofd van dienst. D

meest belangrijke punten welke tijdens
deze vergaden'ngan aan de orde
kwamen waren:

@ het SEP-rapport met de vooruitzich-
ten voor nieuw te bouwen electrici-
teitscentrales

® de strategie rond de ofdeling
Zware Apparaten

@ het vertrek van de voorzitter van de
afdelingscommissie J.A Philipsen

® het vertrek van het hoofd van dienst
PF.L Keulers.

Het geringe oantal vergade-
ringen was een gevolg van het feit dat
nog steeds een aantal medewerkers
van de afdeling Stoomturbines buiten
de eigen afdeling werkzoam was. De
heop is dat hierin in 1987 verandering
z:rfcmen wanneer als afdelingscom-
missie Energiesystemen wordt voort-
gegaan.

12.4.6. AFDELINGSCOMMISSIE
SOCIALE & ALGEMENE ZAKEN
De afdelingscommissie Sociale & Al-
gemene Zoken kwam in 1986 een
aantal malen bijeen om te ovedeggen
met het hoofd van dienst. Met name
werden enkele zaken met betrekking
tot de Portiersdienst besproken. Zo
heeft de Portiersdienst een voorstel

emaakt om te komen tot een volle-
gige & o 4 s |

5-p . Dit !
hield een verdergaande arbeidsduur-
verkorting in voor deze groep van
madawelim De directie sielde en
stelt zich op het sllunsipjunl ck:? deze

g g
gepaard moet gaan aan een even-
rE(fige su]un'sva?mindedng Voor de
Portiersdienst was deze voorwaarde
niet bespreekbaar. In het verslagjoar
werd tevens gesproken over het func-
tiewaarderingssysteem ISF, de ver-

oeding van EHBO-opleidingen door
e ROM en de nieuwe aanwezigheids-

alle token goed zijn overg

weer naar behoren, Het probleem dat
in het verleden te weinig inzicht werd
versirekt in het vitbesteden van be-
drijfseigen werk, lijkt te worden opge-
pakt,

=4

12.5. BEDRIJFSBLAD INZICHT

Het bedrijfsblad Inzicht verscheen in
1984 acht maal onder verantwoorde-
lijkheid van een redactie bestaande uit
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G.C. Heins (eindredacteur), E. van der
Schee, 5. Slis en M. van der Meer. Doel
en voorwaarde voor het verschijnen
van het blad bleven ongewijzigd. Met
het blad wordt getracht de medewer-
kers van de RDM informatie te ver-
strekken over onderwerpen die voor
hen van belang (kunnen) zijn en die
een duidelijke relatie hebben met het
werk en de omstandigheden waar-
onder wordt gewerkt. Voorwaarde om
dat te kunnen recliseren is dat een
root deel van de copy wordt aange-
leverd vanuit de bedrijfsafdelingen
Ten aanzien van de bijdragen
vit het bedrijf zette de voor 1985
geschetste tendens zich in 1986 door.
Een qunrol ufg:lelingen mackte zeer
regelmatig gebruik van de mogelijk-
heid om in Inzicht een bepaald?ndnlar-
werp nader toe te lichten. Andere
ufdelin%en moesten eind 1986 de
eerste latter nog c? Inzicht-papier
zetten. Of het motief nu onwil, geen
tiid of geen nut is, feit blijft dat de
redactie van dit bedrijfsblod geen

middelen heeft om een min of meer

regelmatige bijdrage van tenminste de
hoofdafdelingen af te dwingen.

In hoeverre het lukte om door
middel van Inzicht een stuk informatie
bij de medewerkers te brengen is
moeilijk te beoordelen. Het blod was
er, de vraag is of het werd gelezen. De
indruk bestoat dat het blad in de
rroductie-afdelingan meer wordt ge-
ezen dan in de kﬂnfoorﬂfdefingen.
Wellicht wordt het tijd om over het al
dan niet gelezen worden en over de
leesbaarheid eens wat meer concrete
gegevens boven tafel te krijgen.

Voor 1987 staan, noaost de
inmiddels verschenen speciale vitgave
ter gelegenheid van het 85-jarig be-
staan van de ROM en de Ideeénkrant,
acht ‘normale’ uitgaven van Inzicht
gepland, De ‘nieuwe stijl, welke met
name is gericht op de extemne beeld-
vorming van de RDM, zal ook in Inzicht
worden doorgevoerd. De uiterlijke
vorm van dit jaarverslag geeft daar-
van al een voorproefje. De doelstelling
van het blad blifft ook voor 1987
onveranderd.

INTRODUCTIE NIEUWE MEDEWERKERS

medewerkers aan een introductiedag
deel. De omvang van de groep is
| kt om iedere nieuwe medewer-

In het personeelsjoorverslog over
1985 werd nagelaten om me?djng te
maken van het feit dat er bij de RDM
regelmatig introductiedagen voor
nieuwe medewerkers worden georga-

niseerd. Reden om nu wat vitgebreider
l W

introductie van een nieuw personeels-
lid een noodzakelijke en nuttige inves-
tering is met als doel: het nieuwe
personeelslid wegwijs maken in de
organisatie.

Alle nieuwe personeelsleden

aandacht te best aan doel g
en inhoud van de 4 introductiedagen
welke in 1986 plaatsvonden,

Wie als ‘nievweling’ bij de
RDM begint, voelt zich in de meeste
g&‘\"ﬂ"eﬂ Onzeker. Men ksn' ds ge-
woonten van dﬂ ufd&rfng Wﬂun‘ﬂ men
gaoat k niet, taakverdeling en
organisatie zijn nog onduidelijk en de
aigen taak bevat veel onbekende ele-
menten (machines, procedures, formu-
lieren etc). Maar ook andere zaken
kunnen een rol spelen, zoals: hoe ziet
het productieproces er bij de RDM uit,
hoe staat mijn afdeling in verhouding
tot andere afdelingen, welke secun-
daire arbeidsvoorwaarden  gelden
voor mij, wat is bedrijfsmaatschappe-
lijk we:Jﬂ. welke vormen van overleg
kent de RDM, etc.

Het verllﬂlz:amd n';:lken van een
nieuw personeelslid met de orgonisatie
waarvan hij deel gaat vitmaken, is
zowel in het belang van het nieuwe
personeelslid als dat van de collega’s
en de werkgever. Hieruit blijkt dat

IN MEMORIAM

In 1986 zijn ons de volgende me-
dewerkers door de dood ontvallen:

A darth, medewerker Magazijn-
dienst, afdeling Algemene Werk-
tuigbouw
AA van der Mee, hoofd Nieuw-
bouw Montage, afdeling Marine
H.). Gorree, schilder, a?deling Al-
gemene Werktuigbouw
B. Kranendonk, chef Gloeibedriff,
afdeling Zware Apparaten.

leder van hen heeft op zijn
eigen plaats in de organisatie veel
voor de onderneming gedaan. Met
waoardering vermelden wij hen op
deze ploats.

pmeJ}n na ha?odwgr;"iiken vI:n hun
ijd vitgenodigd een algemene
introductiedag bij te wonen. De orga-
nisatie van de introductiedagen ligt in
handen van de ofdeling Seciale &
Algemene Zaken, die voor een deel
van de invulling van het programma
een beroep doet op functionanssen uit
andere bedrijfsofdelingen. Het pro-
grulelrr:rno bevat de volgende onder-
elen:

ker in de gelegenheid te stellen vrij en
ongedwongen vragen fe stellen en

voldoende tijd te hebben voor de

antwoorden van de vragen en op-
merkingen van de nieuwe medewer-
kers. Een te grote groep maakt dit
onmogelijk.

FEESTELIJKE GEBEURTENISSEN

In 1986 jubileerden 44 medewerkers.
Onder hen waren er 10 met een 25-
jarig dienstverband en 34 met een 40-
jarig dienstverband. Gespreid over het
iaar vond een vijftal feestelijke bijeen-
omsten plaats van de directie met de
jubilarissen, waarbij ook vertegen-
ligers van de afdelingen, van

®ecen inleiding over de isati
het sociaal beleid bij de RDM

®een toelichfing over de opbouw van
de salarisst

@rondleidingen door de verschillen-
de productie-afdelingen

®@een inleiding over de verschillende
wednemers?ondsen en het bedrijfs-
maatschappelijk werk bij de RDM

®eeninleiding over de ondememings-
raad en de afdelingscommissies

®een inleiding over bedrijfsveiligheid
en de Arbo-wet.

Maximaal nemen 20 nieuwe

en

Sociale & Algemene Zaken en van de
ondememingsraad oanwezig waren.
De jubilarissen ontvingen de jubileum-
gratificatie, alsmede het bij hun dienst-
verband behorende insigne.

Ter gelegenheid van de ver-
joardag van H.M. de Koningin ontvin-
gen op dinsdag 29 april 4 mede-
werkers, die in 1985 hun 40-jarig
jubileum vierden, de eremedaille in
zilver of goud behorende bij de Orde
van Oranje Nassau.

Van de bij CAD overeenge-

komen regeling vervroegd uittreden
1982, laatstelijk herzien in 1985,
maakten in 1986 6 medewerkers ge-
bruik. Van lde bij CAO u:fungr:‘?o—
men ing  ve vittreden
1986, mm?::ktgn moar |'§si 87 mede-
werkers gebruik. Eén langdurig zieke
medewerker werd gepensioneerd we-
gens het bereiken van de pensicenge-
rechtigde leeftijd. Daomaast werd
conform personeelsregeling 1.8. aof-
scheid g van 15 langduri
zieke medewerkers. In een aantal
bijeenkomsten, waarvan de bijeen-
komst op 29 augustus toen 55 mede-

rh et dienstverband beéindig-
den de kroon spande, werd het offi-
cigle afscheid gevierd en ontvingen de
betrokkenen het daarbij behorende
Delfisbl bord vit handen van de
directie.
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