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Koningin Beairix bekijkt het werk van Rend van Veelen, 2e jaars leerling bankwerken, Links
van Konfngi‘n Beatrix, G.C. Heins (Hoofd SZ&4), mevrouw N.J. Ginjaar-Maas (Staats-
secretaris O8W), Drs AN. de Bruin (directie RDM) en A.P. van der Jagt (voorzitter [TOR).

Vrijdag 27 maart 1987 bracht Hare Majesteit Koningin
Beatrix een bezoek aan de Bedrijfsschool van de RDM.
Het bezoek was een onderdeel van een werkbezoek aan
meerdere bedrijven en stond in het teken van de overgang
van jongeren van school naar bedrijf.

Koningin Beatrix werd vergezeld door Staatssecretaris
van Onderwijs en Wetenschappen, mevrouw N.J. Ginjaar-
Maas.

Slechts de direct bij het bezoek betrokkenen waren op de
hoogte van de komst van de Koningin. Het was de wens
van Koningin Beatrix om zich, met een minimum aan
ceremonieel, een zo natuurlijk mogelijk beeld te vormen
van de situatie in de Bedrijfsschool en de wijze waarop de
leerlingen de overgang van school naar bedrijf ervaren.
Na een korte ontvangst door de directie, bezocht Koningin
Beatrix de Bedrijfsschool Machinefabriek, waar zij sprak
met leerlingen en leermeesters van de Bedrijfsschool. Het
bezoek werd afgesloten met een evaluatiebijeenkomst in
de filmzaal Machinefabriek.

ONVERWACHT BEZOEK!!!

VAN DE REDACTIE

Wij van Inzicht, wij versagen nooit en te nimmer. Al viuchten onwillige
schrijvers nog zo snel, de redactie van Inzicht achterhaalt hen wel. Weliswaar
maakt het naderende voorjaar ons een beetje speels, maar het blijft met ons
slecht verstoppertje spelen en we konden dan ook tegen een groot aantal
mensen ook deze keer weer zeggen 'je bent er bij'.

Als eerste tikten we de heer J.F. Kan af. Een makkelijke prooi, want hij stond
nauwelijks verdekt achter een personal computer na te denken over de vraag
'Is g een van de onder ie?'. De Alge-
mene Wer uw was ons volg 'willige’ slachtoffer. Een goede vangst,
die ons twee artikelen opleverde: een artikel over investeringen bij de
Algemene Werktuigbouw en een artikel over het Drielandenproject.

We struinden het RDM-terrein verder af en grepen achtereenvolgens in hun
kraag de WEK, de OR, de Bedrijfsveiligk st en de afdeling issi
Algemene Werktuigbouw (eindelijk een afdelingscommissie die ons spel
meespeelt). Bovendien hielden we onze oren goed open zodat we ook nog wat
geruchten konden oppikken.

Daarna even uitrusten, de conditie was toch niet je dat, en kijken wie we nog
niet vitgetikt hadden. De afdeling Marine natuurlijk, die doet nooit mee, mag
niet buiten spelen. De afdeling Energiesystemen, nog maar net begonnen dus
een goed excuus om niet mee te doen. De afdeling Comza kent onze
spelregels nog niet, die afdeling schrijft verhalen die geheim moeten blijven en
dat schiet slecht op..

Maar niet getreurd, al met al hebben we als redactie deze maal toch weer een

buit bii Het geheel van alle afgetikte en uitgetelde
deelnemers overziend moeten we zeggen, we hebben er uitgehaald wat er in
zat.




Aanstellingen/Nieuwe werknemers

Met ingang van 1 februari 1987 is de
heer C. Bax, voorheen werkmeester
lassers in de afdeling Marine Montage,
aangesteld tot hoofdwerkmeester las-
sers in dezelfde afdeling.

Met ingang van 1 februari 1987 is de

heer J.A. Hanswijk, voorheen werk-
zaam als electrisch lasser in de afdeling
Marine, aangesteld als voorman lassers
in dezelide afdeling.

Eveneens met ingang van 1 februari
1987 is de heer P. Smouter, voorheen
voorman lassers in de afdeling Marine,
aangesteld als werkmeester lassers in
dezelfde afdeling.

Met ingang van februari 1987 zijn in onze dienst getreden:
J. Almozara Vazquez, metaalbewerker, afdeling Marine
R.W.J. Maassen, pijpenbewerker, afdeling Marine

R. Fase, pijpenbewerker, afdeling Marine

G. Yilmaz, pijpenbewerker, afdeling Marine

J.C. Visser, pijpenbewerker, afdeling Marine

J.J. Bootsma, pijpenbewerker, afdeling Marine

L. van Grevenbroek, pijpenbewerker, afdeling Marine

Al Turedi, administratief medewerker, afdeling Financién & Administratie
A.L. G. van Broekhoven, pijpenbewerker, afdeling Marine.

J.I. de Vink, ijzerwerker, afdeling Marine

J.P. Laats, lasser, afdeling Marine

W.F.W.J. Sprott, lasser, afdeling Marine

E.G. Kasto, lasser, afdeling Marine

AW. Bhugwandass, lasser, afdeling Marine

J. Plaisier, lasser, afdeling Marine

D.C.P. van Tol, planner, afdeling Marine

D. Advocaat, secretaresse, afdeling Informatiesystemen & Automatisering
E. Smulders, secretaresse, afdeling Marketing & Innovatie
ir. AAM. Kihne, bedrijfsleider, afdeling Energiesystemen

A.W. Berkhout, technisch-commercieel medewerker, afdeling Commerciéle Zaken,

Met ingang van maart 1987 zijn in onze dienst gﬁtrﬁdsn

J.H. Blijleven, projectbegeleider, afdeling Inforr

1 & Automatisering

T.A. de Vette, assistent-bedrijfsleider, afdeling Marine

M. de Vries, assistent-bedrijfsleider, afdeling Marine

L. van den Berg, instructeur lassen, Soclale & Algemene Zaken

. Klop, administratief medewerkster, Sociale & Algemene Zaken
A.B. Herweijer, HTS-ingenieur TD, afdeling Technische Dienst Marine

L.H.G. Boots, technisch/administratief medewerkster, afd. Algemene Werktuighbouw

D. Domazet, lasser, afdeling Energiesystemen
S.M. Gonzalez, ijzerwerker, afdeling Marine

C.P. van Dam, ijzerwerker, afdeling Marine

M.C. lJselendoorn, ijzerwerker, afdeling Marine
L.J. Westbroek, electro-monteur, afdeling Marine
R.G. Visser, pijpenbewerker, afdeling Marine

Afscheid

Met ingang van 1 april 1987 zullen onderstaande medewerkers gebruik maken van
de mogelijkheid tot vervroegde uittreding. In een bijeenkomst op 31 maarta.s. zalvan

hen afscheid worden genomen. Het betreft:
5. Hooimeijer, afdeling Financién & Administratie

H. Gottschalk, afdeling Marine

A, van Gangelen, aideling Marine

P. Fuchs, afdeling Marine

A.M. Beniest, Algemene Werktuigbouw
J.F. Luijten, Algemene Werktuigbouw
T. van Dijk, afdeling Energiesystemen

L.P. Verburgh, afdeling Energiesystemen.
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Mede namens mijn vrouw dank ik
de Directie, het Afscheidsfonds
RDM en de collega’s uit de Alge-
mene Werktuigbouw heel hartelijk
voor de cadeaus en bloemen, welke
wij mochten ontvangen ter gele-
genheid van de beéindiging van het
dienstverband met de RDM.

J. Baartman

Jubileumregeling

Al bij zijn sollicitatie bleek dat bij de RDM
een aantal zaken goed was geregeld en
bovendian keurig opgetekend in de per-
soneelsregelingen. Misschien wel wat
overdreven om bij zijn sollicitatie al te
kifken naar zijn fubileumndatum, maar hij
bladerde het personeelsregelingen-
boek door en stuitte op de regeling.
Jubileren deden ze bij de RDM bij een
25-, 40- en 50-jarig dienstverband zag
hij. '"Hoe maak ik ooit 50 jaar vol?' vioeg
de solficitant zich af kijkend naar de toch
wel aantrekkelijke bedragen die in de
regeling stonden vermeld. Hij was direct
van school naar de bedrijfsschool RDM
gegaan en stond nu, na het behalen van
zijn SOM-diploma, op het punt om bij de
RDM in vaste dienst te freden.

Uiteraard is het meer mensen opgeval-
len dat het aantal mensen dat in aan-
merking komt voor de jubileumuitkering
ter gelegenheid van een 40- of 50-jarig
dienstverband steeds schaarser wordt.
Onlangs werd ook de ondernemings-
raad door twee afdelingscommissies
weerop ditfeit gewezen. In het verleden
kwam het voor dat jongens van 14 of 15
jaar al bij de RDM aan de slag gingen. In
de tegenwoordige tijd behoren de twin-
tig jarigen tot de jongsten. Bij navraag
bleek zelfs dat de RDM op dat moment
slechts twee werknemers in dienst had,
die jonger waren dan 20 jaar.

De ondernemingsraad is dan ook van
mening dat de huidige jubileumregeling
moet worden aangepast. De grote vraag
is echter hoe dat moet gebeuren, De
regeling wijzigen met ingang van een
bepaalde datum lijkt niet zo'n goede
oplossing. Stel dat je net 39 jaar in
dienst bent en de ondernemingsraad
komt op het onzalige idee dat de rege-
ling moet worden gewijzigd, dan vis je
lelijk achter het net. Het inbouwen van
een overgangsregeling lijkt de meest
voor de hand liggende oplossing. Maar
ook die oplossing is problematisch. Het
opstellen van een overgangsregeling
waardoor niemand wordt benadeeld is
geen eenvoudige zaak. Daamaast moet
ook rekening worden gehouden met de
voorwaarden welke op fiscaal gebied
aan een jubileumregeling worden ge-
steld. Voorkomen moet worden dat een
flink deel van de jubileumuitkering gelijk
weer moet worden ingeleverd bij de
belastingsinspecteur. Er zal derhalve
heel zorgvuldig moeten worden geke-
ken naar alle effecten van een even-
tuele wijziging van de jubileumregeling.

Uitgangspunt is dat de ondernemings-
raad streeft naar een wijziging van de
jubileumregeling. Voorwaarde daarbij is
dat niemand zal worden benadeeld
door de eventuele wijziging van de re-
geling.

Scholing Ondernemingsraad

In de derde week van maart gaat de
ondernemingsraad een week op cursus.
Wij kunnen ons voorstellen dat u zich
afvraagt 'Wat doet de OR in zo'n cursus-
week? We kijken even naar het pro-
gramma dat de OR op basis van de
wensen van de leden in onderling over-
leg heeft samengesteld.

Op maandagmorgen komt, direct na
aankomst in Bergen, het onderwerp ‘de
feitelijke positie van de OR binnen de
RDM' aan de orde. Daarbij gaat het om
positieve, maar ook negatieve 'beelden’
welke er binnen de RDM zijn ten aan-
zien van de ondernemingsraad.

Het ligt voor de hand dat er aan die
negatieve punten iets zal moeten wor-
den gedaan,

'De Arbo in de praktijk’ is het gespreks-
onderwerp voor de rest van de dag. Dag
impliceert ook avond, want met één
uitzondering worden ook de avonden
benut voor cursusactiviteiten.

Voor de dinsdagmorgen staat 'De Wet
op de Ondermemingsraden’ op het pro-
gramma. In de praktijk van de afgelopen
jaren is dikwijls gebleken dat het voor
een ondememingsraad van groot be-
lang is om een goede kennis te hebben
van de rechten en bevoegdheden welke
aan deze Wet kunnen worden ontleend.
Middag en avond worden gewijd aan
'Het Sociaal Beleid RDM'. In de vorige
zittingsperiode heeft de ondernemings-
raad een aanzet gegeven voor een aan-
pak van het sociaal beleid. De door de
directie voorgestelde aanpak legt de
verantwoordelijkheid voor het sociaal
beleid meer in de bedrijfsafdelingen. Na
veel en hard duwen kwam er wat bewe-
ging in, maar naar het cordeel van de
ondernemingsraad nog steeds te wei-
nig. De ondemeamingsraad zal zich sterk
moeten maken om de 'vaart’in te krijgen
en te houden.

De woensdag staat in het teken van het
'personeelsr ", Als on-
dememingsraad zullen we ons moeten
voorbereiden op een steeds verder-
gaande ontwikkeling van de automati-
sering binnen de RDM. Ook bij het op
korte termijn bij de RDM in te voeren
systeem van uniforme aanwezigheids-
registratie speelt die automatisering
een grote rol. De ondememingsraad is
een groot voorstander van een uniforme
aanwezigheidsregistratie van alle me-
dewerkers, maar zal de ontwikkelingen
op het gebied van een verdergaande
automatisering met grote aandacht vol-
gen. Waar de ondernemingsraad voor
moet waken is niet een verdergaande
automatisering maar wel voor een te ver
gaande automatisering.

Op donderdag wordt van de onderne-
mingsraad een ‘onderhandelaar’ ge-
maakt. Nodig, want onze directie laat
zich wel overtuigen, maar soms voor de
ondernemingsraad niet viug genoeg.

De vrijdag tenslotte wordt gebruikt om
alle zaken nog eens op een rij te zetten.
Goed op een rij in de vorm van een
werkplan, datin de komende periode zal
worden gehanteerd om duidelijkheid te
geven aan het beleid van de ondeme-
mingsraad. Na een gezamenlijke terug-
blik op de cursusweek gaan wij daama
huiswaarts. U kunt van ons aannemen
dat het een knap vermoeiende week zal
worden. Maar we gaan ervan uit dat die
week een behoorlijk nuttig rendement
zal hebben, voor ons, maar ook voor u.
Een ondermemingsraad is wettelijk ver-
plicht. Wij vinden als ondernemingsraad
dat iedere werknemer recht heeft op
een goed werkende ondememingsraad,
waar ieder terecht kan en die de belan-
gen van de medewerkers op een be-
hoorlijke wijze vertegenwoordigt.




VAN DE AFDELINGSCOMMISSIE ALGEMENE WERKTUIGBOUW

Met de verkiezingen voor de afdelingscommissies in het vooruitzicht is door de
afdelingscommissie Algemene Werktuigbouw besloten eens te kijken hoe het
ervoor staat met de afdelingscommissie, haar werkzaamheden en haar resultaten,

Hoe en wat

In de eerste plaats de vraag 'wat is de afdelingscommissie en wat doet de
afdelingscommissie?. De afdelingscommissie is een bij schriftelijke stemming door
en uit personeelsleden van de betreffende afdeling gekozen overlegorgaan. De
afdelingscommissie heeft tot taak de visie en de belangen van de werknemer in de
afdeling naar voren te brengen bij het Hoofd van Dienst.

Tevens zal de afdelingscommissie het door de leiding van de afdeling gevoerde
beleid beoordelen en controleren. Het Hoofd van Dienst moet met de afdelings-
commissie overleg plegen over maatregelen welke betrekking hebben op de
afdeling. Die maatregelen kunnen onder andere betrekking hebben op de organi-
satie en wijzigingen in de personeelsbezetting, aanvragen van overwerkvergun-
ningen, werkmethoden en werkomstandigheden, kwaliteit, productiviteit en veilig-
heid. Het Hoofd van Dienst moet ook aan de afdelingscommissie verslag uitbrengen
over de algemene stand van zaken in de afdeling, het 5-jarenplan van de onderne-
ming e.d. Tenslotte vraagt de ondernemingsraad advies aan de afdelingscommissie
over bepaalde onderwerpen.

Achterhan

De afdelingscommissie Algemene Werktuigbouw heeft zich de vraag gesteld hoe de
achterban eigenlijk denkt over een afdelingscommissie. Uit een kleine enquéte
kwamen de volgende resultaten naar voren.

ja 93% - nee 7%
@ Vindt u een afdelingscommissie nuttig?

ja 78% - nee 9,5% - geen mening 12,5%
e Waarom vindt u een afdelingscommissie wel/niet nuttig?

® Weet u van het best

van een

Op deze vraag werd zeer gevarieerd geantwoord. Een paar voorbeelden:
- overleg op verschillende niveaus is nuttig
- geen inspraak in belangrijke zaken
- dronkemansgepraat
- geen mening
- er zijn geen resultaten.

Dit laatste antwoord verdient toch wel tegenspraak. De afdelingscommissie Alge-
mene Werktuigbouw heeft de laatste jaren wel degelijk resultaten geboekt. Die
resultaten werden echter niet altijd op het conto van de afdelingscommissie
geschreven. Door het Hoofd van Dienst te wijzen op een aantal zaken werd onder
andere resultaat geboekt met betrekking tot de isolatie en dakbedekking van de
machinefabriek, de brandblusseraanduiding, de brandmeldingsinstallatie op de
bovenste etage van de machinefabriek, de beschermflappen aan de Wotans, het
onderhoud aan de Wotans, de kwaliteit van het Philipswerk, de personele bezetting
van en het behoud van de 2-ploegendienst in de lasbox. Ook bij de behandeling van
de jaarlijkse begroting zijn via de afdelingscommissie investeringsvoorstellen aan-
gedragen en toegevoegd.

Komende zittingsperiode

De afdelingscommissie Algemene Werktuigbouw heeft dan ook besioten in de
volgende zittingsperiode de resultaten duidelijker te publiceren op de publicatie-
borden. Tevens willen we hard werken aan een beter functionerende afdelings-
commissie. Wat daarvoor wel vereist is, is dat er meer vertrouwen in de afdelings-
commissie moet worden gesteld en dat wanneer er problemen zijn, deze ook worden
aangedragen. Daar is de afdelingscommissie juist voor. Bijna elke afdeling heeft een
vertegenwoordiger die uw zaak kan behandelen. Daarvoor is hij ook gekozen tot
afdelingscommissielid.

Wanneer wij nu van alle zijden, het Hoofd van Dienst, de afdelingscommissie en de
mensen in de afdeling wat meer inzet tonen, dan kunnen wij de rechten van de
afdelingscommissie maximaal benutten, Aan ons de taak om dit te realiseren!

Namens de afdelingscommissie Algemene Werktuigbouw,
Rien van Sliedregt.

DRIELANDENPROJECT

Contract 226 Howitzers

Op 11 december 1986 werd via een
directiemededeling aangekondigd dat,
na jarenlange voorbereidingen en suc-
cesvol afgeronde onderhandelingen,
contracten werden getekend tussen de
Nederlandse overheid en de RDM voor
de levering door de RDM van 226 How-
itzers van het type M114/39 aan Neder-
land (81 stuks), Denemarken (97 stuks)
en Noorwegen (48 stuks). De opdracht
omvat tevens de levering van reserve-
delen, gereedschappen voor onder-
houd, documentatie en trainingscursus-
sen. De werkzaamheden bij de RDM
hebben inmiddels een aanvang geno-
men.

Eigen product

Zoals bekend gaat het om de ombouw
van howitzers, gebouwd in de veertiger
en vijitiger jaren, tot een nieuw systeem
dat aan de huidige NATO-eisen voldoet.
In baan 2 en 3 van de Machinefabriek
staan op dit moment 25 van deze 'oude’
howitzers opgesteld. Naast het feit dat
het hier gaat om een opdracht van forse
omvang. namelijk circa: 140 miljoen,
kenmerkt het project zich door nog een
aantal bijzondere aspecten.

In de eerste plaats dient vermeld te
worden dat het hier gaat om een eigen
door de RDM ontwikkeld product. Op
welke wijze de Howitzer werd ontwik-
keld zal in een komend nummer van
Inzicht nader worden ingegaan. In dit
artikel komen de minder technische
aspecten aan bod.

Buitenlandse belangstelling

de werkzaamheden hebben inmiddels een aanvang genomen

Een bijzonder aspect is het verheugen-
de feit dat, tegelijkertijd met Nederland,
ook Noorwegen en Denemarken be-
langstelling hebben getoond voor deze
door de RDM ontwikkelde Howitzer,
Deze 'snelle’ buitenlandse belangstel-
ling zal zeker ook de belangstelling
stimuleren in andere Europesche lan-
den en daarbuiten.

Doordat tijdens de ontwikkeling van het
nieuwe kanon op bepaalde gebieden
het Nederlandse Materieelcommando
nauw betrokken was, hebben Noor-
wegen en Denemarken Nederland ver-
zocht als 'pilot-nation’ op te treden. Met
andere woorden, voor de RDM is de
'kiant' het Nederlandse Ministerie van
Defensie, dat ook handelt namens het
Noorse en Deense Ministerie van De-
fensie.

ROM hoofdaannemer

Een derde bijzonderheid is dat de RDM
een gelijkwaardige rol bekleedt in de
industriéle sfeer, als de Nederlandse
overheid ten opzichte van de beide
andere overheden. De RDM is namelijk
hoofdaannemer in een programma
waarin ook het Noorse bedrijf AS Kongs-
berg Vapanfabrikk gevestigd te Kongs-
berg en het Deense bedriji DISA
Systems Group AS gevestigd te Slange-
rup deelnemen als co-producenten.

DISA

DISA is een onderdeel van één van de
grootste rederijen in de wereld, het
Deense bedrijff A.P, Mpller (meer dan
100 schepen met een gezamenlijke
tonnage van & miljoen DWT).

DISA Systems Group werd in 1973 op-

gericht om aan de vraag naar groeiende

pecialisatie in de ontwikkeling en pro-
ductie van defensieproducten te kun-
nen voidoen. DISA Systems Group be-
staat uit de Electronic Product Division,
waar op dit moment Fl6-onderdelen
worden gefabriceerd, de Mechanical
Product Division en de Special Product
Division, waar onder andere de flight-
simulator voor de F16 in licentie wordt
gebouwd.

Kongsherg

Kongsberg Vapanfabrikk (KV) is van
oudsher de Noorse leverancier van de-
fensiesystemen. Het bedrijf, corspron-
kelijk in 1814 opgericht als private on-
derneming, werd reeds na enige jaren
overgenomen door de Noorse overheid.
Kongsberg is op dit moment betrokken

bij diverse internationale defensiepro-
ducten, zoals het NATO Airto Ground
Missile programma Bullpup, het Airto
Missile programma Sidewinder en het
Fi6-programma. Op nationale basis
voorziet Kongsberg het Noorse leger
van wapens van 20 tot 155 mm, vuur-
leiding controle systemen, Anti Ship
Missiles Penguin en Proximity-fuses
voor Mortar bombs. De Defence Pro-
ducts Division van Kongsberg telt op het
ogenblik ongeveer 2000 werknemers
met productiefaciliteiten 80 kilometer
ten westen van Oslo en een kleine
fabriek in Narvik, noordelijk van de
Poolcirkel.

ROM systeemverantwoordelij
Terugkomend op de voor de RDM bij-
zondere aspecten van het drielanden-
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project het volgende. Naast het eerder
genoemde hoofdaannemerschap, is de
RDM ook systeemverantwoordelijk. Als
ontwerper van het kanon is de RDM
verantwoordelijk voor het goed functio-
neren van het totale systeem, alsmede
dat wordt voldaan aan eisen van veilig-
heid en bedienbaarheid. Deze systeem-
verantwoordelijkheid strekt zich ook uit
tot de bijdragen, welke Kongsberg en
DISA leveren. Deze bedrijven zijn ge-
houden om exact voigens RDM-teke-
ningen en RDM-specificaties te produ-
ceren. Veranderingen mogen slechts
met toestemming van de RDM worden
aangebracht.

Projectorganisatie

Om een project van deze omvang, spe-
lend op internationale schaal en met
gencemde verantwoordelijkheden, tot
een goed einde te brengen, is het nood-
zakelijk om een goede projectorganisa-
tie op te zetten. Een projectorganisatie
waarin alle kunde en kennis vanuit de
Algemene Werktuighbouw op de juiste
wijze en in voldoende mate bij elkaar
wordt gebracht. De Algemene Werk-
tuigbouw heeft daarom gekozen voor
een projectorganisatie met een kleine
vaste kern van vier man, welke naar
behoefte gebruik maakt van de lijn-
organisatie teneinde te kunnen be-
schikken over deskundigen zoals kos-
tenbewaking, planning, fabricatetech-
niek e.d. Zowel RDM, Kongsberg als
DISA hebben daarnaast projectieiders
benoemd voor het leiden van de respec-
tievelijke productie-activiteiten. Deze
projectleiders rapporteren aan de RDM-
contractmanager, welke de leiding
heeft over het MC 114/39 (Management
Centre voor het 3-landen Howitzer pro-
gramma). Het MC 114/39 is verant-
woordelijk voor de uitvoering van het
hoofdcontract tussen de Nederlandse
overheid en de RDM. Een deelvan deze
MC-verantwoordelijkheden is derhalve
gedelegeerd naar de projectieiders van
de respectievelijke productiebedrijven
door middel van contracten tussen
RDM en DISA, alsmede RDM en Kongs-
berg.

De uitvoering van het drielandenpro-
gramma v rreist naast een goede orga-
nisatie ook speciale aandacht voor het
financieel management, het configura-
tie-management, het kwaliteitsmanage-
ment en de voortgangsbewaking.

Financieel Management

De deelname van drie overheden en
drie industrieén hield in dat afspraken
werden gemaakt over de betalingswijze

MNaast bovengenoemde 'technische' wij-
zigingen, dient ook zorggedragen te
worden dat bepaalde onderdelen van
de oude Howitzer, die opnieuw gebruikt
worden en niet uitwisselbaar zijn tijdens
de modificatiewerkzaamheden, onver-
brekelijk bij een bepaalde Howitzer
(aangegeven met een senenummer)
blijven behoren.

Kwaliteitsmanagement

Deoor de afdeling Kwaliteitsdienst van
de Algemene Werktuigbouw werd in de
afgelopen maanden een kwaliteitsplan
uitgewerkt, dat als richtlijn diende voor
RDM, Kongsberg en DISA om hun zoge-
naamde Kwaliteits Controle Plan uit te
werken.

De productie-actviteiten worden vol-
gens de in het Kwaliteits Controle Plan
omschreven procedures aan controles
onderworpen. Het Kwaliteits Controle
Plan RDM voldoet op zijn beurt weer
aan in NATO-verband overeengekomen
kwaliteitseisen, te weten AQAP 1, editie
3 (hoaogste kwalificatie).

HEEFT U 00K BIJ GERUCHT VERNOMEN/DAT ....heccorccssee

® indieneen RDM-erna 1 meia.s. niet proper wordt genocemd, dit niet betekent dat
hij zich niet regelmatig wast, doch dat hij afwezig is omdat hij zich nog aan het

wassen is (hh).

® een management-contract sociaal beleid weliswaar geen boeteclausule kent,
maar zich voor het overige in niets onderscheidt van een gewoon contract,

het invoeren van de Ideeg&nbus per 1 april inderdaad een lachertje was.

de afdeling Commerciéle Zaken met man en macht probeert te voorkomen dat
Saoedi-Arabié ontdekt dat er bij de RDM een kameel in de aanbieding ligt

® het daarom onbegrijpelijk is dat ze die kameel daar helemaal bloot laten liggen
en de onderzeeboten proberen te verbergen door er doeken voor te spannen

en het betalingsverkeer, waarbij drie
verschillende valuta's betrokken zijn,
namelijk de Nederlandse guldens ende
Noorse en Deense kronen.

Configuratie Management

Configuratie Management houdt in prin-
cipe in het zorgdragen voor het fabri-
ceren van een productvolgens tekening
en specificatie, alsmede volgens de
aanvullingen en wijzigingen daarop.
Aanvullingen en wijzigingen op de 'start-
configuratie’ ontstaan o.a. door aanvul-
lende wensen van de klant. Een voor-
beeld hiervan is de wens van Nederland
om de Howitzers te schilderen in ca-
moufiagekleuren in plaats van het tot nu
toe gebruikelijke legergroen. Op dit
moment worden de consequenties van
deze wens uitgezocht.

Bepaalde materialen blijken moeilijk te
verkrijgen, dan wel alleen tegen zeer
hoge prijzen. Dit kan tot gevolg hebben
dat tot een andere constructie wordt
besloten.

Bepaaide fabricagemethoden blijken in
de praktijk niet overeen te stemmen met
wat op het 'tekenbord' is uitgezocht.

ONS NIEUWE BEELDMERK

i

TECHNOLOGY

'Een alpenwei?, 'Een pierenpotje? of
'Hé, dat is leuk gevonden!'. Zomaar een
voorzichtige greep uit de opmerkingen
naar aanleiding van de presentatie op
de'opendag' van het nieuw ontwikkelde
beeldmerk. Opmerkingen, schamper of
goed bedoeld, die aangeven dat men
meedenkt.

Voortgangshewaking

De voortgangsbewaking zal plaatsvin-
den met behulp van het plannings-
systeem |IBM PROJACS. Van Kongs-
berg en DISA zijn planningen ontvan-
gen welke al zijn ingebracht in
PROJACS. Volgens een eerder opge-
zette procedure zal met behulp van
PROJACS iedere zes weken de voort-
gang worden gecontroleerd en waar
nadig bijgestuurd. Tegelijk met de tijds-
matige voortgang zal elke zes weken
ook de financiéle voortgang van het
project worden bewaakt, dat wil zeggen
de kostenontwikkeling afgezet tegen
de opbrengsten in de tijd.

Uitdaging
Al met al kan worden gesteld dat voor de
ROM, en met name de Algemene Werk-
tuigbouw, in dit project een enorme
uitdaging aanwezig is. Niet alleen in
technisch opzicht, maar met name ook
in organisatorisch opzicht. Met het goed
uitvoeren van het drielandenprogram-
ma zal de RDM haar naam als leveran-
ciervan hoogwaardige defensieproduc-
ten, internationaal kunnen verstevigen.
F. Naerebout

Wat is er nuaan de hand? De RDM heeft
de afgelopen jaren een duidelijk ander
producten- en dienstenpakket gekre-
gen en vanuit die gedachte is het een
fris idee om het gezicht van de ROM en
dus cok het beeldmerk aan te passen.
Begrijpelijk is dat veel RDM-ers gewend
zijn aan de schoorsteen en viag en dus
niet elke opmerking even positief uitvalt.
Maar toch is het waar dat nieuw ideeén
slechts dan postvatten als zij met over-
tuiging worden gepresenteerd en waar-
devol blijken.

Graag wil ik dan ook aangeven wat het
verdere verloop zal zijn. Het beeldmerk
wordt technisch verder ontwikkeld zo-
dat het toepasbaar wordt in alle scha-
keringen, zowel op briefpapier als bij-
voorbeeld op de reclameboodschap-
pen. Als uitgangspunt is de presentatie
van het jaarverslag in mei genomen om
met de technisch verbeterde versie van
het beeldmerk voor de dag te komen op
alle naar buiten gerichte boodschap-
pen, zoals brochures, etc. van de RDM.

Over het verdere verioop zal regelmatig
bericht worden in Inzicht met de over-
tuiging dat we allemaal een steentje
bijdragen aan een geslaagde introduc-
tie van ons nieuwe beeldmerk,

Cees de Geus
Hoofd Voorlichting



Deze en de drie volgende pagina’s worden in beslag genomen
door één artikel. Het is niet de gewoonte van de redactie om
artikelen van een zo grote omvanyg te plaatsen. Dltmaai maken
we een uitzondering en zijn de middelste vier pagina’s gewijd
aan een soort 'special’ over automatisering. Automatisering
neemt zowel binnen, als buiten de RDM een steeds belangrij-
ker plaats in. ledere RDM-er wordt of zal in de nabije toekomst
worden geconfronteerd met enigeriei vorm van automatise-
ring. Zo niet in de eigen werksituatie, dan toch in ieder geval
door bijvoorbeeld de uitvoering van het nieuwe, vergaand
geautomatiseerde, systeem van aanwezigheidsregistratie. In
het licht van deze ontwikkeling meent de redactie dat het een
goede zaak is dat in Inzicht ruim aandacht wordt besteed aan
de automatiseringsplannen van de RDM.

3 De Redactie

J.F. KAN, hoofd I&A, en de schrijver van dit artikel

Inleidend

In het eerste artikel, geplaatst in Inzicht 8 van 1988, zijn de belangrijkste vitgangs-
punten voor het strategisch informatieplan van de ROM belicht. In dit tweede artikel
ga ik nu nader in op de automatiseringsplannen voor de komende twee tot drie jaar
en de organisatie waarmee deze plannen zullen worden verwezenlijkt.

De automatiseringsplannen zullen in eerste instantie gericht zijn op het verbeteren
van de functionele en technische staat van de huidige informatiesystemen, dan wel
het vervangen van een aantal verouderde systi 1 door zog nde applicatie-
pakketten. Daarnaast zal het streven zijn om in dit proces zoveel mogelijk de
onderhoudbaarheid van de systemen te verhogen.

Atbakening werkgebied

Wat staat ons de komende twee tot drie jaar te wachten en hoe gaan we dit enorme
karwei aanpakken? Om te beginnen is eerst het totale werkgebied van de automati-
sering in hele grote lijnen in kaart gebracht. Het resultaat hiervan is dat automatise-
ring in drie hoofdgroepen is onderverdeeld:

® Design and Manufacturing Aids (DMA)

® Bedrijfsinformatiesystemen (BIS)

® Algemene Informatiesystemen (AIS).

Design and Manufacturing Aids

Tot de eerste groep, Design and Manufacturing Aids, horen de zogenaamde CAD en
CAM systemen (Computer Aided Design en Computer Aided Manufacturing). De
Algemene Werktuigbouw gebruikt het Unigraphics-systeem, terwijl de afdeling
Marine gebruikmaakt van het systeem van Nevesbu in Rijswijk en van Autokon.

Bedrijfsinformatiesystemen
In de tweede groep, de bedrijfsinformatiesystemen, is ondergebracht de computer-
apparatuur en -programmatuur, waarmee de productie en de pmductle-ondersteu-

P

De derde en Iaatste groep, Algemene !nforrnat;esysternen omvat alle overige

geautomatiseerde admir infor y nen. in deze groep horen de
FﬂSfBAS-systemen (Flnancléle Admlnlstratle Systemen en Bedrijfsadministratie

nende afdelingen zo doelmatig mogelijk de arbeidsprocessen trachten te bet
In deze groep vallen de systemen voor planning, capaciteits- en voongangshewa-
king en productiebesturing.

De medewerkers van de Algemene Werktuigbouw zullen de uitdrukkingen CAPOSS
(planning en kwaliteitsbeheer) en COPICS (productiebesturing) niet onbekend in de
oren klinken.

De afdeling Marine maakt gebruik van PROJACS (planning) en voor de productie-
besturing wordt gebruik gemaakt van een eigen systeem, gebaseerd op het
zogenaamde Systeem 2000.

Bij de afdeling Energiesystemen wordt gebruik gemaakt van PMS/RMS (planning),
terwijl het gebruik van COPICS op dit ogenblik in voorbereiding is.

Kenmerkend is de verscheidenheid aan systemen bij de verschillende productie-

afdelingen, terwijl er toch gebruik kan worden gemaakt van dezelfde apparatuur, nl.
die van het servicebureau EDS (Electronic Data Services) in Spijkenisse.
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FIGUR 1 : OFGANISATIE INFURMATIE SYSTEEM

Sy 1), perso dmi 1 toegangscontrole, aan- en afwezig-
heidsregistratie van personen, urenverantwoormng etc. Voor de uitvoering van de
AlS-systemen wordt eveneens gebruik gemaakt van de apparatuur van EDS.

Van bijzonder groot belang is de mogelijkheid om informatie uit te wisselen tussen
deze verschillende systemen en het toepassen van eenmalige gegevensvastieg-
ging. Hierdoor kunnen we gebruik maken van gegevens die een andere afdeling (of
persoon) reeds heeft ingevoerd, zodat we veel effici@énter kunnen werken. Het totaal
aan hulpmiddelen, apparatuur en besturingsprogrammatuur om informatie te kun-
nen besturen en beheersen noemen we dan ook Informatiebesturingssystemen
(IBS). Voor de ulhmenng van de BIS en AlS maakt de RDM gebrl.nk van de ISB van
EDS in Spijkenisse. De informatiesy men vindt u sct isch weergegeven nog
eens terug in figuur 1.

Vereiste deskundigheden
De materiedeskundigen

Van wezenlijk belang voor het welslagen van de automatiseringsplannen is het
betrekken van de verschillende deskundigheden binnen en buiten de RDM. Deze
deskundigheid begint bij de eindgebruiker. De eindgebruiker is beter op de hoogte
van de werkzaamheden binnen zijn eigen afdeling en de wijze waarop het werk wordt
uitgevoerd. Deze deskundigheid is gebaseerd op kennis en lange ervaring.

In automatiseringstermen wordt deze groep genoemd: de materiedeskundigen. De
materiedeskundige bepaat in belangrijke mate aan welke functionele eisen infor-
matiesystemen moeten voldoen, ‘met andere woorden wat de afdeling aan informa-
tie nodig heeft en op welke wijze de gegevens worden verwerkt en op welke wijze de
organisatie moet worden samengesteld om zo efficiént mogelijk te kunnen werken.

De applicatiedeskundigen

De tweede vorm van deskundigheid vinden we bij de applicatiedeskundigen, de
personen die kennis en ervaring hebben van b Ide geautomati de toepas-
singen binnen het bedrijfsieven. In zekere zin kan de kennis en ervaring van een
applicatiedeskundige worden vergeleken met die van de materiedeskundige. Het
verschil is dat de applicatiedeskundige naast de materiedeskundigheid, ook be-
schikt over een ruime en langdurige automatiseringskennis. Dus niet alleen wat een
bedrijf of bedriffsonderdeel nodig heeft aan informatie, maar ook welke applicatie-
systemen nodig zijn en hoe deze verwerking en informatievoorziening tot stand komt
met behulp van automatisering.

Technische deskundigheid
De derde vorm van deskundigheid heeft betrekking op de computerapparatuuren de
benodigde programmatuur om gebruik te kunnen maken van de computer. Deze
technische dsskundlghmd is nodlg om de applicatiedeskundigen in staat te stellen
informati 1 te ontwi v of wijzigingen aan te brengen in infor-
matiesystemen waar we dagelijks mee werken. Verder is het de verantwoordelijk-
heid van deze groep om computerapparatuur en besturingsprogrammatuur zodanig
samen te stellen dat de eindgebruikers hiermee op betrekkelijk eenvoudige wijze
kunnen werken.
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Organisatie automatisering eindgebruiker

In het Strategisch Informatieplan RDM wordt een onderscheid gemaakt tussen de
organisatie van de automatisering bij de eindgebruikers en de ondersteunende
afdeling I8A. In de huidige situatie kennen we reeds het begrip automatiseringscofr-
dinator bij de Algemene Werktuigbouw, Marine en Financién & Administratie. De
belangrijkste taak van de automatiseringscodrdinator is in eerste instantie het
beschikbaar stellen van automatiseringskennis om de dagelijkse werkzaamheden
uit te kunnen voeren binnen de eigen afdeling. Daarnaast wisselen de automatise-
ringscodrdinatoren kennis en ervaring uit en stemmen zoveel mogelilk de plannen
van de verschillende afdelingen op elkaar af.

De afdeling Informatie & Automatisering (I&A) is een groot voorstander van de
verzelfstandiging van eindgebruikers op het gebied van de automatisering en zal er
naar streven om dit te verwezenlijken. In de plannen stelt I&A voor dat de
eindgebruiker verantwoordelijk is voor het vaststellen van de functionele eisen (dus:
wat een afdeling nodig heeft op het gebied van gegevensverwerking en informatie-
voorziening) en de inrichting van de administratie organisatie (procedures, taak-
verdeling, werkinstructies, interne beveiligingseisen, etc.). Indien de adviezen van
1&A worden gevolgd, zal de eindgebruiker ook worden betrokken bij het ontwikkelen
en uitvoeren van automatiseringsplannen binnen de individuele afdelingen,

Organisatie af 1&A

Hoe ziet de afdeling I&A haar plaats in het totale automatiseringsgebeuren van de
RDM? Hoe worden verantwoordelijkheden gedefinieerd om toch een totaal automa-
tiseringsbeleid voor de RDM tot stand te kunnen brengen zonder afbreuk te doen
aan de automatiseringsplannen van de individuele afdelingen?

Binnen de afdeling I&A zijn de volgende functies te onderscheiden:
® Project Management Automatisering (PMA)

® Bureau Informatiesystemen (BIS)

® Bureau Technische Ondersteuning (BTO)

® Algemeen Informatie Centrum (AIC).

In figuur 2 zijn deze functies verwerkt in een organisatieplaatie van de afdeling I&A.
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Z Bureau Informatiesystemen
In Bureau Informatiesyst 1 zijn de ag jeskundigen ondergebracht. Het is
l —I de verantwoordelijkheid van dit bureau om samen met de materiedeskundigen het
automatiseringsbeleid op het gebied van de verschillende toepassingen verder uit te
PROLELT NAEENENT TEDNISE AFEN INTRATIE AEMEN INTRMTIE werken en in het bedriif bij de verschillende onderdelen van het bedrijf. In het Bureau
NITIWTISERDE (NEETENDE SYSTEEN (BTN Informatiesystemen zijn de applicatiedeskundigen ondergebracht in twee groepen.
RE. Bk ;'{I‘IE': el A Prisster De eerste groep zal zich bezig houden met bedrijfsinformatiesystemen (planning,
productiebesturing, etc.).

RUUD BAKKER

Project Management Automatisering

Voor Project Management Automatisering is Ruud Bakker verantwoordelijk. Hij
waakt ervoor dat alle automatiseringsprojecten planmatig en gestructureerd worden
uitgevoerd. In eerste instantie zorgt hij ervoor, dat aan alle voorwaarden is voldaan
om een project goed te kunnen uitvoeren. Hij zal toezien of de doelstellingengoeden
volledig zijn (wat het project denkt te verwezenlijken). Vervolgens bekijkt hij of alle
betrokken afdelingen en benodigde deskundigheden ziin vermeld in het plan (wie
zijn er nodig om het project te verwezenlijken). En tenslotte, welke activiteiten
moeten er worden uitgevoerd om het projectplan te verwezenlijken, uit welke taken
bestaan deze activiteiten, aan wie worden deze taken toebedeeld, wanneer moet er
aan worden begeonnen en hoeveel tijd is daarvoor uitgetrokken.

Een onderdeel van de planmatige aanpak is het toepassen van een methodiek voor
het ontwikkelen van geautomati de syst 1: SDM.

SDM is de afkorting van Systems Development Methodology, een methodiek die
door een belangrijk aantal grote bedrijven inmiddels is geadopteerd als standaard,
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De tweede groep zal zich werpen op de alg e infe (FAS/BAS,
personeelsadministratie, toegangscontrole, aan- en afwezigheidsregistratie van
personen, etc.).

RENE PRIESTER

Binnen Bureau Informatiesystemen zal René Priester zich bezig houden met
ontwikkeling, invoering en ondersteuning van bedrijfsinformatiesystemen. René
heeft ruime ervaring opgedaan met het geavanceerd planningsysteem Artemis.
Verder zal hij betrokken zijn bij de invoering van een geautomatiseerd systeem voor
de productiebesturing van de afdeling Marine. Zijn rol bij dit project is het evalueren
en eventueel invoeren van een applicatiepakket voor de afdeling. Verder is hij
verantwoordelijk voor het ontwikkelen van nieuwe, dan wel te wijzigen functies van
dit pakket. Het ligtin de bedoeling om Bureau Informatiesystemen uit te breiden met
nog een applicatiedeskundige op het gebied van alg e informatiesyst
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Bureau Technische Ondersteuning

In het Bureau Technische Ondersteuning is ondergebracht de specialisatie op het
gebied van computerapparatuur, besturingssystemen, besturing van berichtenver-
keer tussen computer en beeldscherm/toetsenbord werkstations en andere appara-
tuur, zoals bijvoorbeeld personal computers, tekstverwerking.

Per 8 maart 1987 ging Hans Blijleven deel uitmaken van deze groep. Hij zal zich
bezighouden met de begeleiding van producti L heden voor de cc b
Hans heeft jarenlange ervaring met grote ISB-systemen en omvangrijke data-
communicatie netwerken (datacommunicatie is de techniek, die gebruik maakt van
o.a. telefoonlijnen om berichtenverkeer mogelijk te maken).

Veerder zal per 1 april 1987 Frank van der Heijde in dienst treden. Frank's specialisme
is IBM-besturingssystemen. Ook hij beschikt over een aantal jaren ervaring op dit
gebied.

HANS BLIJVEEN FRANK VAN DEN HEIJDE

Algemeen Informatie Centrum

Het Algemeen Informatie Centrum is op 19 september 1986 officieel in gebruik
genomen. Dit centrum is bedoeld voor eindgebruikers, die van plan zijn om
automatiseringsplannen voor te bereiden en hiervoor apparatuur en programmatuur
nodig hebben. Een groot en wellicht belangrijk deel van de werkzaamheden kan dan
worden uitgevoerd met de mogelijkheden die dit centrum beschikbaar stelt. Zodra de
plannen vastere vorm krijgen, kan in een voorstel aan het hoofd van dienst en de
directie worden verwezen naar de verkregen resultaten ter ondersteuning van deze
plannen. De ervaring met het Algemeen Informatie Centrum is positief. De belang-
stelling zal nog meer toenemen naarmate meer apparatuur en programmatuur
beschikbaar wordt gesteld.

Een andere belangrijke voorwaarde is een stuk ondersteuning, die tot nu toe op zeer
beperkte schaal beschikbaar kon worden gesteld. Deze ondersteuning kan binnen
niet al te lange tijd worden gegeven uit de kennis en ervaring, die bij de overige
groepen van I&A aanwezig is.

Het Algemeen Informatie Centrum beoogt het toepassen van automatisering zoveel
mogelijk te stimuleren en wildgroei tegen te gaan. Om deze reden is het advies om
dependances van het Algemeen Informatie Centrum in te richten bij een aantal
afdelingen positief ontvangen bij de directie.

SNEL HET A.I.C. RAADPLEGEN !
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INGE ADVOCAAT

Secretariaat

Het laatste en zeker niet het minst belangrijke is het secretariaat van I&A. Inge
Advocaat is hier de belangrijke spil. Zij verzorgt niet alleen de correspondentie en de
vastlegging van verslagen, maar daarmaast ook o.a. de afhandeling van verzoeken
om gebruik te maken van de faciliteiten van het Algemeen Informatie Centrum en
apparatuur, die op tijdelijke basis kan worden uitgeleend (b.v. personal computers,
beeldscherm/toetsenbord werkstations, printers).

De automatiseringsplannen

Sinds de oprichting van de afdeling 1&A op 1 april 1986 heeft 1A zich bezig gehouden
met uitvoeren en voorbereiden van een aantal automatiseringsprojecten. Hieronder
volgt een samenvatting en korte toelichting op deze projecten.

PAIR
Sinds 1 april 1986 heeft 1&A zich belast met de leiding van het project PAIR-1. PAIR is
de afkorting van Project Administratief Informatie Systeem RDM. Het eerste deel van
het project omvat de vervanging van de huidige geautomatiseerde Crediteuren-
administratie van de afdeling Financién & Administratie. Verder is in dit deel
opgenomen een systeem voor geautomatiseerde kostenbewaking.

Voor beide systemen is gekozen voor applicatiepakketten van de firma MSA
(Management Science America, Inc) en wel Accounts Payable of kortweg AP
(Crediteurenadministratie) en Project Tracking System of wel PTS (kostenbewaking).
Beide pakketten bevinden zich in het laatste stadium van de invoering. Indien de
resultaten van de schaduwproductie gunstig blijven, hopen we spoedig het gebruik
van een aantal oude systemen te kunnen stoppen.

Binnen niet al te lange tijd hopen we de resterende activiteiten van het project PAIR
op te pakken. Deze activiteiten hebben betrekking op de overige functies van het
financieel administratief systeem, n.l. de grootboek-, debiteurer-, en vaste activa
administratie. Deze systemen zullen worden ondergebracht in project PAIR-2.

Project PROPER

Het project PROPER (Project Personeelsregistratie RDM) is eveneens vorig jaar
begonnen. Met uitzondering van de ondersteuning van de leverancier van de
apparatuur en programmatuur is dit project uitgevoerd door uitsluitend medewer-
kers van de RDM.

Op zichzelf een belangrijke prestatie, omdat een belangrijk deel van de project
activiteiten plaats heeft gevonden naast de uitvoering van de dagelijkse werkzaam-
heden. De spits is afgebeten en het belangrijkste komt nog. In de vorige uitgave van
InziCj_rLt heeft de heer Heins, hoofd Sociale & Algemene Zaken, er een heel artikel aan
gewijd.

Het project PACER (Production Automated Control Environment RDM) is een
voorstelvoor een geautc i d sy n, waarbinnen gegevens kunnen worden
uitgewisseld tussen de verschillende productiebesturingssyst Zodra dit deel
is verwezenlijkt zal er worden gewerkt aan de integratie van functies, die hiervoor in
aanmerking komen (b.v. leveranciersgegevens). De bedoeling van het project
PACER is een algemene ontwerpgedachte voor bedrijfsinformatiesystemen voor de
RDM, timijl het gebruik van verschillende pakketten bij individuele afdelingen toch
mogelijk is. :

Bij de keuze van foekomstige applicatiepakketten zal zoveel mogelijk rekening
worden gehouden met mogelijkheden om informatie uit te kunnen wisselen tussen
de verschillende systemen. Het eerste project heeft zich dan al aangediend, n.l. het
project PBS/MAR, waarmee de invoering van een nieuw productiesysteem voor de
afdeling Marine zal worden verwezenlijkt. Van belang voor het project PACER is de
keuze van apparatuur en programmatuur voor de invulling van bedriffsinformatie-
systemen. De uiteindelijke bedoeling van het project is het beschikbaar stellen van
een systeem, dat aangepast kan worden aan de specifieke wensen van huidige en
toekomstige opdrachtgevers zonder dat de basisgedachte van het bedrijfsinfor-
matiesysteem behoeft te worden aangetast (te vergelijken met maatconfectie).

Project MISTER

Het project MISTER (Migratie Informatiesystemen en Technologie van EDS naar
RDM) bevindt zich in een voorbereidende fase, waarin argumenten worden onder-
zocht om een eigen rekencentrum voor de RDM in te richten. Het streven is om
medio maart 1987 een rapport uit te brengen aan de directie, waarin de uitkomsten
van het vooronderzoek en een advies zullen worden uitgewerkt.

Project STER
Binnen de RDM zijn er in de loop der jaren verschillende vormen van tekstverwerking
geintroduceerd. Bij een aantal afdelingen wordt zelfs gebruik gemaakt van appara-
tuur en programmatuur, die ouder is dan tien jaar. Daarnaast is een aantal jaren
geleden het tekstverwerkingspakket Visietekst van IBM aanvaard als standaard voor
de RDM. Inmiddels heeft IBM te kennen gegeven dat zij dit systeem niet meer op de
markt brengen. Een reden dus om tijdig te zoeken naar een passende vervanging
hiervan en dit heel planmatig en gefaseerd voor te bereiden. Het project STER
(Project Standaardisatie Tekstverwerking RDM) beoogt uniformiteit ten aanzien van
tekstverwerking. In voorbereiding is een rapport aan de directie, waarin een
aanbeveling zal worden gedaan voor deze standaardisatie.

A
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Binnen het project OSIR (Organisatie Strategisch Informatieplan RDM) wordt een
aantal voorstellen uitgewerkt om te komen tot de organisatie van de automatisering
bij de RDM. Een aantal uitgangspunten is reeds eerder behandeld bij het onderwerp
Organisatie. De bedoeling van dit project is om een eerste aanzet voor te bereiden in
een rapport aan de directie. In dit rapport zal worden voorgesteld om de definitieve
organisatie uit te werken met automatiseringsmedewerkers uit verschillende
afdelingen.

Project CISR

Al enige jaren wordt de RDM geconfronteerd met de noodzaak om de huidige sterk
verouderde telefooncentrale te vervangen door een modern systeem, gebaseerd op
digitale technologie. Aanvankelijk was de bedoeling om het huidige systeem
uitsluitend te gebruiken voor spraakverkeer. Met de huidige digitale systemen is het
mogelijk om deze systemen niet alleen te gebruiken voor spraakverkeer, maar ook
voor het berichtenverkeer. Dit betekent dat we beschikken over een hulpmiddel om
schriftelijke informatie over hetzelfde telefoonnet te kunnen sturen. Indien we dit
systeem kunnen verbinden met de computer, ontstaat een basis om allerlei
berichten (gesproken en geschreven) op snelle en goedkope wijze over de telefoon-
lijn te sturen.

Het project CISR (Communicatie Infra-Structuurplan RDM) zal de mogelijkheden
hiervan bestuderen en een advies uitbrengen aan de directie.

Samenvattend

De RDM staat aan de vooravond van een aantal belangrijke ontwikkelingen, die
moelijk zijn te verwezenlijken zonder te beschikken over betrouwbare en actuele
informatie.

Het gebruik van een hulpmiddel als automatisering zal in belangrijke mate bepalend
zijn voor het welslagen van onze plannen. Het gebruik van applicatiepakketten zal
zorgvuldig moeten worden afgewogen. Liever kant-en-klare standaard applicatie-
pakketten (confectie) dan kostbare eigen ontwikkeling (maatkleding).

Afhankelijk van de systeemontwikkelingstechnieken van deze applicatiepakketten
zullen wellicht specifieke eisen of wensen van opdrachtgevers alsnog kunnen
worden verwezenlijkt (maatconfectie) zonder al te hoge kosten. De RDM zal op grote
schaal moeten automatiseren. Deze plannen kunnen niet alleen door de afdeling
Informatie & Auto ing worden ver lijkt. De betrokkenheid van de eind-
gebruiker is een voorwaarde voor het welslagen van de automatiseringsprojecten.
Deze samenwerking dient dan ook gestructureerd te worden aangepakt, waarbij
vooraf een aantal duidelijke afspraken dient te worden gemaakt.

Conclusie

Automatisering is wel degelijk een hc 1 van de onderneming jiel Als we
er zelf niet achter komen, zullen we uiteindelijk wel worden geconfronteerd met de
keiharde feiten.

J.F. Kan
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MANAGEMENT CONTRACTEN SOCIAAL BELEID

Sociaal beleid en management-contracten, twee termen die men in eerste instantie
niet snél aan elkaar zal koppelen. Toch is bij de RDM in het najaar van 1986 die
koppeling gemaakt en zagen management-contracten sociaal beleid het eerste
levenslicht. Op het hoe en het waarom van deze contracten wordt in dit artikel wat

nader ingegaan.

Sociaal beleid

Er zijn vele omschrijvingen voor het
begrip sociaal beleid, maar de geleer-
den zijn het niet eens over de vraag
welke daarvan de juiste is. Eén ding
staat vast, het gaat altijd om een visie op
de wijze waarop mensen binnen een
organisatie werken en samenwerken en
de omstandigheden waaronder dat ge-
beurt. Een beetje vaag endus makenwe
het wat concreter door achter sociaal
beleid het woordje RDM te zetten. Hoe
ziet dat sociaal beleid van de RDM
eruit?

Een deel daarvan is onmiddellijk aan te
wijzen omdat het is neergelegd in per-
soneelsregelingen zoals bijvoorbeeld
de studiekostenvergoeding en de hoog-
te van de overwerkvergoedingen.

Wat niet op papier staat is verreweg het
meest belangrijke deel van het sociaal
beleid, de visie op de wijze waarop
mensen met elkaar werken en samen-
werken en daarmee verbonden de vra-
gen, hoe gebeurt dat bij de RDM, wat
mankeert er aan en wat kunnen en
willen we daar aan doen. Niet makkelijk
te beantwoorden vragen, waarover me-
nig bedrijffssocioloog zich in het verle-
den de kop heeft gebroken. De mislukte
poging om met discussienota en invoe-
ringsnota in de hand werkoverleg bij de
RDM in te voeren is daarvan een voor-
beeld.

erantwoordelijkheid bedrijfsleiding

Toch leeft er al geruime tijd de wens om
aan het sociaal beleid RDM een, wat zo
mooi wordt genoemd, nieuwe inpuls te
geven. Wat we hebben aan sociaal be-
leid moeten we behouden en verbete-
ren, maar daarnaast is er de wil om aan
dat sociaal beleid wat toe te voegen.
Wat voor aanpak kies je daarvoor? Tus-
sen directie, ondernemingsraad, Soci-
ale Zaken en de leiding van de bedrijfs-
afdelingen is daarover lang en diep-
gaand overleg gepleegd. De eerste con-
clusie van dat overleg was en is dat,
meer dan in het verleden, de verant-
woordelijkheid voor het formuleren en
het uitvoeren van het sociaal beleid
moet liggen in de bedriffsafdelingen.
Soclaal beleid kan niet worden opge-
legd door middel van in overleg tussen
directie, ondernemingsraad en sociale
zaken opgestelde plannen, maar moet
vorm en uitvoaring krijgen in en door de
bedrijfsafdelingen.

Een andere aanpak

Een mooie conclusie, maar 'ze deden
een plas en alles bleef zoals het was',
Zo ging het dus niet, bij een conclusie
alleen kon het natuurlijk niet blijven. De
volgende vraag die aan de orde kwam
was dan ook 'welke aanpak kiezen we
om aan die verantwoordelijkheid inhoud
te geven?. Gekozen werd voor een aan-
pak waarbij de bedrijfsleiding per afde-
ling zich in het najaar van 1986 boog
over de vraag 'aan welke zaken op het
gebied van het sociaal beleid willen wij
in de komende twee jaar extra aandacht
besteden, hoe doen we dat, wat kost dat
ons aan geld en tijd en welke onder-
steuning hebben we daarbij nodig?

Doel, planning, kosten, met andere
woorden de ingrediénten voor een op-
dracht en opdrachten zijn het ook ge-
worden. De bedrijfsleiding heeft zich-
zelf een opdracht opgelegd en die op-
dracht is neergelegd in een contract,
een contract tussen de directie en de
bedrijfsleiding, Tot op heden zijn op die
wijze drie management-contracten so-
ciaal beleid tot stand gekomen Lw. voor
de Algemene Werktuigbouw, de afde-
ling Marine en de afdeling Financién &
Administratie.

Hoe verder?

De contracten verschillen per afdeling,
iedere afdeling heeft zijn prioriteiten
anders gelegd. In het management-
contract Algemene Werktuigbouw ligt
de nadruk op het streven naar goede
praktische overlegvormen en een bre-
dere inzetbaarheid van de medewer-
kers. In het contract van de afdeling
Marine gaat het vooral om het vergroten
van kennis en vaardigheden van leiding-
gevenden op niet-technisch gebied en
het oplossen van de problemen rond
vervullen van middenkaderfuncties. De
leiding van de afdeling Financién &
Administratie wil in de komende twee
jaar veel tijd en energie steken in het
opbouwen van goede overlegvormen
en in de eigen organisatievorm,

U zult begrijpen dat het niet mogelijk is
om in Inzicht een heel uitgebreide uit-
eenzetting te geven over alle onder-
delen van de drie contracten. Boven-
dien nu de verantwoordelijkheid voor de
uitvoering van het sociaal beleid zo
nadrukkelijk in de bedrijfsafdelingen
ligt, zal de afdelingscommissie en in-

direct dus ook u daarover ongetwijfeld
goed worden geinformeerd. Ook de
vraag wat het feit dat er nu aan de
uitvoering van de contracten wordt
gewerkt voor u in de praktijk van alledag
zal betekenen is hier niet te beantwoor-
den. Per afdeling zijn andere prioriteiten
gelegd en het antwoord ligt dus ergens
tussen niets en heel veel. Een beetje

vaag en onbevredigend slot van dit toch
zo mooie verhaal, zult u zeggen. Dat
klopt, maar de redactie van Inzicht is
dan ook alleen maar ingehuurd om te
schrijven. Wat er in de komende twee
jaar daadwerkelijk met de manage-
ment-contracten sociaal beleid wordt
gedaan is niet onze verantwoordelijk-
heid, maar wij hopen veell

PRPRVRRRVPVPVRPRPRDP
NIEUWS VAN HET SCHOLINGSCENTRUM

Op 5 maart jl. werd onder belangstelling van een groot aantal genodigden de
opening verricht van het vernieuwde deel van het scheepsbouwgedeelte van het
Scholingscentrum. Het betreft een uitbreiding van de werkplaats voor de praktijk-
opleiding met ruim 100 m?, een nieuw kantoor voor de leerkrachten, een kleedruimte
en een aparte was- en toiletruimte voor jongens en meisjes. A. Reugebrink, chef
Scholingscentrum, toonde zich in zijn welkomswoord verheugd dat de bedrijfsleiding
van de verschillende afdelingen aanwezig was en dankte hen voor de medewerking
die het Scholingscentrum van hen mocht ontvangen. Met de medewerking van de
leerkrachten, zo stelde de heer Reugebrink, is in vrij korte tijd weer een degelijk stuk
uitbreiding gerealiseerd dat zeker een bijdrage zal leveren aan een prettiger verloop

van de opleiding voor de jongeren,

de uitbreiding van de werkplaals

Directeur A.N. de Bruin stelde later op de avond in een spontane reactie dat ook de
directie zijn waardering uitspreekt over hetgeen met de inzet van alle betrokkenen
tot stand is gebracht. Wanneer je er zelf de schouders onder zet en niet alles door
anderen laat verrichten is het mogelijk om ook met weinig kosten iets goeds tot stand

te brengen.

A, Reugebrink
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Wanneer je op zoek naar de invulling van de rubriek
"Verviogen Tijden’ de oude boeken en papieren door-
snuffelt, stuit je af en toe wel eens op een tekst die je
met verbazing, sterker nog met ongeloof vervult, Dat
overkwam mij ook deze keer weer toen ik in de vitgave
'Een halve eeuw Droogdok’ uit 1952 een passage over
het Tuindorp Heijplaat doorias.

‘Wanneer wij wandelen in de Rondolaan, of op het
Alcorplein staan tegenover de gereformeerde kerk,
verfell dit dorp ons een kleine geschiedenis, een
nimmer eindigend vervolgverhaal Het ontsluit ons in
een bekoorlijk visioen de sociale inzichten, die ten
opzichte van het personeel bestaan. Het vertelt van de
gedurfde opzel, welke er in slaagde de werknemer uit
de verwoestende atmosfeer van de grote stad met haar
viuchtige genietingen vandaan te halen en over te
plaatsen in de rust van een ander, landelijker, veiliger
gebied, waar hij deel kan hebben aan de eeuwige
vreugde van de wisselingen der seizoenen en waar hif
vrede en ontspanning vindt in de grote familie, die de
bewoners van Tuindorp Heijplaat in wezen vormen. Het
rept zijdelings van de belangeloze moed, het vernuften
het organisatievermogen, welke er toe medegewerki
hebben om deze oase te doen verrijzen temidden van
de eindeloze kleiviakten van het eiland lJsseimonde.
Mensen, die minder gevoel voor industrie hebben,
noemen dif een zielig stukje steenwoestijn, waar vroe-
ger de bloemen- en vogelrijke oceverstrook van het
vriendelijke, groene elland lJsselmonde bevand,

Welnu dan...

Een oceaanstomer verlaat het dok. Een stalen reus
klieft door de muren van het water. De koperen schal
van een stoompijp verscheurt het net van de stifte, dat
boven het dorp hangt. Het schip heeft wild geroken. Het
heldere getik van de hamers en het hooghartice snui-
ven van de lasapparaten dringen nauwelijks tot hier toe
door. Achter de facade, gevormd door de kantoor-
gebouwen, wordt in dokken en werkplaatsen dag en
nacht gewerkt. Groter tegensteliing is nauwelijks denk-
baar. Maar toch er een wisselwerking tussen
beiden. Zo lang het gedreun van de hamers het staal
nog tot een levend materiaal blijft maken en zolang de
klinkrevolvers de hartslagen nog accentueren, die
opklinken uit de metalen geraamten van de schepen,
zolang zal het eenvoudig profiel van het dorp zich
blijven aftekenen tegen de dynamische hemel, zolang
zal de werker nederig en tegelifkertijd met een gerecht-
vaardigde trots - de Nederiandse deugden - zich
bewusi blijven van zijn bijzondere plaats in het geheel
en met de volle inzet van zijn persoonlijkheid zijn arbeid
blijven verrichten en van zijn rust genieten.’

Dat zijn nog eens verviogen tijden! Het bedrijf dat in
haar goedheid de nederige werker weghaalt uit de
verwoestende atmosfeer van de grote stad met haar
viuchtige genietingen en overplaatst naar de rust van
een veiliger gebied waar hij deel kan hebben aan de
eeuwige vreugde van de wisselingen der seizoenen.
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Na een artikelenreeks met een meer beschouwend karakter, is nu de beurt aan jets geheel anders. Bij
- het werken met perslucht zie ik nogal wat mensen met dichtgeknepen ogen werken. In een enkel
geval werd zelfs 'een geintje’ uitgehaald met perslucht.
Het werken met persiucht is zeker niet van gevaren ontbloot. Het navolgende artikel, afkomstig uit het
februari-nummer 1987 van 'Techniek en Veiligheid’ gaat nader in op de gevaren en risico’s van het

gebruik van perslucht.

Van hogedrukreinigers wordt kwistig gebruik gemaakt
Inveel bedrijven. Het blaaspistool wordt gezien alseen
reuze handig apparaat en niet alleen bij werkzaam-
heden waarvoor het blaaspistool werd ontwikkeld;
voor het schoonblazen van onderdelen bijvoorbeeld.
De persluchtslang blijkt namelijk ook misbruikt te
worden als een soort superbezem om de werkruimte
snel mee schoon te blazen en om er bij tijd en wijle
leuke grappen mee uit te halen. Perslucht lijkt zo
onschuldig, maar verkeerd gebruik ervan isde corzaak
van heel emstige ongelukken die gebeuren binnen
bedrijven.

Reinigen

Aan het einde van een lange vermoeiende werkdag wil
iedereen natuurlijk zo snel mogelijk naar huis. De
verleiding is dan groot om enkele minuten eerder klaar
te zijn door de werkruimte en de werkkleding schoon
te blazen met een stroom perslucht uit de hogedruk-
reiniger. In de praktijk blijkt keer op keer dat de kleine
tiidsbesparing het risico absoluut niet waard is. Als u
de werkruimte schoon blaast met perslucht, worden
onvermijdelijk metaaldeeltjes, spaanders en stof mee-
geblazen door de ruimte.

Opgeen enkele manierkunt u er zeker van zijn waar de
materiaalresten en het stof heen viiegen. De kracht
van perslucht wordt vaak onderschat. Een relatief
geringe druk in de compressor treedt via de kleine
opening van de blaasmond met enorme kracht naar
buiten. Metaalsplinters en spaanders worden door de
luchtstroom meegenomen en als projectielen met
grote snelheid in de ruimte geblazen.

Vaak loopt het goed af, maar u kunt erop wachten tot u
zelf of één van uw collega’s geraakt wordt door zo'n
projectiel. Ook kan de machinerie op de werkplek
ernstig beschadigd raken. Bovendien, als u blaast met
perslucht zonder een stofmasker, beschermende kie-
ding en oogbescherming te dragen, kunt u ronddwar-
relend stof inademen en stof en vuil kunnen in uw huid
en ogen terecht komen.

Bijzonder riskant is het als u de persluchtsiang ge-
bruikt om uw werkkleding mee te reinigen. De hout-
bewerker die zijn overall wilde schoonblazen met de
hogedrukreiniger en daarbij een stroom lucht in zijn
oor kreeg, hoeven we niet meer te waarschuwen voor
de gevaren: hij is nu aan één kant doof. Nog veel
gevaarlijker is het blazen met apparatuur, die is gevuld
met zuurstof. Kleding raakt binnen korte tijd verzadigd
met zuurstof en dan is één vonkje voldoende om de
kleding in lichterlaaie te zetten.

Gebruik voor het schoonmaken van kleding en werk-
ruimte dus gewoon een veger, een borstel of een
industriestofzuiger. In stoffige ruimtes zou een afzuig-
installatie moeten zijn. Het- schoonmaken met een
veger duurt wellicht iets langer, maar is veel veiliger.

Infecties

Een stroom perslucht kan in uw lichaam doordringen
via sneetjes en schrammen, maar ook via natuurlijke
lichaamsopeningen, zoals haarzakjes. Een relatief
geringe toevoersdruk, zo blijkt uit de ervaring, is al
voldoende om ingewanden te doen scheuren, cor
trommelviiezen te doorboren, ogen te beschadigen en
blindheid te veroorzaken.

Eenmaal binnengedrongen in het lichaam kan de
perslucht terecht komen in de bloedsomloop met
mogelijk dodelijk gevolg.

Behalve lucht, kunnen ook onzuiverheden in de lucht-
stroom, zoals een restje verf of vull, de bloedsomloop
binnendringen langs wondjes of haarzakjes. Het vuil
veroorzaakt en voedt infecties en leidt tot complicaties
die vaak ernstig genoeg zijn om te moeten overgaan
tot amputatie, meestal van vingers of van een hand, Bij
het werken met perslucht is het daarom van het
grootste belang om alle voorschriften met betrekking
tot hygiéne, orde en netheid op de werkplek en Eerste
Hulp-regels, strikt na te leven. Om in het lichaam te
kunnen dringen hoeft de mond van de persluchtslang
overigens niet in direct contact te komen met de huid.
Perslucht kan nog penetreren op een afstand van 30
tot 35 centimeter. Gewone kleding biedt hierbij geen
bescherming.

Lawaai

Het geluid dat een persluchtapparaat voortbrengt,
overtreft vaak het niveau tot waar het volgens de wet is
toegestaan om nog zonder gehoorbeschermingsmid-
delen te mogen werken. Zonder corbeschermers is er
dan kans op gehoorbeschadiging of doofheid. Er is
een aantal mogelijkheden om geluidsoverlast tijdens
het blazen met perslucht te beperken,
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EINIGEN MET PERSLUCHT

Perslucht zou u alleen moeten gebruiken als het
absoluut noodzakelijk is en dan met een zo laag
mogelijke toevoersdruk. Richt de luchtstroom niet op
scherpe hoeken of in gaten. Verander liever het opper-
viak van het gereedschap (afronden van scherpe
hoeken) of verander de invalshoek van de luchtstroom.
Breng de blaasmond zo dicht mogelijk bij het werk-
stuk, zodat de toevoersdruk zo laag mogelijk kan
blijven. Er zijn bovendien voor weinig geld gedempte
blaaspistolen te verkrijgen. Hoe groter de diameter
van de blaasmond, hoe minder het lawaai, maar ook
hoe kleiner de blaaskracht. Er ziin ook meergats-
blaasmonden te verkrijgen, die slechts een kigine
toevoersdruk nodig hebben. Meerdere monden met
een kleine toevoersdruk zijn soms te verkiezen boven
€én blaasmond met een grote druk erachter.

Spelleties

Met een persluchtslang kun je leuke dingen doen
natuurlijk. De gevolgen van ongelukken met perslucht
zijn echter vaak zeer tragisch. Op de één of andere
manier is het alsof de pijn en het leed van de slacht-
offers nog erger zijn, als deze het gevelg zijn van een
grap. Hoe onschuldig een beetje lol trappen met de
persiuchtslang ook lijkt op het moment, het zijn ge-
vaarlijke spelleties. Spelen met persluchtapparatuur
zal door een rechtbank absoluut worden beocordeeld
als een ernstige overtreding van de Arbeidsomstan-
dighedenwet (Arbo-wet). In de Arbo-wet wordt bepaald
dat niemand zichzelf of anderen in gevaar mag bren-
gen tijdens het werk,

Ook worden werknemers verplicht om apparaten en
machines op de juiste manier te gebruiken. Grappen
met persluchtslangen vallen natuurlijk onder het
hoofdstuk ‘'misbruik van apparatuur. Een zware geld-
boete, ontslag en gevangenisstraf behoren tot de
mogelijke gevolgen van zulke grappen.

Voorzorg

Behalve alle maatregelen die u moet treffen om gevaar
voor u zelf te voorkomen als werkt met persiucht-
apparatuur, moet u ook zorg dragen voor de veiligheid
van mensen en machines om u heen op de werkplek.
Verzeker u er altijd van, dat het mondstuk van de
apparatuur vrij is van vuil en vocht voor u aan het werk
gaat. Vuil en vocht kunnen door de ruimte worden
geblazen met zeer hoge snelheid en aanzienlijke
verwondingen en schade vercorzaken. Verzeker u er

ook van, dat de apparatuur regelmatig wordt gecontro-
leerd op gebreken en in goede staat van onderhoud is.
Volg altiid de gebruiksaanwijzingen en veiligheids-
voorschriften strikt op. Laat persluchtapparatuur nooit
onbeheerd achter op een plaats waar derden, die er
niet mee weten om te gaan, deze in handen kunnen
krijgen. Voorkom dat mensen kunnen struikelen over
de apparatuur. Als u perslucht moet gebruiken in een
ruimte waar mogelijk rommel kan worden meege-
blazen of als geluidsoverlast kan optreden, zorg erdan
voor dat alle aanwezigen in die ruimte persoonlijke
beschermingsmiddelen dragen, zoals veiligheidsbril-
len, gehoorbescherming en beschermende kleding.

Checkdist

Ondanks alle gevaren die aan het werken met pers-
lucht kunnen kleven, is veilig gebruik ervan zeer wel
mogelijk, als u zich maar aan de voorschriften houdt.
De volgende regels zou u eigenlijk uit het hoofd
moeten kennen:

® Richt de luchtstroom nooit op kleding, haar of welk
lichaamsdeel dan ook

® Reinig nooit kleding of werkruimtes met persiucht.
Gebruik een veger, borstel of industrie-stofzuiger.

® \Verzeker u ervan dat de luchtslang en de toe-
voersleidingen geen lekken hebben. Dit is niet
alleen van het grootste belang voor uw veiligheid,
maar is ook zuiniger. Naar schatting 20-25% van
de gebruikte perslucht gaat verloren door
lekkages.

® Indien u de luchtslang of onderdelen daarvan
aansluit, doe dit dan stevig om losschieten en
zwiepen te voorkomen.

® Sluit de luchttoevoer af als het apparaat niet in
gebruik is, Nooit afsluiten door de luchtslang te
knappen,

® Blaas niet op scherpe hoeken of in gaten.

® Gebruik altijd de laagst mogelijke druk voor het
werk.

Tot zover het artikel uit Techniek en Veiligheid'. Wat
nog rest is het volgende:
BESCHERMINGSMIDDELEN TEGEN STOF en
DOCUMENTATIE OVER GELUIDSREDUCE-
RENDE MAATREGELEN ZIJN VERKRIJGBAAR
BlJ DE BEDRIJFSVEILIGHEIDSDIENST.
TELEFOON 2017. L. Onderweegs



INVESTERINGEN BIJ DE ALGEMENE WERKTUIGBOUW =

In februari jI is door de Algemene Werktuigbouw een aantal inferessante investeringen gepleegd.: drie Chiron CNC bewerkings- [ S R |
centra en een Schiess CNC verticaal draaicentrum. Deze investeringen zijn het gevolg van de opdracht voor revisie en modificatie

van M114/39 Howitzers, welke eind 1986 door de Algemene Werktuigbouw is geboekt en waarover u elders in deze Inzicht een

uitgebreid artikel aantreft.

Uitbreiding CNC-freescapaciteit - ‘ i \
De CNC freescapaciteit is uitgebreid ‘ [
met een Chiron langfreesmachine, type

FZ 26L, machinenummer 153.09, De
opspantafel heeft een afmeting van
3200 x 6300 mm. Hierop kunnen lange
werkstukken bewerkt worden of twee
korte werkstukken, De machine be-
werkt het ene werkstuk aan een kant
van de machine, terwijl aan de andere
kant van de opspantafel het werkstuk
verwisseld wordt. Een productieverho-
ging derhalve, omdat de machine korter
stilstaat tussen de verschillende op-
spanningen.

Voorhetkleine CNC freeswerk zijn twee
Chiron FZ 25 bewerkingscentra ge-
kocht, machinenummer 152.01 en
152.02, met tafelafmetingen van 900 x
450 mm. Deze machines worden in een
hoekopstelling geplaatst, waardoor één
bedieningsman twee machines kan be-
dienen. De drie CNC freesmachines
worden in maart, april en mei 1987
opgeleverd,

Betrouwbaar en nauwkeurig
Chiron is binnen de Algemene Werk-
tuigbouw al enkele jaren een vertrouw-
de naam. In april 1982 is de eerste
Chiron bij de Algemene Werktuigbouw
opgesteld, een FZ 40, machinenummer
153.08 met een tafelafmeting van 1250
% 630. De Chiron 153.08 heeft zijn be-
trouwheid in de loop der jaren bewezen.
Weinig storingen en een hoge mate van
nauwkeurigheid.
Zowel de Chiron 153.08, als de nieuwe
Chiron 153.09 zijn uitgerust met tem-
peratuurcompensatie. Bepaalde delen
van de machine worden warm, zoals
bijvoorbeeld de spoelkast na langdurig
draaien op een hoog toerental. Hierdoor
zal de geometrie of maatvoering van de
machine veranderen en de product-
nauwkeurigheid afnemen. Bij de Chiron
153.08 en de Chiron 153.09 wordt de
temperatuurverhoging in de spilkast
gemeten en via de computer wordt het
programma automatisch aangepast, FZ 26L
Hierdoor wordt een grote mate van ‘angrreesmachma type

ron

thermische stabiliteit bereikt, wat een gq Chi n st
positieve invioed heeft op de product-
nauwkeurigheid. Nauwkeurigheden van VE

0,01 mm kunnen hierdoor worden be-
reikt, De marktontwikkelingen vereisen
deze steeds hogere nauwkeurigheden
en de Algemene Werktuigbouw heeft
hiermee zijn concurrentiepositie aan-
zienlijk verbeterd.

Uitbreiding capaciteit CNC carrouseldraaien
De capaciteit van het CNC carrousel-
draaien wordt binnenkort uitgebreid
met een Schiess CNC verticaal draai-
centrum. Schiess, ook geen onbekende
bij de RDM, heeft een carrouselbank
ontwikkeld waarop tevens boor- en
freeswerkzaamheden kunnen worden
uitgevoerd. Deze carrouselmachine
kan in horizontale zin in twee richtingen
bewegen namelijk de x-as en de y-as
(zie foto). Hierdoor kan op elk punt van
de draaitafel gepositioneerd worden. Bij
een stilstaande tafel kunnen boor- en
freesbewerkingen worden uitgevoerd.
De spil of ram (z-as, zie foto) is tevens
uitgerust met een beweegbare frees-
kop. De CNC-bestuurde kop kan door
middel van de computer in een bepaal-
de hoek gesteld worden (b-as, zie foto).
Hierdoor kunnen zeer gecompliceerde
vormen automatisch worden bewerkt.
Al deze assen plus een hypermoderne
Siemens-besturing, maken het mogelijk
maximaal drie assen tegelijkertijd te la-
ten bewegen. Het driedimensionaal
bewerken heeft hiermee zijn intreden
gedaan bij de Algemene Werktuigbouw.

SCHIESS
FRORIEPRP

Linear Axis for more Flexibility

Wat dit alles voor gevolgen heeft voorde

productie en ook voor de werkvoorbe- :
reiding zal in een later artikel aan de het Schifess
orde komen.

gicentrum

Thi

GNC verticaal 1

F.AJS. Allart




IDEEENBUS EEN FEIT PER 1 MEI 1987! R R PRV RV R VR R X

Hard wordt gewerkt om per 1 meia.s. de
ideeé&nbus bij de RDM een feit te doen
zijn. Aan de voorbereidingen op de in-
voering wordt in deze weken de laatste
hand gelegd. Briefpapier en voorstel-
formulieren zijn in druk en de bussen,
gemaakt op de bedrijfsschool, worden
beschilderd.

De |deeén-Adviescommissie, bestaan-
de uit de heren Molenaar (secretaris),
Verploegen, Visser, De Kleijn, Van
Beelen, Van Essen en Vogels (voor-
zitter) heeft uit een aantal ontwerpen
een logo voor de |deeénbus uitgekozen.
Dit logo, ontworpen door Fred Terlouw,
zal een eigen gezicht geven aan alle
zaken die betrekking hebben op de
idee#énbus zoals het briefpapier, de
formulieren en de idee&nbussen. Cok
buigt de Ideeén-Adviescommissie zich
over twee reeds nu ingediende ideeén
om te bezien of deze voor een beloning
in aanmerking komen.

Bij de invoering van de ideeénbus hoort
een goed stuk informatie aan de mede-
werkers. Omstreeks 1 mei a.s. ontvan-
gen alle medewerkers en de leerlingen
van de bedrijfsschoolthuis in de bus een
speciale 'ideeénkrant' en het reglement
voor de ideeénbus. De |deeén-Advies-
commissie hoopt daarmee een goede
start van de ideeénbus te stimuleren,

De ervaring bij andere bedrijven heeft
geleerd dat een 'levende’ idee&nbus
bedrijven belangrijke besparingen kan
opleveren, terwijl de indieners van
idee&n de voldoening hebben dat hun
ideeén worden overgenomen en be-
loond.

Namens de Ideeén-Adviescommissie,
H.J.P. Vogels

'Kan ik een advertentie in Inzicht plaat-
sen?, was de vraag aan de redactie.
Waarom eigenlijk ook niet, het is een
extra stukje service dat we aan het
personeel kunnen bieden. Een nieuwe
rubriek dus 'dities en datjes’, waarin u
(kleine) advertenties kunt plaatsen. Te
koop, gezocht, verloren etc. kunt u hier-
in kwijt. De redactie treedt niet op als
tussenpersoon, de advertenties dienen
derhalve te worden voorzien van het
telefoonnummer op het huisadres van
de plaatser van de advertentie. Uitslui-

tend RDM-ers kunnen gebruik maken
van de mogelijkheid om advertenties te
plaatsen,

Advertenties welke u wil plaatsen in de
volgende uitgave van Inzicht dienen
uiterlijk 15 mei a.s. in het bezit te zijnvan
de redactie, mevrouw Van der Meer,
afdeling personeelszaken,

(telefoon 2863).

Te koop:

Pulyeaterbgoi (lengte 3 meter) inclu-
sief 15 PK buitenboordmotor, 3 zwem-
vesten, kompas, 2 ankers, trailer +
reservewiel, 2 drukvaten voor benzine.
Inlichtingen: 010 - 4281866, tsl 122,

Gevonden:

Op de Bedrijfsgezondheidsdienst is
gevanden een medaillon met inscrip-
tie.

BERICHTEN VAN WEK

3-daagse busreis naar Parijs

Zoals uin een mededeling heeft kunnen lezen, organiseert de Personeelsvereniging
WEK op 28, 29 en 30 mei 1987 een 3-daagse busreis naar Parijs. In eerste instantie
was de gedachte 'we halen wel een bus vol'. Toen echter de opgaven van WEK-leden
binnenkwamen, bleek al snel dat we het mis hadden. Met 2 bussen gaan we naar
Parijs. Parijs, 'la Ville Lumiére', de lichtstad, blijkt dus inderdaad tot de verbeelding te
spreken. We denken hierbij aan de Eiffeltoren, Montmartre, varen op de Seine, de Arc
de Triomphe en niet te vergeten de Champs Elysées met haar gezellige terrasjes.

Op dit moment loopt alles op rolletjes. Er is inmiddels een definitief reisprogramma
opgesteld en begin mei zullen de deelnemers hun informatiepakketie en de tickets
thuis ontvangen. En dan is het niet lang meer tot 28 mei, de dag van vertrek.

Kriigt u bij het lezen van dit artikeltje cok reiskriebels en heeft u eigenlijk spijt dat u
niet heeft geboekt, denkt u hier dan nog eens even over na en geef u alsnog op als
(reserve-)deelnemer.

Inlichtingen kunt u verkrijgen bij de bestuursleden van uw personeelsvereniging.

Korting op lederwaren

Tijdens het kerstreces van de RDM is het bestuur van de Personeelsvereniging WEK
in onderhandeling geweest met DIBA-lederwaren. DIBA-lederwaren is de naam van
twee lederwarenboetieks in Rotterdam, tw.:

® in het winkelcentrum De Binnenhof in Ommoord

® op de Noorderboulevard, Zwart Janstraat 96

@ en binnen zeer korte tijd echte lederen kleding.

De Personeelsvereniging WEK heeft DIBA bereid gevonden op alle in de twee (straks
drie} boetieks verkochte artikelen een korting te verlenen van 20%. Deze korting
geldt voor alle in het assortiment voorkomende lederwaren, dus ook voor reclame-
aanbiedingen.

Bovengenoemde korting wordt verkregen op vertoon van de DIBA-klantenkaart.
Deze klantenkaart is, uitsluitend voor WEK-leden, verkrijgbaar bij het secretariaat
van de Personeelsvereniging WEK (afdeling P2).

De Damesreis

Het bestuur van WEK organiseerde voor de tweede maal een damesreis, ditmaal de
zogenaamde Hollywoodtour. Op 17 februari j|. vertrokken drie bussen richting
Hilversum, alwaar de AVRO- en de VARA-studio's zouden worden bezocht. Bij het
VVW-kantoor in Hilversum namen drie charmante hostesses de taak van de bus-
leiders over en werden de deelneemsters rondgeleid langs de stulpjes van onze
vaderlandse radio- en televisieberoemdheden,

De lunch werd gebruikt in het restaurant'De Gloeiende Gerrit' in Oud Valkeveen. Een
gloeiende gernit, zo vertelde de eigenaar van het restaurant, was een pijpje van steen
waarin de peuken of de restanten van sigaren werden opgerookt. Sommige dames
hadden aan een gloeiende gerrit een wat andere betekenis toegekend.

Tegen het eind van de middag werd theée gedronken in hotekrestaurant De Witte
Bergen in Eemnes en daarna ging het weer richting Zuidplein, Al metal een prachtige
rit door het Gooi. En al viel het bezoek aan de studio's wat tegen, over het geheel
genomen waren de dames toch zeer tevreden over het verloop van deze busreis.

Het bestuur dankt de dames voor de grote opkomst bij deze busreis en hoopt dat er
bij de volgende reis geen afwijzingen nodig zullen zijn.
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