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TEN GELEIDE

Wij hebben het gencegen u hierbij het personeelsjaarversiag
1985 aan te bieden. Een verslag dat voortvioeit uit de activiteiten
welke u, de medewerkers van de RDM, in het jaar 1985 ten
behoeve van de RDM heeft verricht. Wij willen daarom bij de
aanvang van het verslag u danken voor de bijdragen welke u
heeft geleverd en wij hopen dat wij ook voor de toekomst op uw
inzet mogen rekenen.

In het verslag is getracht een zo goed mogelijk beeld te geven
van de gang van zaken in 1985. Het verslag start met een
terugblik op de algemene gang van zaken in 1985, de voor-
uitzichten voor 1986 en een beknopt financieel overzicht. De
hoofdmoot van het verslag wordt gevormd door belangrijke
onderwerpen op het gebied van het personeelsbeleid.

Om de leesbaarheid van het verslag te vergroten is getrachtom
het aantal, in een jaarverslag vrijwel onvermijdelijke, cijfer-
matige overzichten zoveel mogelijk te beperken.
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1. ALGEMENE GANG VAN ZAKEN EN VOORUITZICHTEN

1.1. ALGEMEEN

Een terugblik op het verslagjaar leert dat in grote lijinen het jaar 1985 voor de RDM
gunstig is verlopen. De onderneming bereikte een positief resultaat en de rentabili-
teit verbeterde. Samenwerkingsverbanden werden gerealiseerd waar deze nultig
en nodig waren,

De commerciéle organisatie werd medio 1985 gewijzigd door verdere decentrali-
sering van de verkoop- en acquisitie inspanningen naar de bedrijfsafdelingen
Algemene Werktuigbouw en Zware Apparatenbouw. De centrale afdeling Commer-
ciéle Zaken richt zich, naast een intensieve onderzeebootacquisitie, tevens op een
permanente 'search' naar projecten voor alle RDM-afdelingen met een lange
termijn aanloopfase. Veel tijd en energie werd besteed aan de voorbereiding en
totstandkoming van nieuwe automatiseringssystemen

Afronding en ondertekening vond plaats van de definitieve contracten voor de bouw
van vier onderzeeboten van de Walrusklasse, welke reeds in aanbouw zijn, Een
mijlpaal werd bereikt met de tewaterlating van de eerste onderzeeboot van
genoemd type op 28 oktober 1985 onder grote nationale en internationale
belangstelling. Onbevredigend was het uitblijven van een regeling tot samen-
werking tussen de werven die actief zijn op de exportmarkt voor marineschepen.

De productie beantwoordde aan de verwachtingen. De totale personele bezetting
daalde licht.

De solvabiliteit en liquiditeit van de onderneming ontwikkelden zich gunstig; na
belasting sluit de resultatenrekening met een netto winst van f 6,9 miljoen.

Redenen voldoende om positief te kunnen cordelen over het afgelopen verslagjaar,

daarbij ons terdege bewust zijnde van het feit dat flexibiliteit en concurrentiekracht

van de onderneming sleutelwoorden voor de toekomst dienen te zijn.

] 2 MAB' NEHUUW 1986 het complete middenschipvande
" derde boot, in een ver afgebouwd sta-

Op 16 augustus 1985 werd door de
Directeur Materieel Koninklijke Marine
en door de directie van de RDM zowel
het definitieve contract voor de eerste,
als voor de tweede serie onderzee-
boten van de Walrusklasse getekend.
In de atdeling Marine verliep de voort-
gang van de bouw van de schepen zelf
inmiddels naar tevredenheid. Op 28
oktober werd het eerste schip - de
Walrus - gedoopt en met succes te-
water gelaten. Aan het tweede schip, de
Zeeleeuw, werd met voortvarendheid
gewerkt. De sectiebouw van het derde
en vierde schip vorderde zover dat in

dium, op de bouwhelling kan worden
geplaatst. Ock het onderhoud aan on-
derzeeboten had de aandacht. Na een
voorspoedig verlopende 3e-traps on-
derhoudsbeurt, verliet Hr.Ms. Tijger
haai de werf weer voor een nieuwe
vaarperiode.

feel aandacht is in 1985 besteed aan
de versterking van de organisatie, ener-
zijds met betrekking tot de uitvoering
van lopende orders, anderzijds gericht
op de acquisitie en verwerking van toe-
komstige opdrachten. Invoering van
nieuwe geautomatiseerde manage-

ment-informatiesystemen speelt hierbij
een belangrijke rol.

Naast de genoemde activiteiten voor
de Koninklijke Marine, hebben de ver-
koopactiviteiten op de internationale
markt veel inspanning gevergd. In dit
kader werden aan een aantal poten-
title opdrachtgevers presentaties ge-
geven van het door de RDM ontwik-
kelde scalavan onderzeeboten. Opver-
zoek van de Australische overheid werd
de geldigheidsduur van de in het vorige
jaarverslag vermelde offerte, welke in
februari 1985 afliep, met zes maanden
verlengd. In de loop van deze tijd bleek
dat bij het Australische besluitvormings-
proces hetaccent steeds meer kwamte
liggen op het locaal bouwen van alle
zes boten. De taak van de werf zou zich
moeten beperken tot het leveren van
het ontwerp en de know-how ten aan-
zien van de bouw en het verlenen van
assistentie bij het opzetten van Austra-
lische productiefaciliteiten. In juni ont-
vingen wij bericht dat een Zweedse en
een Duitse werf waren aangezocht om
deze zogenaamde projectdefinitie-
studie verder uit te werken.

In 1985 werd de eerste fase in de
ontwikkeling van de Moray-klasse on-
derzeeboten afgerond. Het Moray-con-
cept omvat een familie van onderzee-
boten met een waterverplaatsing van
1100 tot 2000 ton. Door de modulaire
opbouw kan met behoud van standaar-
disatie aan de gevarieerde eisen van
diverse marines worden voldaan. Het
resultaat is een zeer kosten-effectief
onderzeebootsysteem, dat, met ge-
bruikmaking van de hoogwaardige
kennis die in Nederland aanwezig is, in
vergelijking met concurrerende ont-
werpen tot hoge prestaties in staat is.

De ontwikkeling richt zich mede op een
aantal bijzondere subsystemen van de
onderzeeboot, bijvoorbeeld met be-

trekking tot de voortstuwing en het
wapensysteem

1.3. ALGEMENE WERKTUIGBOUW
Voor de Algemene Werktuigbouw is
1985 een goed jaar geweest. De be-
haalde resultaten zijn boven de ver-
wachtingen uitgekomen. Het jaar werd
gekenmerkt door een goede bezetting
zowel in de direct productieve, als in de
ondersteunende afdelingen

Van de verwerkte uren werd circa 55%
aan detensieproducten besteed, terwijl
circa 45% op orders uit het civiele markt-
gebied werd geboekt, De civiele sector
is in 1985, evenals in 1984, gunstig
beinvioed door het Oosterschelde-pro-
ject en groot onderhoud aan turbine-
installaties binnen Nederland, alsmede
door een aantal grotere jobbingop-
drachten voornameliik in de groot-
machinale afdeling.

De defensie-activiteiten werden onder
andere gecontinueerd door uitvoering
van onderhanden zijnde projecten zo-
als, bouwgroepen Leopard || en YPR-
bergingsvoertuigen, sonarinstallaties,
AMX-voertuigen alsmede de toeleve-
ring vancomponenten ten behoeve van
de bij de RDM in aanbouw zijnde onder-
zeeboten,

Het prototype van de howitzer M114/39
werd geperfectioneerd. Van de Cana-
dese overheid werd opdracht ontvan-
gen tot levering van twee exemplaren
van dit prototype, Deze levering heeft
inmiddels plaatsgevonden. De beproe-
ving door de opdrachtgever zal zoals te
doen gebruikelijk voor een dergelijk
product, nog geruime tijd in beslag
nemen.

De productontwikkeling kreeg verder
gestalte door het gereedkomen van het
prototype II-M114/39 dat in samenwer-
king met DMKL werd ontwikkeld, ge-
bouwd en beproefd. De beproevingen
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zijn tot heden naar tevredenheid ver-
lopen en rechtvaardigen het vertrouwen
in de toekomst ten aanzien van de
verwerving van een opdracht van drie
NAVO-partners. Verder is een aanzet
gegeven tot het ontwikkelen van tor-
pedolanceerinrichtingen en een auto-
matische rammerinstallatie ten be-
hoeve van de M114/39 howitzer,

Op civiel gebied werd het Cascade-
heiblok verder ontwikkeld door toepas-
sing van moderne electronica ten be-
hoeve van de besturing. Op verschil-
lende bouwplaatsen werd het heiblok
getest en aan gebruikers gedemon-
streerd, In het komend jaar zal dit pro-
duct een duurtest ondergaan, waarna
het product rijp is voor verdere intro-
ductie op de markt.

Het jaar 1985 was eveneens een jaar
waarin een aantal grote, langlopende
projecten in een eindstadium kwam.
Met name projecten als: hydraulische
hefinstallaties ten behoeve van de
stormvioedkering in de Oosterschelde,
de 'Komponentenwechselvorrichtung'
ten behoeve van de kerncentrale Kal-
kar, torpedolanceerinrichtingen en het
AMX-voertuigenprogramma,

De investeringen zijn in 1985 enigzins
achtergebleven bij de doelstellingen,
Een aantal gedetailleerde studies ten
aanzien van vervanging en uitbreiding
werd echter wel uitgevoerd, waaronder
een onderzoek naar de invoering van
een CAD-systeem ter aanvulling en uit-
breiding van het in gebruik zijnde CAM-
systeem hetwelk aan het productie-
besturingssysteem is gekoppeld,

De organisatievorm werd in 1985 ingrij-
pend gewijzigd met als hoofdmotief het
alerter kunnen reageren op wisselende
invioeden vanuit diverse marktsecto-
ren. Een belangrijke wijziging in deze is
het toevoegen aan de Algemene Werk-
tuigbouw organisatie van de verkoop-
activiteiten ten behoeve van de korie
en middellange termijn.

1.4 ZWARE APPARATENBOUW

Een verdere voortgang werd bereikt op
de vatenmarkt voor de petrochemische
indusirie. Aanpassing van de organi-
satie en afstemming van de eigen ca-
paciteit op de marktmogelijkheden
vergden veel aandacht. De belangrijk-
ste activiteiten kunnen als volgt worden
samengevat,

Aan de Total Raffinaderij Nederland
werden vijf grote tanks geleverd voorde
ondergrondse opsiag van gas. Aan de
NAM werden naast een aantal 'well-
head separators’ ook nog 'silencer
reliefspools’ geleverd, deze laatste in
Duplexmateriaal. Voor Mobil werd een
opdracht verkregen voor een ‘filter
separator’ en een 'knock-out drum’ van
een hijzonder bolvormig ontwerp. Voor
Arco werden drie 'separators' en twee
‘glycol contactors' geboekt. Deze vaten
werden alle in 1985 en begin 19886
opgeleverd, Voor het F3-veid van de
NAM werd de opdracht verkregen voor
zes'separators’, vier 'scrubbers’ en twee
‘oil degassers’. Helaas ondervond dit
project vertraging als gevolg van ex-
terne factoren en kon met de feitelijke
productie nog geen aanvang worden
genomen. In het overgrote deel van
bovenstaande opdrachten werd 'weld-
overlay' toegepast.

De opdrachten werden op tijd opge-
leverd en waren conform de kwaliteits-
eisen. Op het gebied van de kwaliteits-
zorg werd het handboek aangepastaan
de eisen van BS5750.

In 1985 werd de opdracht voor de
hydraulische cylinders voor de Ooster-
scheldewerken gecompleteerd woor
wat betreft het gedeelte in uitvoering bij
Zware Apparatenbouw, evenals de
grote opdracht voor de Leopard Il tank-
koepels.

Voor de tankkoepelwerkplaats wordt
door middel van automatisering van de
productie gestreefd naar een prijspeil
waarmee op de markt van componen-
ten voor zware voertuigen en werk-
tuigen concurrerend kan worden ge-
apereerd.

De orderresultaten werden positief be-
invioed door de eindoplevering van een
langlopende opdracht, Een volledige
bezetting werd echter niet gerealiseerd.

1.5. TURBINES

Omdat de stagnatie in de nisuwbouw
van electrische centrales ook in 1985
aanhield, hebben de uitvoerende werk-
zaamheden van de afdeling Turbines
zich beperkt tot onderhouds- en wif-
zigingsopdrachten voor bestaande in-
stallaties, Vermeldenswaard in dit ver-
band is het feit dat van het GEB-Rotter
dam een opdracht werd verworven voor
het uitvoeren van de complete revisie
van een grote turbine {540 MWe).

Sterk geintensiveerd en uitgebreid wer-
den de activiteiten met betrekking tot
de voorbereiding voor de mogelijke fa-
bricage van zware componenten ten
behoeve van het nucleaire deel van
kerncentrales, alsmede voor de moge-
lijke fabricage van stoomturbines in de
orde van grootte van 1000 - 1500 MWE.
De hiermee gepaard gaande studies
gevenaan dat de RDM voor deze moge-
lijk te bouwen kerncentrales in Neder-
land een belangrijke rol kan en wil
spelen op het vlak van de nucleaire
componenten. Veel tijd werd besteed
aan voorbereidende studies en contac-
ten met potentigle systeemleveran-
ciers.

De mogelijkheden op het gebied van
turbinebouw voor nucleaire en conven-
tionele energiecentrales zullen de
komende tijd veel aandacht vragen.
Deze activiteiten kunnen in latere jaren
een aanzienlijke werkbezetting gene-
reren voor de afdelingen Algemene
Werktuigbouw en Zware Apparaten-
bouw.

1.6. VOORUITZICHTEN

De beschikbare capaciteit voor het jaar
1986 s, met uitzondering van de afde-
ling Marinebouw, nog niet volledig
bezet. Dit wordt mede veroorzaakt
doordat een aantal mogelijke projecten
nog niet in concrete opdrachten kon
worden omgezet. Voorts zullen een
aantal in 1986 naar verwachting te
boeken opdrachten pas in 1987 aan
een hogere bezettingsgraad kunnen
bijdragen.

Voor de afdeling Zware Apparaten-
bouw Is een redelijk aantal orders ge-
boekt voor de eerste helft 1986. De
tweede helft zal ook hier, evenals wel-
licht in de afdeling Algemene Werk-
tuigbouw een onderbezetting opleve-
ren. Dit in aanmerking nemende en
gelet op de te facturen afleveringen
verwachten wij voor 1986 een welis-
waar positief, doch lager resultaat dan
in het afgelopen jaar, Intensief wordt er
naar gestreefd de niet bezette capaci-
teit door middel van kortlopende job-
bing opdrachten te vullen. De prijzen
staan op deze markt echter onder
zware druk.

In het personeelsbestand zullen in
1986 naar verwachting geen ingrif-
pende wijzigingen optreden.

Het voorziene investeringsprogramma
ligt voor 1986 op circa f 12 miljoen.
Financiering kan uit intern ter beschik-
king komende middelen plaatsvinden.
De acquisitie activiteiten zullen met
kracht worden voortgezet. Het techni-
sch kunnen, de know how en ervaring,
gepaard aan de inzet van ons perso-
neel, geven ons daarbij vertrouwen in
de toekomst. De beinvioedingsruimte
voor de eigen onderneming heeft ech-
ter begrenzingen. Het tot stand komen
van opdrachten in de zware kapitaal-
goederen sector is vaak afhankelijk van
overheidsbeslissingen.  Budg i
beperkingen en wisselende politieke
inzichten spelen daarbij soms een
overheersende rol.

2. FINANCIEEL OVERZICHT

Het verslagjaar eindigde met een positief resultaat van de winst- en verlies-
rekening van f 6,9 miljoen (1984 f 3,6 miljoen) na belastingen en winst-

uitkering aan het personeel.

De liguide middelen (banken, giro en deposito’s) namen toe van f 103,5
miljoen op 31 december 1984 tot f 196,4 miljoen per31 december1985. Door
toevoeging van het netto-resultaat van 1985 ad f 6,9 miljoen nam het eigen
vermogen van de RDM toe tot f 56,0 miljoen (1984 f 49,1 miljoen).

De totale d

van de p

bedroeg f 313,6 miljoen (1984 f 343,3

miljoen), waarvan een bedrag ad f 212,7 miljoen (1984 f 73,0 miljoen)
drachten. Hat i

betrekking had op afgel d

il de levan

de productie van 1984 ten opzlcﬁ!ﬁ van 1985 werd veroorzaakt doordat in het
verslagjaar een belangrijk lagere post aan materialen en diensten van derden
werd verwerkt te weten f 199,4 miljoen (1984 f 243,3 miljoen).

De waarde van de onderhanden wer-
ken is gestegen tot f 908,2 milicen
(1884 f 814,1 milioen), hetgeen samen-
hangt met het langlopende karakter
van een aantal belangrijke opdrachten.
Deze toename leverde geen bijdrage
aan het resultaat 1984, aangezien win-
sten eerst worden genomen bij afle-
vering van orders. De resultaten op
afgeleverde orders werden positief be-
invioed door de gunstige resultaten op
enkele grote meerjarige opdrachten.
De totale productiecapaciteit was goed
gevuld waardoor de bezettings- en de
dekkingsresultaten van de productie-
afdelingen gunstig waren. Bovendien
lagen de kosten van deze afdelingen
redelijk op de gestelde budgethoogte.

Het bedrijffsresultaat (productieresul-
taat) ad f 4,2 miljoen was als gevolg van
genoemde positieve orderresultaten
aanmerkelijk beter dan het vooraf-
gaande jaar (1984 -1 0,6 miljoen). Bij de
vaststelling van dit bedrijfsresultaat is
rekening gehouden met de kosten van

ontwikkeling van nieuwe producten ad
f 2,4 milioen (1984 f 4,6 miljoen), als-
mede de winstuitkering aan personeel
ad f 5,1 (1884 f 1,7 milioen).
Bepalend voor het netto-resultaat ad
f 6,9 miljoen zijn, naast het voormoem-
de bedrijfsresultaat,:

- de rentebaten, verbandhoudend
met de gunstige liquiditeitspositie
enerzijds en de rentebetalingen op
langlopende leningen anderzijds,
pro resto f 8,1 miljoen (1984 f 4,3
miljoen);
de buitengewone lasten, zijnde een
te verrichten betaling aan de Staat
der Nederlanden in samenhang met
het bereikte resultaat over 1985, ad
f 1,6 miljicen (1984 nihil);
- de te betalen vennootschapsbelas-
ting ad 7 3,8 miljoen (1984 f 0.4 mil-
joen).

Alles overziende kan worden geconsta-
teerd dat het jaar 1985 voor de RDM
financieel gunstig is verlopen.
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3. SOCIAAL BELEID

Aan het einde van het verslagjaar 1985 waren er bij de RDM 1521 medewerkers in
dienst, van wie 17 met een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd. Ten opzichte
van 1984 betekent dit een vermindering met 68 medewerkers voornamelijk als
gevolg van een verminderde werkbezetting aan het einde van het verslagjaar.
Desondanks werd in verband met tijdelijke overbezetting en onbalansen in de
productie-afdelingen gebruik gemaakt van ingeleend personeel. Het gemiddelde
aantal ingeleenden gedurende het verslagjaar bedroeg 87 en was daarmee vrijwel
gelijk aan het gemiddelde over 1984,

In 1985 werden 94 nieuwe medewerkers aangesteld. Als gevolg van een hierbij
relatief hoger aantal vrouwen, steeg het aantal vrouwelijke medewerkers in de loop
van het verslagjaar van 30 naar 35. Deze ontwikkeling zal zich in de komende jaren
hoogstwaarschijnlijk voortzetten, mede als gevolg van de toenemende belangstel-
ling van meisjes voor een vakopleiding in de metaalindustrie.

Ondanks het gegeven dat op zeer ruime schaal gebruik werd gemaakt van de
mogelijkheden tot vervroegde uittreding, steeg de gemiddelde leeftijd van het
personeel licht, van 42,4 naar 42 6 jaar.

MNaast een toenemend aantal vacatures betekent de in de CAO 1986/1987
overeengekomen verlenging van de SUM-regeling voor 60-jarigen voor de ko-
mende periode een verhoogde druk op de werving van personeel. De RDM-
bedrijfsschool, met een capaciteit van ruim B0 jaarlijks opgeleide leerlingen, geeft
ons een duidelijke voorsprong op de arbeidsmarkt van de geschoolde uitvoerende
beroepen.

Naast de bedrijfsschool is gedurende het verslagjaar zeer veel aandacht besteed
aan de verdere opleiding en ontwikkeling van onze medewerkers. Aan interne
scholings- en cursusprogramma'’s namen niet minder dan 405 medewerkers deel,
Hiermede onderscheidt de RDM zich in bijzonder gunstige zin ten opzichte van
andere ondernemingen. Toch is het noodzakelijk onze opleidingsactiviteiten meer
in het kader te brengen van een planmatige aanpak van functie-ontwikkeling en
loopbaanbeleid. In het licht van het verder te formuleren en te ontwikkelen sociaal
beleid een zeer belangrijk onderwerp.

Het verder gestalte geven aan het ARBO-beleid, met name waar het betreft de
veiligheids- en gezondheidsaspecten in de werksituatie, is geen gemakkelijk
proces. De bij de RDM beschikbare 'deskundige diensten' de Bedrijfsgezondheids-
dienst en de Bedrijfsveiligheidsdienst hebben binnen hun beschikbare mogelijk-
heden gewerkt aan een verdere uitvoering van het ARBO-beleid. Ook de scholing
van de leden van de afdelingscommissies werd voor een belangrijk deel ingenomen
door de onderwerpen veiligheid en gezondheid. In 1986 zal vooral aandacht
worden besteed aan ARBC-voorlichting aan het personeel, in het bijzonder waar
het nieuwe medewerkers en leidinggevenden betraft,

Elders in dit personeelsjaarverslag is opgenomen een lezenswaardig artikel van dr.
W.J. Franke (bedrijfsarts) over de ontwikkeling naar een Bedrijfsgezondheidsdienst,
hetgeen naast het hoofdstuk Veiligheid, Gezondheid en Welzijn aangeeft in welke
richting dit deel van het sociaal beleid zich ontwikkelt.

Mede op aandrang van de ondernemingsraad en uiteraard als onderdeef van het
ondemnemingsbeleid zal in 1986 een aanvang worden gemaakt met het formuleren
van het sociaal beleid voor de komende jaren, Naast de hiervoor al genoemde
onderdelen zoals personeelsvoorziening, opleidingsbeleid, functie-ontwikkeling
en loopbaanbeleid en het ARBO-beleid, zullen ook onderwerpen als leidinggeven
en samenwerken, overleg en informatie en tenslotte motivatie en betrokkenheid in
dit beleidsplan een plaats krijgen.

De uitdaging ligt niet zozeer in het op schrift stellen van het sociaal beleid bij de
RDM voor de komende jaren, maar in het maken van zodanige keuzes dat er een
redelijke zekerheid is dat dit beleid ook kan worden uitgevoerd. ledere organisatie
en dus ook de RDM heeft daarbij zijn specifieke mogelijkheden en beperkingen.

4. ONTWIKKELING PERSONEELSBESTAND

4.1. Actief personeelsbestand

Hieronder dient te worden verstaan het werknemersbestand dat actief werkzaam is,
inclusief werknemers in hun eerste ziektejaar. Derhalve zijn hiervan uitgezonderd
alle werknemers die langer dan 1 jaar ziek zijn (100% WAOQ), militairen en
praktikanten.

Bezetting actief personeelsbestand

~ CAD CAO hoger totaal
Bestand per 31121984 1457 182 1589
Bij in 1985 83 oo
Afin 1885 143* 14
Bestand per 31-12-1985 1387 124 sz1e
* inclusief 2 interne mutaties
**  waaronder 15 werknemers met een gedeeltelijke aanvulling WAO
4.2. Personeelsbestand naar hoofdafdeling
31-12-1885 31-12-1084
Directie g g
HW:’& Mmin‘wzgﬂk: g;- 2?,
Soclale & Algemene Zaken 87 9
Marketing & Innovatie 5 TE )
S e i
Tubings 24 "33
Zware Apparaten 143 145
1521 1589




4.3. Personeelsbestand naar nationaliteit en geslacht 5 Ferﬂmﬂﬂi“ﬂﬂﬂi Eﬂm u iﬂ I g 85

4.4. Leeftijdsopbouw personeelsbestand per 31-12-1985
(Gemiddelde leeftiid op 31-12-1984 was 42 4 jaar, op 31-12-1985 was de gemid-
delde leeftijd 42,6 jaar.)

*  waaronder 7 waarvan het dienstverband voor b paalde tijd werd omgezet in
een dienstverband voor onbepaalde tijd.

5.2. Naar categorie en afdeling

61.51 S
500 ; <5 165% &
51.55 > 15,9% E‘
48.50 3 ; 127% @
4145 : : X 122% B
36.40 P& : & 107% 3
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4.5. Spreiding woonplaatsen
Van onze werk , uitgezonderd de tijdelijke afgevoerden en militairen waren
er 800 woonachtig in Rotterdam (inclusief Hoogvliet en Pernis) en 721 woonachtig
buiten Rotterdam.

7. Niet-actief

personeelsbestand

Spreiding woonplaatsen in beeld
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8.1. CAO-onderhandelingen
De CAO-onderhandelingen in de bedrijfstak Metaalindustrie ziin voor de mede-
v werkers van de RDM belangrijk omdat hun arbeidsvoorwaarden voor een groot deel
- @ worden bepaald door de CAO voor de Metaalindustrie. De CAO-onderhandelingen
55 i 4  verliepen in de eerste maanden van 1985 uitermate stroef.
mawn e

"- P De belangrijkste eisen van de Industriebonden waren een verd

65—“1 arbeidsduur naar gemiddeld 36 uur perweek en een koopkrachtvert g met
\ over een periode van twee jaar. Gelet op de verlaging van het wettelijke ziektegeld
{\aa{gg: werd de eis gesteld tot handhaving van de aanvulling door de werkgever
ot netto.

Tijdens de onderhandelingen werden begin april in enkele bedrijven acties,
waaronder werkstakingen, gevoerd. Ook de FNV-leden bij de RDM besloten in
meerderheid acties te voeren indien de directie niet bereid zou zijn tot afzonderlijke
CAO-onderhandelingen bij de RDM. Het daartoe door de FNV op 17 april gestelde
ultimatum liep af op 19 april, hetgeen samenviel met een op dat moment bereikt

akkoord op bedrijftakniveau. Op grond hiervan werd van acties bij ons bedrijf

Sy

vande

ol Rotterd; 2
i

afgezien.

De afgesloten CAO voor de periode 1 @ Een tweede éénmalige uittreding
januari - 31 december 1985 voorzag (TWEEVUM) voor werknemers die
ondermeer in: op 1 januari 60 of 61 jaar waren,

® Een algemene salarisverhoging van @ Verlenging van de SUM-regeling
1,5% per 1 mei 1985 en een één- voor B2-jarigen en ouderen tot 1
malige uitkering van 0,5% van het januari 1987.
jaarsalaris in december 1985. @ Handhaving van de aanvulling op de




Ziektewetuitkering tot 100% netto.
® Het doen van een gezamenlijke stu-
die naar toekomstige verdergaande
arbeidsduurverkorting.
® Verhoging van de vergoeding van
bedrijfsschoolleerlingen van f 150
naar { 300 per maand.

8.2. Arbeidsduurverkorting

De RDM heeft getracht op een syste-
matische wijze de arbeidsduurverkor-
ting te laten verlopen. Zo werd eind
1984 besloten om van de 13 rooster-
vrije dagen er 6 individueel, via een
jaaropgave van de werknemers, in te
roosteren. Voor de overige 7 dagen
werden collectieve roostervrije dagen
vastgesteld. Voor de werknemers in
part-time dienstverband werden afzon-
derlijke regels van kracht.

Eind 1984 hadden alle fulltime werk-
nemers van de RDM een jaarkalender
ingeleverd met daarop aangekruist
welke 6 dagen zij roostervrij wilden zijn
volgens het systeem 1 dag per 2 maan-
den. In administratief opzicht bracht dit
systeem een grote hoeveelheid werk
met zich. Begin 1985 ontving iedere
werknemer een bevestiging van zijn
ingeroosterde dagen, daarna maande-
lijks een opgave van zijn tegoed aan
vakantiedagen, inhaaluren en rooster-
vrije dagen (de zogenaamde VIR-
strook).

De Tijdregistratie werd zwaar belast
met het verwerken van wijzigingen als-
gevolg van ziekte of werken op een
vastgestelde roostervrije dag. In het
najaar van 1985 zijn we gaan denken
over een ander systeem voor 1986 en
werd ook het overleg met de onder-
nemingsraad hierover gestart. De RDM
wilde met de invulling van de arbeids-
duurverkorting niet wachten tot het
moment waarop een nieuwe CAO zou
worden afgesloten.

Gebleken was dat, ondanks het feit dat
hiermee de bedrijfstijd verminderde,
zowel de werknemers, als de bedrijfs-
leiding niet ongelukkig waren met de
collectieve roostervrije dagen. Daarom
werd eind 1985 bezien welke dagen in
1986 in aanmerking kwamen voor een
mogelijke collectieve roostervrije dag.
Dit bieken er 9 te zijn, nl. de dagen na
nieuwjaar 1986, de dag na Hemel-
vagaarésdag en de dagen rond de Kerstin
i} o

Na vaststelling van deze 9 collectieve
roostervrije dagen, resteerden ernog 4
individuele roostervrije dagen. Deze 4
dagen werden vrij opneembaar, vol-
gens dezelfde procedure als vakantie-
dagen. Op deze wijze werd de admini-
tratieve procedure vergemakkelijkt en
werden de werknemers niet gedwon-
gen om reeds lang van te voren een
individuele roostervrije dag vast te
stellen.

Verplicht tijd inhalen.
Met ingang van 1 januari 1985 werd het

bij de RDM verplicht om overuren in te
halen binnen een bepaalde periode
nadat de uren waren gemaakt. Bij over-
werk werd uitsluitend de toeslag be-
taald, de uren zelf werden niet meer
betaald in geld, maar in vrije tijd.

Inde loop van het jaarwerd duidelijk dat
het verplicht tijd inhalen een groot aan-
tal problemen met zich bracht. Werk-
nemers klaagden dat zij veel moesten
overwerken en geen gelegenheid kre-
gen om de gespaarde overuren in te
halen.

Dit alles heeft er toe geleid dat in over-
leg met de ondernemingsraad werd
besloten om met ingang van 1 novem-
ber 1985 af te stappen van de ver-
plichte inhaalurenregeling en de keuze
tussen uitbetalen en inhalen aan de
werknemers over te laten. Aan de circa
1400 werknemers die vielen onder de
CAQ voor de Metaalindustrie werd ge-
vraagd om door middel van het invullen
van een formulier hun keuze aan te
geven, Hieruit bleek dat een ruime
meerderheid, circa 1000 werknemers,
koos voor het inhalen van overuren.
Slechts 400 werknemers besloten om
hun overwerk in het vervolg volledig te
laten uitbetalen.

8.3. Functiewaardering

Zpals bekend werd op 1 januari 1982
het functiewaarderingssysteem ISF bij
de RDM ingevoerd. Het ISF-systeem
werd indertijd door RSV versneld inge-
voerd. Dit heeft tot gevolg gehad dat de
invoering niet geheel juist is verlopen.
Volgens de CAO dient de systeemhou-
der, de FME, goedkeuring te verlenen
aan het bij een bedrijf ingevoerde sys-
teem. Tot op heden is dat in het geval
van de RDM niet gebeurd. De FME
heeft bezwaar gemaakt tegen de bij de
RDM gehanteerde wijze van omschrij-
ven, omdat de FME aan de hand daar-
van de omschrijvingen niet op hun
niveau kan toetsen,

De RDM is daarop in overleg gegaan
met de FME om te bezien op welke
wijze binnen redelijk korte termijn
goedkeuring kon worden verkregen.
Dit leidde tot een afspraak dat aan het
RDM-functieboek 50 omschrijvingen
volgens de FME-methode zouden wor-
den toegevoegd. Na intensief overleg
in de Cobrdinatiecommissie ISF, werd
door de afdeling Sociale Zaken in nauw
overleg met de bedrijfsleiding een aan-
tal functiebeschrijvingen herschreven.
Gelet op de omvang van dit karwei werd
eveneens besloten om bij het maken
van de omschrijvingen deskundige
hulp te vragen aan de FME. De FME
zegde haar medewerking toe en eind
1985 was de verwachting dat midden
1986 de omschrijvingen gereed zou-
den ziin, Almetal een zeer lang lopende
procedure, die gelukkig in de sfeer van
de beloningen geen enkele conse-
quentie heeft voor de RDM-werk-
nemers,

8.5. Individuele wijzigingen
salarisgroepindeling

165 medewerkers promoveerden naar
een hogere salarisgroep. Voor 1 mede-
werker werd op grond van een functie-
wijziging een lagere salarisgroep vast-
gesteld.

8.5.1. Verschuivingen functiegroep-
indelingen

In het jaar 1985 vonden 166 verschui-
vingen plaats:
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8.6. Beroepsgevalien ISF

In 1985 werden door de diverse be-
roepscommissies ISF 12 beroepsge-
vallen behandeld. Zeven medewerkers
zagen hun beroep afgewezen, in 5 ge-
vallen werd het beroep toegewezen.

B.7. Wi lingsspaarregeling
Na vaststelling van de regeling in 1984,
kon in 1985 voor de eerste maal ge-
bruik worden gemaakt van de winst-
delingsspaarregeling. 455 medewer-
kers benutten deze mogelijkheid.

8.8. Personeelsregelingen

De in 1984 gestarte aanpassing van de
personeelsregelingen RDM werd in
1985 afgerond. Daarmede kwam een
einde aan een succesvolle overleg-
proces, waarin de paritair samenge-
stelde werkgroep Aanpassing Perso-
neelsregelingen voorstellen voor aan-
passing van de personeelsregelingen
voorbereidde, welke vervolgens in de
overlegvergadering door directie en
ondermmemingsraad werden  vast-
gesteld.

Op deze wijze kwam in 1985 de aan-
passing tot stand van de personeels-
regelingen met betrekking tot afscheid,
inhaaluren en overurentoeslag, ver-
goeding kosten bij dienstreizen, het
opnemen van roostervrije dagen, in-
halen van overuren, opleidingen, werk-
nemersfondsen, klachtenprocedure,
het belang van veiligheid en bedrijfs-
beveiliging. Slechts over de regeling

Inhoudingen/vergoedingen woon-
werk-vervoer werd geen overeenstem-
ming bereikt.

Bij toekomstige aanpassing van perso-
neelsregelingen zal dezelfde overleg-
procedure worden gevolgd.

8.9. Arbeidsk (in min. guidens)
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De kosten van
personeelsvoorzieningen zijn als volgt
onder te verdelen:

wervingskosten f. 229.324
kosten personeelsvervoer f 2.038.268

opleidingskosten f. 391.374
toeslagen f. 294706
bedrijfskleding en

veiligheidsartikelen f. 700.432
personeelskantines f. 876.233

diverse personeelskosten
(w.0. jubileumuitkeringen) f . 280.794

EEN IDEEENBUS BIJ DE RDM?

Deze vraag werd in 1985 door de Ondernemingsraad eerst voorgelegd aan de
afdelingscommissies en daarna midden 1885 in een overlegvergadering aan de

directie. Dat leidde ertoe dat een cc

werd ing welke zou moeten

onderzoeken of het instellen van een ideeénbus bij de RDM een goed idee was.
Eind 1985 had deze commissie besloten om bij een aantal bedrijven op bezoek te
gaan om te bekijken hoe het daar liep met de idee&nbus. Verwacht mag worden dat
de directie en de Ondernemingsraad vidr midden 1986 een rapport van de
commissie zullen ontvangen. De directie zal uiteindelijk een besluit dienen te
nemen over het al dan niet invoeren van een ideeénbus bij de RDM.

IS



In Memoriam

In 1985 zijn ons de volgende medewerkers door de dood ontvallen:
G. Stambolidis, bankwerker, afdeling Algemene Werktuigbouw

M. Eekhof, kraanmachinist, Afdeling Technische Dienst Marine

E. Boon, chef Outillage, afdeling Algemen Werktuigbouw

P. Bomers, veiligheidskundige, afdeling Bedrijfsveiligheid

leder van hen heeft op zijn eigen plaats in de organisatie veel voor de onderneming
gedaan, Met waardering vermelden wij hen op deze plaats.

FEESTELIJKE GEBEURTENISSEN
In 1985 jubileerden 26 medewerkers.
Onder henwaren er 18 met een 25-jarig
dienstverband en 8 met een 40-jarig
dienstverband. Daarnaast vierden drie
medewerkers hun 25-jarig jubileum bij
de RDM Bedrijfsbrandweer. Gespreid
over het jaar vond een viertal feestelijke
bijeenkomsten plaats van de directie
met de jubilarissen, waarbij ook ver-
tegenwoordigers van de afdelingen,
van Sociale en Algemene Zaken en van
de ondernemingsraad aanwezig waren.
De jubilarissen ontvingen de jubileum-
gratificatie, alsmede het bij hun dienst-
verband behorende insigne.

Ter gelegenheid van de verjaardag van
H.M. de Koningin ontvingen op vrijdag

29 april vier medewerkers, die in 1984
hun 40-jarig jubileum vierden, de ere-
medaille in zilver of goud behorende bij
de Orde van Oranje Nassau.

Van de bij CAO overeengekomen
tweede eenmalige vrijwillige vervroeg-
de uittreding in 1985 (TWEEVUM)
maakten 27 medewerkers gebruik. Eén
langdurig zieke medewerker werd ge-
pensioneerd wegens het bereiken van
de pensioengerechtigde leeftijd. Daar-
naast werd conform personeelsrege-
ling 1.8. afscheid genomen van 24 lang-
durig zieke medewerkers. In eenaantal
bijeenkomsten werd het officiéle af-
scheid gevierd en ontvingen de betrok-
kenen het daarbij behorende Delfts-
blauwe bord uit handen van de directie.

9. OPLEIDING EN PERSONEELSONTWIKKELING

Voor het scholingscentrum is 1985 een
jaar van grote activiteiten geweest,
Voor het eerst werden er examens voor
de primaire opleiding afgenomen, na-
dat de theorielessen volledig door de
streekscholen werden verzorgd. Dit
ging gepaard met aanloopmoeilijk-
heden op de school en de aanpassing
met leerlingen van andere bedrijven.

In het verslagjaar zijn, door vervroegde
uittreding, drie leermeesters met pen-
sioen gegaan en werden twee jonge
aankomende leermeesters aangesteld.

In februari werden voor de ouders van
de eerstejaars leerlingen twee bijeen-
komsten georganiseerd. Voor het eerst
waren op deze dagen vertegenwoordi-
gers van de SMO-Rijndelta en directie
en leraren van de streekschool aanwe-
zig. De opkomst op beide dagen was
groot en de dagen waren ook voor wat
betreft het leggen van contacten suc-
cesvol.

Voor diverse opleidingen zijn in 1985
investeringen gepleegd ter verbetering
of vervanging van gereedschap en/of
machines. Voor de Scheepsbouw-afde-
lingen werden twee kolom-boor-
machines, een knabbelschaar, een TIG-
lasmachine en brandapparatuur voor

zowel hand ais machinaal aangeschaft,
Gericht op werkplekverbetering wer-
den werkbanken en wanden voorzien
van geluidsisolatie. Voor de Werktuig-
bouw-afdelingen is in 1985 een aantal
machines vervangen. Aangeschaft wer-
den twee verticale freesmachines en
twee boor/freesmachines. Tevens
werd een complete 380 volts aansluit-
rail door de gehele werkplaats aan-
gebracht.

9.1. Primaire vakopleiding
({Bedrijfsschool)

Aan het SOM-examen voor de primaire
opleidingen hebben 42 leerlingen deel-
genomen. 40 van de 42 kandidaten
slaagden door het praktische deel van
het examen. Voor het theoriedeel
slaagden slechts 12 kandidaten, wat
zijn porzaak vond in de nieuwe situatie
zoals eerder genoemd. Van de 42 leer-
lingen die het SOM-examen hebben
afgelegd, zijn er 13 bij de RDM ge-
plaatst; 10 in de afdeling Marineen 3 in
de afdeling Algemene Werktuigbouw.
In oktober vond onder grote belangstel-
ling de diploma-uitreiking plaats, waar-
bij kon worden gecor d dat op

Leerlingen naar vakrichting per 31-12-1985

9.2, Overige opleidingen en cursussen

Om-, her- en bijscholing

Op initiatief van de afdelingsleiding kunnen praktijkgerichte om-, her- of bij
scholingscursussen worden georganiseerd. De aanleiding hiervoor kan liggen in
veranderingen in productiemethoden of het introduceren van nieuwe technieken,
maar ook in functiewijzigingen van individuele medewerkers. In het Scholings-
centrum bestaan hiervoor diverse mogelijkheden. De cursusduur varieert van één
week tot circa vier maanden. Indien de opleiding met gunstig resultaat wordt
afgesloten ontvangen de deelnemers een RDM-getuigschrift of -certificaat. In 1985
hebben 74 werknemers van de RDM aan deze opleidingen deelgenomen, alsmede
35 medewerkers van andere ondernemingen.

Opleiding intern Andere onderneming
'MIG/MAG lassen 13 -
TIG lassen 16 .-2
Autogeen lassen =

Electrisch lassen 11 18
Heftruckchauffeur 16 2
Meetcursus

(lengtemeettechniek) 10 -
Draaien - 12
Bankwerken 8 1
Totaal 74 35

Theoretische curssussen

Naast de hiervoor genoemde scholingsactiviteiten werd ook een aantal theo-
retische cursussen georganiseerd, welke over het algemeen in de avonduren
plaatsvonden.

Theoretische cursus deelnemers
Wiskunde/sterkteleer (]
Leidinggeven ;g
mmrfa 15
Middenkader B 10
Wiskunde elementair 10
Totaal 93

Externe cursussen en opleidingen

Naast de interne opleidingsactiviteiten volgden 198 medewerkers, gespreid over
50 externe opleidingsinstituten, een cursus of opleiding.

Studiebegeleiding en studiek goeding

In 1985 maakten 77 deelnemers gebruik van de studiekostenregeling voor het
volgen van een externe cursus of opleiding. Daarnaast werden aan een groot aantal

een enkele uitzondering na, alle leer-
lingen die niet bij de RDM konden
worden geplaatst, elders een werkkring
hadden gevonden.

Vakrichting Examen 1985 Diploma Praktijkget.schrift
rkel 6 - 6
8 1 7
9 5 4
8 4 4
11 2 9
Totaal 42 12 30

In het kader van de werving van nieuwe leerlingen voor het schooljaar 1985/86
werden 25 excursies georganiseerd voor de LTS-en in de regio. Intotaalnamen 832
LTS-ers en leerkrachten aan deze excursies deel. Op het bedrijf werden tevens drie
voorlichtingsavonden georganiseerd, welke echter slechts door tien belangstel-
lenden werden bezocht. Tenslotte is nog een eenmalige advertentiecampagene
gevoerd en zijn op het Gewestelijk Arbeidsbureau te Spijkenisse en in de Laren-
kamp twee voorlichtingsbijeenkomsten gehouden. Deze bijeenkomsten leverden
gezamenlijk circa 40 nieuwe cursisten op.

In september 1985 begonnen 85 leerlingen hun opleiding op de Bedrijffsschool. Op
31 december waren er nog B0 in opleiding. Van de 84 leerlingen, die in september

med: } adviezen gegeven voor verdere opleiding, waarbij met name de
keuze van het opleidingsinstituut een belangrijke rol speelde.

Cursussen NDO
In 1985 verzorgde de afdeling Algemene Werktuighouw/Laboratorium weer een
aantal NDO-cursussen. Deze cursussen zijn onder te verdelen in twee richtingen.

De op externe deelnemers gerichte, specifieke dagopleiding, waarin theorie en
praktijk van het onderzoek uitgebreid worden behandeld. Na afloop van deze
cursus (pim. 3 weken) doen de deelnemers 1 via g [de normen.
Nationaal dient hiervoor het SKNDO en internationaal het SNT-TC-1A document. In
totaal werd deze dagopleiding door 78 externe deelnemers gevolgd.

Daarnaast zijn er de avondcursussen voor algemeen inzicht in niet-destructief
onderzoek ten behoeve van KD-inspecteurs en overige functionarissen. Aan deze
cursussen werd in 1985 door 40 medewerkers van de RDM deelgenomen.
Daarnaast volgden ook 13 externe deelnemers de cursus,

9.3. Praktikanten

In 1985 liepen 20 praktikanten, afkomstig van 0.a. HTS, MTS en Sociale Academie,
stage bij de RDM. Ook hierin speelt het Scholingscentrum een rol m.n. waar het gaat
om de organisatorische aspecten verbonden aan het plaatsen van praktikanten.

9.4. Plannen en vooruitzichten

Voor het nieuwe schooljaar 1986/87 zijn voor de machinale afdeling twee CNC-
draaibanken, twee CNC-fr hines en vier prog tations besteid
Hiermee zal aan een grote behoefte aan opleiden met geavanceerde apparatuur
kunnen worden voldaan. Voor de komende jaren worden al weer nieuwe oplei-
dingen ontwikkeld. Besprekingen ziin gaande met het landelijke Opleiding en
Onderwijsfonds om tot overeenstemming te komen voor het opleiden van 24
meisjes voor de beroepen fijn pl ker, installatietechnicus, lasser en machinale
verspaner (inclusief CNC). Hiervoor zullen de nodige sanitaire voorzieningen
moeten worden getroffen. Voor de middenkaderopleiding zal in 1986/87 geen
nieuwe groep starten omdat de circa 25 deelnemers in de groepen A en B vooriopig
nog enkele jaren voor de boeg hebben. Nu de cursussen Engels voor de Marine-

1985 van het eerste naar het tweede leerjaar overgingen waren er op 31 december
1985 nog 81 in opleiding.

A

afdeling in april aflopen is er weer ruimte om in september te starten met een cursus
Engels Algemeen voor beginners.



10. VEILIGHEID,
GEZONDHEID EN WELZIJN

10.1. ARBO-beleid

De uitgangspunten voor het ARBO-be-
leid in 1985 zijn vastgelegd in de inten-
tieverklaring van de directie en in het
ARBO-jaarplan 1985 zoals dit tussen
directie en Ondernemingsraad was
overeengekomen. Voor de advisering
bij de uitvoering van dit beleid staan ter
beschikking de door de directie inge-
stelde Bedrijfscommissie ARBO en de
commissie Veiligheid, Gezondheid en
Welzijn (VGW) van de Ondernemings-
raad.

10.2. Bedrijfscommissie ARBO

In de Bedrijfiscommissie ARBO hadden
eind 1985 de volgende medewerkers
zitting:

B. den Burger  Zware Apparaten
A.J. van GelderenSociale Zaken

M. van Meyeren Algemene Werktuig-

bouw
A.van der Ster Marine
W. Verploegen Marine
A.van Wunnik  Marine

Als adviserende leden hadden in de
commissie zitting:

W.J. Franke bedrijfsarts
H.C. Vonk milieudeskundige
P. Boukes medewerkerafdeling

Bedrijfsveiligheid,

Gedurende het verslagjaar overleed
geheel onverwacht P. Bomers, die als
veiligheidskundige aan de commissie
adviseerde. Zijn plaats werd waarge-
nomen door P. Boukes. A.J.M. van der
Donk heeft de commissie in 1985 ver-
laten. In zijn plaats werd B. den Burger
medio mei bencemd tot lid van de
commissie.

Gedurende het verslagjaar vergaderde

de commissie zeven keer, Tijdens deze

vergaderingen werd onder andere ge-
werkt aan:

@ ontwerp en invoering van borden
met aanduiding kleurcodering hijs-
gereedschappen en armseinen bij
hijswerkzaamheden

@ saneringsplan voor werftelefoons en
de uitvoering daarvan

@ vernieuwing en sanering ARBO- en
bedrijfsvoorschriften

@ voorlichting over hijsgereedschap-
pen en stellingen.

Voor de samenstelling en de werkwijze
van de commissie VGW van de Onder-
nemingsraad, wordt verwezen naar het
jaarverslag van de ondernemingsraad
over 1985.

10.3. Deskundige Diensten

De samenwerking tussen de twee des-
kundige diensten werd verder geinten-
siveerd. Daarnaast heeft de Bedrijfs-
veiligheidsdienst met betrekking tot
technische veiligheidsaspecten regel-
matig samengewerkt met de Techni-
sche Dienst Marine en op het gebied
van brandpreventie met de Bedrijfs-
brandweer.

10.4. ARBO-jaarversiag 1985
Op-basis van het ARBO-jaarplan 1985
werden de volgende activiteiten ver-
richt.

Afdelingsgewijze inventarisatie van
risico’s

Tijdens het verslagjaar zijn de controle-
ronden ten behoeve van de afdelings-
gewijze inventarisatie van de risico's
volgens een maandelilks terugkerend
schema gehouden. De bevindingen
werden ter kennis gebracht aan de
Hoofden van Dienst. Indien dit nood-
zakelijk werd geacht, teneinde de risi-
co's te reduceren, werden adviezen
verstrekt, In een aantal gevallen werd
direct actie ondernomen. De controle-
ronden werden uitgevoerd door ver-
tegenwoordigers van de betreffende
afdelingscommissie, de bedrijfsleiding
en de Bedriffsveiligheidsdienst. De
controleronden op het RDM-terrein
werden bijgewoond door vertegen-
woordigers van de OR-commissie VGW,

de Algemene Dienst en de Bedrijfs-
veiligheidsdienst, Teneinde ook de
milieutechnische zaken voldoende
gefundeerd te kunnen inventariseren,
werden deze ronden uitgevoerd in
tegenwoordigheid van de milieudes-
kundige,

Onderzoeken en adviezen

Door de Bedrijfsgezondheidsdienst en
de Bedrijfsveiligheidsdienst, soms in
samenwerking met de Technische
Dienst Marine, de Bedrijfsbrandweer
en de Arbeidsinspectie, werden gedu-
rende het verslagjaar de volgende
onderzoeken uitgevoerd en adviezen
uitgebracht.

® asbestverwerking bij reparatie huif-
oven apparatenbouw

® entilatieproblemen bij werken in

besloten ruimten

werken met derrick-kraan

inventarisatie en gebruik van slijp-

tollen

werken met beeldschermen

stofmetingen in de scheepsbouw-

loods

ventilatieproblemen bi] werkzaam-

heden in de schilderswinkel

geluidsmetingen in de machinetfa-

briek en in de leerschool.

Periodiek geneeskundig onderzoek
In 1985 werden 139 keuringen verricht
gericht op groepen werknemers voor
wie, gelet op hun functie, sprake zou
kunnen zijn van een verhoogd risico
voor hun gezondheid. Daarnaast wer-
den nog 256 keuringen verricht in ver-
band met indiensttreding van nieuw
personeel en ten behoeve van de Be-
drijfsschool.

Tijdens de periodieke keuringen zijn
geen afwijkingen geconstateerd, wel
werden enige gezondheidstechnische
aanbevelingen gedaan.

ARBO-voorschriften

In de loop van het verslagjaar is een
aantal ARBO-voorschriften aangepast
en uitgebreid. Voorbereidingen werden
getroffen ter invoering van voorschrif-
ten met betrekking tot afvalstoffen, hijs-
en hefwerktuigen, stroppen en stoffen
welke bijzondere zorg vereisen.
ARBO-voorlichting en opleidi
Gedurende het verslagjasr werd in-
structie gegeven over gebruik en toe-
passing van persoonlijke bescher-
mingsmiddelen aan leerlingen van de
Bedrijfsschool, Daamaast werden zij
voorgelicht over de ARBO-wet, een en
ander met medewerking van de Be-
drijfsveiligheidsdienst.

Nieuwe medewerkers ontvingen tijdens
een in het begin van het jaar gehouden
introductie-bijeenkomst  voorlichting
over de ARBO-wet. Verder werd op
verzoek van de bedrijfsleiding van één
van onze onderaannemers een instruc-
tie verzorgd over het gebruik en de
toepassing van adembeschermings-
middelen.

Contacten met de Arbeidsinspectie
De Arbeidsinspectie bracht in 1985
14 maal een bezoek aan het bedrijf.
Er hebben gedurende het verslagjaar
& bedrijfsongevallen plaatsgevonden
met aanzienlijk persoonlijk letsel en/of
materiéle schade,

Tijdens karweiwerk was één dodelijk
ongeval te betreuren.

10.5. ARBO-jaarplan

Het ARBO-jaarplan 1986 is, na overleg
tussen directie en ondememingsraad,
ongewijzigd overgenomen van 1985,
Het is daarna opgenomen in de ARBO-
en bedrijfsvoorschriften.

10.6. Bedrijfsmaatschappelijk Werk
Door het bereiken van SUM-gerechtig-
de leeftijd van de heer P, Otting, verloor
de afdeling Sociale en Algemene Zaken
een fijne collega, een prima mens en
een bedrijffsmaatschappelijk werker. In
dit verslag mag de dank voor wat hij
voor zeer veel medewerkers en oud-
medewerkers van de RDM heeft bete-
kend niet ontbreken. De taak van de

heer Otting werd overgenomen door de
heer A. Barendrecht.

In het verslagjaar werd veelvuldig een
beroep gedaan op de afdeling Bedrijfs-
maatschappelijk werk om te bemiddele
bij financiéle problemen. In het meren-
deel van de gevallen was een te hoge
lening afgesloten en kon niet worden
voldaan aan de financiéle verplichtin-
gen. Ook door de bekende problemen
bij het GEB kwamen een aantal werk-
nemers in financigle moeilijkheden. In
alle gevallen kon in goed overleg met
de werknemer en de betrokken instan-

ties een oplossing worden gevonden,

Bemiddeld werd bij het zoeken naar
andere huisvesting in veband met ver-
anderde gezinssamenstelling. Aan de
vele verzoeken om sociaal verlof kon
niet altijd worden voldaan omdat in
enkele gevallen gegronde redenen ont-
braken,

Voor de bedrijfsmaatschappelijk wer-
ker was het een belangrijke taak om de
nabestaanden van overleden werk-
nemers behulpzaam te zijn bij het ver-
richten van alle noodzakelijke hande-
lingen welke ontstaan bij overlijden.

11, ZIEKTE, HEDHIJFSDHGEUALLEN EN VERZUIM

11.1. Afdelingskas

Het bestuur van de Afdelingskas be-
stond op 31 december 1985 uit de
volgende leden. Van werkgeverszijde:
G.C. Heins, 5. Hooimeijer, W.J, Franke,
A. Bisschop, S.L. Schot en |. Paalvast.
Van werknemerszijde: H.C. Vonk, M.
Tabak, F. Visser, A van der Steen, A. Bor
en J.H. van Eldik.

In de wekelijkse vergaderingen van het
bestuur zijn in het verslagjaar de geval-
len behandeld, waarin niet volgens de
voorschriften was gehandeld en welke
voor nader onderzoek in aanmerking
kwamen. Evenals voorgaande jaren
waren de meest voorkomende gevallen:
- niet op tijd ziek melden

11.3.

Premie Ziektewet

De vaststelling van het premiepercen-

tage voor de Ziektewet vindt onder

* ziekteverzuim in procenten in het
verslagjaar 6,69 (1984: 7,39)

* premiepercentage vastgesteld voor
dat jaar 8,32 (1984: 6,5).

niet thuis bij eerste controle

- het niet op de juiste plaats ziek
melden

- het werk na ziekte niet tijdig her-
vatten.

11.2. Ziekteverzuim

Naast de verzuimgegevens door ziekte

volgt voor het gehele bedrijf een over-

zicht van:

- de gemiddelde verzuimfrequentie.
Dit is het aantal keren dat een werk-
nemer zich gemiddeld per jaar ziek
meldt;

- de gemiddelde wverzuimduur per

ziektegeval in werkdagen;

het ziekteverzuim in procenten.

1985 984
1.570 1618
2,885 3.014
27.531 31.345
1,84 1,86

andere plaats op basis van de nogin de
Afdelingskas aanwezige reserve en het
ziekteverzuim in het afgelopen jaar.
Onderstaand is weergegeven het ziek-
teverzuim in procenten over het ver-
slagjaar en het voor dat jaar vastge-
stelde premiepercentage.

1985 1984
: 91
14 17,24

1985 1984
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Om een goed inzicht te krijgen in het aantal ongevallen en de ernst ervan,
wordt gebruik gemaakt van twee cijfers, namelijk de ongevalsirequentie of
internationale frequentie index (I.F.R) (het aantal ongevallen x 1.000.000
gedeeld door het aantal manuren gehele personeel) en de ernstindex (E.L)

_(het aantal verzuimdagen gedeeld door het gemiddelde aantal werknemers.

EL
1985 1984
0, 0.06
R
0.60 0.98




BEDRIJFSGEZONDHEIDSDIENST

Hoewel iedere werknemer bij de RDM tenminste één maal met de
Bedrijfsgezondheidsdienst te maken heeft gehad door middel van zijn
aanstellingskeuring, heerst er nog steeds veel onbegrip over wat men
van een Bedrijfsgezondheidsdienst kan en mag verwachten. Zoals
men begrijpt is de bedrijfsgezondheidszorg in de loop der jaren vanuit
een zekere behoefte gegroeid. Die behoefte ontstond vanuit een
veranderende arbeidsverhouding.

Vroegerwerkte men in gilden, als meesteren leerling, waarbij men voor
elkaar verantwoordelijk was. Het intermenselijk contact was hecht,
men wist precies waar men zich aan te houden had. ledereen wist
precies zijn plaats en leefde daar ook naar. De grote heren zorgden min
of meer voor veiligheid, gerechtigheid en daar tegenover stonden de
diensten en producten van de gewone man.

Sedert het bagin van de industriéle revolutie zijn de verhoudingen sterk
gewijzigd. Het directe contact tussen meester en leerling verdween, alleen
in de agrarische sector is dit nog lang blijven bestaan. Met de invoering van
de stoommachine wordt het werk veel minder ambachtelijk. Men miste de
voldoening iets gemaakt te hebben. Er ontstond een spanningsveld tussen
het kapitaal, dus de financiers, en de arbeiders. Door het vrije marktmecha-
nisme, waarbij de vraag naar arbeid verre wordt overtroffen door het aanbod,
werd er veel te weinig betaald en was het vrijwel onmogelijk om behooriijke
arbeidsomstandigheden af te dwingen. Wanneer men te ziek was om te
werken, kon men thuis blijven enwas men athankelijk van de liefdadigheid of
wel de bedeling. Vrouwen en kinderen moesten vaak ook twaalf uur per dag
werken in de meest beroerde omstandigheden. Ziekmakende stoffen in het
productieproces waren of onbekend of erwerd in het geheel geen aandacht
aan geschonken. De klasse der fabrieksarbeiders leefde in bedroevende
omstandigheden, maar we moeten wel bedenken dat de gezondheids-
toestand van de gehele bevolking erg slecht was. Men berustte er in, de
mogelijkheden om verbetering aan te brengen waren vrijwel niet aanwezig,
de samenleving was nog niet zover gevarderd in sociale ontwikkeling.

Toch gingen er al stemmen op om verbetering te brengen in deze onmense-
lijke situatie. Maar economische en ook sociale motieven, zoals het idee dat
kinderen door het werken van de straat werden gehouden, brachten de
sociale hervormingen maar zeer langzaam op gang. Pas in 1877 werd via de
'Kinderwet Van Houten’ het laten werken van jeugdige kinderen in fabrieken
verboden. In 1903 werd een medisch adviseur van de Arbeidsinspectie
benocemd en hiermede had de bedrijfsgezondheidskunde officieel haar
intrede gedaan in het geneeskundig bestel van Nederland.

In het begin werd er voornamelijk nog aan ongevallenbehandeling gedaan,
maar ook werd al spoedig de behoefte gevoeld om deze ongevallen te
voorkomen. Er kwamen verschillende wetten die de zorg om de arbeidende
mens regelden. Bedrijven met meer dan 750 (tegenwoordig 500) werk-
nemers werden verplicht een erkende bedrijfsgeneeskundige dienst in te
stellen of moesten lid worden van een gezamenlijke medische dienst.
Doordat de gehele arbeidswetgeving in de loop der jaren een grote
lappendeken was geworden, wordt sinds 1983 een nieuwe wet, de ARBO-
wet, ingevoerd die alles wat betrekking heeft op de gezondheid, veiligheid en
het welzijn van de werkende mens moet regelen.

In plaats van genezen of behandelen, is nu vooral de nadruk gelegd op het
voorkomen van fysieke of geestelijke schade door het arbeidsproces. We
spreken dus niet meervan bedriffsgeneeskundige dienst, maar van bedrijfs-
gezondheidsdienst.

Bij de aanstellingskeuring wordt bekeken of de werknemer in staat is zonder
schade aan zijn gezondheid het aangeboden werk te verrichten, De bedrijfs-
arts is verplicht geregeld de werkplek te bezoeken en moet een spreekuur
houden waar de mensen met hun problemen in hun werk terecht kunnen. In
samenwerking met de bedrijfsveiligheidsdienst moeten de arbeidsom-
standigheden bekeken worden om eventuele schadelijke factoren te sig-
naleren en te kwantificeren. Bij problemen moet de Ondernemingsraad en
de bedrijfsleiding ingelicht en geadviseerd worden. De werknemers moeten
zo mogelijk periodiek onderzocht worden, waarbij vooral de meest be-
dreigde groepen voorrang hebben. Vanuit deze onderzoeksgegevens kan
zonodig het advies worden gegeven ter verbetering van bepaalde arbeids-
omstandigheden.

Tot nu toe is er veel onderzoek gedaan naar de expositie van lassers aan
lasrook, waarbij de samenstelling van de lasrook bij verschillende lasproces-
sen en materialen werd nagegaan. Hieruit volgden adviezen met betrekking
tot lasrookafzuiging.

Lawaaiproductie is inherent aan de metaalindustrie. Er werd reeds gestart
met een inventariserend onderzoek naar geluidsproductie. Hierop volgt
gericht gehooronderzoek en een gehoorbeschermingsprogramma, waarbij
vooral de voorlichting zeer belangrijk zal zijn.

De bedrijfsarts heeft ook een taak bij de begeleiding van zieke werknemers.
Hij heeft daarbij een goed contact met sociale diensten, zoals het GAK en de
GMD. Via het sociaal team (bedrijfsarts, bedrijffsmaatschappelijk werker en
sectorpersoneelschef) wordt bekeken of werknemers die ernstig ziek zijn
geweest of een ongeval hebben gehad, weer in staat zijn in hun oude werk of
anders in aangepast werk weer aan het arbeidsproces deel te nemen.

Gedurende de dagdienst wordt de EHBO verzorgd door de Bedrijffsgezond-
heidsdienst. Buiten deze tijden neemt de Portiersdienst deze taak over, die
daartoe beschikt over een EHBO-post bij de Oostpoort. Tenslotte zijn ook in
de afdelingen medewerkers werkzaam die in het bezit zijn van een EHBO-
diploma. Teneinde verzekerd te zijn van een goede spreiding van deze
medewerkers over de verschillende afdelingen en ploegendiensten, zalerin
het najaar van 1986 van bedrijffwege een nieuwe EHBO-cursus worden
gegeven,

De bedrijfsarts heeft een onafhankelijke positie, adviseert zowel de directie,
als de ondernemingsraad en is adviserend lid van verschillende commissies
in het bedrijf.

12. DIVERSE PERSONEELSVOORZIENINGEN

12.1. Kantines

De exploitatie van de kantines bleef in
1985 onveranderd opgedragen aan de
Stichting Bedrijfsrestauratie Nederland
(BRN). In het contract dat tussen de
RDM en deze Stichting is afgesloten, is*
overeengekomen dat de verkoopprij-
zenworden bepaald doorde inkoopprijs
van de grondstoffen en een toeslag
daarop ter dekking van onder andere
het verlies van grondstoffen en berei-
dingsartikelen.

De loonkosten van het BAN-personeel
en de aanschaf en het onderhoud van
inventaris en apparatuur zijn voor reke-
ning van de RDM. Het beleid blijft erop
gericht het personeel een groot en kwa-
litatief goed assortiment aan te bieden
tegen een zo laag mogelijke prijs.

De kantine 'oost’ werd in het afgelopen
jaar opnieuw geschilderd en in de cen-
trale kantine werd een nieuwe toilet-
groep in gebruikgenomen. Gedurende
de pauze in de dagdienst zijn er 5
kantines geopend, in de avonddienst
zijn vier kantines open.

Het beheer van de 57 warme dranken

automaten was evenals in voorgaande
jaren, in 1985 opgedragen aan Auto-
matic Holland B.V. Tien automaten wer-
den door nieuwe vervangen. Uit de
automaten werden in 1985 827.108
consumpties gekocht.

12.2. Woon-werkvervoer

Met ingang van 1 april 1985 werden op
grond van de wijziging in de tarieven
van het openbaar vervoer, de bijdrage
en de vergoedingen voor het woon-
werkvervoer aangepast. De bijdrage
aan het busvervoer werd verhoogd van
{ 37~ tot f 37,50 per maand. De ver-
goedingen werden verhoogdvan f 20~
en f 48,- tot respectievelijk { 20,50 en
f 43 - per maand.

In verband met het in gebruiknemen
van het metro-traject naar Spijkenisse,
werd het rijden met twee bussen op
Spijkenisse met ingang van 1 juni 1985
beéindigd. Het aantal bussen voor de
dagdienst werd daarmee terugge-
bracht tot negen. Het aantal bussen
voor de avonddienst werd gehandhaafd
op vijff met daarbij in de ‘even’ weken
&én bus op Goeree-Overflakkee en de
Hoekse Waard,

!3. OVERLEG EN INFORMATIE

3.1. Algemeen

Overleg en informatie nemen een steeds belangrijker plaats in in het bedrijfs-
gebeuren, Eris niet alleen een stijgende behoefte aan informatie bij de medewer-
kers merkbaar, maar ook een toenemende wens bij de leiding van de RDM om het
personeel regelmatig op de hoogte te houden van belangrijke ontwikkelingen.

De soms snel wijzigende omstandigheden en de veelheid van onderwerpen maken
het niet gemakkelijk om alle medewerkers op een overzichtelijke en begrijpelijke
wijze van belangrijke zaken op de hoogte te houden.

Naast de informatie via het vertegenwoordigend overleg met de ondernemingsraad
en de afdelingscommissies en de berichtgeving in RDM-Inzicht en door middel van
mededelingen op publicatieborden, hangt veel af van de informatieverstrekking
door leidinggevenden in de directe werksituatie.

In dit hoofdstuk wordt in kort bestek een overzicht gegeven van wat in 1985 aan
overleg en informatie heeft plaatsgevonden.

13.2.

Overleg Directie - Vakverenigingen

Op 16 januari 1985 vond het eerste
overleg plaats tussen de directie en de
vakverengingen, te weten de Industrie-
bond FNV, de Industrie- en Voedings-
bond CNV, de Unie BLHP en de Ver-
eniging MHP-Metalelectro.

Afgesproken werd om in het vervolg
twee keer per jaar in deze samenstel-
ling bijeen te komen met het doel infor-
matie te geven over de algemene gang
van zaken bij de RDM.

Tijdens de eerste bespreking kwam aan
de orde de gang van zaken in 1984, het
strategisch plan voor de komende jaren,
alsmede de arbeidsduurverkorting en
de personeelsbezetting.

In de tweede bijeenkomst op 18 sep-
tember 1885, stonden op de agenda
het jaarverslag 1984 en het personeels-
jaarverslag 1984, de ontwikkeling van
het personeelsbestand en de verwach-
te werkbezetting in 1985 en 1986.

Daarnaast hebben de vakverenigingen
aan de orde gesteld het RDM-beleid
met betrekking tot deeltijdarbeid, de
omvang van het overwerk en de tijd-
voor-tijd regeling. Ook werd gesproken
over het aantrekken van nieuw perso-
neel en de interne scholing en oplei-
ding van medewerkers. Met name werd
hierbij aandacht gevraagd voor het
midden en hoger leidinggevend kader.

13.3.
Overleg Directie - Ondernemingsraad
Het overleg tussen directie en onder-



nemingsraad ontwikkelde zich in het
verslagjaar verder in positieve richting.
Naast het vrijwel 2-wekelijkse overleg
met het dagelijks bestuur van de onder-
nemingsraad, vonden in 1985 12 over-
legvergaderingen plaats. Bij negen van
de overlegvergaderingen was een lid
van de Raad van Commissarissen aan-
wezig. Ook de Commissarissen gaven
er blijk van het zeer nuttig te vinden aan
dit overleg deel te nemen.

Omdat veel voorbereidend overleg
plaatsvond tussen commissies van de
ondememingsraad en verantwoorde-
lijke RDM-functionarissen, werd de
agenda van de overlegvergaderingen
tussen directie en ondernemingsraad
hootdzakelijk ingenomen door onder-
werpen met een beleidsmatig karakter.

Een kort verslag werd na elke overleg-
vergadering ter informatie van het per-
soneel gepubliceerd in de vormvan een
‘nieuwsbrief’ op de publicatieborden, In
het kader van dit personeelsjaarversiag
wordt daarom volstaan met een over-
zichtvan de belangrijkste onderwerpen.

Financieel verslag 1984

en begroting 1985

Alvorens het financieel versiag 1984 en
de begroting 1985 in de overlegver-
gadering aan de orde kwamen, waren
deze reeds zeer gedetailleerd door de
directie en de Commissie Financieel en
Economisch Beleid van de onderne-
mingsraad besproken. Naast een korte
toelichting op het verslag en de begro-
ting is tijdens de overlegvergadering
vooral ingegaan op de in 1984 gerea-
liseerde en de voor 1985 verwachte
resultaten per afdeling. Over het onder-
werp personeelsbudgetten 1985 ont-
stond een levendige discussie mede
naar aanleiding van de per 1 januari
1985 ingevoerde arbeidsduurverkor-
ting. De vraag welk effect de arbeids-
duurverkorting had op het begrote
personeelsbestand bleek moeilijk te
beantwoorden in verband met de grote
inviced van de te verwachten werkbe-
zetting op het personeelsbestand.

Arbeidsvoorwaarden

In de loop van 1985 is de aanpassing
van de personeelsregelingen tot een
afronding gekomen, Als resultaat van
een grondige voorbereiding door een
paritaire commissie van ondernemings-
raadsleden en PZ-functionarissen, was
er sprake van een viotte besluitvorming
in de ondernemingsraad. Dit gold niet
voor de vergoeding van het woon-werk-
vervoer bij overwerk. Ondanks het ont-
breken van een positief advies van de
OR besloot de directie haar voorstel te
handhaven. Wel werd op 27 februari
1985 overeenstemming bereikt over

een winstdelingsspaarregeling, zodat
hiervan gebruik kon worden gemaakt
bij de winstuitkering over 1984, welke
in mei 1885 werd uitgekeerd.

Motivatie en medezeggenschap
Naar aanleiding van een notitie van de
ondermnmemingsraad over dit onderwerp
en een reactie daarop van de directie
ontstond in de overlegvergadering van
30 januari 1985 een levendige discus-
sie. De ondernemingsraad bleek van
mening dat de directie te weinig aan-
dacht gaf aan het verbeteren van de
medezeggenschap binnen de onder-
neming en achtte het invoeren van
werkoverleg in de directe werksituatie
daartoe een noodzaak. De directie
stelde daarop in een eerste reactie dat
werkoverleg als methode een belang-
rijke bijdrage kan leveren tot het ver-
hogen van de motivatie en de betrok-
kenheid, doch dat dit niet los kan wor-
dengezienvan een groot aantal andere
factoren die daarop eveneens van in-
vioed zijn. Mede gelet op eerdere en
niet altijd positieve ervaringen, is de
directie geen voorstander van een te
snelle integrale invoering van direct
werkoverleg.

Overige onderwerpen

Naast bovengenoemde onderwerpen
zijn in een aantal overlegvergaderingen
tevens aan de orde geweest het ar-
beidsomstandighedenbeleid, in het bij-
zonder waar het de uitvoering van het
ARBO-jaarplan betreft, een uniforme
aanwezigheidsregistratie voor het ge-
hele personeel en een onderzoek naar
invoering van een ideeénbus bij de
RDM.

Over deze onderwerpen heeft nog
geen afgeronde besluitvorming plaats-
gevonden,

Arbeidsduurverkorting

Zoals reeds bij de in het najaar van
1984 overeengekomen arbeidsduur-
verkorting-, vakantie- en overurenrege-
lingen was afgesproken zijn in novem-
ber van het verslagjaar alle regelingen
op hun uitwerking in de praktijk ge-
toetst. De ondernemingsraad toonde
zich met name teleurgesteid over het
effect van de arbeidsduurverkorting
1985 op het personeelsbestand. Ookis
het niet gekomen tot een betere vakan-
tiespreiding in de afdelingen. De direc-
tie onderschreef deze laatste opvatting
van de ondernemingsraad, maar wees
er tevens op dat de verwachte lagere
werkbezetting een groter effect heeft
gehad op het personeelsbestand dan
de arbeidsduurverkorting.

Ten aanzien van de verplichte volledige
tijd-voor-tijd regeling ging de onder-
nemingsraad, zij het onder een aantal

voorwaarden, tenslotte accoord met
het directievoorstel over te gaan naar
een systeem waarbij kan worden geko-
zen voor inhalen of uitbetalen van
avarwerk.

Vioor 1986 werd besloten tot vaststel
ling van negen collectieve roostervrije
dagen en vier vrij cpneembare indivi-
duele roostervrije dagen. Unaniem was
men van mening dat de bedrijfssluiting
tussen Kerstmis en de jaarwisseling
een goede keuze was geweest,

Werkbezetting en marktpositie

De werkbezetting en de marktpositie
waren regelmatig terugkerende onder-
werpen in het overleg tussen directie
en ondernemingsraad. De positie van
de afdeling Zware Apparaten, de kan-
sen op het verwerven van een export-
opdracht voor de afdeling Marine en
het aflopen van enkele grote projecten
in de afdeling Algemene Werktuigbouw
waren evenzovele aanleidingen voor
een diepgaande discussie over de toe-

13.4. Afdelingscommissies

13.4.1. Scholing en training
Afdelingscommissies hebben tot taak
om de visie en de belangen van werk-
nemers in de afdeling naar voren te
brengen bij het Hoofd van Dienst. Zo
ongeveer luidt artikel 2 van het regle-
ment voor het vertegenwoordigend
overleg in de afdelingen. Eind 1984
werd onderkend dat leden van de
afdelingscommissies door middel van
scholing en training best wat beter op
die taak konden worden voorbereid.
Bovendien gaf het reglement de moge-
lijkheid om daarvoor drie dagen per jaar
te benutten, Daarvan was in 1984 niets
terecht gekomen. Een goede aanlei-
ding om er in 1985 zes dagen aan te
besteden.

De afdelingscommissies ontvingen

voor de invulling van deze zes dagen

een scholings- en trainingsvoorstel,

Daarin waren de volgende onderdelen

opgenomen:

@ vergader- en discussietechniek

® algemeen beleid binnen de afdeling,
met daarin verwerkt de visie van het
Hoofd van Dienst op het afdelings-
commissiewerk

® relatie met de ondernemingsraad

® organisatie van het overleg binnen
de afdeling

® ARBOC-voorschriften en het bedrijfs-
veiligheidsbeleid

® personeelsregelingen

® overige wensen van de afdelings-

commissies.

De afdelingscommissies Marine en Al-
gemene Werktuigbouw hebben het
voorstel vrijwel geheel overgenomen.

komstige werkbezetting. Onderwerpen
die hierbij werden betrokken waren
ondermeer het energiebeleid van de
Nederlandse Overheid, de samenwer-
kingsovereenkomst tussen de RDM,
KMS en WF en het aanschaffingsbeleid
van het Nederlandse leger.

Organisatiewijzigingen

Naast de regelmatige informatie over
kieine organisatie-aanpassingen, is in
1985 aan de orde geweest de evaluatie
van de in 1983 bij oprichting gekozen
organisatievorm van de RDM en de
voorgestelde gewijzigde organisatie
van de afdelingen Marine en Algemene
Werktuigbouw. Met betrekking tot de
RDM-organisatie werd geconcludeerd
dat deze grotendeels aan de verwach-
tingen voldeed. Wel besloot de directie
de commerciéle organisatie te wijzigen
door een verdere decentralisatie van
verkoop- en acquisitieactviteiten naar
de afdelingen Algemene Werktuig-
bouw en Zware Apparaten.

1985 met de afdelingscommissies ge-
houden evaluatie bleek dat het pro-
gramma, inclusief de daarbijbehorende
verzorging, over het algemeen een
goede waardering kreeg. Bijzonder
hoog scoorde de training in vergader-
en discussietechniek. De externe des-
kundige, de heer Houthoff, die dit onder-
deel verzorgde verdient hiervoor alle
lof. De bijeenkomst met het Hoofd van
Dienst werd niet in alle gevallen goed
gewaardeerd. De afdelingscommissie
Marine is hier redelijk positief over,
vindt echter dat in de praktijk nog zal
moeten blijken of de gewenste open-
heid en inschakeling van de afdelings-
commissie zal worden bereikt. De afde-
lingscommissie Algemene Werktuig-
bouw beocordeelt deze bijeenkomst
negatief. Maar haar cordeel was de
ruimte tot een open gedachtenwisse-
ling minimaal.

Uit deze training en scholing zijn enige
belangrijke conclusies te trekken.

Van het recht tot het geven van advies
c.q. het vragen om advies door en aan
de afdelingscommissies wordt onvol-
doende gebruikgemaakt. De mogelijk-
heden opgesomd in artikel 3 van het
reglement verdienen van de Hoofden
van Dienst een grotere belangstelling.
De ondernemingsraad vormt in deze
een gunstige uitzondering.

Sommige bedrijfsleiders c.q. afdelings-
chefs laten zich negatief uit over het
afdelingscommissiewerk. Een betere
waardering verdient aanbeveling.

De organisatie van het overleg in de
afdeling kan worden verbeterd. Een
goede onderlinge taakverdeling ver-
groot de betrokkenheid van individuele

De overige (kleine) afdelingsct
sies hebben van enige onderdelen ge-
bruikgemaakt. Uit de aan het eind van

afdelingsce ieleden. Bovendien
wordt een te grote belasting van enke-
len vermeden.



13.4.2. Afdelingscommissie Marine
In het verslagjaar hebben voor de afde-
issie Marine enkele belang-
rijke gebeurtenissen plaatsgevonden.
Allereerst was er de overdracht van het
voorzitterschap van de commissie. De
heer Tabak was in verband met drukke
werkzaamheden niet langerin staat zijn
activiteiten ten behoeve van de afde-
lingscommissie optimaal uit te voeren
en droeg op 7 januari de voorzitters-
hamer over aan de heer Bindenga.

Belangrijk waren voorts de scholings/
vormingsdagen. Eén van deze dagen
stond in het teken van het verbeteren
van de relatie met het Hoofd van Dienst.
Voortvioeiende uit deze dag is een ge-
spreksmiddag gehouden tussen afde-
lingscommissie, Hoofd van Dienst en
bedrijfsleiding met als onderwerp het
verbeteren van de onderlinge samen-
werking.

Naast de 12 afdelingscommissiaver-
gaderingen zijn de acht overlegverga-
deringen met het Hoofd van Dienst als
positief ervaren. De voorzitter van de
afdelingsce issie stelde inde |
overlegvergadering van 1985 dat de
afdelingscommissie tevreden is overde
samenwerking met het Hoofd van
Dienst en hoopt op voortzetting hiervan
in de komende jaren. Ook het Hoofd
van Dienst heeft het overleg als zinvol
ervaren.

Tiidens bovenvermelde vergaderingen
zijn naast het overleg over onderwer-
pen als investeringen, organisatiewijzi-
gingen, artikel IX kwesties e.d. belang-
rijke besluiten tot stand gekomen. De
meest in het oog lopende is de stads-
telefooncel bij de Scheepsbouwloods
waarmee, gelet op het frequente ge-
bruik, in een behoefte is voorzien. Ook
vermeldenswaard is het opgestelde
viucht- en wveiligheidsplan voor de
Onderzeebootloods. Een veiligheids-
plan voor de Scheepsbouwloods is
praktisch rond.

Kortom de afdelingscommissie Marine
heeft in het afgelopen jaar niet stil-
gezeten en is van plan om, naar zij
hoopt met een wat grotere inbreng van
haar achterban, ook in de toekomst
initiatieven te ontplooien.

13.4.3.

ie Zware App

In het verslagjaar heeft de afdelings-
commissie Zware Apparaten zes maal
vergaderd. Daarnaast vonden tussen
afdelingscommissie en het Hoofd van
Dienst eveneens zes overlegvergade-
ringen plaats.

Belangrijke onderwerpen in de overleg-
vergaderingen met het Hoofd van
Dienst waren vooral de organisatie-
wijzigingen en de toekomstverwach-
tingen van de afdeling Zware Appara-
ten. Ook is aandacht besteed aan
mogelijkheden tot om- en bijscholing
van het personeel. Mede dankzij dit

overleg is een deel van deze plannen
nog in het verslagjaar gerealiseerd,

Van belang waren ook de scholings/
vormingsdagen voor de afdelingscom-
missie. Vooral de onderdelen vergader-
en discussietechniek, het functioneren
van de afdelingscommissie en de
ARBO-wet zijn als leerzaam en zinvol
ervaren,

het scholings/trainingsprogramma
handhaafde de afdelingscommissie
haar mening op dit punt.

In het verslagjaar werd ook besloten tot
een wijziging in het vergaderschema. In
plaats van één vergadering van 1,5 uur
per drie weken met het Hoofd wgn
Dienst werd overgegaan op één ver-
gadering van 4 uur per zes weken, De
afdelingscommissie wilde hiermede

13.4.4. lissie
Algemene Werktuigbouw

De afdelingscommissie Algemene
Werktuigbouw bestond in het verslag-
jaar uit 15 personen en vergaderde
eenmaal per drie weken. Besluiten, ge-
nomen door de afdelingscommissie,
werden uitgevoerd door het dagelijks
bestuur, bestaande uit vijl afdelings-
commissieleden. Hiertoe overlegde het
dagelijks bestuur regelmatig met het
Hoofd van Dienst over de voortgang.
Enkele specifieke taken van de afde-
lingscommissie werden door daarvoor
ingestelde commissies uitgevoerd. Dit
betrof met name het ziekenbezoek, het
overleg met betrekking tot het uitbe-
steden van werk, inlenen en overwerk
en de veiligheidscontroleronden.

De vergaderingen bestonden uit twee
delen, een voorbespreking en vervol
gens de overlegvergadering tussen af-
delingscommissie en het Hoofd van
Dienst, waarbij tevens de sectorperso-
neelschef aanwezig was. In de voorbe-
spreking werden onderwerpen voor-
bereid, welke later in het overleg mat
het Hoofd van Dienst aan de orde kwa-
men. Enkele van de onderwerpen welke
in het afgelopen jaar aan de orde ge-
steld werden zijn: investeringen, te
verwachten opdrachten, werkbezet-
ting, geboekte opdrachten, beleid ten
aanzien van ingeleenden, veiligheid,
organisatiewijziging Al Werk-
tuigbouw, brandpreventie. Het overleg
tussen afdelingscommissie en Hoofd
van Dienst over bovengenoemde on-
derwerpen verliep niet altijid even
soepel. Toch heeft de afdelingscom-
missie door stug volhouden enig resul-
taat weten te boeken. Een illustratief
voorbeeld hiervan is de brandpreventie.
De afdelingscommissie heeft zich in-
gespannen om te bewerkstelligen dat
enkele medewerkers van de SWH bij de
RDM in vaste dienst konden treden.
Ookdie ingpanningen hebben resultaat
gehad. Voorts vallen te noemen de ver-
betering van de tochtwering (flappen
voor de deuren), nieuwe kledingkasten
en de vernieuwing van het dak, waraan
thans wordt gewerkt.

In het verslagjaar volgde de afdelings-
commissie een scholings/trainingspro-
gramma van een week. De afdelings-
commissie had vantevoren enige
voorwaarden gesteld opdat de cursus
succesvol zou kunnen verlopen, Eén
daarvan was een onafhankelijke cursus-
leider. Aan die voorwaarde werd slechts
gedeeltelijk voldaan. Ock na afloop van

1 wat diepgaander met het
Hoofd van Dienst over bepaalde onder-
werpen te kunnen overleggen.

13.4.5. Afdeling issie Turbi
Doordat het overgrote deel van de
medewerkers van de afdeling Turbines
in het verslagjaar in een andere bedrijfs-
afdeling of elders werkzaam was, kwam
de afdelingscommissie  Turbines
slechts eenmaal bijeen.

13.4.6. Afdelingscommissie
Sociale en Algemene Zaken

De afdelingscommissie Sociale en Al-
gemene Zaken is in het versiagjaar een
aantal malen bijeengekomen. Ook is
enkele maien vergaderd met het Hoofd
van Dienst.

Het meest belangrijke punt dat door de
afdelingscommissie bij de OR naar
voren is gebracht is het voorstel om bij
de RDM te komen tot het instellen van
een ideeénbus, De OR heeft hierover
de mening van de andere afdelings-
commissies getoetst en heeft dit onder-
werp vervolgens in het overleg met de
directie aan de orde gesteld. Een ander
punt dat door de afdelingscommissie
regelmatig onder de aandacht van het
Hoofd van Dienst is gebracht is de
beveiliging van het RDM-terrein. Een
zaak welke, gelet op het soort werk dat
bij de RDM wordt verricht, naar cordeel
van de afdelingscommissie veel aan-
dacht verdient.

13.5. Bedrijfsblad Inzicht

Na de start in de laatste maanden van
1984, was 1985 het eerste volle jaar
waarin Inzicht negen maal verscheen
onder verantwoordelijkheid van een
redactie bestaande uit G.C. Heins
(eindredacteur), E. van der Schee, S.
Slis en M. van der Meer.

Doel van het blad is om het personeel
informatie te verstrekken over onder-
werpen, welke voor hen van belang
(kunnen) zijn, Bij de keuze van de onder-
werpen en de beoordeling van de uitde
bedrijfsafdelingen binnenkomende
artikelen hanteert de redactie als

uitgangspunt dat er een duidelijke rela-
tie moet liggen naar het werk en de
werkomstandigheden. Voorwaarde
voor het regelmatig verschijnen van het
blad was en is dat een groot deel van de
copy wordt geleverd vanuit de bedrijfs-
afdelingen.

Terugkijkend op 1985 kan worden ge-
steld dat Inzicht inderdaad regelmatig
is verschenen. Dat heeft veel voeten in
de aarde gehad met name waar het
ging om het verkrijgen van de bijdragen
ult de bedrijfsafdelingen enkele uitzon-
deringen, zoals de afdeling Algemene
Werktuigbouw en de Ondernemings-
raad, daargelaten. De redactie betreurt
dat. Niet in de eerste plaats omdat dit
het werk van de redactie bemoailijkt,
maar vooral omdat daardoor een moge-
lijkheid onbenut blijft. De mogelijkheid
namelijk om het personeel wat uitge-
breider dan vaak in de directe werk-
situatie mogelijk is, te voorzien van
informatie. Informatie welke het werk
en de problemen van alledag in een wat
breder perspectief plaatst. Niet voor
niets draagt het blad de naam 'Inzicht’.

In hoeverre het blad voorziet in een
behoefte is moeilijk te overzien. Uit het
bovenstaande zou kunnen worden ge-
concludeerd dat de behoefte bij de
bedrijfsleiding om van het blad gebruik
te maken over het algemeen gering is.
Maar ook van de kant van de lezers is de
respons gering. De redactie houdt zich
vast aan het feit dat bij het verschijnen
van Inzicht de bakken snel worden ge-
leegd en dat bij navraag bij individuele
medewerkers blijkt dat men het ver-
schijnen van het blad als een positieve
zaak ziet.

13.6. Personeelspresentaties
Evenals in 1984 werd ook in 1985 tij-
dens een 9-tal bijeenkomsten het ge-
hele personeel geinformeerd over de
meest belangrijke zaken in het jaar
1985 en de vooruitzichten voor de ko-
mende jaren.

In afwijking van voorgaande jaren werd
door de Hoofden van Dienst ingegaan
op specifieke afdelingsonderwerpen.
Om die reden werden voor de bijeen-
komsten de medewerkers gegroepeerd
per afdeling uitgenodigd. De directie
beperkte zich in haar bijdrage aan de
eindejaarspresentaties, naast een to-
taaloverzicht, tot een aantal onderwer-
ﬁen dat een meer algemeen karakter
ad.

Aan de inhoud van de bijeenkomsten
werd in een bijlage bij het december-
nummer van Inzicht uitgebreid aan-
dacht besteed.

Doel van de bijeenkomsten was om het
personeel aan het einde van het jaar,
kort voor het Kerstverlof, een jaarover-
zicht over 1985 aen het beleid voor de
toekomst te presenteren en in te gaan
opvragen die daarover worden gesteld.




INZICHT |

VOORWOORD

Opnieuw kunnen wij u hierbij een jaarverslag van de Ondernemingsraad aanbieden. Het betreft hetverslag
over het jaar 1985. Een jaar waarin weer veel is gebeurd. Zoveel dat ook nu weer moest worden besloten
om ons tot hoofdzaken te beperken. Met het doen verschijnen van dit jaarverslag, voldoen wij enerzijds aan

de door de Wet opgelegde verplichting. Maar tevens, en dat vinden wij het belangrijkste, willen wij ons

achterban het voltallige RDM-personeel, informeren omtrent het werk dat door de Ondernemingsraad is
verricht en de wijze waarop dit is gedaan. Natuurlijk hebben wij niet alles wat wij ons ten doel stelden,
weten te realiseren. Ongetwijfeld zal dit verslag ook aanleiding kunnen zijn voor kritiek op onderdelen van
het beleid zoals dit door de Ondernemingsraad is gevoerd. Mocht dit zo zijn, komt U dan alstublieft metdie

kritiek naar ons toe. Alleen dan kunnen we er over praten, hetgeen weer kan leiden tot meer kennis over
ideeé&n bij onze achterban en tot meer begrip voor de problemen waarmee de Ondernemingsraad te

maken heeft.

Meer kennis en meer begrip voor elkaars standpunten en problemen, zijn middelen om het doel, het zo

optimaal mogelijk behartigen van de belangen van het personeel van de RDM, te bereiken.

Wij hopen dat wij er in zijn geslaagd een betrouwbaar en systematisch opgebouwd verslag te produceren,

dat de aandacht die het naar onze mening zeker verdient, ook zal ontvangen.

Tenslotte nog een woord van dank aan diegenen, die zich hebben ingespannen om dit verslag te maken.
J. Kegel, Secretaris

SAMENSTELLING VAN DE ONDERNEMINGSRAAD EN MUTATIES

Per 1 januari 1985 was de Ondernemingsraad als volgt samengesteld:

A. Barendrecht  maatcontroleur

C. van Beslen carousseldraaier

W. de Berg apparatenbouwer

P. Bomers veiligheidsdeskundige
C. de Bruijn productiechef

C. Dekker tekenaar

C. van Herp frezer

D. Hoppe planner

J. Kegel houten scheepmaker
C. Mulder voorman electricién

N. op den Kelder apparatenbouwer

F. van Peit werkvoorbereider
J. Vermeulen bankwerker
M. Vischschraper apparatenbouwer
H. Zebel bankwerker

In het verslagjaar vonden de volgende
mutaties plaats:

17 mei overleed P. Bomers

5 juni trad H. van Eldik toe tot de

INLEIDING

Ook in deze verslagperiode hebben de
werkzaamheden van de Onderne-
mingsraad zich in belangrijke mate af-
gespeeld binnen de commissies. Deze
commissies hebben zich steeds sterker
ontwikkeld tot adviesorganen voor de
Ondernemingsraad. Het feit dat ook
niet OR-leden in deze commissies zijn
opgenomen, heeft het werk van de

ZA Tankkoepelwerkplaats FNV
AW Machinefabriek CNV
ZA Zware Apparaten CNV
Bedrijfsveiligheidsdienst MHP-M
AW Machinefabriek Oost MHP-M

Marine Tekenkamer CNV

AW Machinefabriek FNV
ZA Tankkoepelwerkplaats FNV
Marine Timmerwerkplaats FNV
Marine Technische Dienst FNV
ZA Tankkoepelwerkplaats FNV
AW Werkvoorbersiding CNV
AW Machinefabriek FNV
ZA Zware Apparaten FNV
AW Machinefabriek FNV

Ondermemingsraad

1 augustus verliet H. Zebel de RDM
2 oktober trad K. van der Linden toe tot
de Ondernemingsraad.

commissies positief beinvioed.

Besluitvorming vond binnen de gehele
Ondernemingsraad plaats. In een aan-
tal gevallen werd ook advies ingewon-
nen van afdelingscommissies en vak-
bondskadergroepen binnen de RDM.
In het verslagjaar hebben 12 overleg-
vergadering tussen directie en Onder-
nemingsraad plaatsgevonden over on-
derwerpen waarover u in het verslag

leest. De overlegvergaderingen wer-
den 8 maal bijgewoond door een lid van
de Raad van Commissarissen, hetgeen
door de Ondernemingsraad zeer op
prijs werd gesteld.

In het komende verslagjaar zullen op-
nieuw OR-verkiezingen plaatsvinden.
De zittingsperiode van deze Onder-
nemingsraad is dan afgelopen. Een aan-
tal zaken die wij ons binnen deze zit-
tingsperiode ten doel hebben gesteld
zijn nog niet gerealiseerd, hetgeen be-
tekent dat we ons in 1986 extra moeten
inspannen om nog redelijk tevreden te
kunnen terugkijken op deze zittings-
periode. In dit verslag komen wij daar
nog op terug, maar een paar voor ons
belangrijke onderwerpen, willen we
hier toch wel noemen:
- het invoeren van werkoverleg bij de
RDM
- het tot stand brengen van een uni-
form aanwezigheidsregistratiesys-
teem bij de RDM
- een redelijke uitvoering van het
ARBO-jaarplan
- het invoeren van een ideeénbus bij
de RDM.

De goede samenwerking binnen de
Ondernemingsraad, tussen de verschil-
lende fracties is ook in dit verslagjaar
gebleven, hetgeen de besluitvorming
ten goede kwam.

y
JAARVERSLAG
ONDERNEMINGSRAAD

r— —

IN MEMORIAM

Op vrijdag 17 mei 1985 overieed
geheel onverwacht ons mede On-
der ; dslid Piet B

Met grote versilagenheid hebben
wij daarvan kennis genoman. Pas
veel later drong de volle beteke-
nis van dit heengaan tot ons door.
Piet was binnen de Onderne-
mingsraad een man die veel werk
verzette. Zo was hi] lid van de
Commissie Financieel en Econo-
misch Beleid, de Commissie Re-
glementen en Regelingen en de
C R T ai

deze commissies nam hij een
vooraanstaande plaats in. Maar
wat zijn heengaan voor ons het
meest betekende, was het feit dat
wij Piet als vriend moesten mis-
sen. Vaakévas het zijn hulp die
den motiveerde.

Steeds was hij bereid om de wat
minder ervaren Ondernemings-
raadsleden te helpen. Dat alles
maakt dat wij Piet Bomers altijd
zullen blijven gedenken als een
goed Ondermemingsraadslid, een
prima collega, maarvooral alseen
echte vriend.

Moge hij rusten in vrede.

WERKPLAN
ONDERNEMINGSRAAD

Het spreekt vanzelf dat de Onderne-
mingsraad werkt volgens een pian. In
dat plan staat welke doelstellingen de
Ondernemingsraad heeft. Periodiek
toetst de Ondernemingsraad het ge-
voerde beleid aan deze doelstellingen.
Elk jaar wordt na de 5-daagse scho-
lingsweek bezien of de doelstellingen
moeten worden bijgesteld. Bijvoor-
beeld omdat deze inmiddels zijn gerea-
liseerd of omdat nieuwe inzichten het
formuleren van nieuwe doelstellingen
noodzakelijk maken. Het werkplan
wordt bewaakt door een commissie be-
staande uit J. Vermeulen, C. van Beelen
en C. de Bruijn.

Nu wij het laatste jaar van de zittings-

periode van deze Ondernemingsraad

ingaan, willen wij meer nadruk leggen

op een aantal doelstellingen. Wij gaan

ervan uit dat er nog een redelijk aantal

van deze (zware) doelstellingen binnen

deze zittingsperiode kunnen worden

gerealiseerd. Wij noemen in dit verband:

- uitbreiding van het aantal (vaste) ar-
beidsplaatsen bij de RDM

- oriéntatie en planmatige aanpak van
het sociaal beleid (bijvoorbeeld pro-
motiebeleid, begeleiding van spe-
ciale groepen als ouderen en jon-
geren, invoering ideeénbus, invoe-
ring werkoverleg enz. enz.)

- een uniform aanwezigheidscontrole-
systeem bij de RDM

- een betere uitvoering van het ARBO-
jaarplan.

Dit is geen volledige opsomming van
alle zaken waarmee de Ondernemings-
raad zich bezighoudt, maar wel een
opsomming van de meest belangrijke
zaken.

Daar waar noodzakelijk zal de Onder-
nemingsraad gebruikmaken van het bij
Wet geregelde initiatiefrecht, om deze,
voor de Ondernemingsraad zo belang-
rijke, punten te realiseren.

A



ARBEIDSDUURVERKORTING

Zoals in ons vorige jaarversiag is ge-
schreven, vond in oktober een evalu-
atie plaats van de effecten, die werden
veroorzaakt door de wijze waarop bij de
RDM vorm is gegeven aan de arbeids-
duurverkorting (ADV).

Bij de RDM werd de ADV als volgt

vastgesteld.

- 7 collectieve roostervrije dagen, te
weten op 5 dagen rond de Kerst, de
dag na Hemelvaartsdag en de maan-
dag védr Koninginnedag;

- 6 individuele roostervrije dagen,
vastgesteld in samenspraak met de
betrokken werknemer en op te ne-
men in een jaarrooster;

- vaststelling van de individuele
roostervrije dagen volgens het prin-
cipe één roostervrije dag per twee
maanden.

Toen wij in oktober deze vorm evalu-

eerden, is uitgegaan van een toetsing

aan de hand van de volgende vragen:

- heeft deze vorm van ADV arbeids-
plaatsen opgeleverd?

- hebben zich uitvoeringsprobleman
voorgedaan?

- hoe werd deze vorm door de werk-
nemers ervaren?

- hoe werd deze vorm door directie
c.q. bedrijfsleiding ervaren?

Het waren de antwoorden op deze vra-
gen, die aanleiding gaven tot het zoe-
ken naar andere vormen. Duidelijk is
dat een verkorting van de werkweek tot
38 uur geen al te grote effecten heeft
gehad op het aantal werknemers bij de
RDM. Door het werk efficiénter te orga-
niseren kon een groot deel van de
behoefte die zou ontstaan door het
invoeren van deze ADV worden voor-
komen. Wel hebben wij de indruk dat
hier en daar de werkdruk ernstig is
vergroot.

Een verschijnsel dat tot nog toe bij de
RDM onbekend was, te weten het ver-
plicht overwerken, deed in dit jaar zijn

intrede. Ook het gebruikmaken van in-
leenkrachten, was in het afgelopen jaar
een middel om de effecten van de ADV
op te vangen.

Hetis dus volstrekt logisch dat zowel bij
het personeel als bij de bedrijfsleiding
geen al te positief cordeel kon worden
gegeven op de wijze waarop aan de de
ADV in 1985 is vorm gegeven. Dit cor-
deel werd mede versterkt door een
andere regeling in de CAD, te weten de
tiild voor tijd regeling, een regeling
waardoor wordt bepaald, dat overwerk
niet langer mag worden betaald, maar
waarvoor vervangend vrijaf dient te
worden gegeven.

De vraag was, hoe nu verder. De direc-
tie stelde voor om in 1986 9 dagen
collectief vast te stellenenwelop2en 3
januari, 9 mei (dag na Hemelvaartsdag)
en 6 dagen rond de Kerst. Daarnaast 4
dagen vrij opneembaar te maken en
aan het vakantietegoed te koppelen.
Een principiéle discussie volgde. Zowel
binnen de, om advies gevraagde, afde-
lingscommissies en vakbondskader-
groepen, als binnen de Ondernemings-
raad zelf. Er diende een keuze te wor-
den gemaakt tussen het vasthouden
aan het gesteide doel, de behoefte aan
nieuw personeel te vergroten door het
zoveel mogelijk inroosteren van de
ADV-dagen en daarbij voorbij gaan aan
de reeds gestelde problematiek, of uit-
gaande van de wens van zowel perso-
neel als directie, zo weinig mogelijk
problemen en een zo groot mogelijke
vrijheid met betrekking tot de wijze
waarop de ADV-dagen konden worden
opgenomen.

Wij moeten vaststellen dat de voor-
standers van het laatste het pleit heb-
ben gewonnen. Zeker toen de directie
bereid bleek nog wat knelpunten in
haarvoorstel weg te nemenging de OR,
de afdelingscommissies en de vak-
bondskadergroepen gehoord hebben-
de, accoord met het directievoorstel.
Ook nu weer hebben wij ons voorge-
nomen om in september te evalueren.

AKTIE "EUROPA TRUCKT VOOR AFRIKA'

Binnen een bedrijf als de RDM gebeurt alles volgens regeltjes. Dat moet natuurlijk
ook, anders loopt het uit de hand. Zo kennen we reglementen, de CAQ, personeels-
regelingen, voorschriften en wettelijke bepalingen en binnen de afdelingen gelden
dan nog specifieke afspraken. Dat alles maakt dat het functioneren, ook van de
Ondernemingsraad, soms erg traag loopt. Te traag vinden velen en dat is ook best

begrijpelijk.

Alleen daarom al zien we met tevredenheid terug op de geslaagde actie 'Europa
truckt voor Afrika’. Een actie die heel spontaan en zonder daar al te lang over te
vergaderen van de grond kwam. We denken zelfs dat juist het feit dat het hier zo
spontaan gebeurde voor een groot deel het succes heeft bepaald.

Wie het precies was is nu onduidelijk, maariemand maakte ons attent op het feit dat
een groep Nederlandse chauffeurs in konvooi naar de Soedan zou rijden om daar
daadwerkelijk te helpen bij de voedseltransporten vanuit het havengebied, waar via
allerlei hulpacties voedsel en medicamenten aankomen, maar waar geen middelen
zijn om deze goederen te verspreiden. Wat het voor de RDM bijzonder maakte, was
dat een RDM-er daaraan zou deelnemen. Het betrof chauffeur Ben van Dijk, die ziin

vakantie opofferde voor dat goede doel.

Plots opperde een Ondernemingsraadslid 'Het zou toch verdraaid leuk zijn als we
Ben niet met lege handen zouden laten gaan’. Ook de andere Ondernemingsraads-
leden vonden dat een goed idee. Van het een kwam hetanderen binnen twee dagen
slaagden wij erin een grootscheepse collecte te organiseren. Ondernemingsraads-
leden gingen met, van het Rode Kruis geleende, collectebussen de fabriek in.
Werkplaatsen en kantoren werden afgestroopt. Wat het bijzonder maakte was dat
bij iedereen dezelfde spontaniteit optrad. We hoefden geen moeilijke uitleg te
geven van waarom de Ondernemingsraad zich met deze actie inliet, maar iedereen

gaf naar vermogen.

Het was dan ook voor Ben een complete verrassing toen wij hem namens het
personeel { 1290~ konden overhandigen en hem tevens konden mededelen dat
de directie dit bedrag tot f 2500~ had aangevuld.

De nationale pers gaf ruimschoots aandacht aan de actie en de avonturen van het
konvooi, soms wat negatief, maar meestal erg positief. Toen Ben weer terug was
heeft de Ondernemingsraad hem in de gelegenheid gesteld zijn verhaal te doen.
Ben kwam met een verhaal waarbij de monden van de aanwezigen openvielen. Het
was werkelijk ongelooflijk welke ontberingen deze vrijwilligers hebben moeten
doorstaan. Aan dit verhaal is ook ruim aandacht besteed door het blad "Inzicht’
waarvan de redactie in die vergadering was uitgenodigd.

Al met al een geslaagde actie, die spontaan tot stand kwam.

PUBLICITEIT

Ten aanzien van de publiciteit zijn er
binnen de Ondernemingsraad een aan-
tal afspraken gemaakt. Zo bestaat de
afspraak dat alle publiciteit via het Da-
gelijks Bestuur loopt. Externe publici-
teit, dus publiciteit buiten de onderne-
ming wordt verzorgd door de voorzitter!
eventueel door de plaatsvervangend
voorzitter. Hieronder wordt ook ver-
staan het uitgeven van verklaringen
namens de Ondernemingsraad aan de
media. Ook binnen de ondermeming
blijft de voorzitter de eerstaangewezen
figuur om namens de Ondernemings-
raad verklaringen af te leggen.

Op 8 mei van het verslagjaar heeft de
Ondernemingsraad een commissie
Publiciteitingesteld. In deze commissie
werden naast de voorzitter ook C. van
Beelen en D. Hoppe benoemd. De taak
van deze commissie is er voorte zorgen
dat er regelmatig een Nieuwsbrief van
de Ondernemingsraad verschijnt en
dat er voor iedere uitgave van Inzicht
een stukje van de Ondernemingsraad
wordt geschreven.

Ook heeft de Ondernemingsraad be-

sloten dat afdelingscommissies regel-

matig geinformeerd dienen te worden

over zaken die in de Ondernemings-

raad aan de orde zijn, of standpunten

die de Ondernemingsraad heeft gefor-

muleerd. Ook daarvoor zijn een aantal

Ondernemingsraadsieden aangewe-

zen. In dat kader worden de vergade-

ringen:

- van de afdelingscommissie Marine
bijgewoond door C. van Beelen

- van de afdelingscommissie Alge-
mene Werktuigbouw bijgewoond
door C. Mulder

- van de afdelingscommissie Zware
gppara!en bijgewoond door F. van

‘elt

- van de afdelingscommissie Sociale
& Algemene Zaken bijgewoond door
M. Vischschraper

- van de afdelingscommissie Turbines
door M. Vischschraper,

COMMISSIES

Zoals wij in de inleiding al aangaven,
heeft de Ondernemingsraad gekozen
voor een werkwijze waarbij zoveel mo-
gelijk voorbereidend werk door de
commissies wordt gedaan. Er b

OVERLEGVERGADERINGEN

In het verslagjaar zijn 12 overlegverga-
deringen gehouden. Overlegvergade-
ringen zijn vergaderingen waarin On-
dernemingsraad en Directie overleg
plegen over tal van onderwerpen welke
betrekking hebben op de RDM. Wij
stellen er prijs op om in dit verslag,
naast het noemen van een aantal be-
langrijke onderwerpen uit dit overleg,
ook iets te zeggen over hoe wij tegen
dit overleg aankijken.

De Ondernemingsraad is van mening
dat kan worden gesproken van een
constructief overleg, waarbij zowel
door de directie als door de Onder-
nemingsraad voldoende ruimte wordt
gelaten voor een eigen inbreng van de
ander. Wij stellen het op prijs dat door
de directie steeds begrip wordt ge-
toond voor de eigen positie van de
ondernemingsraad, ook als de stand-
punten niet precies gelijk zijn. De
Ondernemingsraad heeft de indruk
serieus genomen te worden en zo-
doende redelijke invioed te kunnen uit-
oefenen op verschillende beleidsbe-
slissingen. Een woord van waardering
daarvoor naar de directie is hier dan ook
zeker op zijn plaats.

Belangrijke agendapunten uit de over-

legvergaderingen zijn:

- de jaarrekening 1984 en de vooruit-
zichten

- de personeelsbudgettering

- het energiebeleid in Nederland

= organisatiewijzigingen binnen de
ROM

- het ARBO-beleid

- arbeidsduurverkorting 1985 en 1986

- de winstdelingsregeling

- de winstdelingsspaarregeling

- personeelsregelingen

~ het invoeren van een ideeénbus bij
de RDM

- uniforme aanwezigheidsregistratie

= gnderhandan en te verwachten or-

ers.

De commissies zijn:

— Dagelijks Bestuur

- Commissie Sociaal Beleid

- Commissie Financieel en Econo-

binnen de Ondernemingsraad dan ook
een groot aantal commissies. Deze
commissies zijn onder te verdelen in
vaste commissies, welke in het regle-
ment worden genoemd, voorberei-
dingscommissies, niet in het reglement
genoemd en paritair samengestelde
commissies, waarin zowel bedrijfsfunc-
tionarissen als Ondernemingsraads-
leden zitting hebben.

Wij maken in dit verslag geen onder-
scheid tussen de vaste en de voorbe-
reidingscommissies, omdat in de prak-
tijk ook geen verschil merkbaar is.

DAGELIJKS BESTUUR

Samenstelling:

M. Vischschraper, voorzitter

J. Kegel, secretaris

F. van Pelt, plaatsvervangend voorzitter
en secretaris

Het Dagelijks Bestuur heeft tot taak de
algemene gang van zaken te behartigen,
de agenda voor de Ondememingsraads-
vergaderingen samen te stellen en de
nodige voorbereidingen te treffen voor
zowel de Onder ing i gaderin-
gen, als voor de vergaderingen van de

misch Beleid
- Commissie Artikel 1X en overwerk
taat - Ci issie Regl 1 en Rege-
lingen

- Commissie Veiligheid, Gezondheid
en Welziin

- Commissie Werkplan

- Commissie Werkoverleg

- Commissie Scholing Ondermemings-
raad

- Verkiezingscommissie

De paritair samer [
zijn:

- Coobrdinatiecommissie ISF/SAQ
- Beroepscommissies ISF/SAD
- Klachtencommissie.

mingsraad naar buiten, alsmede de door
de Ondememingsraad genomen beslui-
ten.

\olgens een bepaald schema pleeft het
Dagelijks Bestuur overleg met de directie
over de agenda voor de overlegvergade-
ring en over lopende zaken. Van deze
besprekingen worden schriftelijke ver-
slagen gemaakt, welke ter kennis van de
Ondernemingsraad worden gebracht.
Verder bewaakt het Dagelijks Bestuur de
gebudgetteerde uren aan de hand van
opgaven die daarvan van de Boekhoud-
fdeling worden verkregen. Onder leiding

verschillende o
wordt verstaan het melden van de verga-
deringen aan de betrokken afdelings-
chefs. Ook brengt het Dagelijks Bestuur
de opvattingen en visie van de Onderne-

van de secretaris draagt het Dagelijks
Bestuureen g lijke verantwoorde-
lijlkheid voor het beheer van het secreta-
riaat en het archief. Brieven namens de




Ondememingsraad worden door het Da-
gelijks Bestuur geschreven en verstuurd,
Het Dagelijks Bestuur is verantwoordelijk
voor de vermeningvuldiging en de ver-
spreiding van de voor de Ondernemings-
raad bestemde stukken.

Aantal vergaderingen Ondernemings-
raad:
vergaderingen tussen Dagelijks

Bestuur en Directie 18
vergaderingen OR 28
overlegvergaderingen 1Z

VOORBEREIDINGSCOMMISSIE SOCIAAL BELEID

Samenstelling aan het begin van het verslagjaar:

A. Barendrecht, cotrdinator
C. van Beelen
C. van Herp

P. Otting, geen lid van de Ondernemingsraad

F. van Pelt.

In verband met het aanvaarden van een andere functie door A. Barendrecht was het
wenselijk dat deze uit de commissie trad. Hij werd per 1 september vervangen door J.
Vermeulen. De taak van cobirdinator werd overgenomen door C. van Beelen,

De commissie heeft tot taak onderwerpen
te behandelen welke betrekking hebben
op het sociaal beleid van de ondememing.
Met 'behandelen’ bedoelt de commissie
het sociaal beleid van de RDM zodanig te
beinvioeden dat de medewerker zich wel
voelt en redelijk tevreden zijn taak bij het
bedrijf kan verrichten. Deze omschrijving
wijkt af van de omschrijving in het Jaar-
verslag van de Ondernemingsraad over
1984. De behandeling van individusle
problemen wordt thans niet meer ge-
noemd. Dat betekent natuurlijk niet dat u
met uw individuele problemen niet meer
bij de Ondernemingsraad terecht kunt.
De Ondernemingsraad heeft de belang-
rijke taak u te helpen waar dat mogelijk is.
Echter niet meer in de Commissie Sociaal
Beleid.

Waarom niet?

Een beleid ige aanpak verdient de
voorkeur. Een goed sociaal beleid vermin-
dert het aantal persoonlijke problemen.
leder Ondernemingsraadslid zal waar
mogelijk helpen bij het oplossen van indi-
viduele problemen, Dit komt tevens de
vertrouwelijkheid ten goede. ledereen
kan hulp inroepen van het Ondernemings-
raadslid dat hij persoanlijk het beste kent
of in wie hij het meeste vertrouwen heeft.
In de driedaagse cursus die de commissie
in het verslagjaar volgde, is meer duidelijk
geworden hoe het veelomvattende be-
arip 'scciaal beleid’ aangepakt dient te
worden. In eerste instantie moet duidelijk
omschreven worden wat onder sociaal
beleid wordt verstaan. We noemen een
paar onderwerpen die vallen onder de
noemer 'sociaal beleid’: personeelsvoor-
zieningen, functie-inhoud, leidinggeven,
samenwerken, overleg.

Van al deze onderwerpen wordt door de
commissie bekeken wat daar bij de RDM
aan wordt gedaan. Enkele zaken worden
bij de RDM goed geregeld. Als voorbesld
noemen we hier: het organiseren en be-
geleiden van diverse opleidingen op en
buiten het bedrijf. Jongeren- en ouderen-
begeleiding daarentegen is nog een
braakliggend terrein. Toch hebben wij bij
de RDM erg veel oudere en jongere werk-
nemers in dienst en is het dus best een
belangrijk onderwerp,

De c heeft voc lien klaarlig-
gen om tot een verdere uitwerking te
komen van het te voeren sociaal beleid bij
de RDM. Met het Hoofd Sociale & Alge-
mene Zaken, die in grote mate verant-
woordelijk is voor het gevoerde sociale

raad een, door de commissie Werkover-
leg gemaakte, notitle onder de naam
'Motivatie en Medezeggenschap', Op ba-
sis van de uitgangspunten uit deze notitie
is met de directie en de afdelingscommis-
sies gesproken. Helaas zijn we daarmee
niet veel verder gekomen dan te consta-
teren dat werkoverieg een zaak is die valt
onder het sociaal beleid van de onderne-
ming. Het leek toen niet verstandig het
onderwerp 'werkoverleg' los te behande-
len van de andere onderwerpen die vallen
onder het sociaal beleid.

Besloten is dan cok om de gesprekken
die over dit onderwerp met de afdeling
Sociale Zaken plaatsvinden, te laten voe-
ren door de commissie Sociaal Beleid,
Het bestaan van de commissie Werkover-
leg, zoals deze in het reglement wardt
genoemd, wordt weer actueel als het
besluit tot invoeren van werkoverleg bijde
RDM een feit zal zijn. Deze kan zich dan
bezighouden met de werkelijke invoering
en begeleiding van het werkoverleg.

COMMISSIE FINANCIEEL
EN ECONOMISCH BELEID

Samenstelling per 31 december 1985;
M. Vischschraper, codrdinator

H. van Eldik

C. van Beelen

C. Dekker

Bovenstaande samenstelling is een wij-
ziging ten opzichte van de samenstelling
per 1 januari 1985. Dit was een gevolg van
het overlijden van P. Bomers en het ver-
trek van H. Zebel. Deze werden vervan-
gen door respectievelijk H. van Eldik en C.
Dekker.

Deze commissie heeft tot taak om na-
mens de Ondernemingsraad de proble-
men met betrekking tot het financieel en
economisch beleid van de onderneming
te behandelen en te toetsen aan de op-
vattingen van de Ondernemingsraad. In
het verslagjaar heeft de commissie het
financieel verslag bestudeerd en verge-
leken met de begroting welke in januari
werd uitgebracht,

In het begin van het verslagjaar heeft de
Ond. i

beleid bij de RDM, heeft de cc al
gesprekken over onze voorstellen ge-
voerd.

Een verdere uitwerking zal in 1986 moe-
ten plaatsvinden in samenwerking met
personeelsfunctionarissen.

Gezien de noodzaak is dan ook met klem
gevraagd 1986 te maken tot ‘het jaar van
het sociaal beleid”.

Naast het bovenstaande heeft de com-
missie nog enkele zaken behandeld, zo-
als bijvoorbeeld het personeelsvervoer in
de nacht, waarbij een regeling tot stand
kwam voor een aantal mensen uit West
Brabant en Schouwen en Duiveland. Ook
was er aandacht voor het functioneren
van de diverse fondsen, de centenactie
en een regeling met betrekking tot jonge-
ren tot 23 jaar die een 32-uurs contract
hadden.

Werkoverleg
In 1984 publiceerde de Ondernemings-

gsraad gewerkt aan het in-
voeren van een winstdelingsspaarrege-
ling. Deze regeling, welke in de overleg-
vergadering van 27 februari werd be-
krachtigd, heeft een positieve fiscale
werking voor de deelnemers bij ont-
vangst van de winstuitkering. Inmiddels is
bekend dat 400 RDM-ers van deze rege-
ling gebruikmaken.

In het kader van de evaluatie van de
effecten als gevolg van de ADV in oktober,
heeft de commissie een overzicht ge-
maakt waaruit duidelijk blijkt dat deze
ADV geen grote positieve inviced heeft
gehad op het aantal vaste arbeidsplaat-
sen bij de RDM. Wel is de commissie van
mening dat een verdergaande ADV een
grotere herbezetting tot gevolg zal heb-
ben. In een interview met Bureau Beren-
schot, dat in opdracht van de Raad van
Overleg in de Metaalindustrie een onder-
zoek vitvoerde, heeft de commissie deze
opvatting naar voren gebracht. Met be-

trekking tot de organisatorische proble-
men, de de arbeid ktprot
men, heeft de commissie gezegd deze
wel te zien, maar niet onoplosbaar te
achten.

De commissie betreurt het dat ook in het
verslagjaar geen verdere afronding van
het strategisch 5-jarenplan kon worden
gerealiseerd. Verwacht wordt dat dit in
1986 zal plaatsvinden.

COMMISSIE ARTIKEL IX
(EN OVERWERK)

Samenstelling per 1 januari 1985;

F. van Pelt, cobrdinator

J. Vermeulen

C. Dekker

G. Wieleman *

J. Schoors *

* geen lid van de ondernemingsraad

Per 1 mei trad G. Wieleman op eigen
verzoek uit de commissie. Ziin plaats
werd ingenomen door G. Kramer. Per 1
september trad J. Vermeulen uit de com-
missie in verband met zijn toetreden tot
de commissie Sociaal Beleid. Zijn plaats
werd ingenomen door M. Vischschraper,

Per 31 december 1985 was de commissie
derhalve als volgt samengesteld:

F. van Pelt, codrdinator

C. Dekker

G. Kramer *

J. Schoors *

M. Vischschraper

* geen lid van de ondernemingsraad

De commissie heeft tot taak namens de
Ondememingsraad toe te zien op het in
acht nemen van de bepalingen zoals om-
schreven in de Wet en in de artikelen Il en
IX van de CAO. Wekelijks worden daartoe
besprekingen op afdelingsniveau ge-
voerd, waarbij ook de afdelingscommis-
sies worden betrokken. Dit overleg heeft
betrekking op het inlenen van personeel
en het overwerken.

Specifiek voor dit verslagjaar was, dat
overwerk op grond van de overeengeko-
men CAO niet meer zou mogen worden
uitbetaald. Deze uren moesten op een
ander moment als vrije tijd worden opge-
nomen. De bereidheid om over te werken
nam daardoor sterk af. Op zichzelf was dit
geen slechte zaak omdat de commissie
voorheen nog wel eens de indruk kreeg
dat overwerk voorkomen had kunnen
worden als wat beter was gepland, Dit
beter plannen kwam dit jaar ook meervan
de grond. De bijkomende problemen van
de afgenomen bereidheid tot overwerken
waren:
= een verhoogde vraag om instemming
voor het inlenen van personeel
- een frequenter gebrulkmaken van de
mogelijkheid om op grond van de CAO
te verplichten om over te werken.

Om een goede naleving van de CAO te
controleren, moest de commissie ook in-
zicht hebben in het tegoed aan inhaal
uren. Deze gegevens, die zonder proble-
men ter beschikking werden gesteld,
leerden dat er een kleine groep mensen
was die relatief veel inhaaluren tegoed
hadden. Over het opnemen daarvan aan
het eind van het jaar waren veel pro-
blemen, die in de overlegvergadering van
oktober leidden tot een andere aanpak
vanaf 1 november 1985 en ook geldend
voor 1986.

Inlenen van personeel

Uitgangspunt was dat bij verzoeken om
instemming om personeel in te lenen, in
eerste instantie gebruik werd gemaakt
van de mogelijkheid om personeel van
andere RDM-afdelingen in te lenen. Als
deze niet voorhanden waren moest een
beroep worden gedaan op collegabedrij-
ven of op de Stichting Werkmetaal Rijn-
mond. In enkele gevallen bleek het nodig
dat van andere bedrijven werd ingeleend.
Met name was dit het geval bij verzoeken
om inlenen van bijvoorbeeld tekenaars en
administratief personeel, waarvoor een
beroep op uitzendbureaus moest worden
gedaan. Over het algemeen kan worden
gezegd dat het overleg dat wekelijks bin-
nen de afdelingen met de door de bedrijfs-

Contact met de afdelingscommissies
Decontacten met de afdelingscommissies
over de tot het takenpakket van de com-
missie behorende onderwerpen noemen
wij goed. Belangrijke beslissingen over
instemming of afwijzing van aanvragen tot
overwerk en inlenen worden niet genomen
dan na overleg met de mensen die door de
afdelingscommissies zijn aangewezen om
deze onderwerpen te behandelen.

Afspraken met de di
1 november 1985
De directie onderschrijfft de noodzaak
overwerk zoveel als mogelijk is te beper-
ken. Het behoort tot de verantwoordelijk-
heid van de bedrijfsleiding, niet accoord
te gaan met het verrichten van c.q. het
uitbetalen van overwerk dat niet strikt
noodzakelijk is. Overwerk geschiedt zo-
veel mogelijk op vrijwillige basis. Mocht
deze vrijwilligheid niet bestaan, zal de
verplichting tot overwerken niet eerder
worden opgelegd, dan in overleg met de
OR c.g. de commissie Artikel IX.

De Ondernemingsraad ¢.q. de commissie
Artikel 1X ontvangt alle informatie die
noodzakelijk is om een beoordeling te
kunnen maken van de mate waarin het
overwerk al dan niet noodzakelijk is. Het
overleg dat voorafgaat aan het aanvragen
van ean overwerkvergunning wordt uit-
gebreid met het overleg over overwerk
van medewerkers voor wie geen vergun-
ning als zodanig vereist is. Onder deze
voorwaarden bleek de Ondernemings-
raad bereid om het uitbetalen dan wel
inhalen van gemaakte overuren geheel
op basis van vrijwilligheid te doen plaats-
vinden.

per

Uitbesteden van bedrijfseigen werk
Een andere taak van de commissie is het
namens de Ondernemingsraad verzame-
len van informatie en het plegen van
overleg over het uitbesteden van bedrijfs-
aigen werk,

Door de afdeling Sociale & Algemene
Zaken is toegezegd dat er een aanzet zal
worden gemaakt om te komen tot een
procedure regeling die in het boek Be-
drijfs- en ARBO-voorschriften moet wor-
den opgenomen. Tot op heden is er met
betrekking tot die toezegging nog geen
actie ondernomen.

Daardoor heeft ook het overleg binnen de
afdelingen over dit onderwerp niet plaats-
gevonden.

COMMISSIE
REGLEMENTEN EN
REGELINGEN

Samenstelling:

D. Hoppe, cobrdinator
W. de Berg

P. Bomers (tot 17 mei)
H. van Eldik (vanaf 5 juni)
N. op den Kelder

In mei leed de commissie doar het plotse-
ling overlijden van onze vriend en collega
P. Bomers een gevoelig verlies. Door zijn
inbreng en zijn vermogen tot relativeren
van de problemen, heeft hij een zeer
grote bijdrage geleverd aan het tot stand
komen van het RDM-regelingenboek, In
juni werd H. van Eldik door de Onder-
nemingsraad benoemd als lid van de
commissie.

De commissie is in het verslagjaar minder
actiel geweest dan in 1984. De reden
daartoe is dat in maart 1985 de laatste
regelingen in de overlegvergadering zijn
behandeld en opgenomen in het RDM-
regelingenboek. Het betrof nog de rege-
lingen met betrekking tot het inhalen van
overuren, overurentoeslag, klachtenpro-
cedure, diverse personeelsfondsen en
vergoeding en inhouding woon-werkver-
keer. Ook de in overieg met de directie tot
stand gekomen winstdelingsspaarrege-
ling moest in het regelingenboek worden
opgenomen.

Met betrekking tot de meeste regelingen
heeft het overleg tussen Ondernemings-
raad en directie tot overeenstemming ge-
leid. Uitzondering daarop is de regeling

leiding 1
werd gehouden, goed verliep.

nen

met betrekking tot de vergoeding voor het
gebruik van de eigen auto bij woon-werk-

=



verkeer, dus ook bij o ken. De
Ondernemingsraad was en is van mening
dat het rechtvaardiger is om gebruik van
de eigen auto bij overwerken niet als
normaal woon-werkverk te b

len, maar dezelfde regeling aan te hou-
den als bij zakenreizen.

Wij ziin er niet in geslaagd om hierover
overeenstemming met de directie te be-
reiken en de directie heeft besloten om
de regeling zonder goedkeuring van de
Ondememingsraad in het regelingen-
boek op te nemen.

Ten gevolge van het in april bereikte CAO-
accoord in de Metaalindustrie, zijn in het
regelingenboek de salaristabellen ver-
hoogd, alsmede de tabellen voor uitke-
ringen.

In juli werd met instemming van de Onder-
nemingsraad personeelsregeling 1.6.
‘dienstverband jeugdigen jonger dan 23
jaar buiten gebruik gesteld. De reden
daartoe is dat de federatie van werkge-
vers (FME) en de Vakverenigingen tot de
conclusie waren gekomen dat het CAC-
artikel, waarin wordt bepaald dat jeugdi-
gen tot 23 jaar een dienstverband van 4
dagen (32 uur) moest worden aangebo-
den, niet het gewenste resultaat ople-
verde, namelijk het scheppen van nieuwe
banen voor jeugdigen. Aan onze werk-
nemers jonger dan 23 jaar is toen een
contract aangeboden op basis van een
normale werkweek (gemiddeld 38 uur),
hetgeen door allen is aanvaard.

In september is door de OR een brief
untvangen van diverse werknemers met
trekking tot het verplicht inhalen van
gemaakte overuren wat door hen niet
acceptabel werd gevonden. Overlag bin-
nen de Ondernemingsraad, waarbij ook
andere problemen werden betrokken (zie
het hoofdstuk Arbeidsduurverkorting),
leidde ertoe dat deze regeling in 1986
niet meer wordt toegepast. Gemaakte
averuren kunnen in 1986 op vrijwillige
basis worden ingehaald of uitbetaald.

In november heeft de commissie nog
eens bezien in hoeverre de regelingen
die nu na de oprichting van de nieuwe
RDM compleet zijn, ook werkbaar zijn. De
conclusie van deze evaluatie is dat het
regelingenboek RDM een werkbaar ge-
heel is, dat van jaar tot jaar aangepast c.q.
gewijzigd moet worden,

Met betrekking tot het vervoer heeft de
commissie, behoudens enkele aanvra-
gen van haltewijzigingen, niet veel pro-
blemen gehad. Problemen die er waren
zijn steeds in goed overleg met de afde-
ling Vervoer opgelost.

COMMISSIE VEILIGHEID,
GEZONDHEID EN WELZIIN

Samenstelling:

N. op den Kelder, codrdinator

F. van Peit

C. Mulder

R. Vogelaar *

* (geen lid van de Ondernemingsraad)

De taak van deze commissie is om na-
mens de Ondernemingsraad overleg te
plegen met de Arbeidsinspectie, de be-
drijfsarts, de bedrijfsveiligheidskundige
en de bedrijffssocioloog. Tevens ziet de
commissie toe op het kantinebeleid.

Een belangrijk deel van het werk van deze
commissie heeft betrekking op de veilig-
heid. Op het bedrijff rust de wettelijke
verplichting tot het maken van een jaar-
plan met betrekking tot de veiligheid,
gezondheid en welzijn in de ondermeming.
Dit plan behoeft niet de goedkeuring van
de Ondememingsraad, maar moet wel
met de Ondernemingsraad worden be-
sproken. Op 20 maart vond de eerste
bespreking over het jaarplan 1985 plaats.

voortgang is in ieder geval achtergeble-
ven bij de verwachtingen van de commis-
sig. Erkwamen in overleg een aantal RDM
ARBO-voorschriften tot stand. Deze had-
den met name betrekking op de brand-
preventie en de hand- en armseinen bij
het hijsen.

Door allerlei procedurele onvolkomen-
heden konden de voorstellen met betrek-
king tot de inkoop en opslag van gevaar-
lijke stoffen, de procedure voor de be-
handeling van afvalstoffen, en de inkoop,
ingangscontrole en registratie van hijs-
gereedschappen in het verslagjaar niet
worden behandeld. Deze zullen in 1986
aan de orde komen. Ook zijn er in het
verslagjaar weer veiligheidsronden ge-
houden, waarbij onveilige situaties onder
de aandacht van de betrokken bedrijfs-
functionarissen zijn gebracht.

MNaar de mening van de cc ie blijft de

dernemingsraad. Door het overlijden van
P. Bomers is na 17 mei een probleem
ontstaan in de communicatie tussen de
Bedrijfsveiligheidsdienst en de commis-
sie. Het overleg tussen de bedrijfscom-
missie ARBO en de commissie VGW ver-
liep volgens de verwachtingen en zander
veel problemen,

Dect ie heeft ookt gehad
met R. Evers (Hoofd van Dienst Zware
Apparaten) over de slechte staat van de
kantine in deze afdeling. Dit heeft geleid
tot een een aantal verbeteringen zoals
het opnieuw schilderen van deze kantine.
Verdere verbeteringen konden nog niet
worden afgesproken. Wel zal in de toe-
komst verder overleg met R, Evers over
deze kantine plaatsvinden.

De commissie verdiepte zich in de ergo-

gewenste actie naar aanleiding van deze
ronden te veel achterwege.

In 1986 zullen we moeten bezien hoe
daarin verbetering kan worden gebracht,

Een aantal contacten met de Arbeids-
inspektie in het verslagjaar heeft bijge-
dragen tot een goede verstandhouding
tussen deze Arbeidsinspektie en de On-

SCHOLINGSCOMMISSIE

Samenstelling:

M. Vischschraper, codrdinator
F. van Pelt
J. Vermeulen

C. van Beelen -
C. de Bruijn d

aspecten van het werken met
beeldschermen. Dit zal ongetwijfeld in
het volgend jaar doorgaan.

Periodieke keuringen vonden tot onge-
noegen van de commissie niet plaats in

PARITAIR
SAMENGESTELDE
COMMISSIES

Deze commissies zijn geen commissies
van de Ondernemingsraad, maar van het
bedrijff. De Ondernemingsraad wijst wel
uit zijn midden een aantal leden aan die
zitting in deze ct Pari-
tair Ide cc issies zijn de
Coobrdinatiecommissie ISF/SAO, de Be-
roepscommissie ISF/SAQ en de Klachten-
commissie.

Codrdinatiecommissie ISF/SAQO

Deze commissie ziet er op toe dat het
ISF/SAO-systeem en de daarbij beharen-
de beroepsprocedure op de juiste wijze
wordt toegepast. De Ondernemingsraad
heeft de volgende personen aangewezen:
M. Vischschraper

C. Dekker

D. Hoppe

N. op den Kelder.

het verslagjaar. Minimale per Isb
zetting van de Bedrijffsgezondheidsdienst
was daarvan de oorzaak. A drongen

ie ISF/SAQ
Urt de Ieden van de bwengenoemde

is op uitbreiding van deze dienst.

Deze commissie heeft tot taak om de scholing van zowel de Ondernemingsraad als die
van de commissies voor te bereiden. De commissie heeft gekozen voor een planmatige
aanpak, waardoor er een lijn kan worden gezien in de scholing van de Ondernemings-
raad over de gehele zittingsperiode. In ons geval werd gekozen voor het scholings- en
vormingsinstituut 'de Klencke' in Oosterhesselen. De docente met wie we daar te maken
kregen was Corrie Hoeksema. Tot nu toe kan worden gezegd dat we met zowel het
instituut, als met de docente uitstekend kunnen samenwerken. Deze samenwerking
heeft ertoe geleid dat deze verslagperiode voor de tweede keer een 5-daagse Cursus

met de gehele Ondernemingsraad heeft plaatsgevonden en dat ook de co

Sod den beroeps-
commissies geformeerd, die speciaal be-
last zijn met de behandeling van beroeps-
zaken. De beroepscommissies zijn per
afdeling samengesteld. In 1985 hebben
13 medewerkers beroep aangetekend
tegen hun indeling. De verschillende be-
roepscornrmssles hebben over al deze
berc 1 een eer d advies
aan de directie uitgebracht. Naar aanlel-
ding van deze adviezen heeft de directie
in viif gevallen beslist dat betrokkene
gelijk had en alsnog in functie verhoogd
diende te worden, In acht gevallen was de
directie met de beroepscommissie van
mening dat de indeling van dat moment
juist was en geen verhoging kon worden
gegeven. Door de Ondernemingsraads-
leden in de beroepscommissies is steeds
getracht te zorgen voor een objectieve
beoordeling, hetgeen naar onze mening
ook is gd.

Sociaal Beleid daar een 3-daagse cursus heeft gevolgd.

Ontvangen scholing:

1984 5-d; voor de

- onde

opheﬁen verschillen in kennis met betrekking tot cverlag in het algemeen enen

kennis van de Wet

leren werken volgens een van te voren gemaakt werkplan

vergader- en discussietechniek.

Fi ok Bialai

3-d voor de

1eren lezen van een financieel ]aarvers!ag

| en Eco

het leggen van verband tussen het financieel verslag en strategische plannen.

1985 5-d voor de g

- onder

- inhoudelijk discussigren en t

‘ming, hoe doe je dat?

- interne verhoudingen binnen de Ondernemingsraad en de commissies

- sociaal beleid, wat is dat?

3-d voor de

het beoordelen van het door het bedrijf gevoerde soclaal beleid aan de hand van

kengetallen.

VERKIEZINGSCOMMISSIE

Samenstelling:

M. Tabak *, codrdinator
A Barendrecht

C. Muider

* (geen lid van de Ondernemingsraad)

Deze commissie heeft tot taak om na-
mens de Ondernemingsraad de verkie-
zingen van zowel de Ondernemingsraad
als van de afdehngsoommssles voor te
bereiden en te leiden overeenkom-
stig het regl van de Ondi

raad c.q. het reglement voor hetvertegen-
woordigend overleg in de afdelingen.
Op 29 mei werden verkiezingen gehou-
den om te komen tot het opvullen van de
bestaande vacatures in de afdelings-
commissies.

In de afdelingscommissie Sociale en Al
g Zaken bestond vanaf de start

De Ondernemingsraad had ten 1
van veel punten in dit plan op- en aanmer-
kingen en stelde een groot aantal wijzi-
gingen voor. De directie is na heroverwe-
ging met al deze voorstellen accoord
gegaan, waarna het plan op 24 april offi-
cieel kon worden vastgesteld.

Thans kan worden gesteld dat met be-
trekking tot de uitvoering van dit plan

een vacature. Om te voorzien in deze
vacature werd er een verkiezing gehou-
den, Er waren 2 kandidaten te weten J.P.
van der Linden (FNV) en P. Boukes (CNV).
J.P. van der Linden werd gekozen.

In de afdelingscommissie Marine is in
kiesgroep 4.6. een verkiezing gehouden
om te voorzien in een vacature, Hiervoor
waren twee kandidaten te weten P, Ha-
gendijk (CNV) en A de Lange (FNV). P.
Hagendijk werd gekozen.

In de Afdeli

Werktuigbouw wsrd in klesqroep T.2.
M.P. van Sliedrecht (FNV) bij enkelvou-
dige kandid. lling gekozen, hetzelf:
de gebeurde in kiesgroep 7.5. met H.
Faasen (CNV).

Bij gebrek aan kandidaten werden de volgende vacatures niet vervuld:

afdelingscommissie Financién en Administratie

afdelingscommissie Zware Apparaten

weinig vorderingen ziin g kt. De

issie Marine

afdelingscc

kiesgroep 2.1. 5 vacatures
kiesgroep 5.1. 1 vacature
kiesgroep 4.1. 1 vacature

Klachtencommissie

Namens de Dndamammgsrau.d word't
door de volg Onder

leden in deze commissie gepamclpeerd:
C. van Beelen

C. van Herp
C. Mulder
F. van Peit.

e

De Klachtencommissie heeft tot doel een
rechtvaardige en snelle behandeling van
klachten mogelijk te maken voor iedere
individuele werknemer van de RDM.

Deze K]achlenmmmlssne is een door de
Ond d en de inge-
stelde commissie bestaande uit acht le-
den, waarvan er vier door de Gﬂdarne-

i worden

Om een klacht te kunnen behandelen

moet deze aan een aantal voorwaarden

voldoen:

- het moet een individuele klacht be-
treffen

- de werknemer moet belang hebben bij
de situatie waarover hij klaagt

- de klacht moet voldoende behandeld
zijn volgens de bestaande procedures

- het oplossen van het probleem moet
binnen de RDM mogelijk ziin

- dezelfde klacht moet nigt eerder door
de klachtence ie zijn

- het moet een klacht betreffen waar
voor geen andere procedure bestaat.

In het reglement van de Klachtencommis-
sie staat dat er over alle klachten geheim-
houding in acht moet worden genomen.
Het is daarom dat wij in dit verslag niet
meer kunnen vermelden dan dat er in het
verslagjaar drie klachten zijn behandeld
en dat er in één geval tijdens de behande-
ling van de klacht, door de klager werd
afgezien van een verdere afhandeling. In
&én geval werd een klacht naar tevreden-
heid van de klager opgelost.



