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VOORWOORD

Het feit dat de woorden EXTRA EDITIE op dit blad staan vermeld doet
dat er bui zaken van belang voor de RDOM ta vermealden

zijn.

Dat is inderdaad hetgeval. Het gaat hierbij om de te verwachten besluitvorming
van de Overheid over het opereren van de grote, bij marinebouw betrokken
werven KMS, RDM en WF op de kt voor mar T

Het is u wellicht opgevallen dat tijdens de reeds lang slapende gesprekken en
onderhandelingen tussen betn:lkken partijen, de RDM-directie tot op heden er
niettoeis g lijk 1te b kken en door middel van
de media haar upvatﬂnunn kenbaar te maken. Hiervoor gelden de volgende
lrﬂumanhn.
Een dergelijke | draagt stal niet bij tot het vinden van
oploulngon in tegondeel zl] kan oplossingen bemoeilijken.
®  Partijen h herh lijk P zich van dergelijke acties te
onthouden en wi ook te moeten
nakomen.

g
habb 4

zulke

Recentelijk werd door de Ministers Van Aardenne en De Ruiter een advies van
Dr. Goudswaard gevraagd en dit advies werd inmiddels uitgebracht. De
ook de ing van de RDM over dit advies gevraagd.
wij hsbbcn geconstateerd dat het 'advies Goudswaard’ inmiddels door WF
eveneens op de lijst van onaanvaardbare v werd Tevens
werd door WF aan de media het beeld voorgesteld van de 'goed draaiende
particuliere werf, die op ontoelaatbare wijze doorde beschermde staatswerven
RDM en KMS in haar levenskansen wordt aangetast'.

Uit reacties in de media en van enkele politici dreigt deze onjuiste opvatting
post te gaan vatten.
De directie heeft zich afgavrngd nl' gelet op voornoemd effect wijziging in het
den naarbuiten 5. D 1hebben geleid totde
voluande conclusies:
Onderhandelen via de media blijft een ongewenste situatie.
' De materie is ingewikkeld, achtergronden en specifieke factoren in deze
bijzondere markt zijn van grote betekenis.
Het is daarom niet verstandig deze zaak met enkele eenvoudige kreten
voor te stellen.
® Hetis vooral het RDM-personeel dat recht heeft op een duidelijke mening
van de RDM-directie.

Blovlllenslaanda conclusies hebben geleid tot het besluit deze editie samen te
stellen.

Daarnaast wordt beoogd een aantal in de media 'waargenomen’ conclusies
voor u van achtergronden en kritisch commentaar te voorzien.

T willen wij Is de belangrijkste zaken in herinnering roepen die
hu hut tnt sta nd komen van de nieuwe RDM een rol speelden en direct met het

te maken wij 1in uitspraken
van hadan. dat er snel iets vergeten wordt.
Wij hebben de ondernemir inde id zijn zi ijzein

deze editie op te nemen.

Wij hopen met deze editie te bereiken dat tenminste bij u een duidelijk en zo
objectief mogelijk beeld ontstaat van dit voor de toekomst van de RDM zo
belangrijke vraagstuk.

De Directie

DE NEDERLANDSE
MARINEWERVEN TOT
DE ONDERGANG VAN RSV

In de verslechterende scheepsbouw-
markt van de zeventiger jarenmet een
groeiende wereldscheepsbouwcapaci-
teit, ziet de RSV-scheepsbouwdivisie
haar omzet in 1975 tot een maximum
groeien. In de daaropvolgende jaren
lopen de aktiviteiten echter sterk terug.
Een beperkte herstrukturering wordt
binnen RSV doorgevoerd.

Voor de RDM heeft dit tot gevolg dat haar
civiele scheepsbouw wordt onderge-
bracht in de divisie Offshore, opgerichtin
1977. De marinebouw van de RDM en
KMS maakten deel uit van divisie 3,

aan WF ter beschikking te stellen voor
het bouwen van de twee Seadragons.
Deze beslissingen zijn er uiteindelijk de
oorzaak van geweest dat het nodig was
nieuwbouwprogramma’s van de Konink-
fijke Marine, die eerder uitgesteld waren,
in 1983 weer naar voren te halen om de
KMS en RDM uit emstige bezettings-
problemen te halen.

Inmiddels waren in 1979 WF en RDM
onder één management gebracht. Deze
reorganisatie was al in 1975 in een nota
van de Commissie Strategie Divisie |
aanbevolen methet doel om te komen tot

waarin naast marine ook sch hi-
nebouw en electrotechniek te vinden
waren. Na 1976 werd een aparte divisie
Marine ingesteld waarin afdelingen van
de KMS, RDM en WF te vinden waren,
alsmede het (77.5%)-RSV-aandeel in
Nevesbu. De scheepsbouwafdeling van
WF was, voornamelijk omdat in 1978/77
geen civiela scheepsbouworders ver-
kregen konden worden, aan deze divisie
toegevoegd.

In het rapport van externe deskundigen
aan de Parlementaire Enquéte Commis-
sie RSV wordt bij de beschrijving van het
wel en wee van de divisie Marine, onder
het hoofdje 'PRODUCTEN’ ook aange-
geven waar de bedrijven zich mee bezig-
hielden.

De KMS was de aangewezen werf voor
bovenwaterschepen, de RDM de werf
voor onderwaterschepen, terwijl de over-
flow van deze beiden naar WF ging. De
marine-acquisitie vond op divisieniveau
plaats.

In 1974 werdenachten in 1976 nogeens
vier fregatten geboekt voor de Konink-
lijke Marine. In 1978 wordt eenonderzee-
bootopdracht voor de Koninklijke Marine
ontvangen, in 1979 gevolgd door een
tweede. Daarenboven worden de vok
gende exportorders verkregen. Drie kor-
vetten voor Indonesié, één fregat in 1980
enéénin 1981 voor Griekenlanden twee
onderzesboten voor Taiwan in 1981.

Bij het aanwijzen van de bouwplaatsen
door ASV werd ervan uitgegaan dat de
werven KMS en RDM primair voor de
bouw van schepen voor de Koninklijke
Marine waren. Om de capaciteit van het
later toegetreden WF te vullen werden
de drie korvetten voor Indonesié en later
twee fregatten daar gebouwd. Om de-
zelide reden werd door de Raad van
Bestuur van RSV beslist, dat WF de con-
tacten van de RDM met Taiwan moest
overnemen. Omdat het ging om twee
‘chinese copies' van de Zwaardvisklasse-

rationali en speciali

In juni 1979 wijst de Minister van Econo-
mische Zaken de Tweede Kamer op de
wenselijkheid bij het vormen van deze
gr ii ook integratie en
capaciteitsaanpassingen van de
scheepsreparatie WF/RDM door te voe-
ren. De reparatie-aktiviteiten van WF/
RDM zouden tot de surséance verlies-
gevend blijvend, De Offshore-afdeling,
andergebracht in de ROS, was dat in
hoge mate.

Dankzij het werk aan beide onderzee-
bootprojekten was de marinebouw op
beide lokaties van WF/RDM ten tijde van
de aanvang van de surséance redelijk
bezet.

Dat was echter een momentopname.
Vanaf het moment dat WF tot de divisie
Marine toetrad kon de capaciteit van
deze lokatie, ondanks de overflow van
marinewerk naar WF niet altijd volledig
gevuld. In dit verband werden met be-
trekking tot de situatie in 1877 door de
externe deskundigen van de Parlemen-
taire Enquéte Commissie RSV enkele
behartanswaardige konklusies in hun
rapport opgenomen,

'In strategische zin rekende men sterk op
de continue opdrachtenstroom van de
Koninklijke Marine. Het gezamelijk met
hen vervullen van de ontwerpfunktie was
daartoe een redelijke garantie. Boven-
dien hielp de KM ook bij buitenlandse
acquisitie om opdrachten voor de wer-
ven te verkrijgen.'

‘De vraag kwam niet aan de orde of er op
langere termijn voldoende markt zou zijn
voor 3 marinewerven. Evenmin werd de
vraag gesteld of het geen voordelen zou
bieden de zeer hoogwaardige kennis en
de benodigde uitrusting op één weri te
concentreren.'

'Hel perspectief voor de drie werven
tezamen leek niet zo gunstig gegeven de

onderzeeboten, welk eind jaren
bij de RDM voor de Koninklijke Marine
waren gebouwd, kreeg de RDM de op-
dracht het complete tekeningenpakket

over it voor de Nederlandse be-
hoefte, de overheidstekorten en de moei-
liike buitenlandse markt door de poli-
lieke verhoudingen.’



DE LAATSTE DAGEN VAN RSV,

DE GEBOORTE VAN DE NIEUWE RDM
PERIODE 28 DECEMBER 1982 - 17 FEBRUARI 1983

LAATSTE STEUNAANVRAAG RSV
Naar aanleiding van het verzoek van de
Raad van Bestuur van RSV aan de Over-
heid om een overbruggingsfinanciering
ter grootte van 300 miljoen, heeft de
Minister van Economische Zaken op 28
december 1982 coverleg met de vaste
Tweede Kamer commissie voor Econo-
mische Zaken,

De Raad van Bestuur van RSV achtte
deze overbruggingsfinanciering nood-
zakelijk gelet op de vastlegging van Ii-
quide middelen en daarnaast vanwege
de tegenvallende ontwikkelingen in ver-
schillende onderdelen van het concern.

MINISTER WEIGERT

GEVRAAGDE 300 MILJOEN

Op 6 januari 1983 besluit de Ministervan
Economische Zaken de steunaanvraag
van RSV niet te honoreren. Hij bericht de
Raad van Bestuur van RSV dat hij in de
loop van januari 1983, na overleg in het
Kabinet, tot een gewogen besluitvorming
zal komen,

De Minister heeft inmiddels een project-
groep ingesteld, die de voorliggende in-
formatie over de situatie van RSV zal
beocordelen en daar waar nodig aanvul-
lende informatie zal verstrekken. De
doorde Ministeringestelde projectgroep
is, naast ambtenaren van verschillende
ministeries, samengesteld uit vertegen-
woordigers van het Adviesbureau voor
Industrie en Overheid (CIVI), Nationale
Investerings Bank (NIB) en het bureau
McKinsey.

Onder een aantal voorwaarden stelt de
Overheid een op zekerheden gebaseer-
de financiering van 100 miljoen gulden
ter beschikking ter overbrugging van de
onderzoekperiode.

Op 28 januari 1983 worden aan de Raad
van Bestuur de vijf beleidsvarianten ge-
presenteerd zoals deze door de project-
groep aan de Regering zijn voorgelegd.
Na bestudering van deze vijf beleidsvari-
anten laat RSV op 2 februar| 1983 aan de
Minister weten dat zij de zogencemde
demontagevariant voor het concern
voorstaat.

MINISTER INFORMEERT

DE TWEEDE KAMER

De ontwikkelingen volgen elkaar daarna
in een zeer hoog tempo op. Reeds op 7
februari 1983 richt de Minister van
Economische Zaken zich met een brief
tot de vaste Tweede Kamercommissie
van Economische Zaken en Sociale Za-
ken en Werkgelegenheid. In de brief steit
de Minister dat het noodzakelijk is om de
steuncyclus aan het RSV-concern te
doorbreken. De Minister acht de risico's
in het RSV-concern te groot, de finan-
clele dwarsverbanden te omvangrijk en
de interne structuur te zwak.
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De belangrijkste conclusie van het Kabi-
net is wel dat verdere steun op basis van
voortzetting van het RSV-concern uitge-
sloten is.

Vioorts deelt de Minister de Kamercom-
missie mede dat de Raad van Bestuur
van RSV inmiddels surséance van beta-
ling heeft aangevraagd. Met het ocog
hierop stelt de Minister, na overleg met
de bewindvoerders, voor een aantal RSV-
bedrijven, gerichte boedelkredieten ter
beschikking voor de duur van één maand
en op basis van zekerheden.

DE DRIE WERVEN KMS, RDM EN WF
Op basis van de bevindingen en de
aanbevelingen van de projectgroep,
besluit het Kabinetten aanzien van de
bedrijven KMS, RDM en WF het vol-
gende, 'Met het doel deze bedrijven in
afgeslankte vorm voort te laten func-
tioneren, zal de Regering volgende
week besprekingen openen met de
bewindvoerders en de leiding van
RSV. Hierbij gaat het om het behoud
van de Marinebouw bij de KMS en de
Marinebouw en Werktuigbouw bij de
RDM. Tevens is het doel behoud van
de scheepsreparatiecapaciteit bij WF
en KMS.”

Voor de bedrijven KMS, RDM en WF
laten de bevindingen van de project-
groep weinig aan duidelijkheid te wen-
sen over. Ten aanzien van de KMS stalt
de projectgroep dat voor deze onder-
neming voor de eerstkomende jaren een
zeer grote onderbezetting dreigt, tenzi
op korte termijn nieuwe orders worden
verworven. Naast het naar voren halen
van het eerder uitgestelde M-fregatten-
programma voor de Koninklijke Marine
hangt dit sterk af, of de KMS er in slaagt
exportorders aan te trekken en/of van de
mate van capaciteitsreductie.

Voor de RDM-marinebouw worden ook
problemen gesignaleerd. Door tempori-
sering van het onderzeebootprogramma
van de Koninkiijke Marine, dreigt een
belangrijke onderbezetting in de periode
1984 - 1987. Deze onderbezetting zou
goeddeels kunnen worden opgevangen
door het versnellen van de aanbesteding
van het Walrus || project (derde en vierde
schip) ten opzichte van een eerder door
de overheid uitgesteld programma. Een
tussenoplossing zou kunnen zijn het ten
dele vervroegen van het Walrus || project
en een verdere integratie en gelijktijdige
afslanking van de marinebouw van WF
en RDM ten aanzien van de afbouw van
de Taiwan-order. Deze laatste variant
wordt in een latere fase niet door het
Kabinet overgenomen.

Het voortbestaan van de WF-marine-
bouw na afronding van het Taiwan-on-
derzeebootproject wordt zeer onzeker
geacht. De projectgroep stelt dat WF-
marinebouw in principe Is bedoeld voor
het opvangen van capaciteitstekorten bij
RDM en KMS en stelt vast dat deze
vooralsnog niet zullen optreden. De om-
gekeerde situatie ligt veeleer in de rede.
De projectgroep concludeert dat serieus
rekening moet worden gehouden met de
noodzaak om de WF-marinebouw te be-
eindigen na afronding van het Taiwan-
project bij gebrek aan, in het bijzonder,
exportorders.

De Scheepsreparatie van ROM en van
WF worden als zwak gekenmerkt. De
resultaten waren in de afgelopen jaren
onvoldoende. De capaciteit van de
Reparatie zal sterk mosten worden
teruggebracht. De projectgroep stelt
twee mogelijkheden voor. De eerste is
een capaciteitsvermindering bij beide
Reparatie-afdelingen. De risico’s hiervan
zijn aanzienlijk, omdat alleen bij een na-
genceg volledige bezetting sprake kan
zijn van een rendabele bedrijfsvoering.
De tweede variant is de volledige sluiting
van de RDM-reparatie in ruil voor het
behoud van de marine-afdeling en voort-
zetting van de WF-reparatie. Ineen latere
fase wordt door het Kabinet gekozen
voor dit laatste.

Met betrekking tot de RDM-afdelingen
Offshore en Zware Apparaten tensiotte,
concludeert de projectgroep dat deze
activiteiten de laatste jaren sterk verlies-
gevend zijn geweest. Alleen een beperk-
te voortzetting van deze activiteiten lijkt
tot de mogelijkheden te behoren. Bij de
verdere besiuitvorming over de RDM,
kiest de Regering dan ook voor het siui-
ten van de afdeling Offshore.

17 februari 1983 schrijft de Minister van
Economische Zaken aan de Tweede
Kamer dat, ten aanzien van de KMS en
RDM, het beleid van het Kabinet is ge-

richt op het komen tot het behoud van de
Marine-, de Machine-, de Apparaten-
bouw en de Scheepsreparatie bij KMS
en voor de RDM voor het behoud van de
Marinebouw en de Algemene Werktuig-
bouw. Vioor de RDM en KMS Marine-
bouwafdelingen zullen naast binnen-
landse opdrachten ook exportorders
verworven dienen te worden. De Minister
schrijft dat het kabinet zich hiervoor zal
inspannen, Voor beide ondernemingen
geldt echter voortzetting buiten het RSV-
concern, De Rijksoverheid zal geen geld-
middelen meer ter beschikking stellen
voor de Reparatie- en Offshore-activitei-
ten bij de RDOM.

Op 17 februari 1983 wordt duidelijk dat
de Regering definitief heeft gekozen
voor het sluiten van de Reparatie- en
Offshore-afdeling van de RDM en een
voortzetting van de Marine- en Werk-
tuigbouwafdelingen.

wﬁmie met de oude RDM.
i

Voor KMS voortzetting van de activitei-
ten, waaronder de Marinebouw en
Scheepsreparatie.

Voor de Scheepsreparatie van WF en
RDM besluit de Overheid tot sluiting van
de RDM-reparatie en voortzetting van de
Reparatie-afdeling van WF.

REDDINGSPLAN RDM-REPARATIE
Intussen tracht een werkgroep, bestaan-
de uit enkele functionarissen van de
afdeling Reparatie van de RDM en een
aantal ondernemingsraadsleden, met
steun van de bewindvoerders en de Ge-
meentelijke Overheid een overlevings-
plan voor een deel van de Reparatie-
afdeling RDM uit te werken.

De verwachtingen lijken in eerste instan-
tie hoopvol, ondanks het feit dat de WF/
RDM-directie nauwelijks enige mede-
werking verleent. Eén van de belangrijk-
ste voorwaarden tot slagen van het red-
dingsplan is dat de bewindvoerders van
de RDM een aantal dokken overdragen
aan de nieuwe RDM Reparatie B.V. Dit
wordt echter geblokkeerd doordat de
inmiddels uit de WF/RDM-directie ge-
formeerde WF-directie, de plannen uiter-
aard kennend, een zodanig hoog bod op
de RDM-dokken uitbrengt dat de over-
dracht ervan niet meer kan plaatsvinden.
Het doek voor de RDM-reparatie dreigt
definitief te vallen.

TWEEDE KAMER DIENT MOTIES IN
Op 2 maart 1983 tracht de Tweede
Kamerdoor hetindienen van een tweetal
moties de Minister van Economische
Zaken te bewegen alsnog aanvullende
boedelkredieten te verstrekken zodat er
meer tijd komt om te bestuderen of een
afgeslankte RDM Reparatie BV, kans
van slagen heeft. De Minister ontraadt
het aannemen van deze moties, hetgeen
zoveel wil zeggen dat de regering bij haar
standpunt blijft.

PERIODE 18 FEBRUARI -
7 APRIL 1983

OPRICHTING VAN RDM-NIEUW

Na het bekendworden van het Kabinets-
besluit op 17 februari 1983 worden door
het RDM-management de voorberei-
dingen getroffen die mosten leiden tot
de voortzetting van de afdelingen Marine,
Algemene Werktulgbouw, Turbines en
een deel van Zware Apparaten. Een
voortzetting in een nieuwe vennoot-
schap door middel van een activa-pas-

De directie van de WF/RDM Groeps-
maatschappij, die zowel de directie van
WF als de directie van de RDM vormt, valt
uiteen. Een drietal directieleden waar-
onder de voorzitter, concentreert zich
ultsluitend op WF en verlaat in een zeer
vroeg stadium de RDM.

SOCIALE GEVOLGEN TEKENEN
ZICH AF

Het RDM-management werkt Intussen
door aan het opzetten van de nieuwe
RDM. Als gevolg van het binnen RSV
verloren gaan van termijnbetalingen o.a.
op het Walrus-onderzeebotenproject,
dient het bedrag dat noodzakelijk is voor
de herfinanciering van de nleuwe RDM
te worden vastgesteld. Uiteindelijk blijkt
daarvoor bijna 200 miljoen gulden nood-
zakelijk te zijn.



Vastgesteld wordt tevens, welk deel van
het personeel kan overgaan in dienst van
de nieuwe vennootschap. Het wordt een
dramatische rekensom. Van de 3150
medewerkers kunnen er bij de nieuwe
RDM 1785 in dienst treden.

Direct na de oprichting zullen er opnieuw
216 arbeidsplaatsen verloren gaan op
grond van een nog uit te voeren capaci-
teitsreductie in de afdelingen Marine en
Zware Apparaten. Uiteindelijk kunnen
;26{% arbeidsplaatsen worden gehand-

afd.

Met de bewindvoerders wordt overeen-
gekomen het personeel dat niet zal
overgaan in dienst van de nieuwe RDM,
het ontslag mondeling aan te zeggen.
Duidelijk wordt, dat dit ontslag in failiis-
sement betekent.

ONTSLAG VOOR 1581 RDM-ERS

Op zaterdag 9 april 1983 ontvangen
1785 medewerkers op hun huisadres
een brief, waarin wordt bevestigd, dat zij
zullen overgaan in dienst van de nieuwe
RDM. In de brief wordt gewezen op een
verdere vermindering met 216 arbeids-
plaatsen.

De overige 1365 medewerkers worden
op dezelfde dag schriftelijk vitgenodigd
op één van de zes bijeenkomsten op 11
en 12 april 1983, waarin de inmiddels
aangewezen curator van de oude RDM
het ontslag aanzegt. De verkorte opzeg-
termijn krachtens de Faillissementswet
gaat op de dag van aanzegging in.

Nog tijdens deze bijeenkomsten wordt
mededeling gedaan over de stand van
zaken met betrekking tot de pogingen tot
oprichting van een nieuwe RDM Repa-
ratie B.V. De geringe hoop die er dan nog
is, wordt enkele dagen later definitief de
bodem ingeslagen als blijkt dat de daar-
voor noodzakelijke overdracht van een
aantal RDM-dokken niet kan plaats-
vinden.

Door de nieuwe RDM wordt in april 1983
het overleg met de Vakverenigingen
geopend over de verdere personeels-
vermindering met 216 arbeidsplaatsen.
Uiteindelijk leidt dit in juni 1983 tot een
ontslagvergunning voor 108 medewer-
kers.

De Scheepsreparatie en de Offshore-
activiteiten van de RDM zijn ten onder
gegaan met zoals gezegd 1581 ont-
slagen.

@ U U I U QU U QD U A A

MARKTORDENING

Toen RSV op 9 februari 1983 surséance
van betaling aanvroeg bevonden de drie
werven KMS en WF/RDM zich in ernstige
financiéle problemen. De KMS had wel-
iswaar over de voorgaande jaren een
positief  bedrijfsresultaat opgeleverd,
maar kampte met ernstige onderbezet-
tingsverliezen. Daarenboven waren de
avertollige liquide middelen in de loop
der jaren in de vorm van kasgeldleningen
aan RSV verschaft en nu verloren ge-
gaan. Dit bedrag was tot ruim 480 miljoen
opgelopen.

De groepsmaatschappij WF/RDM be-
haalde in de laatste jaren voor de sur-
séance een positief resultaat, maar werd
inaanzienlijke mate dooronderbezetting,
met name in de reparatie, geplaagd. Hier-
bij zijn de zeer grote verliezen in de
offshore-afdeling ten laste van de ROS
buiten beschouwing gelaten. Tijdelijke
overschotten in liquide middelen werden
ook hier als kasgeldleningen aan RSV
verstrekt. Ultimo 1982 bedroegen deze
leningen ruim 250 miljoen.

Bij de ontvlechting van het RSV concern
in surséance lag de beslissing of en op
welke wijze dochterbedrijven verzelf-
standigd konden worden bij de overheid.
Alleen aan die concernonderdelen die
naar het inzicht van de overheid over-
levingskansen hadden, zouden onder
stringente voorwaarden de noodzake-
lijke steun worden gegeven. Ook het van
strategisch belang geachte in stand

HET TAIWAN PROGRAMMA

In de eerste maanden na de aanvrage
van surséance van betaling door RSV
ontstond een kritieke situatie rond de
afbouw van de onderzeeboten voor
Taiwan.

Enerzijds was het gewenst dat dit pro-
gramma volledig zou worden afgewerkt.
Niet uitvoeren van de contractuele ver-
plichtingen zou de naam van Nederland
als exportland ernstig schaden, hetgeen
ook op de werven KMS en RDM zou
reflecteren.

Anderzijds was erde noodzaak tot markt-
ordening die ook doer de overheid werd
gewenst.

Ondanks het feit dat de Minister van
Economishe Zaken weigerde de
scheepsbouwafdeling van WF te re-fi-
nancieren, bleek het mogelijk het Taiwan-
programma te continueren. De financiéle
middelen bleken daarvoor beschikbaar.
Hoe was dit mogelijk. De tijdelijke liquidi-
teitsoverschotten waren immers via kas-
geldleningen aan RSV verloren gegaan.
Van de aanbetalingen van de opdracht-
gever kon een grool deel weer beschik-
baar komen voor WF omdat daarop véér
de surséance bankgaranties waren af-
gegeven. De totale contractsom is daar-
enboven voldoende hoog om het ver-
loren gegane deel te absorberen.

Voor het uitvoeren van de opdracht kon
WF gebruikmaken van het tekeningen-
pakket van de RDM, die de Zwaardvis-
klasse-onderzeeboten aan het einde van
de zestiger jaren had gebouwd. Hierop
waren slechts geringe aanpassingen
nodig. Voor de bouw van deze twee
onderzeeboten, waarvoor nauwelijks
meer ontwikkelingskosten behoefden te
worden gemaakt, werd een prijs verkre-
gen die de kosten van de eerste twee
boten voor het Walrusproject, zoals die in
de pers geciteerd zijn, evenaarde.

Daarbij dient aangetekend te worden dat
het ontwerp van de Walrusklasse-onder-
zeeboot veel geavanceerder en gecom-
pliceerder is, Verder werd een escalatie-
en meerkostenregeling in het Taiwan-
contract overeengekomen, waarmee de
uiteindelijke opbrengst boven de totale
kosten van de eerste twee Walrusklasse-
boten uitkomt. De bouwkosten van WF
voor een Zwaardvisklasse-onderzeeboot
zullen lager uitkomen dan voor een Wal-

houden van de beschikbare faciliteiten
voor militaire produktie voor de marine
en de landmacht waren hierop een be-
langrijke factor.

Door middel van deze selectieve steun-
verlening wilde de overheid een stuk
industriepolitiek doorvoeren die in de
voorgaande jaren niet mogelijk was ge-
bleken. Voor de RDM betekende dit dat
de reparatie afdeling werden uitgesloten
van steun. De Marinebouw, Werktuig-
bouw en Zware Apparatenbouw waren
daardoor slechts via de zogenaamde ac-
tiva/passiva transactie in een nieuw op-
gerichte RDM in te brengen, op 7 april
1983 ging de nieuwe RDM van start.

Voor wat betreft WF was de overheid van
mening dat alleen de afdeling scheeps-
reparatie voor steun in aanmerking zou
komen, Wel zou WF de in aanbouw zijnde
onderzeeboten op eigen kracht kunnen
afbouwen, maar de scheepsbouwafde-
ling zou niet met overheidsmiddelen ge-
steund worden. Bij dit standpunt van de
overheid heeft WF zich echter niet willen
neerleggen; ook niet toen de overheid uit
overwegingen van buitenlands beleid
had besloten geen goedkeuring te ge-
ven aan het aanvaarden van een ver-
volgorder op de bij WF inaanbouw ziinde
2 onderzeeboten voor Taiwan. Nadat
diverse pogingen om de financiering
voor voortzetting van de marinenieuw-
bouw aktiviteiten te regelen waren ge-
strand, doorkruiste de gemeente Schie-
dam het door de overheid noodzakelijk
geachte herstructureringsbeleid. De ge-
meente Schiedam steunde WF met 40

rus en er zal derhalve een aanzienlijke
marge voor WF overblijven.

Het is dan ook met dit vooruitzicht, dat bij
de re-financiering in 1984 WF een bedrag
van 50 miljpen van deze winstmarge
‘naar voren' heeft gehaald, zodat met de,
voor de reparatie-afdeling bedoelde,
steun van de centrale overheid ad 25
miljoen, de van de gemeente Schiedam
ontvangen 40 miljoen voldoende kapi-
taal voorhanden was om de werf, in prak-
tisch de oude omvang, te continueren.

Voor wat betreft de continuiteit van het
bedrijf dacht men te kunnen rekenen op
een vervelgorder voor nog vieronderzee-

boten van Taiwan. In dat geval zou de
nieuwbouwafdeling van WF hiermede
zeker enkele jaren vol bezet zijn.

In december 1983 haalden Regering en
Tweede Kamer echter een streep door
de rekening toen een exportvergunning
voor vervolgorders aan Taiwan werd ge-
weigerd. De problematiek ten aanzien
van het gebrek aan toekomst voor de
nieuwbouwafdeling van WF kwam door
deze beslissing weer in volle omvang
naar voren, WF wilde niet meer weten
van geleidelijke afbouw bij beéindiging
van de Taiwan-opdracht, maar stelde
zich ook kandidaat voor de toegang tot
de export-markt voor marineschepen. De
door de overheid gewenste marktorde-
ning bleeft daarmede achterwege.

Y o

DE BEER EN

DE HUID

DE HOND EN HET BEEN
DE OLIFANT MET DE SNUIT

De discussie rond het convenant handelt over het verdelen van de huiden van nog
niet geschoten beren.

Als gevolg van de wijze waaarop het wild op de internationale jachtvelden zich
verdekt opstelt en het gekrakeel in het huis van de jachtopziener, waardoor nog geen
jachtvergunningen zijn uitgegeven, moet de georganiseerde jacht wachten op een
verdeling van de (nog) niet beschikbare huiden.

Daarbij wordt nu zoveel lawaai gemaakt dat de beren zich verstoppen.

Er bliift ons (RDM) nu niets anders over dan de laatste (scheepsbouw)huid te
verdedigen, terwijl de volledige concentratie op de jacht zelf van het grootste belang
voor de jagers zou moeten zijn, zeker nu het berenbestand zo terugloopt.

Duurt het lawaai nog langer dan komt de derde hond, die van de buren, en loopt weg
met het been en de huid, gevolgd door de olifant met de snuit en zoals u weet blaast

die het verhaaltje uit.
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Miljoen in de vorm van het voor dit bedrag
overnemen van de grond waarop het
bedrijf van WF is gevestigd en door, via
en stichting, een belangrijk deel van het
aandelenkapitaal in WF van RSV over te
nemen.

Aan de daarnaast nog nodige steun heeft
de Minister in de brief van 9 mei 1984
met betrekking tot de marktordening de
volgende voorwaarden verbonden. De
KMS en de RDM kregen een préfrentiéle
positie voor binnenlandse- en export-
orders, WF mocht zich niet met scheeps-
typen, ontwikkeld voor de Koninklijke
Marine of daarvan afgeleid, op de export-
markt begeven. Tevens mocht WF voor
het overige geen orders acquireren, die
in te passen zouden zijn in de KMS- en
RDM-bouwaktiviteiten en waarvanvante
voren vaststond dat steun van de over-

heid nodig zou zijn. Hieraan werd de eis
toegevoegd, dat WF véér 1 januari 1985
op basis van deze voorwaarden met KMS
en RDM tot een overeenkomst moest
komen. WF heeft hieraan niet voldaan.

De door de overheid nagestreefde sane-
ring van het RSV concern is derhalve wel
tot stand gekomen op het gebied van de
scheepsreparatie. de RDM heeft de
scheepsreparatie beé&indigd, maar niet
op het gebled van de marinebouw: aan
KMS en RDM is bij de verzelfstandiging
door de overheid een preferentiéle posi-
tie toegekend, maar WF is niet bereid de
daaruit voor haar voortvloeiende achter-
gestelde positie te aanvaarden, waarbij
zij alleen in aanmerking komt voor het
uitvoeren van nieuwbouworders die uit-
gaan boven de bij KMS en RDM daarvoor
in stand gehouden bouwkapaciteiten.

PSRN

WERKGELEGENHEID
Op de werkgelegenheid had de verzeli-
standiging van de drie bedrijven volgens

personeelsbestand personeelsbestand

31-12-1982
RDM 3217
KMS 3438
WF 2518

De marktordening van de Minister heeft
effekt gehad voor de offshore en de
scheepsreparatie. Wat betreft de marine-
bouw is dat niet gebeurd. Er bleef de

het rapport van de bewindsvoerders van
RSV de volgende gevolgen:

verlies
eind 1983
1537 1680
2929 509
2234 284

Minister niets anders over de drie werven
te bewegen onderlinge afspraken te
maken over een samenwerking op de
exportmarkt,
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DE ROL VAN DE TWEEDE KAMER

De Tweede Kamer was één van de partijen die een belangrijke rol in het leven van
RSV hebben gespeeld. Om die rol en de handelswijze van de overheid te onderzoe-
ken werd de Parlementaire Enquéte Commissie RSV ingesteld. Uit het verslag van de
Commissie blijkt dat het aspekt van instandhouding van de scheepsbouwcapaciteit,
tegen de ontwikkelingen van een zich veranderende en inkrimpende marktvraag in,
zo niet bedongen dan toch ondersteunend is.

Aan haar zeer brede en gedetailleerde analyse voegde de Commissie een hoofdstuk
Slotkonklusies toe waarin ondermeer te lezen valt:

'‘De Tweede Kamer wist van de {voorieder
zichtbare) kloof tussen iliusie en realiteil,
tussen doelstelling en verwezenlijking,
maar steunde in meerderheld het ge-
voerde beleid. Zij draagt dan ook mede
verantwoordelifkheid voor dat beleid en
de uitkomsten er van.'

en ook,

‘Het werkgelegenheidsargument verlisst
voorts veel van zijn kracht door het feit
dat in vele andere gevallen waarin werk-
gelegenheid verloren dreigde te gaan (in
talloze kieinere bedrijven en bijvoorbeeld
in de textielsektor), niet op oversenkom-
stige wijze werd aangedrongen op het
beschikbaar stellen van steun in deze
omvang. De verklaring daarvoor heeft
minder met sociale dan met politieke
overwegingen te maken, naast industrie-
strategische motieven, nationaal pres-
tige en sterke lokale belangen. De aan-
gekondigde sluiting van scheepswerven
bracht ongekend sterke pressie-groepen
op de been - aanzienlijk sterker dan in
andere gevallen waarin veel arbeids-
plaatsen verloren gingen - en dat is een
faktor waarvoor de Tweede Kamer niet
ongevoelig is."

Nu, drie jaar na het RSV-debécle, is de
uitwerking van de door de Minister van
Economische Zaken bedoelde markt-
ordening nog volop in de politieke dis-
kussie. Weliswaar spitst deze zich nu toe
op de marinebouwcapaciteit, de pro-
bleemstelling is nagenoeg dezelfde, nl.
moet naast de capaciteit van KMS en
RDM ruimte gegeven worden aan de
capaciteit van WF, die beschikbaar komt
als de Taiwan-opdracht is afgeleverd. En
moet daarvoor staatssteun worden ge-
geven. Niet in direkte zin met financiéle
middelen maar door middel van export-
assistentie van de overheid, ondersteu-
ning door de Koninklijke Marine bij export
en het wegnemen van de preferentiéle
positie van KMS en RDM.

Bij het wegvallen van de vervolgorders
voor Taiwan reageerde de Tweede Ka-
mer op 28 december 1983 met moties
die ten doel hadden de scheepsbouwaf-
deling van WF met werk gevuld te hou-
den waarvoor extra kosten niet afgewe-
zen werden,

'Motie Jacobse

overwegende.........

verzoekt het kabinet aan de Kamer uit-
gewerkte voorstellen te doen inzake
kompenserende werkgelegenheid met
inbegrip van daaraan verbonden kos-
ParE

'Motie Van den Berg en Van der Hek
overwegende, dal ten behoeve van de
werkgelegenheid in de scheepsbouw
andere oplossingen moeten worden ge-
vonden dan leveringen aan Taiwan, ...
verzoekt de Regering op korte termijn
voorstellen aan de Kamer voor te leg-

“

voorstellen aan de Kamer voor te leggen
met betrekking tot het reaiiseren van
exportorders en/of binnenlandse op-
drachten met daaraan verbonden kos-
ten......."

In de sindsdien verstreken tijd werd door
de drie bedrijven op verzoek van de
Ministers van Economische Zaken en
Defensie overlegd over een convenant
op basis van door de Ministers verstrekte
uitgangspunten. De uitwerking daarvan
strandt op de blijvende verschillen van
opvatting van KMS en RDM enerzijds en
WF anderzijds. Kernpunt van de opvat-
tingen van KMS en RDM is, dat de export-
markt door haar beperkte omvang en de
bestaande buitenlandse konkurrentie
niet toestaat te mogen verwachten dat
een zodanig aantal opdrachten kan wor-
den verkregen dat ook nog capaciteit van
WF kan worden gevuld. WF is die mening
niet toegedaan en meent de vrijheid te
moeten hebben, niet alleen in konkur-
rentie met buitenlandse werven, maar
ook met de andere Nederlandse marine-
werven te pogen een aandeel op de
markt te verwerven. Deze vrijheid eist WF
nu op ondanks het feit, dat WF zelf op 14
mei 1984 aan de Ministers van Economi-
sche Zaken en Defensie onder andere
gezegd heeft dat het verkeerd is wan-
neer eenzelfde klant door meer dan één
Nederlandse werf wordt benaderd, Om
aan het optimisme van WF tegemoet te

komen zijn KMS en RDM bereid zich
zodanige acquisitie-inspanning samen
met WF te getroosten dat het meerdere
werk, dat boven de eigen konstant ge-
houden capaciteit kan worden uitge-
voerd, in overflow naar WF gaat. WF wijst
dit af en blijft dit afwijzen, waardoor het
veel tijd vergende overleg is vastgelopen.

De Ministers besluiten tenslotte een
zwaarwegend advies te vragen dat nu
door Dr. Goud d is opgesteld. Het
advies handhaaft de preferentigle rolvan
KMS en RDM voor binnenlandse- en
export-opdrachten en stelt voor de
‘Netherlands United Naval Yards (NUNY)
op te richten, waarin de acquisitie wordt
gekodrdineerd, en handhaaft het over-
flow-concept.

DE KEUZE LIGT OP TAFEL

Enerzijds het voorstel Goudswaard, dat
mogelijkheden open laat voor het geval
de markt boven verwachting gunstig is.

Een voorstel dat de door de centrale
overheid geinvesteerde re-financierings-
bedragen in KMS en RDM veilig probeert
te stellen en dat een mogelijke druk op
het bestedingstempo van de Koninklijke
Marine wegneemt.

Anderzijds de druk van belangengroe-
pen om terwille van de werkgelegenheid
het 'vrije marktmechanisme' ten gunste
van WF te laten werken en het door WF
opgeroepen beeld dat zij nu in de ver-
drukking is gekomen, dat in de politiek
gehoor vindt.

Wil politiek Nederland het produkt ma-
rineschepen van Nederlandse makelij
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bevorderen, dan moet men bedenken
dat het gaat om een geintegreerd pro-
dukt dat door vele samenwerkende in-
dustrieén en instituten in Nederland tot
stand komt en waarbij de acquisitie van
deze systemen primair door de werven
wordt gedaan.

Een gezonde basis voor de werven heeft
derhalve een breder uitstralingseffekt
dan alleen op het scheepsbouwaandeel.
Voor een goede beoordelingsbasis voor
de diskussie over het advies Gouds-
waard is het dienstig te constateren dat
ook bij de buitenlandse werven alleen
exportorders voor marineschepen tot
stand komen bij een intensieve samen-
werking tussen overheid en de werven.
Het ontbreken van een duidelijke opstel-
ling van de overheid kan niet anders dan
averechts werken bij het verkrijgen van
exportorders. De ervaring heeft dit ook
geleerd.

Mocht in de komende discussies in de
Tweede Kamer het argument worden
gebruikt dat het advies Goudswaard aan-
leiding geeft tot konkurrentievervalsing
ten opzichte van een private onderne-
ming, dan is dat aanvechtbaar omdat ook
WF met overheidsmiddelen, zij het min-
der, op de benen is gezet. Tenzij men
ervan uitgaat dat de Gemeente Schie-
dam als 'private enterprise’ mag worden
aangemerkt.

In ieder geval is verder uitstel van beslis-
sing het slechtste dat kan gebeuren, Het
houdt de integrale inspanning op, het
maakt de mogelijke klanten huiverig om
zaken te doen in een onduidelijke situa- Aktiegroep vrouwen van de Heyplaat "REDT DE RDM”
tie en vergroot de kans dat de schaarse

orders door buitenlandse werven wor-

den weggekaapt.
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n de visie van de regering &
wordt Wilton-Fijenoord een
typische reparatiewerf waar
voor marine-acitiviteiten
geen plaats meer is. ,De
RDM behoort de marinewerf
voor onderzeeboten te wor-
den, Wilton-Fijenoord kan de
twee boten voor Taiwan .1!—'%

bouwen en daarmee is alles %
gezegd”, aldus de bewinds- s
-iman. Overigens is dekans

RDM gaat verder
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DE MARKT VOOR ONDERZEEBOTEN

De exportmarkt voor onderzeeboten vanuit Nederland is er één met vele
beperkingen. De wereld kan globaal worden verdeeld in ocostblok en niet-
ocostbloklanden. Bijde | categorie dientonderscheid te worden gemaakt
tussen de landen, die politiek niet acceptabel zijn en de landen, waarvoor wel
op politieke gronden een exportvergunning wordt verleend. Onderdeze laatste
groep valt een deel af dat geen onderzeedienst heeft of van plan is er één te
krijgen. Bij de resterende landen is er weer een aantal, dat een eigen
onderzeebootindustrie heeft. Daartoe behoren zeker de landen die nucleair
voor de onderzeeboten in dienst hebben, maar ook de landen die zelf
diesel-electrische onderzeeboten bouwen. Deze laatste groep is groeiende
omdat een toenemend aantal landen onderzeeboten in licentie wil bouwen. Er
blijft op deze wijze een kieine groep landen over die voor export in aanmerking
komt. Het aantal ligt onder de twintig.

Bij ongeveer de helft bestaan min of
meer concrete aanschaffingsplannen of
de wens om in de toekomst onderzee-
boten aan te schaffen. In vele gevallen
echter kampen deze landen met budget-
taire problemen en ziet men de plannen
van jaar tot jaar uitschuiven. Dat geldt
voor industrielanden, maar ook voor een
groep ‘developing countries’. Men hoeft
maar te denken aan de problemen, die
ontstaan door dalende olieprijzen of de
instorting van de tinmarkt.

Voor de andere helft van de genoemde

groep van twintig landen zullen de ver-
vangingsprogramma's pas later in de
negentiger jaren aan de orde komen. De
typen onderzeeboten die door de circa
twintig landen worden gevraagd, variéren
in grootte. Er zijn er slechts enkele met
operationele eisen die een onderzeeboot
van de Walrus- of Zwaardvisklasse recht-
vaardigen. Een grote groep zal behoefte
hebben aan een middenklasse die onge-
veer de helft van de waterverplaatsing
van de Walrus en de Zwaardvis heeft.
Speciaal voor dit marktsegment heeft de
RDM de Moray-klasse ontworpen, Hoe-
wel is gebruikgemaakt van de ervaring
met de Walrus en de Zwaardvis, is de
Moray geen verkleinde Walrus. Het is
een nieuw concept met een ingebouwde
flexibiliteit om het ontwerp afhankelijk
van de eisen naar boven of beneden aan
te passen.

Tenslotte is er de markt van kustonder-
zeeboten van veel kleinere afmetingen.

De konkurrentie bestaat uit de volgende
landen: Duitsland, Engeland, Zweden,
Frankrijik en Itali®& De werven in deze
landen bouwen voor de eigen marine en
de export en hebben allen ervaring van
vele jaren op exportgebied. Met name de
Duitse werven hebben gedurende de
laatste dertig jaar het leeuwendeel van
de exportmarkt naar zich toe getrokken.
In de periode '68 - '82 verwierf Howaits-
werke Deutsche Werft alleen al opdrach-
ten voor 31 exportonderzeeboten voor
10 landen. Ondersteuning van de over-
heid op het gebied van exportbevorde-
ring heeft daarbij een grote rol gespeeld,
terwijl de eigen marine vooral voor lan-
den die nog een onderzeedienst moes-
ten opzetten, assistentie verleende.

In al deze exporterende landen is slechts
eenwerf op de exportmarkt actief. Alleen
niet in Duitsland, maar ook daar is nu
sprake van het mogelijk samengaan of
concentreren tot éeén werf omdat men
vreest geen volle bezetting meer te kun-
nen verwezenlijken en dat terwijl men op
deze werven ook nog opperviaktesche-
pen bouwt.

Naast deze werven ontstaat een toene-
mend aantal licentiebouwers. Primair is
dat bedoeld voor de eigen marinebouw-
programma’s. Voorbeelden zijn Spanje,
India, Turkije, Argentini& en nu ook
Australié. Zij hebben echter de mogelijk-
heid exporteurs te worden. Korea zou
ook zo'n zelfbouwland met exportaspira-
ties kunnen worden.

Het onderzeebootprodukt dat de Neder-
landse industrie kan aanbieden is goed
en kan wat dat betreft de konkurrentie
aan. Voortbouwend op de ervaring met
de bouw voor de Koninklijke Marine en
gebruikmakend van de hoogwaardige
kennis van de toeleverende industrie en
de grote technologische instituten hoe-
ven wij voor niemand onder te doen.
Maar dat betekent wel bijblijven met
nieuwe ontwikkelingen en technologie
en dat vraagt om aanzienlijke ontwikke-
lingskosten, die rendabel gemaakt moe-
ten worden, Dupliceren van de inspan-
ning maakt dit laatste twijffelachtig en
men kan zich dat in Nederland niet ver-
oorloven,

Wat hierboven voor de onderzeeboot-
marki geschreven is, gaat wat betrefteen
aantal aspecten ook op voor de export
van oppervlakteschepen, waarbij aange-
tekend moet worden dat de zelfbouwvan
opperviakteschepen door landen die
nog geen marinebouw hebben, gemak-
kelijker te verwezenlijken is.

Uit deze toelichting kan de konklusie
worden getrokken, dat de stelling - "vrije
konkurrentie van twee Nederlandse wer-
ven op deze internationale markt is een
goede zaak' - iedere realiteit mist en niet
door de RDM wordt gedeeld.

De ondersteunende rol van de Overheid
is essentieel, sterker nog, zonder deze is
export van onderzeeboten uitgesioten.
Mogelijke klanten (dus buitenlandse
overheden) begrijpen niets van deze
twee Nederlandse aanbiedingen incom-
binatie met een Overheid die geen stel-
ling neemt.

VAN DE ONDERNEMINGSRAAD

Al geruime tijd worden we gekonfron-
teerd met berichten in de kranten en op
TV over de problematiek van de werven
die zich bezighouden met het vervaar-
digen van marineschepen. De markt is te
klein om drie Nederlandse werven zon-
der afspraken met elkaar vrij te laten
opereren. Dit zou leiden tot het kapot
maken van elkaar zonderdat daar enig
voordeel voor de overblijvenden uit zou
voortviogien.

Eris in opdracht van de Minister op alle
mogelijke manieren getracht om over-
eenstemming te bereiken tussen de
werven RDM, KMS en WF. Dat dit niet Is
gelukt is lammer, maar niet verwonderlijk.
Voor de Minister was dit aanleiding om
de heer Dr, J. M. Goudswaard te vragen
een advies uit te brengen waarvan een
overeenkomst tussen de betrokken wer-
ven het hoofdbestanddeel diende te zijn.
Nu dit advies door de heer Goudswaard
is uitgebracht en de betrokken werven
een reactie aan de Minister hebben ge-
geven, vindt via de media de discussie in
alle hevigheid plaats.

De Ondernemingsraad gaal ervan uit dat
het in de eerste plaats een zaak is die
tussen de betrokken werven en de Minis-
ters van Economische Zaken en van
Detfensie moet worden beslist. Toch wil-
len wij nu wij de mogelijkheid krijgen aan
de werknemers van de RDM best uit-
leggen hoe de Ondernemingsraad tegen
deze problematiek aankijkt.

Wij zijn het met de heer Goudswaard
eens dat het vrij en blij laten opererenvan
drie afzonderlijke werven het probleem
niet oplost. Deze werven komen elkaar
onherroepelijk op de te kleine markt voor
marinevaartuigen tegen. Naast de onge-
zonde concurrentie, zal ook de nood-
zakelijke steun van de overheid en van
de Koninklijke Marine moeilijk kunnen
worden verkregen. Wat dan weer resul-
teertin een reductie van de toch al niet al
te grote kans om een opdracht in deze
markt te verkrijgen.

Afspraken zijn dus noodzakelijk, maar
afspraken maken de markt niet groter.
De wijze waarop de acquisitie wordt ge-
voerd is dus uiterst belangrijk om de
kansen op orders te vergroten.

In het rapport van de heer Goudswaard
wordt voorgesteld om een gezamelijke
marktbenadering te voeren en de ver-
kregen orders te verdelen, waarbij eerst
RDM (onderwaterschepen) en KMS (bo-
venwaterschepen) met werk te vullen en
wat er meer wordt binnengehaald bij WF
onder te brengen.

Dat lijkt misschien niet eerlijk, maar hier-
bij moet natuurlijk wel worden bedacht
dat RDM door de voorwaarden verbonden
aan de steun van de overheid, een aantal
markten niet meer mag betreden. Zo
mogen wij geen scheepsreparatie meer
uitvoeren, geen grote drijvende offshore-
projecten meer maken en onze produc-
tiecapaciteit niet uitbreiden.

De RDM is praktisch alleen van de onder-
zeebootmarkt afhankelijk, Dit soort voor-
waarden geiden niet voor WF.

Daarom lijkt een overeenkomst zoals
door de heer Goudswaard voorgesteld,
ons realistisch.

Wel vinden wij dat de overheid door
budgettair schuiven met binnenlandse
KM-orders de mogelijkheid heeft om ca-
paciteitsgaten te laten vallen bij KMS en
RDM. Maar als de overheid haar geloof-
waardigheid wil behouden zal zijdaarvan
afzien omdat de betrokken werven, in-
clusief WF, de mogelijkheid moeten
hebben te blijven voortbestaan.

Tot slot willen wij nog verklaren dat wij de
onrust die bij onze collega's van WF is
ontstaan best begrijpen. Maar wij willen
benadrukken dat het idee van vrijheid
blijheid op de marine-exportmarkt ook
geen oplossing zou betekenen, noch
voor WF, noch voor de RDM en de KMS.

Wij hopen in ieder geval dat de discussie
die door sommigen zo ongenuanceerd
wordt gevoerd, niet zal leiden tot een
oorlog tussen werknemers van de be-
trokken bedrijven.



ADVIES GOUDSWAARD IN KORT BESTEK R R PRRRR

VOOR 1983

Gelet op het uitblijven van overeenstemming tussen RDM, KMS en WF op het
gebied van het verwerven en uitvoeren van binnenlandse- en buitenlandse
marine-orders, hebben de Ministers van Economische Zaken en van Defensie
aan Dr. Goudswaard verzocht hen daarover een zwaarwegend advies uit te
brengen.

Als basis voor dit advies dienden de voorwaarden zoals die door de Regering
aan de drie werven in 1983 bij hun verzelfstandiging waren opgelegd.

Daarnaast waren er de verdere afspraken tussen bewindslieden en de be-
trokken werven waarin de beleidsuitgangspunten van de Overheid waren

vastgelegd.

GEEN OVEREENSTEMMING

Dr. Goudswaard constateert dat de oor-
sprong van het meningsverschil tussen
de drie werven ligt in de voorwaarden-
brief aan WF van 9 mei 1984,

Hoewel deze voorwaardenbrief duidelijk
vermeldt dat de overheidssteun aan WF
onverbrekelijk samenhangt met het aan-
vaarden van alle voorwaarden, heeft WF
wel de financigle steun ontvangen maar
Is de tegelijkertiid bedongen samen-
werkingsovereenkomst tussen KMS,
RDM en WF nog steeds niet gerealiseerd,
In zijn advies stelt Dr. Goudswaard onver-
bloemd dat er geen sprake is van vol-
doende binnenlandse- en buitenlandse
marine-orders om alle drie de werven
behoorlijk van werk te voorzien.
Intussen blijkt de marktsituatie niet te
verbeteren.

Landen met eigen marinewerven geven,
net als Mederland, hun binnenlandse
orders aan de eigen werven in opdracht.
Buitenlandse orders zijn slechts te ver-
krijgen bij landen die een dergelijke
marinebouwcapaciteit niet bezitten.
Nederlandse pogingen om dergelijke
orders te verkrijgen stuiten op zeer
zware buitenlandse concurrentie.

Dr. Goudswaard concludeert dat de bui-
tenlandse markt relatief klein is en dat er
geen redenen zijn om aan te nemen dat
deze situatie zich op korte of middel-
lange termijn zal wijzigen.

BELEIDSUITGANGSPUNTEN

VAN DE OVERHEID ZIJN DUIDELIJK
De Ministers van Economische Zaken en
van Defensie hebben bij hun besprekin-
gen met WF op 14 mei 1984 nog eens
extra duidelijkheid verschaft over de be-
leidsuitgangspunten van de overheid.

DE MENING VAN DE RDM OVER HET
ADVIES GOUDSWAARD

Op verzoek van de Ministers van Econo-
mische Zaken en Defensie heeft de
RDM-directie haar mening over het ad-
vies Goudswaard gegeven. In het kort
komt deze erop neer dat de directie de
uitgangspunten voor een gezamenlijke
aanpak van de acquisitie van marine-
export-orders door de drie werven, zoals
verwacht door Dr. Goudswaard, een
goede basis vindt. Zij is dan ook bereid
op deze wijze mede te werken aan een
totstandkoming van een samenwerking
tussen de KMS, RDM en WF,

De KMS en RDM hebben een voorrangs-
positie bij zowel binnenlandse ais buiten-
landse marine-opdrachten, waarbij het
noodzakelijk is dat er exportorders bin-
nenkomen om de orderportefeuille van
beide werven te vullen.

Het is voor het defensiebudget van Ne-
derland van levensbelang dat de capaci-
teit van KMS/RDM wordt gevuld,
Voor WF resteert het werk dat boven de
capaciteit van KMS/RDM uitgaat.

De overheid is bezig met een sanerings-
operatie inde marinebouw en niet metde
redding van alle (ex) RSV-bedrijven.

Aan WF zal geen overheidssteun in de
ruimste zin des woords worden verleend
als dit de positie van KMS/RDM zou
kunnen schaden,

Pas in de toekomst zal kunnen blijken of
er een voldoende grote markt is vooralle
drie de werven,
Zo niet, dan geldt de voorrangspositie
van KMS/RDM.

WERVEN VERSCHILLEN VAN
MENING OVER DOELSTELLING
OVERHEID

Ondanks de zéér duidelijke doelstelling
van de overheid, die in de zomer van
1985 nog eens duidelijk is herhaald,
verschillen de drie werven nog steeds
van mening.

Dr. Goudswaard komt tot de slotsom dat
er helaas geen andere conclusie kan zijn
dan dat de tekst van de zogenaamde
hoofdlijnen in de voorwaardenbrief aan
WF van 9 mei 1984 niet langer bruikbaar
is als basis voor de samenwerking tussen
de ROM en KMS enerzijds en WF ander-
zijds.

En bedoeld wordt een samenwerking op
grond waarvan een eensgezind, efficiént
en slagvaardig Nederlands verkoopbe-
leid in het buitenland kan worden ge-
voerd.

Sommige formuleringen in de hoofdlijnen
bleken een bron van grote meningsver-
schillen. Het gevaar dreigt dat ieder van
de drie werven via juridische stappen
elkaars acquisitie-activiteiten zullen ver-
storen en vertragen.

De door de overheid aangegeven weg
om WF naast stringente beperkingen
ook een zekere bewegingsvrijheid toe te

kennen via de methode van type-inde-
lingen en marktafbakening, heeft niet
geleid tot een in de zware concurrentie-
siag noodzakelijke effectieve, eens-
gezinde en slagvaardige Nederlandse
opstelling in het buitenland.

EINDADVIES DR. GOUDSWAARD

Op grond van zijn bevindingen adviseert

Dr. Goudswaard het volgende:

- De drie werven KMS, RDM en WF
dienen een gezamelijke acquisitie
(verkoopj-eenheid op te richten on-
der de naam NUNY [Netherlands
United Naval Yards). Op deze wijze
kan overheidssteun en assistentie
van de Koninklijke Marine bij het
verkrijgen van exportorders het
meest doelmatig zijn.

- Devoorrangspositie van de RDM en
KMS en de daaruit voortvioeiende
achtergestelde positie van WF moet
worden gehandhaafd.

- Aan KMS/RDM dient ook in het

acquisitietraject een leidinggevende
positie te worden toegekend.
Daarbij neemt WF, zij het vanuit zijn
achtergestelde positie, volledig deel
aan alle activiteiten.
Afhankelijk van de markt en de
potentigle klant kan NUNY, de KMS
of de RDM of WF &f combinaties naar
voren schuiven als de meest geéi-
gende onderhandelaar.

- Bijde verdeling van exportorders zal

worden uitgegaan van de volgende
maximum (huidige) capaciteiten,

= KMS: 1,0 miljoen directe
scheepsnieuwbouwuren;

- RDM: 0,8 miljoen directe
scheepsniguwbouwuren;

- WF: 0,6 miljoen directe
scheepsnieuwbouwuran.

- Alle know-how, octrooien en licenties

worden ter beschikking gesteld van

= Indien een potentiéle klant, ondanks

alle commercieel verantwoorde po-
gingen, niet tot de bouwlokatie

KMS/RDM is te brengen maar blijft
volharden in de bouwlokatie WF,
moet die orderworden geaccepteerd
in het algemeen belang.

- De overheid zal moeten bepalen
wanneer de marktsituatie zodanig is
verbeterd dat er, ook zonder de voor-
rangspositie van KMS/RDM, vol-
doende werk voor alle drie de werven
15,

SLOTBESCHOUWINGEN
Dr. Goudswaard wijst in zijn advies tot
slot nog op het volgende.

De produktiecapaciteit van KMS/RDM
boven die welke nodig is voor de Konin-
klijke Marine, zal voortdurend moeten
worden aangepast aan realistische ex-
portverwachtingen.

Gelet op de reeds aan KMS/RDM ver-
strekte financiéle overheidssteun, de
doelmatige besteding ervan en het be-
lang van Defensie bij een zo laag moge-
lijk prijs voor haar schepen, is een voort-
durend overleg met KMS/RDM vanuit
EZ/Defensie absoluut noodzakelijk.

Ook deze twee werven hebben groot
belang bij het aantrekken van export-
orders teneinde. verdere capaciteitsver-
mindering tegen te gaan.
Capaciteitsuitbreiding bij KMS/RDM is
zoals bekend volgens de steunvoor-
waarden slechts met toestemming van
EZ mogelijk.

De overheid heeft de mogelijkheid om
door het schuiven met binnenlandse
marineorders bij KMS/RDM gaten te
laten vallen die door exportorders moe-
ten worden gevuld,

Hoewel garanties daarover aan KMS en
RDM niet kunnen worden gegeven mo-
gen beide werven van de overheid wel
een behoorlijke dosis ‘fair play' ver-
wachten.

De haalbaarheid van het verkrijgen van
buitenlandse orders is op dit moment
niet te overzien,

Welwat de mogelijke gevolgenzijnalsde
resultaten daarvan teleurstellend zijn.
Die moeten nu goed onder ogen worden
gezien zodat, als deze situatie zich voor-
doet, geen nieuwe discussies nodig zijn.

Het is nuttig erop te wijzen dat de over-
heid reeds gedurende meerdere jaren
en dat was ook al voor 1984 het geval, op
het standpunt staat dat steunverlening
ten behoeve van het instandhouden van
onproduktieve capaciteit géén doelma-
tige besteding van overheidssteun is.




TE NETJES

Zoals uit het voorwoord bij deze extra
Inzicht blijkt, de inhoud van deze editie is
vrijwel geheel voor rekening van de di-
rectie. Het enige wat de redactie heeft
gedaan is meedenken over de vorm, de
indeling en het verrichten van de gebrui-
kelijke activiteiten om Inzicht tenslotte in
de bakken te krijgen.

U zult zeggen, dat was dan deze keereen
'makkie’ voor de redactie. We hoefden
nietiedereen aan zijn jas of zelfs haast uit
zijn jas te trekken om de bijdragen bin-
nen te krijgen.

Het tegendeel is waar. Het was voor ons
één van de moeilijkste Inzichten, Want
wat gebeurt er. Bij het lezen en verwer-
ken van de artikelen beleef je het failli-
sementvan 1983 en vooral alles wat daar
omheen is gebeurd, nog een keer.

Je ziet weer situaties voor je. Gezichten
en reacties van collega's van toen die nu
geen collega's meer zijn. |kzelf was er
één van de..... die destijds in april 1983
werden ontslagen. Vergeleken bij veel

anderen was dat in mijn situatie geen
ramp. Maar toch..... Je krijgt er een flinke
knauw van. Hoe logisch de verklaring
voor het ontslag ook was en hoezeer je
het ook verwachtte, wat overblijft is toch
het gevoel dat ze je niet meer nodig
hebben.

Je denkt weer terug aan het wekelijks
inleveren van het werkbriefje op de Zuid-
hoek, in die dagen een verzamelplaats
van ex-RDM-ers.

Je denkt weer terug aan collega's die je
na april 1983 nooit meer gezien hebt,
gewoon omdat ze met de hele RDM niets
meer te maken willen hebben.

Al schrijvende kom ik tot de conclusie dat
ik al die dingen mis in de artikelen van de
directie. En juist dat, dat aspect van alle
menselijke ellende heeft op mij de
meeste indruk gemaakt. De angst, de
verslagenheid, de woede, de verbazing
(jij ook!) en het verdriet.

Je maakt je ook kwaad. Kwaad omdat het
nodig is om dit nu allemaal weer naar
boven te halen omdat er blijkbaar in
andere kringen mensen zijn die al weer

vergeten hebben wat er met de RDM is
gebeurd. Mensen die alleen maar vooruit
kijken. Die niet uitgaan van de vraag 'wat
is er in deze problematiek de beste en
meest rechivaardige oplossing' maar
‘welk standpunt bezorgt ons in mei de
meeste stemmen’.

Als er één ding is wat we van het failli-
sement moeten hebben afgeleerd dan is
het wel te zeggen 'dat kan ons niet
overkomen'. Daarom moet je waakzaam
zijn en ieder op zijn eigen manier strijd-
baar om te voorkomen dat mensen bui-
ten ons directe gezichtsveld de poten
onder onze nieuwe stoel vandaan zagen.
Ik denk wel eens de RDM is te 'netjes’.
Houdt zich in afwijking van anderen,aan
de gemaakte afspraken om deze zaak
buiten de pers te houden. Daarom ben ik
ock blij met deze Inzicht. Nog steeds
‘netjes' maar wel een duidelijk beeld ge-
vend van de problematiek en het stand-
punt van de RDM daarin.

Van een redactielid.
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In tegenstelling tot sommige berichten en ondanks de teleurstelling over het niet tot
stand komen van overeenstemming tussen de RDM en de KMS enerzijds en WF
anderzijds, stuurt de RDM-directie niet aan op sluiting van de nieuwbouwafdeling van

WF

Wij -welen uit eigen ervaring wat dit betekent, zeker voor het personeel,

De RDM blijft bereid om WF in alle aktiviteiten te betrekken die nodig zijn voor het
door Nederland aantrekken van zoveel mogelijk export marine-orders. Ongeacht
welke scheepstypen en ongeacht welk exportland.

Bij de oprichting van de nieuwe RDM in 1983 zijn door de overheid bindende

voorwaarden gesteld.

Deze hielden sluiting in van de RDM-afdelingen Scheepsreparatie en Offshore.

Ook indien de exportmogelijkheden toenemen zijn wij bereid onze marinecapaciteit
op het huidige niveau te handhaven en voor WF kansen te creéren.

Eén zaak moet wel duidelijk zijn.

Wij ziin tot alle vormen van samenwerking op exportgebied bereid, echter nooit ten
koste van de RDM-marinebouw en de werkgelegenheid in deze afdeling.
Het doelmatig gebruik van de financiéle overheidssteun aan RDM en KMS mag niet

in gevaar worden gebracht.

Eris thans geen sprake van voldoende marine-exportorders om alle drie de werven
voldoende van werk te voorzien. Uitzicht op verbetering van de marktsituatie in de

komende jaren is twijfelachtig.

De voorrangspositie voor de RDM bij de bouw van onderzeeboten voor de Koninklijke
Marine en voor export was basisvoorwaarde voor de heroprichting van de RDM in

april 1983,

Deze basis kan en mag niemand ons ontnemen!

COMMENTAAR
OP UITSPRAKEN
IN DE PERS

WF zegt dat het gaat om staatswerven
tegen een particuliere werf.

DIT BEELD IS ONJUIST!

De drie werven hadden steun nodig van
de centrale en plaatselijke overheden
(Economische Zaken, Provincie Zeeland
en de Gemeente Schiedam) om uit de
surséance te komen. Bij WF heeft hierbij
het Taiwan-contract, verkregen door toe-
wijzing van RSV en het ter beschikking
stellen van het Zwaardvis-ontwerp door
de RDM een belangrijke rol gespeeld.

WF zegt dat de staatswerven de kon-
kurrentie van een particuliere werf
willen uitschakelen.

DIT BEELD IS ONJUIST!

In deze markt is de konkurrentie in de
eerste plaats internationaal. Daarop ope-
reren buitenlandse concerns hand in
hand met hun overheden zonder natio-
nale (interne) konkurrentie. Nederland
zal zich, wil men kansen op succes heb-
ben, moeten aanpassen. Daarom is na-
tionale bundeling van krachten nood-
zakelijk en daarin voorziet het voorstel
Goudswaard.

WF zegt dat haar voortbestaan be-
dreigd wordt doordat staatswerven
haar als particuliere werf van konkur-
rentie willen uitsluiten.

DEZE STELLING IS ONJUIST!
Het voortbestaan van WF wordt bein-
vioed door:
® De ontwikkeling van de reparatie-
sector.
Deze is naar opgave van de WF-
directie zeer gunstig:
- veel werk
- honderden mensen inlenen
— een positief resultaat.
Dit werd mede mogelijk gemaakt
door het beéindigen van de repara-
tie-sector van de RDM, mede onder
druk van WF.
WF zal dan ook primair hierin oplos-
singen moeten vinden.

® Of WF op marinebouw-gebied echt
kan voortbestaan wordt door de
markt bepaald. Zonder marktorde-
ning zijn deze kansen zeker niet
beter.
Door het ontbreken van alternatie-
ven zal de door WF nu voorgestane
konkurrentieverhouding het RDM-
voortbestaan gaan bedreigen, om-
dat hiermee de gezamenlijke markt-
kansen worden verminderd.
Dit is niet alleen contra-productief,
maar ook commercieel onverant-
woord vanuit het gezamenlijk Neder-
landse belang (de B.V. Nederland).

WF zegt dat de capaciteit van de RDM
in het advies Goudswaard is opgebla-
zen.

DEZE STELLING IS ONJUIST!

De capaciteit van de marine-afdeling van
de RDM, zoals vermeld in het rapport
Goudswaard, is zoals die bij de verzeli-
standiging van de RDM bestond en sinds-
dien niet gewijzigd is.

DE TIJDSFACTOR IS BEDREIGEND

Het probleem ligt er nu drie jaar, Daarin 1s
geprobeerd het eens te worden met veel
tijd en energie en dat is niet gelukt. Er zijn
geen grote marine-objecten verkocht.
De mogelijke klanten (buitenlandse over-
heden dus) stellen de kritische vraag:

"Hoe zit dat nu eigenlijk?"

Dat antwoord moet er dan ook snel

komen.




