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TE WATER!!!

,Prettige Kerstdagen en een voorspoedig 1986'

: &y ' VAN DE REDACTIE

Het jaar 1985 is voor wat betreft de RDM vrijwel voorbij als u deze negende
uitgave van Inzicht in handen krijgt. Een "dikke’ Inzicht omdat een bijlage Iﬁ
ingevoegd waarin u in grote lijnen watindep

verteld nog eens kunt nalezen.

Datdit het Kerstnummer van Inzicht is, zietu nietalleen aan hetvoorblad, maar
ock aan het verslag van een gesprek dat wij voerden met drie van onze
buitenlandse collega’s. Een rtoe de Ki iering de aar
vormde, maar dat ons uitalndaiuk op heel andere onderwerpen bracht. Naast
de gebruikelijke rubrieken is ero.a. hettuagezagda ve rslag van de reis van Ben
van Dijk naar Afrika en een artikel over d b ring in de Al e
Werktuigbouw.

Het eerste volle jaar Inzicht ziter voor de redactie op. Terugkijkend daar op zijn
we niet ontevreden. We hebben het geplande aantal nummers gehaald en dat
op zich was al een hele klus. Maar ook qua vorm en inhoud denken wij met het
blad op de goede weg te zijn. Het kan natuurlijk beter. Ook voor de redactie is
zo'n eerste jaareen jaar van zoeken, Waarover willen mensen lezen, hoe krijg je
mensen zover dat ze een bijdrage leveren, hoe breng je redelijk saaie onder-
werpen toch op een aantrekkelijke manier op papier. Allemaal vragen waarop
je als redactie een antwoord probeert te vinden. Zoals gezegd, het kan beteren
dus gaan we er volgend jaar weer lekker tegen aan,

We sluiten het jaar af metiedereen die dit jaar een bijdrage heeft geleverd aan
Inm:ht, daarvoor van harte te bedanken en wij wensen u en uw familie prettige
en een dig jaar 1986 toe.

|



IN MEMORIAM
GEORGIOS STAMBOLIDIS
49 jaar

T Igevaneenr
op de Oosterschelde- -werken uu 9
dacemberjl overlead in de nachtvan 8
op 10 december onze medewerker de
heer G. Stambolidis op de leeftijd van
48 jaar.

De heer Stambolidis trad in 1964 in
onze dienst. Na enige jaren kreag hij
de leiding over de schoor

VAN DE ONDERNEMINGSRAAD

Terughlik

22 november 1983 werd de huidig

onderr

ber 1985 is er twee jaar voorbij van de zlttingsmrim:ln van rlrle jaar. De balans
opmaken kan dus nog niet, een korte terugblik kan wel. Kort omdat dit niet de

juiste plaatsisom datr.edoan Daaris het OR-jaarversiag een uitstekend

staande regelingen. Over vrijwel alle
regelingen werd overeenstemming be-
reikt met de directie.

Eenextrasc hoHngvan twee OFh:ornmls-
sies (Ci inancieeal

Beleid en de Commissie Sociaal Beleid)
heeft geleid tot een beter inzicht in de
financiéle situatie van het bedrif, terwijl

voor. In het OR-jaarversiag vindtu eenzo volledig mogelijk overzichtvan watde

OR het afgelopen jaar b
Een paar zaken uit de afgelopen twee
jaar willen wij toch noemen. Vioor de OR
waren er goede antwikkelingen, maar u
zult begriipen dat er ook teleurstellingen
waren. Teleurstellingen die het gevolg
waren van de moeilijke periode waarin de
RDM toen verkeerde, Toch was er ook in
die tijd optimisme. Dat blijkt wel uit het
feit dat de OR al heal snel ean winst-

De OR schreef ean nota met een aantal
adviezen of anders gezegd een 'sterkte-
rwakte analyse’, welke er wellicht toe
heeft bijgedragen dat de afdeling in
stand is gehouden. Ondanks het feit dat
de moeilijkheden nog niet volledig over-
wonnen zijn, zijn er naar de mening van
de OR, maar ook naar de mening van de
ﬂi’??“"’ goede levenskansen voor deze

delingsregeling besprak met de di

Met de uiteindelijk overeengekomen re-
geling, welke niet zo gemakkelijk tot
stand kwam, is de OR redelijk tevreden.
Er zit bijvoorbeeld een vloer in waardoor

Omscholing en een grote dosis inzet
van zijn kant maakten het mogelijk
om hem in 1980 aan te stellen als
bankwerker.

Wi hebben de heer Stambolidis leren
kennen als een man die er alles aan
deed om zich verder in zijn vak te
bekwamen. In de kring van collega's,
bazen enchefs stond hij bekend als een
rustige, fijne collaga.

Onze gevoelens van medeleven gaan
uit naar zijn vrouw en twee kinderen. Wij
hopen van ganser hare dat hen de
kracht wordt geschonken dit zware
verlies te dragen.

Directle en medewerkers

-\ | PERSONALIA
RDM

BEDANKT!

Mede namens mijn vrouw wil ik ieder
bedanken, die door zijn of haar aanwe-
zigheid en belangstelling, mijn afscheid
van de RDM op 31 oktober .| voor ons tot
een onvergetelijke gebeurtenis heeft
gemaakt.
Mensen bedankt, het was grandioos!
Piet Otting

Directie en medewerkers van Jeton -
Rotterdam, welke o.a. de vormgaving en
het drukken behartigt, wenst een leder
o‘le bij de RDM betrokken iz preftige

an een dig 1886,
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de laagstt Iden erop vooruit gaan.

Maar zie, eris geen zon zonder schaduw.
Een schaduw die m.n. viel over het per-
soneelsvervoer. Een ingrijpende wijzi-
ging maakte het voor velen een stuk
moeilijker en kostbaarder om op de RDM
te komen.

Belangrijkste doelstelling was in die
dagen het voortbestaan van de RDOM en
het instandhouden van de bestaande
arbeidsplaatsen. Dat was de reden
waarom de OR een grote inspanning
leverde met betrekking tot het voortbe-
staan van de, in grote moeilijkheden
varkerende, afdeling Zware Apparaten,

Bencemingen

Met ingang van 1 okltober 1985 is de
heear ir. C.J. Drijver aangesteld tot chef
Constructiebureau, tevens plaatsver-
vangend chef Engineering in de afdeling
Engineering van de Algemene Werk-
tuigbouw.

Met ingang van 1 november 1985 is de
heer ir. P.F. de Vries aangesteld tot
assistent bedrijffsleider montage Marine
afdeling werktuigbouw.

In het kader van de wijzigingen in de
organisatie van de afdelingen Verkoop,
Correspondentie en Directiesecretariaat
is met ingang van 1 november 1985 de
heer F. Terlouw aangesteld tot chef
Directiesecretariaat.

Met ingang van 1 november 1885 is de
heer W.P. Zom aangesteld tot voorman
houten scheepmakers in de afdeling
Marine,

Met ingang van 1 november 1985 is de

Toen eind 1984 de begroting voor 1985
voor de OR beschikbaar kwam, was er
binnen de OR sen goede verwachting
dat het totale personeelsbestand onder
invioed van de arbeidsduurverkorting
(ADV) zou uitbreiden. Dit bleek ook uit de
begroting voor het jaar 1985, Helaas
moeten we nu constateren dat deze
ADV: tregelen niet hebben geleid tot
een uitbreiding van het personeel. Ge-
lukkig zien we een lichte toename in de
laatste periode van dit jaar.

Redalijk tevreden was de OR over het tot
stand komen van een nieuw personesis-
regelingenbogk. In een commissie, be-
staande uit OR-leden en personeels-
functionarissen, werkte de OR ongeveer
een jaar aan het tot stand brengen van
nieuwe en het aanpassen van reeds be-

U U U U U U U U U U U U I U I I Q

I e
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de Co Sociaal Beleid in de ko-
mende periode zal trachten inviced uit te
oefenen op het sociaal beleid van de
ROM. In een vorige uitgave van Inzicht
heeft de OR daarover al geschreven,

Het derde zittingsjaar vangt nu aan.
Maast alle zaken die al zijn genoemd en
het regelmatig overleg met de directie
over het totale beleid van de RDM, wil de
OR in dit jaar extra aandacht voor het
ARBO-beleid. Beleid ten aanzien van de
arbeidsomstandigheden waarmee ieder-
aen elke dag te maken heeft. Naast het
zo belangrijke salaris wat tegenover
arbeid staat, zou het plezierig zijn als
onder zo goed mogelijke omstandig-
heden kan worden gewerkt. Hiermee
wordt dan niet alleen de veiligheid en
bijvoorbeeld de temperatuur van de
werkplaats bedoeld, maar ook de manier
waarop we met elkaar omgaan. Zaken
als 'is er sprake van invioed op je werk en
werkomstandigheden' of met andere
woorden ‘wordt er naar je mening ge-
vraagd en gebruikgemaakt van de aan-
wszrge vakkennis'en'is er oog voor jouw
of lir en toek tmogelijk-
heden'. Men vat de zorg voor &l dit soort
zaken samen onder de noemer 'loop-
baanplanning’. In dit kader heeft de
Commissie Sociaal Beleid al een cursus
gevolgd en zal de Commissie Veiligheid,
Gezondheid en Welzijn, die deze onder-
werpen behandelt, binnenkort ook een
cursus volgan. Zo hopen wij in het derde
zittingsjaar verder gestalte te geven aan
het OR-beleid.

Tenslotte wil de OR gebruikmaken van
de mogelijkheid om het RDM-personeel
prettige feestdagen en een goede jaar
wisseling toe te wensen. Een voorspoe-
dig 1886 is voor u en voor de RDM het
beste wat we ons kunnen wensen.

heer P, van B | aar i tot
voorman hout- en aluminiumbewerking

in de afdeling Marine.

Met ingang van 15 augustus 1985 is de
COI_OFON heer F. Kooyman aangesteld tot ver-
koper in de Algemene Werktuigbouw.,
Met ingang van 1 januari 1986 is de heer
J.J. Elscot aangesteld tot stafmede-
werker cursussen algemeen in de afde-
ling Opleidingen van de afdeling Sociale
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LANDELIJKE VAKANTIESPREIDING 1986

Zoals ledere zomervakantie zullen de scholen in 1986 weer gespreid met vakantie
gaan. Ter voorbereiding op uw vakantie in 1986 volgen hieronder de data van deze
schoolvakanties:

Regio A (Noord- en Zuid-Holland en de zuidelijke lJsselmeerpolders m.u.v.
Dronten en Lelystad
zaterdag 21 juni t/m zondag 3 augustus (Basisscholen)
zaterdag 28 juni t/m zondag 10 augustus (Voortgezet Onderwljs)

zaterdag 12 jull t/m zondag 24 augustus (Basisscholen)
zaterdag 19 juli t/m zondag 31 augustus (Voortgezet Onderwijs)

C. van der Schee Met ingang van 1 januari 1986 Jsde hear

A, Duwerls aangeslefd tot gr

d, Drente, Overijssel, Gelderland, Utrecht en

gagaﬁgi::s &Algemene Zaken, Regio B (Zeeland, Noord-Brabant en Limburg)
E. ETi: fer S Met ingangvan 1 januari 1986 is de heer

M. van der Mear I-l. Steunbargen aangesteld tot hoofd-

Fotografie: ter in het Scholi um  Regio C ( i Fries)

J, Boekholt van de RDM. Dronten en Lnlyslad}

liustratie:

zaterdag 5 juli t/m zondag 17 augustus (alle scholen).

Bovenstaand schema laat geen aaneengesioten bouwvakvakantie van 3 weken toe,

Heijplaatstraat 21 - 3089 JB Aotterdam

Telefoon 010 - B7 26 33 Met ingang van 1 januarl 1986 is de heer

A.J. van Pelt aangesteld tot groeps-
leider detailplanning in de Algemene
Werktuigbouw.
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S Retoam i cay lanning, tevens pl die voor het gehele land geldt. De werkgeversorganisaties in de bouw hebben hun
Redactieadres: vangend chef planning in de Alg leden geadvi d in de volgende perioden met vakantie te gaan.

Algeling Personeslszaken RDM Werktuigbouw.

Pantius D18 <00 e voor Regio A: 7 juli t/m 25 juli

voor Regio B: 21 juli t/m 8 augustus

voor Regio C: 14 juli t/m 1 augustus.

Ook deze bouwvakvakantiedata kunnen wellicht belangrijk zijn voor de planning van
uw vakantie.
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KERSTMIS IN HOLLAND

De Kerstdagen, dit jaar voor de RDM-ers ingebed in een vakantie van dik twee
weken. 20 december 1985 sluiten we de poort om deze pas weer in het nieuwe
jaar op 6 januari open te doen.

Kerstmis "vrede op aarde in alle een Ibeh " vul ik haast
automatisch aan. Vrede op aarde is een schone wens, maar niet meer dan dat.
Dat welbehagen, dat herken ik. Welbehagen, een soort smeuige gezelligheid
en warmte, waarin ik me lekker kan rondwentelen. De sfeer van de dagen voor
de Kerst 's ds bij het thuisk de lichtjes van de kerstboom al
branden. Het nadenken over hoe het kerstdiner er uit moet zien en de
voorbereiding daarvan. Maar vooral als de kerstgagen eenmaal aangebroken
zijn, het gevoel van warmte en geborgenheid ais je bijeen bent met de mensen
die je het meest na staan, ouders, kinderen en vrienden. We kruipen dicht
bijelkaar en richten ons ig op de bi te cirkel.

Kerstmis voor ons allen?

Toch gaan we daarmee voorbij aan het
feit dat een groot aantal mensen onder
ons Kerstmis op een geheel andere wijze
beleeft. Daarmee doel ik nu niet op de
mensen die door persoonlijke omstan-
digheden dat feestelijke kerstgevoe!
moeten ontberen. Op wie ik doel zijn 0.a.
de Turkse en Marokkaanse medewer-
kers onder ons. Het Kerstgebeuren vindt
zijn oorsprong in de christelijke gods-
dienst. Het merendeel van de Turken en
Marokkanen heeft de Islam tot gods-
dienst en de Islam kent geen kerstviering
in december.

Me dat realiserende werd ik nieuws-
gierig. Hoe brengen Turkse en Marok-
kaanse werknemers de Kerstdagen
door? Wat is simpeler dan dat gewoon
aan enkelen van hen te vragen. Zo kwam
ik in gesprek van de heer A. Marzak,
lasser in de afdeling Zware Apparaten,
en de heren E. Musabak en E. Kontas,
belden medewerker van de Algemene
Dienst. De heer Marzak, Marokkaan van
geboorte, werkt en woont sedert 16 jaar
met zijn gezin in Nederland. De heren
Musabak en Kontas zijn eveneens al 16
jaar in Nederland, doch hun gezin ver-
blijft in Turkije.

"Hoe brengen Turken en Marokkanen de
kerstdagen in Nederland door?” was de
eerste vraag die ik hen stelde. Ik werd op
mijn vingers getikt en kreeg het ant-
woord dat ik verdiende. "Wij kunnen
alleen maar voor onszelf spreken, Er
bestaat niet zoiets als de Turk of de
Marokkaan”. Nadat |k mijn vraag wat
beter had geformuleerd vertelde meneer

Marzak me dat in zijn gezin inderdaad de
kerstdagen niet worden gevierd. Geen
kerstboom en geen konijinen of kal
koenen op tafel, maar wel een gezellige
vakantieperiode omdat ook de kinderen
vrij zijn van school en het hele gezin dus
bijelkaar is. Voor de heer Kontas bleek er
dit jaar helemaal geen sprake te zijn van
kerstdagen in Holland. Hij is inmiddels
vertrokken om zijn vakantie bij zijn familie
in Turkije door te brengen. Maar zo ver-
telde hij en meneer Musabak beaamde
dit, "wanneer ik zoals in voorgaande
jaren met de Kerst hier in Holland ben
deel ik samen met Hollandse vrienden in
de gezelligheid van die dagen.”

Zoals al eerder verteld, de Islam kent
geen kerstviering in december. Op mijn
vraag wat de belangrijkste |slamitische
feestdagen zijn werd mij verteld dat dit de
Ramadan en het slachtfesst zijn. De
Ramadan is de negende maand van het
Islamitische jaar, een vastenmaand
waarin tussen zonsopgang en zons-
ondergang niet wordt gegeten of ge-
dronken. Bij het vaststellen van de
Ramadan wordt vitgegaan van de stand
van de maan. Hierdoor komt het ook dat
de Ramadan ieder jaar plm. 10 dagen
naar voren schuift. De periode van
vasten geldt niet voor de kinderen, Eerst
wanneer zij de kenmerken van lichame-
lijke volwassenheid gaan vertonen wor-
den ook zij geacht te vasten tijdens de
Ramadan.

Overigens leven we volgens de Islam nu
in het jaar 1406. De Islamitische jaar-
telling begint in wat volgens de Christe-
lijke jaartelling het jaar 579 is, het jaar

waarin door Mohammed de Islam tot
stand werd gebracht. In officiéle stukken
zoals trouwboekje, paspoort etc. zal men
ook steeds twee jaartallen aantreffen.

We praatten verder en kwamen van het
een op het ander, Sint Nicolaas, een
typisch Hollands feest, waarmee met
name de heer Marzak wordt geconfron-
teerd omdat zijn kinderen hierwonen en
naarschool gaan. Zou hijmet zijn gezinin
Marokko wonen, dan vierde hij geen Sint
Nicolaas maar Achoura. Een Islamitisch
kinderfeest dat veel overeenkomst ver-
toont met het Sint Nicolaasfeest omdat
de kinderen op die dag cadeautjes krij-
gen an snoepgoed, Maar zo vertelde de
heer Marzak "de kinderen vieren op
school gewoon het Sint Nicolaasfeest
mee, Als je dat niet doet dan plaats je ze
nog verder in een uitzonderingspositie”,
"Hebben ze daar dan last van 7" vroeg ik.
"Ja" antwoordde hij "ikzelf heb er geen
last van , het gaat langs me heen. Maar
als ik hoor wat er soms tegen mijn kin-
deren gezegd wordt, dan voel ik me
schuldig. Schuldig omdat ik ze op een
plaats heb gebracht waar ze dat moeten
ondergaan. Holland is hun geboorteland.
Als wij op vakantie naar Marokko gaan,
willen zij na een paar weken weer naar
huis, maar ook hier worden ze niet volle-
dig geaccepteerd. Als ik dit alles vooraf
had kunnen overzien, had ik Marokko
nooit veriaten”.

"Waarom bent u naar Holland geko-
men?". De heer Kontas antwoordde dat
hij destijds in Turkije kleermaker van
beroep was. Dat betekende lange dagen
van hard werken zonder dat het veel
opleverde. De "gastarbeiders” uit de
Westerse landen die in Turkije hun va-
kantie kwamen doorbrengen hadden
een auto, een pak en een stropdas en
wekten de illusie dat je in West-Europain
korte tijd veel kon verdienen. Dat wilde ik
ook dus ben ik er op ultgetrokken, Overi-
gens niet vermoedende dat ik tenslotte
in Holland terecht zou komen. Van Hol-
land had toen nog niemand gehoord, wel
van West-Duitsland en Frankrijk. Hele-
maal kon ik toen niet vermoeden dat mijn
verblijf in Holland zou uitiopen tot inmid-
dels al 16 jaar.

"Heeft uerspifjt van dat u bent gekomen?"
In meer en mindere mate bleek dat voor

de heren Marzak en Musabak het geval
te zijn. "Wat heb ik hier" zei de heer
Marzak "het in korte tijd veel verdienen
was een illusie. Ik werk om te kunnen
aten en de huur te betalen. Ik ben hier
inmiddels 16 jaar. Mijn kinderen zijn in
Holland geboren, gaan hier op school en
willen hier blijven. Ze voelen zich niet
thuis in Marokko en kennen hun familie
niet. Met vakantie in Marokko ben ik daar
een gast want ik ga weer terug naar
Holland, in Holland ben ik een gast-
arbeider”. De heren Kontas en Musabak
stelden in een wat andere positie te
verkeren omdat hun gezin in Turkije ver-
blijit. Maar ook voor hen beiden mag
worden gesteld dat hun verblijf in West-
Eurcpa niet heeft gebracht wat ze er
destijds van verwachtten,

‘Denkt u ooit nog eens lerug te gaan
naar uw geboorteland?

"Ja" antwoordde de heer Musabak, "vol-
gend jaar ga ik definitief terug”, Ik ben
eigenlijk goudsmit van bercep en heb in
Turkye samen met mijn broer een eigen
bedrijf opgebouwd.” De heer Kontas was
minder stellig, hij voorziet in ieder geval
niet dat hij op korte termijn terug zal gaan
naar Turkije maar uitsluiten dat hij ooit
eeans terug zal gaan doet hij niet. De heer
Marzak zei "lk geloof er niet meer in.
Werken, eten, slapen en niet denken is
voor mij de enige manier om te leven met
de wetenschap dat terugkeren naar
Marokko waarschijnlijk altijd een lllusie
zal blijven. Mijn kinderen zijn in Holland
geboren en voelen zich in Marokko niet
thuis. De leeftijd waarop ik in Marokko
nog wat kan beginnen ben ik voorbij.
Maar ook mijn positie in de Nederlandse
samenleving blijft wankel, Als ik ooit door
omstandigheden zonder werk raak, zal ik
de grootst mogelijke moeite hebben om
het hoofd boven water te houden. Er is
hier geen familie waarop Ik kan terug-
vallen, zoals in Marokko wel heel gebrui-
kelijk is'.

Zo kwam ik langs een heel andere weg
dan ik had verwacht toch weer terug bij
waar ik begonnen was, bij de band met
familie, waarvan de meeste van ons zich
juist met de Kerst weer zo sterk bewust
zijn, Het verloop van het gesprek gaf me
eens te meer het gevoel dat ik zuinig
maoet zijn op die mooi glanzende, maar
heel breekbare, kerstbal van mijn welbe-
hagen, M. van der Meer

VERVLOGEN TIJDEN

Bijna 50 jaar geleden, op 3 januari 1935 vond de kiellegging van de Nieuw
Amsterdam plaats. De dertiger jaren, een tijd van zware economische crisis.
Hoe slecht de economische toestand toen was blijkt o.a. uit het feit dat de
werknemers loon inleverden om het schip bij de RDM te kunnen bouwen.

"Aan de werklieden wordt bekend gemaakt, dat-waarthans alle werven, welke
een werkzaam aandeel in den bouw van het groote passagiersschip voor de

H.A.L. hebben, materiaal ontvi 1=nueen aanvang gemaakt kan worden met
de komen inhouding van de 2'2% op het loon. Voor het eerst op
zaterdag 7 maart a.s. zal deze 22% van het | kje in mindering |
gebracht.

Rotterdam, 29 februari 1936"

De Directie

Verder snuffelend in de oude papieren
kwamen we terecht bij de tewaterlating
van de Nieuw Amsterdam op 10 april
1837. Aan de recente tewaterlating van
de Walrus is in de dagbladen en op de
televisie redelijk veel aandacht besteed.
Maar vergelijkt u eens de wijze waarop
dat gebeurde met de beschrijving van
de tewaterlating van de Nieuw Amster-
dam in de, uit 1952 stammende uitgave
"Een halve eeuw Droogdok”.

"Toen brak een kort moment van in-
tense spanning aarn - men kon, om het
met de dichter te zeggen, een speld in
de wereld horen vallen. En daarna
geschiedde het, als het wonder van de
bliksemsnelle ontkieming van een Ja-

TEWATERLATING 'NIEUW AMSTERDA

MI’
panse toverplant: de hoge zwarte
scheepsromp bewoog, eerst lang-
zaam, dan al sneller en sneller, en de
Nieuw Amsterdam baande zich een
weg naar zijn element, waar in de
toekomst mensen naast God schip-
pers op hem zouden zijn!

Een gejubel drong door regen en wind
en sloeg tegen de hemel, de sirenes
loeiden hun vreugde over de rivier, die
daar groot en onsterfelijk lag... één
gemeenschappelijke machtige ontroe-
ring maakle voor enkele ogenblikken
duizenden mensen tot broeders.... Het
schone ambacht, dat de mens van
hogerhand ais een genade geschon-
ken is, had in staal weer een aardse
witdrukking gevonden,”




NIEUWE OPLEIDING
ONDERHOUDSBANKWERKER

Mede naar aanleiding van vragen uit diverse bedrijven in het Rijnmondgebied
naar goed geschoolde onderhoudsmonteurs, is het Scholingscentrum RDM in
augustus 1984 gestart met de tweejarige primaire opleiding Onderhoudsbank-
werken. In april/juni 1986 hopen we dat de eerste leerlingen met goed gevolg
examen zullen afleggen.
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Het praktische examen bestaat uit vier gedeelten, te weten:
plaat-constructie-fitwerk, electrisch-autogeen lassén en branden, bankwerken
en als laatste het stel- en montage-gedeelte, Het laatstgenoemde examen
wordt algenomen in het Examencentrum van de SOM in Soest, de andere drie
onderdelen in één van de bedrijfsscholen van het Scholingscentrum RDM.

Het gaat hier om een vrij pittige opleiding, waarin door de leeriingen flink moet
worden aangepakt. Het zal een ieder duidelijk zijn dat er voor deze nisuwe
vakrichting een behaorlijk stuk ontwikkeling van leerstof nodig was, dat door
onze leermeesters van het Scholingscentrum dan ook tot stand is gebracht.
Vooral op het gebied van het stel en montage-gedeelte is door onze mensen
een mooi aantal doelmatige oefeningen tot stand gekomen, waarmee de
leerflingen zich goed kunnen oefenen voor het examen.

Qok voor de leerlingen was het in het begin steeds opnieuw aanpassen
geblazen omdat hun opleiding in verschillende afdelingen van de bedrijfsscho-

len moest worden uitgevoerd.

Almet al zijn wi] als medewerkers van het Scholingscentrum er zeker van dat wij
op de goede weg zijn om aan de vraag naar goed geschoolde jonge vakmensen

te kunnen blijven voldoen.

J.J Elscot

HERHALINGSCURSUS
EHBO

Op 10 woensdagen in de maanden okto-
ber, november en december volgt een
aantal medewerkers van de RDM een
herhalingscursus EHBO. Per EHBO-er 2
lesdagen waarvan 1'% dag wordt besteéd
aan het, onder leiding van de heer J.C.
Haak, opvoeren van de praktische vaar-
digheid van de EHBO-ers. Op de reste-
rende halve dag wordt samen met be-
drijfsarts W.L. Franke gewerkt aan het
opfrissen en aanvullen van de theore-
tische kennis.

Op uitnodiging van de heer Haak heb ik
voor Inzicht op 23 oktober |.I. sen kijkje
genomen bij een praktijkles. Plaats van
handeling daarvoor een lokaal op de 2e
verdieping van het Laboratorium. Ik trof
het, juist die ochtend werd geoefend op
een lotus-slachtoffer. Makkelijker ge-
zegd een gediplomeerd slachtoffer, dat
de kunst verstaat om voor het oog levens-
echte verwondingen aan te brengen en
verschillende ziekten en ongevallen
waarbij hersen-en ander uitwendig letsel
ontstaat, na te spelen.

Bij mijn binnenkomst lag het slachtoffer,
mevrouw Dijkhuizen, voor dood op de
grond en was het aan de EHBO-ers om

haar om de beurt in stabiele zijligging te
brengen. Geen makkelijke klus voor de
heren EHBO-ers, want een lotusslacht-
offer is in staat om zich volledig te ont-
spannen waardoor uitsluitend een volle-
dig correcte handelwijze van de EHBO-
ers leidt tot het gewenste resultaat, Zo
kon het dus gebeuren dat het slachtoffer
wel steeds op haar zij kwam te liggen,
doch soms wat meer en soms ook wat
minder stabiel,

Daarna bogen de heren zich over de
behandeling van akelige uitziende
brand-, snij- en schaafwonden (aange-
bracht o.a. met behulp van brooddeeg,
tandenborstel, een strooibus straatvuil
en rode vioeistof). Nu leek dit op zich al
moellijk genoeg, maar het slachtoffer
maakte de eerste hulp nog wat lastiger
door tijdens de behandeling regelmatig
overmand te worden door duizeligheid
en van haar stoel te zakken.

Kommer en kwel daar in het Laborato-
rium met al dat bloed. Ik weet nu in ieder
geval dat ik niet in staat ben om goed en
snel eerste hulp te verlenen op het
moment dat de noodzaak zich voordoet.
Het lijkt mij echter een goede zaak als er
in iedere RDM-afdeling tenminste één
gediplomeerde EHBO-er Is die dat wel

l' M. van der Meer

OPSPORING VERZOCHT

De heer O. Blok, bedrijfsleider Bedrijfs-

restauratie Nederland, verzoekt bekend

te worden gemaakt met de verblijfplaats

van

200 dienbladen & f 28~ per stuk

300 messen, vorken en lepels 4 1 1,20
per stuk

250 koppen, schotels, soepkommen,
borden en glazen & gemiddeld
f 2,25 per stuk

Met een totale waarde van f 6.522,50,
die in 1985 zijn verdwenen uit de be-
driffskantines RDM.

Een ieder die één of meer van de ver-
dwenen voorwerpen aantreft in zijn of
haar omgeving, wordt vriendelijk doch
dringend verzocht deze zo spoedig mo-
gelijk in te leveren bi de dichtstbijziinde
bedrijfskantine.

HET BELANG VAN DE EHBO

Het belang van de EHBO is ons allemaal
we| duidelijk. Vooral mensen die veel op
de weg zitten zouden een cursus EHBO
gevolgd moeten hebben. Maar ook thuis
enop hetwerk kan een goede kennisvan
de EHBO zeer belangrijk zijn.

De slogan "een mensenleven is gauw
gered”, geldt zeker voor een goede
EHBO-er. Bij grote slagaderlijke bloedin-
gen, verstikkingsgevaar, wervelfracturen
etc. kan een goede eerste hulp levens-
reddend zijn of voorkomen dat het
slachtoffer zijn verdere leven in een rol-
stoel moet doorbrengen.

In iedere stad of dorp is wel een EHBO-
vereniging waar men opgeleid kan wor-
den voor het eenheidsdiploma EHBO,
Behalve het praktisch nut hiervan, houdt
men er vaak prettige sociale contacten
aan over.
Voor bepaalde medewerkers van de
RDM kan het ook in verband met hun
functie belangrijk zijn, dat ze in het bezit
ziin van het EHBO-diploma. Voor deze
groep mensen wordt via de Bedrijfsge-
zondheidsdienst een cursus aegeven.
Voor inlichtingen daarover kan men con-
tact opnemen met de heer L. Troost
(Bedrijffsgezondheidsdienst).

W.J. Franke Bedrijfsarts
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BEN VAN DIIK TRUCKTE VOOR AFRIKA

10 augustus deze zomer, vertrok onze collega Ben van Dijk in het kader van de
aktie 'Europa truckt voor Afrika’ voor een reis van circa 6500 kilometer naarde
Sudan. We beloofden u een verslag van die reis. We stelden Ben van Dijk een
enkele vraag en lieten hem daarna verder aan het woord. Het resultaat daarvan

treft u hieronder aan.

Doel

Gevraagd naar het doel van de aktie
vertelde Ben dat het hoofddoel van de
aktie lag in het brengen van transport-
middelen naar Afrika. Op veel plaatsen in
Afrika liggen grote hoeveelheden voed-
sel opgeslagen, maar ontbreken de tran-
sporimiddelen om dat voedsel te bren-
gen op de plaatsen waar de nood het
hoogst is, Het konvooi waarmee Ik ge-
reisd heb bestond uit 17 vrachtwagens,
die naar de Sudan moesten worden ge-
bracht. Een aantal van de vrachtwagens
werd geschonken door bedrijven, een
ander deel werd aangekocht met geld
dat door particulieren was geschonken.

Eerste traject

Het traject van de rais leidde naar Saler-
no in ltalié vanwaar de vrachtwagens
zouden worden verscheept naar Port
Sudan in de Sudan. Tijdens het eerste
traject moesten al de nodige hindernis-
sen worden genomen, Om ereen paarte
noemen, de vrachtwagens waren niet
voorzien van reserve-onderdelen en de
onderhoudswagen die deel zou uitmaken
van het konvooi was er niet. Het kleinste
defect was dus al een probleem. Twee
tankwagens met gasolie vergezelden het
konvooi, maaral snel bleek dat de inhoud
van de tank van €én van de wagens
zodanig vervuild was dat de vrachtwa-
gens daarop niet vooruit wilden. De hin-
dernissen werden genomen. Wellicht
doordat vrachtwagens en chauffeurs op
de Brennerpas de zegen mochten ont-
vangen van een Italiaanse priester. Dit
nam overigens niet weg dat gedreigd
maoest worden met een telefoontje naar
de Paus voordat de Italiaanse douane
het konvooi wilde laten passeren zonder
1ol te betalen. Op de kade in Salerno
bleek al snel dat het vrachtschip waar-
mee de wagens zouden worden ver-
scheept niet binnen was, pas over 10
dagen werd verwacht en bovendien wel
vrachtwagens maar geen chauffeurs aan
boord kon nemen. Het doorzettingsver-
mogen en de inventiviteit van konvooi-
leider Willem Woudenberg zorgde ervoor
dat ter plekke werd geregeld dat de
chauffeurs op kosten van de Nederland-
sa regering en Band Aid per viiegtuig
naar de Sudan konden reizen.

Band Aid

Zo belandden we in Khartoum, maar wel
twee weken voordat ook de wvracht-
wagens per schip zouden arriveren. In
Khartoum werden we opgevangen door
vertegenwoordigers van Band Aid en
ondergebracht in een net te voren door
die organisatie aangekocht kamp. Het
kamp had veertien maanden leegge-
staan en bevond zich In een zeer ver-
waarloosde toestand. Wij gaven het een
opknapbeurt en wierpen ons vervolgens
op de reparatie van ook door Band Aid
aangekochte, maar in slechte staat ver-
kerende, vrachtwagens.

Vrijwilligers gevraagd

Bivakkerende in het kamp van Band Aid
werden wij door de organisatie Save the
Children benaderd met de vraag naar
vrijwilligers die bereid zouden zijn als
chauffeurs mee te gaan in een konvooi

van 28 vrachtwagens naar El Fasher.
Met enkele andere Hollanders meldde ik
me daarvoor aan en vertrok in een kon-
vooi met Hollandse, Engelse en Suda-
nese chauffeurs vooreen tochtvan 1300
kilometer door de woestijn. Wederom
zonder reserve-onderdelen en extra ge-
handicapt door de onervarenheid van de
Sudanese chauffeurs. Hoe riskant de
ondememing was bleek al snel toen we
na veel oponthoud, tenslotte werden
overvallen door enorme regenbuien die
de route onbegaanbaar maakten en ons
noodzaakten om terug te keren naar
Khartoum. Terug in Khartoum sloopten
we vier vrachtwagens om zodoende aan
de absoluut noodzakelijke reserve-
onderdelen te komen en gingen via een
andere route wederom op weg naar El
Fasher, Een barre tocht van 1300 kilo-
meter door de woestijn, welke 11 dagen
in beslag nam. Er waren dagen bij dat we
door pech en vooral de onervarenheid
van de Sudanezen, maar 35 kilometer
vorderden. Na een week waren we vrij-
wel door het meegenomen voedsel heen
en bestond ons eten uit onderweg in de
dorpen gekochte macaroni en brood.
Slapen deden we bovenop de vracht-
wagens om enigszins ult de buurt te
blijven van de volop aanwezige spinnen,
scorpioenen en sprinkhanen, Vaak ook
waren we te moe om nog de moeite te
nemen om een muskietennet te spannen.

De dorpen die we onderweg passeerden
waren arm. Wat daarom vooral indruk
maakte was de vriendelijkheid en de
gastvrijheid waarmee we begroet wer-
den. Men had niet veel, maar het weinige
dat men had werd gedeeld. De echte
hongersnood is met name geconcen-
treerd in de westelijke streken nabij de
grens met Tsjaad en Etheopig, waar zich
ook de kampen met viuchtelingen bevin-
den. De Sudan produceert in principe
voldoende voedsel om haar eigen bevol-
king te voeden, maar onvoldoende om
ook de aanhoudende stroom viuchtelin-
gen uit Tsjaad op te vangen. We bereik-
ten tenslotte ElI Fasher en vicgen, na
aflevering van de vrachtwagens, met een
Frans legertoestel de route die ons heen
11 dagen kostte, in een paar uur weer
terug.

Terwijl we onderweg waren naar El Fas-
herwaren de vanuit Salerno verscheepte
vrachtwagens inmiddels in Port Sudan
aangekomen en geladen met voedsal
door de achtergebleven Hollandse
chauffeurs naar Khartoum gereden. Die
tocht maakten we met het hele Neder-
landse konvooi nog eenmaal (dus leeg
naar Port Sudan, daar voedsel laden en
terug naar Khartoum) en dat vormde het
sluitstuk van onze reis naar de Soedan.

Een reis die uitliep tot zes weken in
plaats van de vooraf geplande vier
weken, Een reis ook waar van ik geen
spijt heb, Ik zou zo weer instappen. Het
was hard werken en, voor Hollandse
begrippen, hebben we ontberingen ge-
leden. Toch heb je het gevoel dat, ook al
was het minder dan een druppel op een
gloeiende plaat, je echtiets gedaan hebt
om de noodlijdende mensen in de Sudan
te helpen.

INVOERING IDEEENBUS BIJ DE RDM?

Enige maanden geleden heeft de afde-
lingscommissie Sociale & Algemene
Zaken aan de ondernemingsraad voor-
gesteld met de directie in overleg te gaan
over de invoering van een ideeénbus. De
afdelingscommissie Sociale & Algemene
Zaken is namelijk van mening dat een
ideeénbus zeer goed kan zijn voor de
onderneming. Uit diverse onderzoeken
is gebleken dat een ideeénbus kosten-
besparend kan werken en het creatieve
denken van de werknemers kan bevaor-
deren. Zo bespaarde DAF-trucksin 1984
2,4 miljioen gulden en keerde 650.000
gulden aan prijzen uit; Philips bespaarde
in 1984 23 miljoen gulden met ideeén
van werknemers.

Naar aanleiding van het verzoek van de

afdelingscommissie Sociale & Algemene

Zaken heeft de ondernemingsraad daar-

op alle afdelingscommissies geraad-

pleegd of men voor- of tegenstander van
de invoering van een ideeénbus was.

Hierop reageerden alle afdelingscom-

missies positief,

Daarna heeft de ondernemingsraad dit

punt op de agenda gezet van de over-

legvergadering en in de laatste vergade-
ring van oktober |l werd besloten voort
te gaan met een nader onderzoek naar
de invoering van een idee&nbus bij de

RDM.

Waarom een onderzoek?

Je kunt als RDM niet zeggen: kom we

hangen een paar bussen op en dan kan

ieder medewerk(st)er ziin of haar idee
kwijt. Nee, er zit veel meer aan vast,
zoals:

- uit onderzoek is gebleken dat je geen
idee&nbus moet invoeren omdat an-
dere ondernemingen ook zo'n bus
hebben,

Nee, de organisatie moet er

rijp voor ziin. Dit betekent dat het
fenomeen ideeénbus gedragen moet
worden door zoveel mogelijk mede-
werk(stjers van de RDM, van hoog tot
laag. De RDM-commissie zal dit moe-
ten onderzoeken;

= hoe beloon je een idee, Er zijn talloze

manieren om een idee te belonen, al
dan niet afhankelijk van de besparing;

- hoe meet je een besparing; Is het een

eenmalige besparing of strekt de be-
sparing zich ult over meerdere jaren;

- hoe moetdecommissie, die deidesén

gaat beoordelen, worden samenge-
steld. In deze commissie dienen o.a.
specialisten te zitten op financieel,
technisch en sociaal terrein.
Hoe verder bij de RDM?
De directie heeft besloten tot het instel-
len van een onderzoekscommissie, be-
staande uit de heren Verploegen
(Marine), De Ruiter (Zware apparaten),
Visser (Algemene werktuigbouw), Van
Beelen (Ondermemingsraad), Moeliker
(Stagiaire Personeelszaken) en Vogels
(Sociale Zaken),
Deze commissie gaat aan de slag om
onder andere een antwoord te vinden op
bovengenocemde vragen. Daartoe zal de
commissie o.a. literatuur raadplegen,
zonodig gesprekken voeren met bedrij-
ven die beschikken over een ideeénbus,
een keuze maken uit de beschikbare
reglementen voor de beloning van idee-
en etc.
De commissie hoopt begin 1986 met
haar onderzoek gereed te zijn. Daarna
moet de directie van de RDM beslissen
of men al dan niet tot invoering van een
ideeénbus zal overgaan.
H.J.P. Vogels




DE WALRUS TE WATER

Er zijn inmiddels al bijna weer twee maanden verstreken
sedert mevrouw Lubbers op 28 oktober de doop van de
Walrus verrichtte en daarmee het startsein gaf voor de
tewaterlating. Een geslaagde tewaterlating, waarvan
een deel van de medewerkers getuige was, maar
waaraan ook in de kranten en op de televisie veel
aandacht is besteed. Om nu nog in het personeelsblad
uitgebreid verslag te doen van het \.rerlopp van de
tewaterlating zou zijn als het brengen van oud nieuws.
Daarom beperken we ons tot iets wat niet in de kranten
te lezen was en publiceren we hieronder, omlijst door
wat mooie plaatjes, een deel van de rede welke door ir.
W. den Dulk werd uitgesproken tijdens de receptie na
afloop van de tewaterlating.

"De Walrus is tewater. De Walrus, wat is daar nog over te
zeggen na wat reeds gezegd of gerapporteerd is? Ik
denk dat een enquéte met de vraag wat zijn Nederlands
drie bekenste schepen wellicht uit zou koamen op De
Nieuw Amsterdam, De Rotterdam en de Walrus, mogelijk
met de Walrus op de eerste plaats. Alle drie werden
overigens bij de RDM gebouwd.

Het past mij niet vanaf deze plaats commentaar te

leveren op genoemde uitspraken en rapporten, ik laat

dat dan ook achterwege. Er zijn op het zojuist succesvol
te water gelaten schip inderdaad dingen te zeggen die
nog niet of onvoldoende naar voren zijn gebracht:

- De Walrus is in de klasse van diesel-electrische
'ocean going’ onderzeeboten witgevoerd in staal (ik
praat niet over papieren boten) een product dat voor
wat betreft prestaties, veiligheid en ‘onderhouds-
vriendelijkheid’ tot de besten zal beharen.

- De Walrus kan gemeten naar het criterium 'value for
money' internationaal iedere vergelijking doorstaan.

- De Walrus is een echt nederlands product is, ontwik-
keld in samenwerking tussen gebruiker en industrie.

Ik zeg dit niet als reclame-uitspraak voor de RDM, maar
omdat het ook tot de werkelijkheid van dit project
behoort en tot op heden is onderbelicht. Het resultaat
van vele jaren hard werken, veel zorgen, veel problemen
en indrukwekkende prestaties van vele mensen bij de
Koninklijke Marine, de bouwmeester en vele toeleve-
rende bedrijven, is een product om terecht trots op te
zijn. Dat heb ik nog niet gehoord of gelezen en daarom
zeg ik het hier vandaag.

Er wordt de laatste jaren veel gesproken over de B.V.
Nederland-gedachte als idee om de positie van Neder-
land internationaal te versterken. Ik denk dat de Walrus
een product is waar de B.V. Nederland trots op mag zijn.
Het is geloof ik tijd om aan dat idee te wennen.

De bouwtijd van dit schip is een tijd geweest van zwaar
weer en averif bij opdrachigever en bouwmeester. Een
onderzeeboot hoort onder water, waar zif onhoorbaaren
niet gehinderd door opperviakie-elementen, haar voor
onze veiligheid zo belangrijke taak kan verrichten. Ik
hoop en verwacht dat de Walrus na de atbouwperiode
voornoemde stellingen zal bewijzen".

Daarna richtte de heer Den Dulk zich achtereenvolgens
tot mevrouw Lubbers, de buitenlandse gasten en de
Directeur Materieel Koninklijke Marine, SBNE ir. C.R.
van den Berg, waarna hij zijn toespraak met de volgende
woorden afsloot:

"De RDM werkt aan de toekomst, dat geldt voor een
pakket van activiteiten waarvan dit project een belang-
rifke, maar niet de enige is.

De RDM is er zich van bewust dat een deel daarvan van
ver gehaald zal moeten worden. De RDM is er zich van
bewust dat de critische blik van velen op haar rust. De
mijlpaal heden bereikt, geeft mij echter het vertrouwen
dat met een enthousiaste inzet, de gehele RDM-beman-
ning de voorliggende taken goed ten uitvoer kan
brengen”.

HET SAMENBOUWEN VAN S
HET KERNREACTORVAT ATUCHA 1I =

= wij kunnen nog kernreactoren

In de media is een discussie op gang

gekomen over de in Nederland nieuw te bouwen.

kerncentrale voor Argentinie in opdracht,
genaamd ATUCHA II.

De onderdelen voor het reactorvat wor-
den momenteel in Duitsland, Spanje en
Brazilié vervaardigd.

In verband met het grote gewicht van het
vat (het vat weegt compleet 750 ton en
het deksel 330 ton), is de RDM door zijn
ligging aan de rivier met een open ver-
binding naar zee, en daardoor ideale
transport mogelijkheden, gevraagd om
de vatdelen samen te bouwen,

De afdeling Zware Apparaten zal de 290
mm diepe verbindingsliasnaad tussen de
twee vatdelen lassen en aansluitend
gloeien.

Het lassen is een continu proces en zal
24 uur per dag gedurende circa 30 dagen
in beslag nemen.

MNa het lassen en gloeien, wordt de las-
naad onderzocht en het vat met water
geperst.

Een betere promotie voor de terugkeer
van de RDM in de kernenergie is nauwe-
lijks denkbaar,
Het gehele karwei zal ongeveer 38
weken In beslag nemen en uitgevoerd
worden in de grote hal van de apparaten-
fabriek.
Hoewel de onderhandelingen met KWU
nog niet zijn afgelopen, wordt de op-
dracht eind van dit jaar verwacht.
Met behulp van KWU en adviezen van de
Duitse firma GHH, zullen we onze uiter-
ste best doen deze voor de afdeling
Zware Apparaten zeer belangrijke op-
dracht tot een succes te maken.
Volgens de laatste berichten zullen de
onderdelen medio mei 1986 aange-
leverd kunnen worden,

P.C.de Ruiter

bouwen kernenergie centrales.

In principe Is door de regering het besluit
genomen, twee of meer centrales in de
zeer nabije toekomst in Nederland te
bouwen. De vraag of de bouw van deze
Nederlandse kernenergie-centrales
interessant kan zijn voor de ROM, is
enkele weken geleden door één van
onze directeuren Ir, W, den Dulk in een
dagblad positief beantwoord.

In het krantenartikel deed Ir. den Dulk de
uitspraak:

5]

- wij hebben het daarvoor benodigde
personeel beschikbaar,

- de middelen en faciliteiten ziin nog
steeds bij de RDM aanwezig.

Welnu de Zware Apparatenfabriek hoopt
in 1986 deze uitspraak in daden om te
zetten.

Eén van de grootste ingenieursbureaus
op het gebied van de bouw van kern-
centrales, de Duitse Kraft Werk Union
(KWU), heeft een zeer grote zwaar water

RDM | -
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AW EN HET PROCES

VAN PRODUCTIE-BESTURING

In de afdeling Algemene Werktuigbouw is een ontwikkeling gaande, welke op
den duur moet leiden tot een uitgebalanceerde systematiek van productie-
besturing. In Inzicht nr. 3 van heeft de ling Alg e Wer gbouw
hierover ean_artlkel geplaatst, waarbij met name het automatiseringsaspectin

deze o 1g werd L

Dit I wordti op het

gende
o

kelijkheid van het menselijk

functioneren bij het gebruik van g
besturingsproces.

Het menselijk functioneran

Die afhankelijkheid van het menselijk
functioneren kan op verschillende
manieren worden beschreven. Hier is
gekozen voor een beschrijving van het
proces dat zich afspeelt vanaf de order-
verwerving tot aan de oplevering. Aan de
hand daarvan is het voor elke AW-mede-
werker mogelilk om te bepalen in welk
deel van het proces hij of zi daaraan een
bijdrage levert. Van nog groter belang Is
om na te gaan welke invioed de geleverde

de syst in het pr

opdrachten, de terugkoppeling en bij-
sturing van het productieproces om ten-
slotte aan het eind van de rit terecht te
komen bij de oplevering van het ge-
wenste product.

Definitieve tekeningen

In de behandeling van definitieve teke-
ningen kan een onderscheid worden
gemaakt in 3 verschillende soorten van
behandeling, Gesproken wordt van een

bildrage heeft op de volgende stappen in
het proces.

De snelheid waarmee orders worden
afgewikkeld hangt in hoge mate samen
met het effectief regelen van deze fase-
overgangen In het productieproces. In
de fase-overgangen is met name het
collegiaal functioneren van belang om-
dat dan verschillende disciplines en vak-
bekwaamheden aan elkaar geknoopt
moeten worden. In de meeste gevallen
gaat dit gepaard met plegen van overleg
en het geven van en het vragen van
toelichting. Uiteraard zal de efficiency
waarmee dit overleg plaatsvindt weer
afhangen van kennis van zaken en juiste
informatie. Kortom, automatisering is een
belangrijk hulpmiddel, maar het mense-
lijk functioneren is en blijft essentieel in
de besturing van het productiepraces.

Verkoopfase

Productiebesturing start in feite reeds in
de verkoopfase. De afdeling Verkoop zal,
voordat een levertijd aan de mogelijke
klant wordt afgegeven, de afdeling Plan-
ning vragen welke dooriooptijd het te
produceren product zal vergen. Op dat
moment staat nog niet vast of de op-
dracht ook werkelijk zal worden geboekt.
Toch moet dan reeds, in verband met het
plannen van de toekomstige bezette
capaciteit, een inschatting gemaakt
worden van de kansen op het varkrijgen
van de opdracht. In het algemeen zal dit
athangen van o.a. deconcurrentiepositie
die de RDM inneemt met b kking tot

administratieve’ behandeling indien
het product reeds eerder werd gemaakt
(herhalingsopdracht). In dat geval kan
onmiddelijk door middel van codes wor-
den aangegeven welke deelproducten
tiidens het fabricage-proces gefabri-
ceerd dienan te worden, Daarnaast is er
een ‘organisatorische’ behandeling,
waarbij het te maken product in stukken
(deelorders) wordt opgedeeld, zodanig
dat de opdeling aansluit bij de fabricage-
methoden van de Algemene Werktuig-
bouw. Uiteraard wordt ook deze opdeling
gecodeerd ten behoeve van het verdere
fabricageproces.

Tenslotte een 'ontwerp-behandeling,
waarbij de afdeling Engineering een
gigen productie ontwikkelt dan wel
ontwerpt op verzoek van de klant, Dit pro-
duct wordt vervolgens wederom in stuk-
ken opgedeeld en gecodeerd.

De computer slaat deze gegevens op in
het geheugen voor het geval dat vervolg-
opdrachten worden geboekt.

Engineering

Voor de oplevering van de definitieve
tekeningen draagt de afdeling Enginee-
ring zorg. Ook in dit traject speelt vak-
manschap een belangrijke rol. De afde-
ling Engineering draagt niet alleen zorg
voor de aansluiting bij de fabricage-
methoden van de Algemene Werktuig-
bouw, maar doet in bepaalde gevallen
ook onderzoek naar eenvoudig ontwer-
pen. Het vinden van eenvoudige con-
structies, die hetzelfde presteren c.q.
doel dienen als de corspronkelijke, meer

aspecten zoals prijs en kwaliteit, de te
realiseren levertijd (sommige klanten
hebben zeer veel haast] en het ver-
trouwen dat de klant heeft in de RDM-
organisatie.

De uitstaande offertes beslaan een scala
aan mogelijke opdrachten, die variéren
naar omvang en complexiteit. Er wordt
dus bij het inplannen van de toekomstige
bezette capaciteit een beroep gedaan
op het vakmanschap van de afdeling
Verkoop. Verkoop moet aan de hand van
de kennis die zij heeft van de markten
waarop de Algemene Werktuigbouw
opereert, komen tot een zo regel moge-
lijke inschatting van de scoringskansen.
In het kader van de productiebesturing
wordt op dit moment geéxperimenteerd
met door de computer getekende capaci-
teitsgrafieken, die per bewerkingsgroep
de te verwachten vullingsgraad van de
beschikbare man- en machinecapaciteit
aangeven.

Een opdracht geboekt en dan........

Op het moment dat een opdracht is
geboekt, moeten de gedane toezeggin-
gen worden waargemaakt. Naast kwali-
teit Is daarbij natuurlijk het aanhouden
van de overeengekomen levertijd van
groot belang. Na het boeken van de
opdracht zijn in het kader van de produc-
tiebesturing van belang het definitief
inplannen van de behandeling van de
definitieve tekeningen, het maken van de
werkvoorbereiding, het opstellen van
een capaciteits- en gedetailleerde door-
loopplanning, de uitgifte van werk-

ingewikkelde, constructies heeft uiter-
aard een belangrijke invioed op de fabri-
cagekosten en doorlooptijden in de
tabriek.

Werkvoorbereiden

De volgende stap in het productieproces
is het werkvoorbereiden. Voor elk te
fabriceren onderdeel van een product
maakt de afdeling Werkvoorbereiding,
nadat de meest voordelige wijze van
produceren is bepaald, een gedetail-
leerde opgave van de benodigde uren
per machine. In dit traject beschikt de
Algemene Werktuigbouw over, voar een
deel zelf ontwikkelde, zeer geavan-
cearde computertechnieken. Afhanke-
lijk van het soort product, materiaal e.d,,
is de afdeling Werkvoorbereiding in staat
om met behulp van deze computertech-
nieken naast de benodigde machine-
uren, ook 0.a. snijsnelheden en gereed-
schapskeuze aan te geven. Toch kan cok
hierbij niet uitsluitend vertrouwd worden
op de geautc i de syst n.
Veelal vindt, voordat een werkvoorberei-
ding wordt gemaakt, overleg plaats met
de werkmeesters en de machinebank-
werkers om hun kennis en ervaring in de
werkvoorbareiding op te nemen.

Planning

Nadat de Werkvoorbereiding zijn werk
heeft gedaan komt de afdeling Planning
in actie. De activiteiten van de Werk-
voorbereiding worden via de computer
doorgegeven aan de Planning, die de
definitieve capaciteits- en doorloop-
planningen opstelt. Hierna wordt het
werk uitgegeven aan de medewerkers

die voor de daadwerkelijke uitvoering
verantwoordelijk zijn.

De medewerkers van de afdeling Plan-
ning controleren voortdurend of de door
de computer aangegeven doorloopplan-
ningen gerealiseerd worden. Door alleriel
oorzaken (zoals bijvoorbeeld materiaal-
fouten en machinestilstand) wordt afge-
weken van de ideale route en op basis
van de door de afdeling Planning ver-
zamelde informatie vindt bijsturing
plaais. Om deze taak te verrichten is
inzicht benodigd tot in de kleinste details
van het productieproces. De nauwkeurig-
heid waarmee de planningfunctiona-
rissen hun taak verrichten is bepalend
voor de mate waarin het productieproces
wordt beheerst.

Mensenwerk

In het tot nu toe beschreven proces,
waarin wordt gesproken van 'uitzoek-
werk' met behulp van de heden ten dage
beschikbaar staande instrumenten, is
het duidelijk dat onder voorwaarde van
goede invoer, goede uitvoer (of wel juiste
antwoorden uit de gecomputeriseerde
systemen) wordt verkregen. In het com-
puterjargon zegt men 'onjuiste invoer
leidt tot bestandsvervuiling'. In gewoon
nederlands zegt men dat er onjuiste ge-
gevens in het computergeheugen ziin
opgeslagen.

Juiste invoer is mensenwerk, onjuiste
invoer ookl Het zo accuraat mogelijk
werken over alle geledingen wvan het
bedrijf leidt tot beter inzicht en betere
besluitvorming. Dit laatste is niet uitslui-
tend ten voordele van een zo stabiel
mogelijk verlopend productieproces
waardoor veel onnodige ergenis wordt
voorkomen, maar ook ten voordele van
de relatie met de kiant, wiens vertrouwen
voor een groot deel afhangt van een
soepel verlopend productieproces bij de
RDM.

Niet alles wat zich tijdens een productie-
proces voordoet kan vooraf worden voor-
zien, Daarom zal terugkoppeling van de
uitke van het productieproces het
belangrijkste deel van de 'invoer-infor-
matie’ vormen. Over bijsturingsacties
werd reeds eerder gesproken, maar 0ok
voor bijsturing geldt dat deze moet
plaatsvinden op grond van juiste in-
formatie van de actuele stand van zaken,
De ervaring heeft geleerd dat de klant
altijd begrip zal tonen voor technische
problematieken, maar nooit veor 'ver-
rassende' voortgangsproblemen,

Nog niet compleet

De Algemene Werktuigbouw ter be-
schikking staande gereedschappenvoor
productiebesturing ziin nog niet com-
pieet. Ook in 1986 zal worden gewerkt
aan verdere completering en aan de
invoering van aanvullende computer-
programma’s. Onderzoeken zijn gestart
naar CAD (Computer Aided Design)-sys-
temen in relatie met het huidige werk-
voorbereiding CAM (Computer Aided
Manufacturing)-systeem.
Concluderend, productiebesturing be-
oogt producten op te leveren binnen
budget, van gewenste kwaliteit en bin-
nen gestelde levertijd. Dat alles ook nog
rekening houdend met alle onzeker-
heden die bij de start en soms tijdens de
productie aanwezig ziin. Om het be-
oogde doel te bereiken is het nodig dat
dat veel tijd en aandacht wordt besteed
aan de geautomatiseerde productie-
besturingssystemen zelf. Belangrijker is
echter om ons steeds weer te realiseren
dat het hanteren van een systeem, en
zelis een geautomati d syst
mensenwerk is, Het antwoord op de
vraag of het beoogde doel wordt gehaald
wordt bepaald door mensen en niet door
systemen.

F. Naerebout

HEEFT U OOK BI] GERUCHT VERNOMEN..........

— dat je met bowlen soms meer omver gooit dan uitsluitend kegels?

— dat door al die verhuizingen de afdeling Beveiliging soms niet meer weet wie en

wat ze waar moeten bewaken?

- daterbijde RDM sprake is van positieve discriminatie. Vrouwen mogen bijde ROM
part-time werken. (Dames, een klein voorbehoud. Wil je samen met je man part-
time werken, controleer dan eerst even of hij niet full-time bij de RDM werkt).

- dat nu het kampeerseizoen voorbij is, geleend bestek en serviesgoed weer kan
worden in geleverd bij de bedrijfskantines.
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Beste lezers, INGEZONDEN STU KKEN

Of de OZB-loods het zo bedoelde weet ik niet, wat ik wel weet is dat Inzicht voor
een groot deel te technisch is. Hele mooie stukken, maar daardoor is het
personeelsblad niet wat het zou moeten zijn. Het krijgt meer de vorm van een
technisch blad. Waarom niet een maandelijks interview door alle lagen heen,
daar zijn best mensen voor te vinden,

We lezen over het algemeen alleen maar positieve dingen, er zullen ook
negatieve zijn. Die mogen ook ter spake komen als het maar opbouwend is. Er
zijn best een hoop mooie interessante verhalen op te dissen waarin iedereen
zich kan vinden. Al met al, er is best iets heel goeds te maken maar we moeten
het wel durven en daar ontbreekt het aan. Dat is iets wat ik zeker weet.

OPROEP AAN RDM-FIETSERS VANUIT RICHTING
PERNIS

Zeer regelmatig fiets ik vanuit Spifkenisse naar de RDM v.v om naar mijn werk te
gaan,; punten die ik dan moet passeren zijn de Vondelingenweg en het kruispunt
Vondelingen/Reeweg, bif de spoorwegovergang.

Zowel het rijwielpad langs de Vondelingenweg als het oversteekpunt bij de
Spoorwegovergang s levensgevaarlijk. Hierover heb ik in het verleden wel eens
een brief geschreven aan de Gemeente Rotterdam, en toen werd er geantwoord
dat men er in de toekomst iets aan zou gaan doen. Maar door geldgebrek komt
daar natuurlijk voorlopig niets van,

Graag wil ik alle RDM'ers, die ook beide punten passeran mef de fiets, een brief

Het iaatste dok

R.D.M.-oud vertrok,

Ik weet niet hoe het u is vergaan
ben er toch even bij stil biijven staan.
Het nam met zich mee

heel wat wel en wee’

en met elkaar de RD.M. opgebouwd.
Schroef en as vernieuwen van huidplaten
uren zouden we er over kunnen praten.
De Rotterdam, Ondina, Karimun

zulke schepen bouwden we foen.

wij wilden wel maar het ging niet meer,

maar het moest worden afgebouwd,
Gelukkig is er een stukje gebieven

Dit zijn we onze leermeesters verplicht
dus de inzet op de toskomst gericht.

Hoe hebben onze collega’s hier gezwoegd en gesjouwd

Nog steeds varen deze schepen de wereld rand
het was lets waarin ledereen voldoening vond.
De scheepsbouwcrisis sloeg ook de RO.M. teneer

Schouder aan schouder hebben we gestreden voor het behoud

daaraan moefen we weer naam zien te geven.

Rudalf Dirk Emmer

A.D. Emmer

INGEKOMEN STUKKEN

Naar aanleiding van een artikel in ons
bedrijfsblad Inzicht over een ideeénbus
vraag ik mij af. waarom is deze bus nog
niet geplaatst?

Inmiddels heb ik vernomen dat er voor-
en tegenstanders bestaan voor het idee
van een ideeénbus, maar toch. |k zit
namelijk met iets wat ik best in de ideeén-
bus kwijt zou willen, maar waar moet ik
dat idee dan stoppen? Daarom dus dit
schrijven aan uw redactie.

Als eerste dien ik te vermelden dat dit
idee niet van mijzelf afkomstig is. Ik vind
echter dat als iets kostenbesparend en
minder arbeidsintensief is, hoe klein dit
dan ook is, dit bij een ieder waarvoor het
belangrijk kan zijn bekend moet zijn.
Zonder dat dit voor mij één of andere
vorm van beloning of waardering ople-
vert (nogmaals het idee is niet van mij,
maar ik pas het zelf wel toe).

Waar gaat het om?

Op alle tekenkamers bij de RDM worden
polyester calques gebruikt. Dat is een
copie van het origineel waarop diverse
wijzigingen en aanvullingen worden ge-
maakt en welke dan als originele calque
een nieuwe tekening is. Deze polyester
calque (dus geen blauwe secco) is voor-
zien van een filmlaag aan de achterzijde,
welke meestal bruinkleurig is. Als er
aldus in deze tekening iets gewijzigd
dient te worden zal dit aan de achterzijde
verwijderd moeten worden, Hierdoor zijn
mijns inziens drie methoden.

Methode 1

Met een of andere vorm van gom. Dit is
zeer arbeidsintensief en tijdrovend om-
dat de filmlaag zeer taai is.

Methode 2

Met een afbijtviosistof. Dit is duur en
eveneens fijdrovend omdat voor een
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goede werking het Inwerken van de vioe:-
stof tijd vraagt.

Methode 3

Raderen. Dit gebeurt met een scalpel,
waarvan er op dit moment bij de RDM
nog voldoende in voorraad zijn. Om dit
punt gaat het nu. Deze mesjes zijn viijm-
scherp (ze worden ook op de operatie-
tafel gebruikt), maar zodra je er 4 of 5
maal mee over de achterzijde van de
polyestercalque krast is het mesje boten
dus waardeloos en wordt het weer ver-
vangen door een nieuw exemplaar (de
wegwerpcultuur). Nu echter, heb ik ver-
nomen (en dit pas ik zelf nu ook toe) dat
wanneer de achterzijde van polyester
calgue eenvoudig wordt bevochtigd door
eenweinig water(gewoon uit de kraan) of
een beetje speeksel dat dan de filmlaag,
zonder dat het mesje direct bot wordt,
eenvoudig weg te krassen is. Op die
manier en bij intensief gebruik van deze
methode verslijt men hooguit 2 mesiesin
de maand en niet 40 of 60 stuks of wie
weet hoeveel meer.

Ik hoop dat dit, uiteraard zeer summiere,
punt kan bijdragen aan een vorm van
kostenbesparing en arbeidsintensief
werken. Misschien ook komen er doar
het bekend worden van dit punt meerde-
ren kleine ideetjes of toepassingen los
waardoor er toch weer wat kosten kun-
nen worden bespaard.

Bijvoorbeeld:

Op de tekenkamer Marine worden alle
vastgelopen inktpennen in een vioeistof
gelegd waardoor de pennen weer nor-
maal te gebruiken zijn en niet opnieuw
vervangen behoeven te worden.

Dit scheelt al gauw 100 pennen per jaar
(@ f10~=f 1.000-).

Ik hoop dat nu er geen idee&nbus is, dit
punt misschien een plaats kan krijgen in
Inzicht. Een medewerker

onistaan;

fietsen (aan de ECT-kant dus).

verienan,

laten ondertekenen met volgende strekking:
- op korte termijn verbeteren van het fietspad langs de Vondelingenweg, door
de gaten die er tussen de tegels ontstaan kunnen er wel eens ongelukken

- afschalffen van het oversteekpunt over de Reeweg bij de spoorwegovergang;
hier ben je gencodzaakt midden op de weg te gaan, terwijl het auto(vracht)
verkeer op enkele millimeters afstand passeert;

- fietsers toestaan op de Reeweg in beide richtingen aan de westerzijde te

Liefst groepsgewijze handtekeningen kunt u op een A-4 vel aan mijj toesturen;
vermeld daarbif ook uw naam in blokletters. De brief aan de Wethouder van
Openbare Werken van Rolterdam ligt bij mij ter inzage.

H.J.P. Vogels, afd. Sociale Zaken.

N.B. Het zou RDM'ers per auto niet misstaan als zij fietsers bij het oversteekpunt
bij de Reeweg, die middenin staan te wachten om over te steken, voorrang te

BERICHTEN VAN WEK

BILJARTLIEFHEBBERS
OPGELET!

De Biljartvereniging WEK kan weer nigu-
we leden aannemen. Indien u op woens-
dagavond in eéen ontspannen sfeer eens
een gezellig partijtje wil biljarten, in een
vereniging waar niet de prestatie belang-
rijk is, maar de gezelligheid voorop staat,
kom dan eens bij ons langs.

Ons adres is:

Café D. van Klocster

Pleinweg 62d, Rotterdam

Onze clubavond begint elke woensdag-
avond om 12.45 uur.

Inlichtingen bij:

Aad van Gool - telefoon 2766

Jan van Breukelen - telefoon 2248,
Graag tot ziens!

KERSTCONCERT

Zoals al in de vorige uitgave van Inzicht
werd aangekondigd, zal op 21 december
a.s. voor het eerst sedert enkele jaren
weer een kerstconcert worden georga-
niseerd, Plaats van uitvoering is de
Triomfator-kerk aan de Krabbedijke-
straat 255 te Rotterdam (Pendrecht).
Aan het sfeervolle programma, waarvan
natuurlijk ook een samenzang deel uit-
maakt, wordt medewerking wverleend
door het Dockyard Mannenkoor, de Mu-
ziekvereniging Dockyard, het koper-
kwartet van de muziekvereniging Dock-
yard, M. Baks (alt), W. Schwarz (tenor), W.
den Otter (orgel) en O.den Otter (hobo).
Op vertoon van de toegangskaart wordt
u na afloop van het programma een kopje
koffie aangeboden en is er gelegenheid
om nog gezellig na te praten. Wijrekenen
op een goed gevulde zaal en een ge-
slaagde avond voor uitvoerenden en
publiek.

Een groot succes, het Sinterkiaasfeest van Wek op 4 december. Een gulle Sint, veel Pleten en

bllide gezichtjes!
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EINDEJAARSPRESENTATIES 1985

Bijlage bij Inzicht 9, tweede jaargang, december 1985

VAN DE DIRECTIE

Voor de eindejaarspresentatie is dit keer gekozen voor een gedeeltelijk
aangepaste vorm. In 1983 was de inhoud van de presentaties voor alle
medewerkers gelijk en gericht op het totale bedrijfsgebeuren.

Dit jaar is getracht om naast de algemene informatie door de directie, ook de
d te

ONTWIKKELING PERSONEELSBESTAND

Bij de heroprichting van de RDM in april
1983 is uitgegaan van een personeels-
bestand van ongeveer 1550 mede-
werkers.

Als gevolg van het boeken van een aantal
kortlopende opdrachten in de afdelingen

hoofden van dienst zelf de g wat dieper in te gaan op
specifieke afde!fngsondemarpen Om die mﬂenz:]n voorde"“ k tendit
jaar de med gegroepeerd per g uitg g

De directie heeft zich in haarbijdrage aan de eindej ties naasteen

totaaloverzicht beperkt tot een aantal ondameman dat een meer algemeen
karakter heeft. Hieronder treft u daarvan een samenvatting aan.

EEN VOORSPOEDIG 1986

vande

De directie heefttijdens de eindej
kt om alle med L

gebruikt

van de RDM dank te zeggen voor hun bijdrage

gedumrlde het afgelopen jaar en hen en hun gezin een prettige jaarwisseling
en een zeer voorspoedig 1986 toe te wensen.

BELANGRIJKSTE ONDERWERPEN
PERSONEELSBELEID 1985

Als meest belangrijke onderwerpen op het g

[ R TR

Alg Werktuigbouw en Zware
Apparaten was in 1984 een tijdelijke
verhoging van het personeelsbestand
noodzakelijk.

Naast de 1549 medewerkers in vaste
dienst, waren op 31 december 1984 40
medewerkers in tijdelijke dienst terwijl
tevens 88 medewerkers waren inge-
leend, voomamelijk van de Stichting
Werkmetaal Rijnmond.

Gedurende 1985 is op grond van de
vooruitzichten voor de komende periode,
gekozen voor een voorzichtig aanname-
beleid van nieuw personeel. Hierbij werd
uiteraard voorrang gegeven aan mede-
werkers die reeds in tijdelijke dienst
waren en aan voormalige medewerkers
van RDOM-oud.

Op 1 november 1985 waren 1532 mede-
werkers in dienst, waarvan 17 met een
tijdelijk dienstverband.

Gemiddeld werden over de eerste tien
maanden van 1985 circa 890 medewer-
kers ingeleend.

bied van het per

die tevens in het overleg met de ondernemingsraad waren betrokken, kunnen

worden genoemd:
= Arbeidsduurverkorting, overur\en-
fing an vakanti
- Mrurlding van de gawijzigde
personeelsregelingen

-  Tweede éénmalige vsrvrnegde

uittreding
~ Scholing van afdasil i
sies

Nieuwe bedrijfsblad 'Inzicht'.
Nog in behandeling zijn de volgende
onderwerpen:

- Aanzet tot een sociaal meerjaren-
beleid

- Onderzoek naar een ideeénbus

- Onderzoek naar een uniforme

Op een aantal onderwerpen zullen wij
nu niet verder ingaan omdat het per-
soneel daarover reeds uitvoerig is
geinformeerd.

Arbeidsduurverkorting

De uitwerking van de arbeidsduurverkor-
ting door middel van roostervrije dagen
en het inhalen van overuren vraagt wel-
licht nog wel enige toelichting, zeker
gelet op de veranderingen in 1986 ten
opzichte van 1985, De met de onder
nemingsraad overeengekomen regelin-
gen voor 1985 en nuookvoor 1986 zijnu
inmiddels bekend.

Ook voor 1986 is gekozen voor collectief
roostervrij gedurende het Kerstverlof en
op vrijdag na Hemelvaartsdag. Gelet op
de in 1886 nog resterende vier indivi-
duele roostervrije dagen Is afgesproken
deze het karakter te geven van vrij op-
neembare vakantiedagen,

De grootste wijziging is opgetreden bij
het inhalen van overuren. Voor het uit-
staande saldo aan overuren per 31-10-
1985 kan men aangeven of dit voor 50%
uitbetaald dient te worden of geheel in
tijd voor tijd ingehaald. Vanaf 1 november
1985 kan elke medewerker ean keuze
maken of hij of zij overuren wil laten
uitbetalen of later wil inhalen.

Het geringe aantal overuren bij de RDM
en dus een verwaarloosbaar eventueel
effect op verruiming van de werkgele-
genheid, heeft bij deze wijziging de door-
slag gegeven.

Daarnaast had de oude regeling ook een
effect op de bereidheid tot overwerk.

Hetoverleg over de CAO 1986 is nog niet
aangevangen, zodat daarover geen in-
formatie beschikbaar is. Al of nietverdere
arbeidsduurverkorting in de toekomst en
wijzigingen in de regelingen voor ver-
vroegde uittreding zullen daarbij zeker
aan de orde komen.
De directie is van mening dat vooral met
betrekking tot mogelijke verdergaande
arbeidsduurverkorting zeer omzichtig
moet worden gehandeld. De belangrijk-
sie vragen daarbij zijn:
heeft verdere arbeidsduurverkorting
een werkelijk effect op verruiming
van de werkgelegenheid
- wat zijn de gevolgen er van op de
concurrentiepositie ten opzichte van
het buitenland
- welke knelpunten op de arbeids-
markt kunnen er daardoor ontstaan.
Van de tweede &énmalige vervroegde
uittredingsregeling in 1985 is bij de RDM
op zeer ruime schaal gebruikgemaakt,
Mede hierdoor kon aan een aantal mede-
werkers in tijdelijke dienst en enkele
ingeleenden een vast dienstverband
worden aangeboden.
De CAO-bepaling dat aan nieuwe jeug-
dige werknemers een arbeidsovereen-
komst van maximaal 32 uur perweek kon
worden aangeboden is inmiddels verval-
len. Bij de RDM hebben de meeste jon-
geren nu gekozen voor een normale 5-
daagse werkweek.
Tenslotte kan van de winstdelingsspaar-
regeling worden vermeld dat hieraan
ongeveer 450 medewerkers deelnemen.

Nog in behandeling

Van de onderwerpen die thans in behan-
deling zijn, moet met name worden ver-
meld het formuleren van het sociaal
beleid voor de komende jaren. Ook de
ondernemingsraad heeft daartoe in het
afgelopen jaar enige aanzetten gegeven
en daaraan een aparte conferentie
gewijd. Aan het opstellen van dit beleids-
plan, dat moet aansluiten bij het totale
ondernemingsbeleid voor de komende
jaren en natuurlijk ook in de praktijk goed
vitvoerbaar dient te zijn, zal in 1986
verder worden gewerkt.

Ontwikkeling personeelsbestand

in cijffers

Eigen personeel 31 december 1984 1 november 1985
Marine 698
Alg 1e Werktuigbouw 567 505
Zware apparaten 145 143
Stoomturbines 23 24
Algemeen 160 162
Totaal 1589* 1532+
* inclusief 40 medewerkers in tijdelijke dienst.

**inclusief 17 medewerkers in tijdelijke dienst,

Geleend Personeel

Marine 22 63
Algemene Werktuigbouw 36 45
Zware Apparaten 30 4
Stoomturbines 0 0
Algemeen o] 3
Totaal a8 ‘i 1 5
Totaal eigen + geleend

personeel 1677 1647

Leeftijdsopbouw personeel

Een overzicht van de leeftijdsopbouw
van alle medewerkers op 1 november
1985 geeft het volgende beeld.

jonger dan 25 jaar 136
25 - 39 jaar 481
40 - 54 jaar 610
55 - 58 jaar 258
60 jaar en ouder a7
Totaal -_.15?

Ondanks het gegeven dat in de afge-
lopen jaren op grote schaal is gebruik-
gemaakt van de mogelijkheden tot ver-
vroegde uittreding, blijft de gemiddelde
leeftijd van de medewerkers bij de RDM
ongeveer 41 jaar. Reden hiervoor is dat
in vakatures voor een groot deel is voor-
zien door voormalige medewerkers van
RDM-oud.

De leeftiidsgroep van 55 jarigen en
ouderen omvat thans ruim 300 mede-
werkers, die bij handhaving van de hui-
dige regelingen in de komende 5 4 7
jaren hun loopbaan zullen beéindigen.

Met het ocg op een verbetering van de
leeftijdsopbouw zal het aantrekken van
nieuw personeel met name gericht zijn
op jeugdigen. Hiertoe biedt de RDM-
bedrijfsschool ruime mogelijkheden,

Verloop en aanname personeel 1985
Gedurende de eerste 10 maanden van
1985 beséindigden 136 medewerkears het
dienstverband om de volgende redenen:

WAD 24
Overleden 3
Tweevum 27
Eigen verzoek a7
Overig en einde tijdelijke

dienstverband as
Totaal 136

In dezelfde periode werden 96 mede-
werkers aangenomen, waarvan:
in vast dienstverband

nieuwe medewerkers 43
eerder tijdelijke dienstverband 13
van RDM-bedrijisschool 9
terug uit militaire dienst 3
weer arbeidsgeschikt 5
73

in tijdelijke dienstverband 23
Totaal 96
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FINANCIELE ONTWIKKELING IN 1985

De bedrijfsactiviteiten in totaal geven een gunstig beeld te zien voor het jaar 1985, De
gerealiseerde bezetting in directe uren zal wat hoger uitkomen dan ocorspronkelijk
verwacht. Dit is mede mogelijk geworden door een duidelijk lager ziekteverzuim in

1985 t.o.v. het voorgaande jaar.

De kosten konden goed in de hand worden gehouden. De verkoopmarges op nieuwe
opdrachten staan nog steeds onder de druk van de noodzakelijke aanvulling van de
orderportefeuille in Algemene Werktuigbouw en Zware Apparaten. Enkele grote
meerjarige orders werden in 1985 afgewikkeld, waardoor het daarin begrepen

resultaat tot uiting kwam.

Het zal nog geruime tijd duren voordat de definitieve jaarcijfers vaststaan. Onder-
staande kengetallen moeten voor 1985 dan ook beschouwd worden als voorlopige
schattingen. Met dit voorbehoud mag geconcludeerd worden dat het jaar met een
redelijke winst afgesloten zal kunnen worden.

Kengetallen

(x f 1 miljoen) Werkelijk 1984 Verwachting 1885
Opbrengst productie 343 280
Orderportefeuille per 31/12 1420 1750

Stand onderhanden werk 814 870
Eigen vermogen 48 55
Waarde vaste activa 44 42
Gereedgekomen investeringen 7 (5]
Resultaat vadr belastingen

en winstdeling 6 ca 12

Ter toelichting het volgende:

Opbrengst productie

Dit geeft de totale waarde aan die het
RDM-bedrijfin 1985 geproduceerd heeft.
Aangezien afleveringen aan onze klanten
erg ongelijkmatig in de tijd verlopen,
geeft dit cijffer een beter beeld van de
activiteiten dan het bedrag van de gefac-
tureerde omzet in het jaar.

Orderportefeuille op 31-12

Dit getal geeft de totale waarde van de
geboekte opdrachten weer die we in
portefeuille hebben. Dit getal stijgt dus
bij het boeken van nieuwe orders, het
daalt bij het afleveren van producten aan

de atnemers. Ue belangnjkste toevoe-
ging aan de orderportefeuille in 1985
was hetcontract voor de 2e serie Walrus-
onderzeeboten. Hiervan was in de porte-
feuille per 31-12-1284 slechis een be-
drag van { 150 miljoen opgenomen op
basis van de voorlopige opdracht.

Stand onderhanden werk

Doordat aan een aantal grote opdrachten
in 1885 gewerkt |s zonder dat er afleve-
ringen op plaatsvinden (OZB, Ooster-
schelde e.d.) is de stand van het onder-
handen werk ook in 1985 wederom toe-
genomen. Dit kengetal geeft weer het
totale bedrag aan kosten, inclusief
materialen, dat aan het onderhanden

werk reeds is besteed per 31 december.
Trekken we dit af van de orderporte-
feuille dan krijgen we het bedrag aan
werk dat nog uitgevoerd moet worden.

Eigen vermogen

Hieronder is naast het aandelenkapitaal
van f 40 miljoen en de onverdeelde winst
ook begrepen het bedrag aan investe-
ringsbijdragen waarop aanspraak be-
staat op grond van de WIR (Wet op de
Investeringsrekening). In de prognose
van 1985 is hier tevens aan toegevoegd
het resterende netto winstbedrag.

Waarde vaste activa

De boekwaarde van al onze gebouwen,
terreinen, machines, gereedschappen,
inventaris e.d. Dit bedrag stijot uiteraard
door nieuwe aankopen (= investerin-
gen), het daalt door de jaarlijkse afschrij-
vingen, dw.z. het in rekening brengen
van de kosten van slijtage of andere
waardeverminderingen van de bedrijfs-
uitrusting.

Gereedgekomen investeringen

Dit getal geeft de vernieuwingen of toe-
voegingen weer die in de loop van het
jaar gepleegd zijn.

Resul voor belasti

en winstdeling .
Dit is de uitkomst indien we van alle
opbrengsten van het jaar alle gemaakte
kosten aftrekken en daarbij rekening
houden met wijziging in de stand van het
onderhanden werk. Een kleine fout in de
waarde van de geproduceerde omzet,
welke op f 280 miljoen geschat is, kan
dus de definitieve uitkomst van het resul-
taat belangrijk beinvioeden.

COMMERCIEEL BELEID

In het afgelopen jaar is op grond van de
opgedane ervaringen in 1983 en 1984
gekozen voor een aanpassing van de
commerciéle aanpak.

Tot nu toe waren alle verkoopactiviteiten,
behoudens die van de afdeling Zware
Apparaten, voor de gehele RDM gecen-
traliseerd in de hoofdafdeling Verkoop.
In de loop van 1885 is een scheiding
gemaakt tussen enerzijds de verkoop-
activiteiten gericht op de meer lange
termijn of op projecten waarbij meerdere
sectoren zijn betrokken en anderzijds de
op korte termijn gerichte verkoopinspan-
ningen,

De verantwoordelijkheid voor dit laatste
is thans duidelijker bij de productiesec-
toren gelegd. Daartoe is inmiddels bin-
nen de afdeling Algemene Werktuighouw
een aideling Verkoop AW opgericht.

De afdeling Zware Apparaten beschikte
reeds over een eigen verkoopafdeling,
terwijl voor de afdeling Marine, gelet op
het gegeven dat voor de acquisitie van
onderzeeboten altijd sprake is van lange
termijnprojecten, de commerciéle activi-
teiten gecentraliseerd blijven.

Inde loop van 1986 zal de hoofdafdeling
Commerciéle Zaken in de lijn van de
eerder genoemde beleidslijn verder wor-
den gestructureerd,

In de volgende uitgave van Inzicht zal
hierover een afzonderlijk artikel worden
opgenomen.
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TERUGBLIK 1885

Terugziend op het jaar 1985 kan gecon-
cludeerd worden dat dit jaar zich ont-
wikkelde boven de lijn der voorspeilin-
gen, daarin 1984 voor 1985 immers een
geringe onderbezetting was geprognoti-
seard. Een zeer goed bezet jaarderhalve
zowel in de machinale afdeling als in de
bankwerkerij, als in de ondersteunende
afdelingen. De doelstellingen t.a.v. finan-
ciéle resultaten zowel m.b.t. kosten-
plaatsresultaten als orderresultaten wer-
den gerealiseerd, derhalve mag worden
verwacht dat de Algemene Werktuig-
bouw een positieve bijdrage in het
financiéle resultaat van de RDM zal
leveren.

Uiteraard is dit een weerspiegeling van
de inzet van een ieder werkzaam binnen
de Algemene Werktuigbouw zowe| direct
als indirect betrokken bij het totale afde-
lingsgebeuren waarbij elke medewerker
zijn positieve inspanning heeft moeten
en kunnen geven, hetgeen mogelijk was
gezien de langlopende contracten zowel
ta.v. civiele dan wel defensie gerichte
producten en/of activiteiten.

De geplande ontwikkelingswerkzaam-
heden tb.v. de continuiteit van Alge-
mene Werktuigbouw op het gebied van
defensie-activiteiten zijn in 1985 voort-
gezet. Zo werden twee prototypes M114
aan Canada geleverd terwijl het M114
RDM/DMEKL-prototype verder werd ont-
wikkeld, gebouwd, en vervoigens aan
DMEKL ter beproeving overgedragen.
Hoewel| de beproevingen nog niet zijn
afgerond, geven de tot heden bereikte
resultaten alle vertrouwen voor de toe-
komst in dit project en mag worden ver-
wacht dat het project medio 1986 toteen
eerste zeer belangrijke opdracht zal lei-
den tb.y. 3 NATO-landen.

Op het civiele gebied werd de ontwikke-
ling van het RDM-cascadeheiblok ge-
optimaliseerd en tot voltooiing gebracht.
Recentelijk zijn voor een aantal geinte-

B

resseerde gebruikers demonstraties
gegeven teneinde een grotere groep van
gebruikers voor ons product te interes-
seren.

1985 was eveneens het jaar waarin een
aantal grotere projecten in een eind-
stadium gebracht werd zoals het AMX-
programma, Torpedol inrichtingen,
Hydraulische bewegingswerken QOoster-
schelde, Wisselfles t.b.v. de kerncentrale
Kalkar etc.

Eveneens een jaar waarin de Algemene
Werktuigbouw een belangrijk aandeel
mocht hebben aan revisie en groot on-
derhoud aan turbine-installaties bij
Nederlandse energie-bedrijven. Hoawel
deze activiteiten gepland waren moet
geconstateerd worden dat het RDM-
aandeel belangrijk hoger is uitgevallen
dan redelijkerwijs mocht worden ver-
wacht. De ontwikkelingen van Algemene
Werktuigbouw zijn in 1985 niet slechts
beperkt geweest ten aanzien van direct
uitvoerende taken gebonden aan het
daadwerkelijke productiegebeuren. De
verdere ontwikkelingen van de produc-
tievoorbereiding en besturingssystemen
kregen de nodige aandacht. Met name is
de implementatie van Locam op zich,
alsmede de koppeling met Copics in
volle gang, terwijl ten behoeve van de
kwaliteitsdienst afdeling laboratorium
een begin is g kt met de syst t
sering van administratieve taken door
middel van de invoering van software-
pakketten die op een eigen 'personal
computer gedraaid worden.

ORGANISATIE-WIJZIGINGEN.
Bovendien stond de AW-organisatievorm
onder sterke druk voornamelijk ten aan-
zien van doelmatigheid en kortere cormn-
municatielijnen, teneinde alerter te kun-
nen reageren op wisselende situaties
voornamelijk met betrekking tat acqui-
sitie.

De huidige organisatievorm welke vanaf
september j.l. in werking is getreden, zal

ALGEMENE WERKTUIGBOUW




begin/medio januari 1986 geéfiectueerd
zijn, waardoor de AW-organisatie ge-
vormd is door 6 hoofdafdelingen die de
volgende taken uitvoeren, te weten:
1. Kwaliteitsdienst - KWALITEIT -
1.1. Kwaliteitsbewaking
1.2, Kwaliteitscontrole
1.3. Meetkamer
1.4. Laboratorium
2. Engineering - ONTWERP -
2.1. Administratie en systemen
2.2. Ontwerpafdeling
2.3. Tekenkamer
2.4. MCM  (management
Mining equipment).

Center

3. Productiebesturing/logistiek -

KOSTENBEWAKING -

3.1. Correspondentie/Administratie
3.2, Inkoop

3.3. Automatisering en systemen
3.4. Magazijn en expeditie

3.5. Planning en Intern transport
3.6. Contractbewaking  (voorheen
orderbegeleiding en verkoop admini-
stratie).

4. Productievoorbereiding -
TAAKSTELLING -
4.1. Begroting (voorheen Verkoop-
begroting)
4.2. Werkvoorbereiding
4.3, Gereedschapsdianstk voorheen
4.4, Onderhoud prod. mid,) outillage

5. Produktie - UITVOERING -

5.1. Machinale afdeling inclusief ge-
reedschapmakerij en Gereed-
schap instellers

5.2. Bankwerkerij inclusief lasserij,

6. Verkoop AW - ACQUISITIE -
6.1. Binnendienst
6.2, Buitendienst

Met bovengencemde organisatievormis
er bewust voor gekozen dat in Algemene
Werktuigbouw alle disciplines zijn ver-
tegenwoordigd teneinde de door de
directie RDM gedelegeerde taken en
verantwoordelijkheden te kunnen uit-
voeren,

Opgemerkt dient te worden dat ten be-
hoeve van de lange termijn planning de
centrale Verkoop &n Marketing-afdelin-
gen een belangrijke invioed zullen heb-
ben.

Door voorgencemde organisatiewijzi-
gingen is een aantal mutaties in perso-
neel en werklocaties noodzakelijk ge-
weest. De mutaties in werklocaties zijn

voltooid met uitzondering van de locatie
ten behoeve van de afdeling Begroting.
Voor deze afdeling is een nieuwe kan-
toorgelegenheid in aanbouw, een inves-
tering die noodzakelijk gedaan moest
worden om de totale afdeling Productie-
voorbereiding zo doelmatig mogelijk te
laten funtioneren en vooral omdat de
afdeling Werkvoorbereiding en Begro-
ting in de toekomst van &én en dezelfde
programmatuur gebruik kunnen maken.
De planning voor oplevering van deze
nieuwe behuizing is eind januari/begin
februari 1986, onvoorziene omstandig-
heden voorbehouden.

INVESTERING.

De investeringen gepleegd in 1985 heb-

ben ten aanzien van kapitaalgoederen

geen tred gehouden met de voorstellen

zoals deze oorspronkelijk door Alge-

mene Werktuigbouw aan de direktie

RDM werden ingediend omdat het pro-

ductenpakket voor 1986 en volgende

jaren niet nauwkeurig gedefinieerd kon

worden.

Wel zijn de budgetten ten aanzien van

gereedschappen en hulpmiddelen op de

gebruikelijke wijze aangesproken, terwijl

de volgende grotere investeringen wer-

den uitgevoerd,

- CNC-bestuurde productiefreesma-
chine (overlopend uit budget 1984).

- Verdere ontwikkeling Lok ysteer
inclusief  uitbreiding  geheugen
MV4000 computer.

- Vorkheftruck ten behoeve van maga-
zijn.

= Uitrusting langgatboormachine ten
behoeve van opdracht US-aslei-
dingen.

- Vervanging dakbekleding
isolatie Machinefabriek.

- Kantoor ten behoeve van afdeling
Productievoorbereiding.

— Personal computer ten behoeve van
afdeling Kwaliteitsdienst.

- Was- en kleedlokaal (afgerond werd
het meerjarige programma).

VOORUITZICHTEN 1986.

Van de totale beschikbare capaciteit van
Algemene Werktuigbouw ten behoeve
van orders voor derden Is, nadat de uren
tenaanzien vandirect op kostenplaatsen
en gebudgetteerde uitleenuren aan de
afdeling Marine in mindering zijn ge-
bracht, 1/3 deelverkocht. Dit houdt in dat
voor 1986 alsnog 2/3 van de totale
capaciteit verkocht moet worden, ver-
deeld over zowel de bankwerkerij,

inclusief

machinaal, als de ondersteunende atde-

lingen zoals engineering, Kwaliteits-

dienst, werkvoorbereiding, contractbe-

waking etc.

Tawv. het vullan van de onverkochte

capacitelt is een aantal grotere poten-

tigle projecten voorhanden, zoals:

- M114/39 ten behoeve van diverse
Nato-landen.

- Walrus 3 en 4.

Diverse orders in verband met com-

pensatie-verplichtingen

- Tewachten opdrachten op het gebied
van onderhoud c.q. revisie van leger-
materiaal.

- Reservedelen en onderhoudswerk-
zaamheden aan turbine-installaties.

- Diverse opdrachten ten behoeve van
DMEKL en KM.

~ Jobbing op contract basis.

- Asleidingen.

- Reservedelen ten behoeve van TSM-
Miner.

De hierboven geschetste situatie voor
1886 geeft in vergelijking met afgelopen
jaren een minder gunstig beeld, als ver-
volg van het achterblijven van verkoop-
resultaten.

In grote lijnen kan gesteld worden dat
voor de machinale afdeling de conven-

- —
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tionele outillage en vooral de grote ban-
ken moeilijk te bezetten zijn, terwijl de
kleinere conventionele en de CNC be-
stuurde machines een beter vooruitzicht
hebben hoewel de prijzen zeer onder
druk staan.

De in verhoudingsgewijs grote bankwer-

kerij ligt moeilijk in de markt gezien de

hoeveelheid onverkochte uren en ons
prijsniveau.

De feitelijke situatie waar AW in 1986

voor staat is echter niet ontmoedigend,

Ik heb de verwachting dat de moeilijkhe-

den overwonnen kunnen worden en dat

op langere termijn wij weer in een situatie
kunnen terugkeren zoals wij de laatste
jaren gewend waren te verkeren.

Het is echterin een ieders belang dat het

komende jaar in het teken staat van

zowel het functioneren van de organi-
satie als van de persoonlijke inspanning
gepaard gaande met een zuinig beleid.

Derhalve wordt van elke medewerker de

aandacht gevraagd voor:

- Optimale tijdsbesteding door. nauw-
keurig plannen, voortgaande efficien-
cy verbetering, aanhouden van werk-
tijden.

- Flexibiliteit zowel in de productie alsin
de dienstverlenende afdelingen door
bereidheid tot uitocefenen van alle
voorkomende taken c.q. functies'Mul-
ti-skill'.

— Kostenbesefin de zin van effectievere
contractbewaking, inkoopbeleid, bud-
getbewaking, zorgvuldiger en zuiniger
omgaan met outilage en gereed-
schappen.

Samenvattend kan gezegd worden dat in
1986 Algemene werktuigbouw zal moe-
ten laten zien en waarmaken dat zij in
staat is tijdelijke moeilijkheden te over-
winnen, waarvoor we ieders maximaie
inspanning, medewerking en inventivi-
teit hard nodig zullen hebben, opdat de
prognese van 1987 van een ander karak-
ter zal kunnen zijn.

Ik wens U en de Uwen mede namens de
Staf Algemene Werktuigbouw prettige
feestdagen en een werkzaam 1986,

K.U.E. Svensson
Hoofd van Dienst
Algemene Werkiuigbouw
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DE AFDELING MARINE

Deze uitgave van Inzicht,

, is een

it en bij de Eindej

goede gelegenheid om terug te kijken op het afgelopen jaar en om een aantal

hal

grijke geb

dieinde afdeling Marine hebben plaatsgevonden,

i die niet all

wat nader toe te lichten. Het waren getl

dit jaar van

belang waran, maar die ook voor de toekomst van de afdeling Marine bepalend

zullen zijn.

Derde-traps onderhoud

HR. MS, Tijgerhaai

Een belangrijke gebeurtenisin 1985 was
de aanwezigheld aan de werfvan HR. MS
Tijgerhaai, die een grote onderhouds-
beurt heeft ondergaan. Ondanks de be-
perkte tijd die de Koninklijke Marine ter
beschikking had, is het weer gelukt om
het schip op tijd gereed te krjgen voor
een nieuwe vaarperiode. Bij de indienst-
stelling bleek dat de Marine goed te-
vreden was over de kwaliteit van het
geleverde werk. Tel daarbij het feit dat
onze reparatieploeg nauwkeurig binnen
het gestelde budget heeft gewerkt, dan
is de conclusie gerechtvaardigd dat zo-
wel opdrachtgever, als werf terug kun-
nen zien op een succesvolle onder-
houdsperiode. Het onderhoud van de
ééncylinder onderzeeboten is een be-
langrijke bijdrage aan de continuiteit van
de afdeling Marine en draagt bij aan het
behoud van vakmanschap en ervaring.

uiteraard minder gunstig dan in de On-
derzeebootioods zodat van het montage-
personeel veel doorzettingsvermogen
zal worden gevraagd om toch kwalitatief
hoogwaardig werk te leveren.

Drie onderzeeboten aan de werf

Een volgend opmerkelijk feit dit jaar was
de aanwezigheid aan de werf van drie
ééncylinderboten die alle bij de RDM zijn
gebouwd, De Walrus in dok 3, de Tijger-
haai na het derde-traps onderhoud naast
dok 7 en de Zwaardvis in dok 7 voor een
korte dokking.

De kans dat zolets op korte termijn weer
gebeurt, is erg klein. Reden om deze
gebeurtenis apart te vermelden.

Contracttekening Walrus

Een belangrijke gebeurtenis dit jaar was
de ondertekening van de bouwcontrac-
ten van de eerste serie (bouwnummers
348 en 349) en van de tweede serie

- een voorlopige opdrachtbrief van de
Koninklijke Marine

- het nieuwe contract dat deze op-
drachtbrief insloot en daarmee liet
vervallen.
Voor beide partijen, de opdracht-
gever de Koninklijke Marine, en de
bouwmeester, de RDM, is nu een
duidelijke situatie ontstaan doordat
alle betrokkenen weten welke be-
palingen, contractartikelen en do-
cumenten geldig zijn voor de bouw
van de vier schepen.

De contracten omvatten uiteraard een
zeer groot aantal bepalingen over uit-
eenlopende onderwerpen. In de artike-
len zijn o.a. zaken geregeld als:

- leveringsomvang (wat moet de RDM
ontwerpen en bouwen, welke docu-
mentatie moet verstrekt worden enz.)

- kwaliteitszorg (AQAP-1 systeem)

- eigendomsrecht (wie is de eigenaar
van het ontwerp)

- verantwoordelijkheden (wie is ver-
antwoordelijk voor welke werkzaam-
heden en fof leveranties)

- organisatie van de werkzaamheden
(zowel van de Koninklijke Marine als
van de RDM en van de grote onder-

Tewaterlating Walrus

Een tweede belangrijk feit dit jaar was de
tewaterlating van de 'Walrus'. Het lag
voor de hand dat de doop en tewater-
lating van een schip dat zoveel politieke
aandacht heeft gekregen, door veel ver-
tegenwoordigers uit het militaire en poli-
tieke bedrijf bijgewoond zou worden. De
drukte op de werf op 28 oktaber j.| was
daar het beste bewijs van. Voor de RDM
was het een grote eer dat mevrouw Lub-
bers, de echigenote van de Minister-
President de taak op zich wilde nemen
om het schip officieel de naam "Walrus' te
geven en de stapelloop te laten plaats-
vinden, die, ondanks de bijzonder lage
waterstand, zonder problemen is ver-
lopen.

Nu de mijlpaal tewaterlating’ achter de
rug is, is voor de RDM de moeilijke tijd
aangebroken om met het personeel van
de Koninklijke Marine en van Rietscho-
ten & Houwens, het schip af te bouwen
en In bedrijf te gaan stellen, zodat het
schip in april 1987 volgens de planning
kan gaan proefvaren. De ligplaats in dok
3, nu in de komende winterperiode, is
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(bouwnummers 352 en 353) onderzee-
boten.

Na lange tijd onderhandelen waren Ko-
ninklijke Marine en RDM het eens gewor-
den over de inhoud van de contracten,
zodat op 16 augustus j.l. de onderteke-
ning een feit kon worden. In een eerdere
uitgave van Inzicht is hieraan al veel aan-
dacht gegeven

De eerst serie schepen wordt uiteindelijk
gebouwd onder drie opeenvolgende
contracten:

= hetcontract tussen Koninklijke Mari-
ne en RDM-oud (véor 1983)

- het contract waarmee RDM-nieuw
de verplichtingen van de oude RDM
overnam (het zogenaamde overna-
mecontract)

- hetrecent gesloten, nieuwe contract
waarmee de eerste twee contracten
vervielen.

De tweede serie schepen wordt ge-
bouwd onder de bepalingen van twee
documenten:

nemers)

= meer- en minderwerk (ten gevolge
van afwijkingen van hetgeen con-
tractueel overeengekomen is)
maar vooral:

- de levertijd

= de prijs van de schepen.

De laatste twee ziin, met de kwaliteits-

zorgaspecten, de factoren waarmee we

in het dagelijkse leven op de RDM het

meest te maken hebben,

Vaste levertijden

Vooralle vier de schepen is in de contrac-
ten vastgelegd op welke data de schepen
aan hun proeftocht op zee moeten begin-
nen. Om deze data te kunnen bereiken
zljn door de afdeling Planning, in overleg
met de Koninklijke Marine,strakke bouw-
schema's opgesteld. Deze planningen
omvatten niet alleen de feitelijke bouw,
maar ook de data waarop tekeningen en
materialen moeten worden geleverd, de
belangrijkste mijlpalen (kiellegging, te-
waterlating, ontdokken enz.) gedetail-
leerde planningen van inbedrijfstellen,
levering van documentatie en boekwer-

ken, de leverdata van reservedelen enz.
Het is begrijpelijk dat het opzetten en
bijhouden van zulke grote planningsche-
ma's alleen met behulp van computer-
programma'’s kan gebeuren. Het is ook
duidelijk dat nu er veel meer gepland
moet worden dan in het verleden, de
planningsafdeling ook veel groter gewor-
den is.

Vaste prijzen
Eén van de belangrijkste verschillen met
de oude contracten is dat nu vaste prij-
zen konden worden vastgesteld. De zo-
genaamde stelposten (niet-definitief
vastgestelde prijzen in verband met het
nader tellen van werk: heden)
konden vrijwel allemaal uit de begroting
verwijderd worden doordat nu precies
bekend is welke schepen door de RDM
gebouwd moeten worden en daarmee
ook bekend is welke kosten daar tegen-
over staan,
In de vaste prijs is ook het zogenaamde
serie-effect ondergebracht. Dit komt tot
uiting in een lagere prijs voor de tweede
serie dan voor de eerste serie. De lagere
pms is mogelijk doordat:
ervaring, opgedaan bij boot 1 en 2
beter en sneller werken bij boot 3en
4 mogelijk maakt
- tekeningen en berekeningen al ge-
maakt zijn en voor alle schepen ge-
bruikt kunnen worden omdat de vier
schepen in principe identiek zijn
- enige hulpconstructies en gereed-
schappen gefabriceerd zijn voor boot
1 en 2 en daarna weer gebruikt
kunnen worden voor de andere
schepen.

Vaste prijzen dus, die alleen kunnen ver-
anderen nadat de Koninklijke Marine en
de RDM het eens zijn geworden over
eventueel mear- of minderwerk omdat de
leveringsomvang en/of de technische
eisen zouden kunnen veranderen. Een
vaste prijs betekent ook dat de RDM in
zekere mate zelf de financiéle resultaten
kan beinvioeden, Immers, te duur inge-
kochte materialen verminderen de winst,
verspilling van manuren, gereedschap-
pen, goederen, energie e.d. zijn geheel
voor rekening van de RDM en worden
uiteraard niet door de opdrachtgever be-
taald.

Uiteindelijk houdt dat alles in dat naar-
mate we beter binnen de begroting blij-
ven werken door optimale inzet van alle
betrokkenen, de winstbijdrage van de
afdeling Marine aan de resultaten vande
RDM, hoger kan worden en dat daarmee
winstdelingen gunstiger uitvallen. Met
andere woorden, gezamenlijk zijn de
financiéle recultaten van het bedrijf posi-
tief of negatief sterk te beinvioeden.

Opbouw vaste prijs

De vaste prijs is opgebouwd uit een

aantal posten, die per stuk met de op-

drachtgever onderhandeld en vastge-
legd zijn in de definitieve begroting, en
bestaat o.a. uit:

1. De berekende uren voor tekenwerk,
productie, kwaliteitszorg enz. Per
jaar worden de uurtarieven per afde-
ling bepaald en kan zo worden bere-
kend welke waarde in guldens de
verwerkte uren hebben. In de uur-
tarieven zijn 0.a. opgenomen de kos-
ten voor onderhoud, afschrijvingen,
bepaalde gereedschappen enz.

2. De kosten voor de aanschaf van
materialen, zoals staal, pijpen, elec-
trodes, verf enz., de kosten voor de
aanschaf van pompen, motoren,
appendages enz. en de kosten voor
machinale bewerkingen en uitbeste-
dingen.

3. Toeslagen voor bemoeienis van de
RDM wvoor opdrachten aan onder-
aannemers, kosten van magazijn-
opslag enz.

4, Een in procenten opgenomen winst-
en risicopost.



Het totaalbedrag van de posten 1 t/m4is
de prijs die met de Koninklijke Marine is
overeengekomen. Het serig-effect van
de tweede serie komt o.a. tot uiting in
minder begrote uren en een lagere
materiaalpost,

Bouw 1e en 2e serie

De prijzen, leverdata en kwaliteitszorg-

eisen liggen nauwkeurig vast in de con-

tracten en bijbehorende bestekken,
tekeningen enz. Het is nu de taak van de

RDM dat de orders met de volle inzet van

alle betrokkenen worden uitgevoerd.

In dit verband zijn een aantal zaken te

noemen.

*  Een efficiénte aanpak van de werk-
zaamheden is noodzakelijk om de
lagere bouwprijs en de korte levertijd
van de 2e serie te realiseren. Door-
dat een andere bouwwijze is geko-
zen, gebaseerd op de ervaringen
van de eerste serie, moet het moge-
lijk zijn om sneller, efficiénter en dus
goedkoper te kunnen bouwen. Bij
het eerste schip, met haar prototype-
karakter, bleek dit ondanks alle voor-
bereidingen niet altijd mogelijk te
zijn omdat al bouwend het ontwerp
verder uitgewerkt moest worden.

*  Vakmanschap moet op peil worden
gehouden door aanvullende oplei-
dingen en cursussen. In de afdeling
Marine volgt op dit moment circa
25% van de personeelsleden een
cursus die of voor betrokkene per-
soonlijk van belang is of die voor het
bedrijf noodzakelijk is. Genoemd
kunnen worden de cursussen lei-
dinggeven en kaderopleidingen, aan-
vullende scholing op het gebied van
lasprocessen, afschrijven hydrauliek
en pijpschetsen, cursussen werk-
voorbereiding en EHBO en zelis ge-
hele schoolopleidingen op MTS/
HAVO/MAVO-niveau totaan HBO en
universitair niveau toe.

* Een gemotiveerde houding ten op-
zichte van de werkzaamheden, We
mogen onze ogen niet sluiten voor
de invioed die het eerste schip, een
prototype, heeft op de gang van za-
ken in het bedrijff. De veelvuldige
aanpassingen van tekeningen en
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schetsen, de daaruit voortvioeiende
herleveranties van materialen en de
verstoringen hierdoor in de produc-
tie werken vaak demotiverend. Hetis
voor iedereen moeilijk te accepteren
ais werkstukken weer veranderd
moeten worden, zekerals het karwei
met grote inzet uitgevoerd is om het
op tijd volgens de hoge eisen klaarte
krijgen. Vooral bij de fabricage en
montage van pijpen is dit veelvuldig
het geval.
Ondanks alles is gebleken dat de resul-
taten kwalitatief steeds beter worden
(bijvoorbeeld sterke vermindering van de
hoeveelheid lasfouten) en dat met een
grote gezamelijke inspanning de proble-
men die een prototype nu eenmaal op-
levert, het hoofd geboden en opgelost
kunnen worden.
In deze draagt iederaen een grote indivi-
duele verantwoordelijkheid om een op-

timale bijdrage aan het productieproces
te leveran door zich te realiseren dat een
positieve, gemotiveerde instelling de
enige basis voor succes van een bedrijf
IS,

Samenwerking

Eén van de meest essentiéle elementen
uit het dagelijks leven op de RDM is de
samenwerking.

Goede samenwerking is niet vast te leg-
gen in een begroting, valt niet te plannen
en is niet te beschrijven in een kwaliteits-
zorgprocedure.

Samenwerking moet op een gezonde
manier gebeuren met collega's, chefs,
bedrijisleiding, ondernemingsraad en af-
delingscommissies. Goede samenwer-
king is gebaseerd op een eerlijke en
open houding t.o.v. de mensen met wie
we dagelijks omgaan. Juist in zo'n moei-
lijk project als de bouw van onderzee-

boten is dit van het grootste belang. In
een open en eerlijke sfeer moet het
mogelijk zijn dat iedereen kan zeggen
wat hij of zij van belang vindt. Een criti-
sche maar opbouwende opstelling kan
sterk bijdragen aan het welslagen van de
projecten en het is daarom belangrijk dat
iedereen de bestaande kanalen gebruikt
om zijn of haar mening en kritiek naar
voren te brengen. Ondanks wellicht te-
leurstellende ervaringen in het verleden,
mag van iedersen verwacht worden dat
ook het leveren van deze bijdrage aan
het bedrijfsbelang noodzakelijk blijft. De
weg hiertoe via leiding en afdelingscom-
missie in de afdeling Marine ligt altijd
open en het is aan de personeelsleden
om deze wegen te gebruiken.

M.F. Bijleveid
Hoofd van Dienst
Afdeling Marine




RDM EN DE MOGELIJKE BOUW
VAN KERNCENTRALES

Omdat de afdel

ines deel

op het RDM-schip, is voor

g Sto
deze afdeling het afgelopen jaar 'de toekomst ook al begonnen’. Ik schrijf dit

hat

met enige

mogelijk met gemel"lgde gevoelens zal worden ont
maar het zou mijns inziens niet juist zi

ik hierna aan de orde ga stellen door u

jen. Ik r

dit,

in om dit voor de RDM zeer 'belangrﬂke

onderwerp dan maar in het geheel niet ter tafel te brengen,

INLEIDEND

In verband met het bereiken van de
pensioengerechtigde leeftijd van een
aantal in de Nederlandse centrales op-
gestelde eenheden voor de productie
van electriciteit tussen de dag van van-
daag en het jaar 2000, dient in genoemde
periode ca. 5200 MW aan bestaand pro-
ductievermogen door nieuw te instal
leren productievermogen te worden ver-
vangen,

Voor het realiseren van dit nieuwe pro-
ductievermogen zijn twee mogelijkhe-
den. Ten eerste het benodigde nieuw op
te stellen vermogen geheel realiseren
met behulp van met kolen, gas of olie
gestookte stoomketels met bijbehorende
stoomturbines en generatoren.

Dit noemen wij een conventionele cen-
trale.

De tweede mogelijkheid is een deel van
het benodigde nieuw op te stellen ver-
mogen realiseren met behulp van met
verrijkt uranium 'gestookte ketels' (kem-
reactoren), eveneens met bijbehorende
stoomturbines en generatoren,

Dit noemen wij een kerncentrale.

Onathankelijk van de wijze waarop de
stoom geproduceerd wordt, zijn dus in
beide gevallen nieuwe grote stoomtur-
bines met een gezamelijke vermogen
van ongeveer 5300 MW tussen nu het
jaar 2000 nodig en wij willen als RDM
een belangrijk aandeel in de fabricage
van deze turbines leveren.

VERMOGENSBEHOEFTE in het jaar 2000

15500 MWe
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Bestaand vermogen
centrales.

VerRegers fogrinind. .
Bestaand WKK vermogen,

Bestaand SV vermogen.

Nieuw te installeren
vermogen centrales,

Nieuwbouw WKK en SV.

Kerncentrales, 'n politieke beslissing!
Zoals u bekend worden door de regering
plannen voorbereid om het aantal kern-
centrales in Nederland uit te breiden. De
RDM staat positief tegenover deze plan-
nen! Waarom?

Laatik voorop stellen dat wijals RDM niet
aan politiek doen. Of het een verstandige
beslissing van de regering is om het
aantal kerncentrales in Nederland uit te
breiden, staat daarom niet aan ons ter
beoordeling. Wij beschikken echter wel
over de benodigde outillage en ervaring
om componenten voor kerncentrales te
fabriceren.

Beal

grijkste compc

Zoals u wellicht bekend, bestaat een
kerncentrale uit twee nagenoceg ge-
scheiden hoofddelen. In de eerste plaats
is dat het nucleaire deel, met als belang-
rijkste componenten het reactorvat en,
afhankelijk van het nucleaire systeem,
de bij dit reactorval behorende stoom-
generatoren, drukhouder en de primaire
stoom- en voedingwaterleidingsysteem,
In de tweede plaats is dat het conven-
tionele deel, met voor de RDM als be-
langrijkste component de grote stoom-
turbine met toebehoren. Voorts behoren
tot dit conventionele deel de generator,
de waterafscheider-herverhitters, de
condensors, de voorverwarmers en de
tot de turbine en tot de voorwarmer-
installatie behorende pijpleidingssyste-
men.

Brandstof

Bij een conventionele centrale wordt de
voor het aandrijven van de turbine beno-
digde stoom geproduceerd via een
stoomketel welke wordt gestookt met
conventionele brandstoffen (kolen, gas
en olie),

Bij een kerncentrale wordt de stoom,

vat water onder hoge druk en hoge tem-
peratuur te produceren en met behulp
van dit water in warmtewisselaars (de
zogenaamde stoomgeneratoren) stoom
te produceren.

De kernketel wordt echterin beide geval-
len in plaats van met olie, gas of kolen,
met kernbrandstof (licht verrijkt uranium)
gestookt.

Zelfvertrouwen is op zijn plaats!

De kermketel (of reactorvat) met de daar-
bij behorende drukhouders en stoomge-
neratoren (warmtewisselaars) zijn zeer
grote, dikwandige en zeer zware vaten.
Reactorvaten en drukhouders, compleet
of onderdelen daarvan, werden in het
nog niet zo ver achter ons liggende verle-
den door u en/of door collega's van u
gefabriceerd. De bewerkingsmachines
en de overige voor de fabricage van de
voormoemde componenten benodigde
outillage (zoals een zware kraan, lasma-
nipulatoren, rollenbokken, gloei-ovens,
lineaire versneller etc.), zijn aanwezig.

De kennis en ervaring benodigd voor de
fabricage is eveneens, zij het op dit mo-
ment enigszins verspreid over de diverse
RDM-afdelingen, gedeeltelijk nog aan-
wezig. De voor de fabricage van compo-
nenten benodigde kennis zal echter
moeten worden verzameld, gebundeld
en waar nodig moeten worden opgevij-
zeld, aangevuld en uitgebreid,

De fabricage van de hoofdcompaonenten
voor het nucleaire deel van een kern-
centrale is echter verwant aan de fabri-
cage van componenten voor de chemi-
sche-, de petrochemische- en de aard-
gasindustrie, alsmede aan de fabricage
van zeer geavanceerde onderzeeboten,
Het kwaliteitsborgings—en het kwaliteits-
controlegebeuren ten behoeve van de

afhankelijk van het toegepaste syst

in een kernketel (die men in dit geval een
reactorvat noemt) geproduceerd. Een
andere mogelijkheid is om in het reactor-
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compe 1 voor het nucleaire. deel
van kerncentrales past in de strategie
van de RDM. De strategie van de RDM,
welke tevens gericht is op het verschui-
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ven van het zwaartepunt van militaire
productie in de richting van civiele pro-
ductie.

Wij zijn ons er echter van bewust dat een
aantal van twee kerncentrales een wei-
nig aantrekkelijke serie is, die dan ook
nog in de tijd verschoven moet liggen om
de benodigde mankracht en outillage
efficiént te kunnen inzetten en benutten,
Wij zijn echter het enige Nederlandse
bedrijf dat over de benodigde outillage
voor de fabricage van voorncemde com-
ponenten beschikt. Wij gaan er dan ook
van uit dat deze componenten bij de
RDM gefabriceerd zullen worden,

Voorbereiding

Met dat uitgangspunt heeft de directie
het initiatief genomen om de benodigde
activiteiten ter voorbereiding op de fabri-
cage van de eerdergencemde compo-
nenten reeds nu te starten.

Wij schatten dat wij circa 1'% jaar nodig
zullen hebben om alle benodigde activi-
teiten ter voorbereiding op de fabricage
bij de RDM uit te voeren.

In deze voorbereidingsfase zullen te-
vens medewerkers van de afdeling
Stoomturbines, indien gewenst of nood-
zakelijk, voor het verrichten van diverse
werkzaamheden worden ingeschakeld.
Hierbij dienen zij er echter rekening mee
te houden dat deze werkzaamheden van
een heel andere aard zijn dan de werk-
zaamheden die zij tot op heden op de
afdeling Stoomturbines hebben verricht,

Turbine-eiland

Ik kom nu terug op het conventionele
deel van een kemncentrale, het zoge-
naamde turbine-eiland. Op het gevaaraf,
dat ik nu bij de medewerkers van de
afdeling Stoomturbines een open deur
ga intrappen, meen ik toch dat ik ten
behoeve van de andere lezers een en
ander over een stoomturbine moet ver-
tellen. Een stoomturbine bestaat in prin-
cipe uit een as waarop een groot aantal
schoepen in opeenvolgende rijen is ge-
monteerd. De schoepenrijen ziin om-

reactorvat

opgestelde dynamo (generator genoemd)
wordt electriciteit geproduceerd.
Het vermogen van zo'n turbine-gene-
rator-eenheid wordt uitgedrukt in MW.
Ongeveer 40 jaar geleden hadden deze
eenheden een vermogen van 50 tot 100
MW. Heden ten dage worden eenheden
met vermogens van 1000 tot 1500 MW
gefabriceerd. Wij hebben in de periode
van 1968 tot heden stoomturbines met
vermogens van 15 tot 620 MW voor de
Nederlandse electriciteitscentrales ge-
bouwd.

Stoomturbines maken, is ons vak!

In verband met de in Nederland aanwe-
zige behoefte voor de nieuwbouw van
electriciteitscentrales {conventioneel en
mogelijk nucleair) in de periode tot het
jaar 2000 in de orde van grootte van
5000 MW, meen ik te mogen stellen dat
een belangrijk deel van dit nieuw beno-
digde vermogen aan stoomturbines bij
de RDM gebouwd gaat worden,

Deze mening is gebaseerd op het feit dat
wij in Nederland de enige onderneming
zijn die over de benodigde kennis, outil-
lage en vakmanschap beschikt om grote
turbines te fabriceren.

Ook op dit gebied worden door de afde-
ling Stoomturbines in samenwerking met
de Algemene Werktuigbouw en de afde-
ling Marine reeds de benodigde voor-
bereidende activiteiten verricht. Deze
werkzaamheden bestaan momenteel uit
het samenstellen en begrotingsgereed
maken van componenten voor stoomtur-
bines voor kerncentrales in de orde van
grootte van 1000 tot 1300 MW. Voorts
zal op korte termijn worden begonnen
met activiteiten die zijn gericht op het te
Zijner tijid uitvoeren van de benodigde
engineerings- en tekenkamerwerkzaam-
heden, voor het aanschaffen van de be-
nodigde pijpleidingsmaterialen, de pre-
fabricage en de montage van de tot
voornoemde turbines behorende pijplei-
dingssystemen. )

De afdeling Stoomturbines heeft de af-
gelopen jaren moeten overleven in ver-
band met het feit dat in Nederland geen

sloten door een huis, waarin 15
een groot aantal schoepen in rijen Is
gemonteerd. De schoepenrijen in het
huis bevinden zich tussen de schoepen-
rijen op as.

Via kleppen wordt stoom in de ruimte
tussen de as en het huis toegelaten.
Deze stoom stroomt vervolgens door de
opeenvolgende schoepenrijen op de as
en in het huis. De as wordt hierdoor in
ronddraaiende beweging gebracht. Via
een koppeling van de as van de turbine
met de as van een achter de turbine

stoomturbine-install zijn be-
steld. Het nu voor de deur staande
nieuwbouwprogramma van grote stoom-
turbine-installaties zal van ons allen een
grote inzet, motivatie, flexibiliteit, kennis,
kunde en discipline vragen om dit pro-
gramma voorspoedig te laten verlopen.
Wij dienen dit niet te onderschatten,
want het wordt geen eenvoudige opgave.
Wij zullen het echter doen en nog goed
ook, want tenslotte:
STOOMTURBINES MAKEN, IS ONS VAK!
P.F.L. Keulers
Hoofd van Dienst Afdeling Stoomturbines



ZWARE APPARATEN

Zoals u weet bestaat Zware Apparaten
uit twee afdelingen. Graag wil |k met u
stilstaan bij die twee afdelingen, de
Aparatenfabriek en de Tankkoepelwerk-
plaats (nu Componenten Fabricage ge-
noemd) en vervolgens ingaan op de ver-
wachtingen voor 1986.

Pas begonnen

Zoals u weet ben ik nog niet zo lang
binnen de RDM-organisatie werkzaam.
U moet mij dan ook niet kwalijk nemen
dat ik voorbij ga aan de periode voor mijn
aankomst bij Zware Apparaten. Belang-
rijker is de periode die we samen binnen
de Zware Apparaten bezig zijin geweest
en datgene wat we in de toekomst gaan
doen. U zult zich ongetwijfeld afgevraagd
hebben 'wat is die Evers voor een kerel
en wat bezielt hem om hier te willen
werken en zijn nek uit te steken'. Begin
dit jaar kwam ik in kontakt met de directie
van de RDM en diverse gesprekken over
de omstandigheden in de afdeling, een
kijkje in de hallen en een kennismaking
met enkele leden van de Ondermemings-
raad, gaven mij voldoende motivatie om
de mij aangeboden functie en de uitda-
ging die daarin stak, te aanvaarden.
Met de toegezegde hulp van directie en
ondememingsraad, vind ik het zeer de
moeite waard om met u samen in hechte
teamgeest, want dat is een voorwaarde,
mij geheel in te zetten voor het behoud
van de werkgelegenheid, dus de boter-
ham van 150 gezinnen, in deze toch
unieke fabriek.

Het is menens!

De uitdaging is groot. Veel staat op het
spel en laten we samen heel goed weten
dat de uiterste inspanning en loyaliteit
van een ieder van ons absoluut nood-
zakelijk is om hier met elkaar een toe-
komst te hebben. Het doet me goed u te
vertellen dat ik in de afgelopen maanden
veel steun heb ondervonden van een
dynamische directie die in veel opzich-
ten constructief heeft meegedacht en
akties heeft ondernomen om het belang
van Zware Apparaten te dienen. Ook ben
ik heel ingenomen met de bijzonder goe-
de relatie die bestaat met de leden van
het Dagelijks Bestuur van de ondeme-
mingsraad. Men moet goed voor ogen
houden dat dit hele belangrijke factoren
zijn. Het is de directie menens om van
Zware Apparaten een succes te maken!
Het is een eenmalige kans die we welis-
waar geheel in eigen hand hebben, maar
we zullen moeten knokken om het waar
te maken.

Terugblikken

Laten we samen eens terugkijken op het
afgelopen jaar. Commandowisselingen
hebben natuurlijk gevolgen voor de rust
in een afdeling. Toch meen ik te mogen
zeggen dat, na een periode van aan
elkaar wennen, er een situatie Is ont-

staan waarin de teamgeest duidelijk aan-
wezig is. De verhuizing naar het oude
Rotterdam Nuclear-kantoorvan een deel
van de staf en de recente verhuizing van
de rest van de stal, zal zeker productie-
verhogend werken. De organisatie Is nu
overzichtelijker en de verbindingslijnen
strakker. Echter nog lang niet optimaal
en er zal verder gesleuteld moeten wor-
den.

U zult zeggen 'aardig dat het kantoor-
personeel zo leuk bij elkaar zit, maar hoe
is het nu eigenlijk op de vioer. Het zal
niemand ontgaan zijn dat we op dit mo-
ment best wel opdrachten kunnen ge-
bruiken. Onze staf-weekversiagen mel-
den trouw en nauwkeurig welke inge-
spannen aktiviteiten steeds aan de gang
zijn om nieuwe orders te boeken. Heel
recent behaalden we weer een succes
met het boeken van twee Desalter-vaten
voor NATCO/SHELL.

In het geval van de grote NAM-opdracht
die we eerder dit jaar boekten, is het
natuurlijk triest dat de klant door omstan-
digheden gedwongen wordt het project
uit te stellen en ook wij daarvan de ver-

velende consequenties moeten dragen.
Zulk soort dingen gebeuren an zijn moai-
lijk vooraf in te schatten. We doen eralles
aan om deze situatie te herstellen.

Prestaties

Toch is het goed om ook de schijnwerper
te richten op de bijzondere prestaties die
wij tot stand hebben gebracht. Denkt u
maar aan de cylinders die wij voor de
schuiven van de OCosterschelde-werken
hebben gemaakt. Een technisch hoog-
standje waarop we gerust trots mogen
zijn. Denkt u ook aan de speciale vaten
die wij voor diverse klanten hebben ge-
maakt. Dit zijn prima producten van goed
vakmanschap

Kwaliteit

Kwalitatief kunnen wij ons meten met
concurrenten die gelijke producten fabri-
ceren. Door de ervaring die wij in de
nucleaire industrie hebben opgedaan
met vaten voorzien van inconel clad,
hebben wij een voorsprong op onze con-
currenten. Het werken met duplexmate-
riaal wordt bestudeerd en biedt interes-
sante mogelijkheden. Onze nucleaire af-
komst kan als het om kwalitiet gaat een
voordeel zijn. Een nadeel is echter dat
organisaties uit de nucleaire wereld te
duur werken, Dit is een algemeen pro-
bleem en niet alieen voor de Zware Appa-
ratenbouw. Uit een studie op het gebied
van productie-innovatie en marktonder-
zoek blijkt, dat er weliswaar voldoende
opdrachten op de markt zijn, doch tegen
lagere prijzen dan de Zware Apparaten
nodig heeft om kostendekkend te wer-
ken. Zien we kans om onze kostprijs te
verlagen, dan moeten we aannemen dat
we voldoende orders kunnen boeken.
Op dit moment kunnen wij zeggen dat
alle opdrachten in de werkplaats worden
gemaakt voor de uren die voor de bewer-
kingen zijn gebudgetteerd. Daarvoor
kunnen wij de werkplaatsleiding en de
mannen op de vioer zeker een compli-
ment maken,

Als dan de uren die gesteld zijn niet
worden overschreden, waarom is dan on-
ze verkoopprijs nog te hoog? De reden
is dat de beschikbare uren over de gehele
linie veel effectiever moeten worden ge-
bruikt, De productiviteit moet een heel
stuk omhoog. Daarom is het heel belang-
rijk dat een ieder zich regelmatig afvraagt
hoe men de acht uur per dag economi-
scher kan benutten. Immers, dat is nu
precies wat onze concurrenten doen!

Investeringen

Op verzoek van de directie is een plan
uitgewerkt om met relatief geringe in-
vesteringen, kostenbesparing en pro-
ductivitietsstijging te realiseren. |k denk
hierbij bijvoorbeeld aan het electrode-
lassen van dure materialen dat vervan-
gen kan worden door het lassen met half-
automaten. Hierdoor wordt een zeer gro-
te besparing aan materiaalkosten eneen
aanzienlijke verhoging van de neersmelt
verkregen. Ook het machinelassen en
cladden kan meer geautomatiseerd wor-
den, waardoor een productiviteitsstijging
verkregen wordt,

Het is duidelijk zichtbaar dat uw persoon-
lijke motivatie aanzienlijk verbeterd is.
Om dit beeld verder te verhogen hebben
wij in ons investeringsvoorstel modeme
machines en werkgereedschappen op-
genomen die u gedeeltelijk al ter be-
schikking zijn gesteld en u in de komen-
de tijd nog verder ter beschikking zullen
komen.

Het gehele plan op dit moment in Inzicht
voor u te beschrijven lijkt me niet zinvol,
Te zijner tijd zult u hierover meer horen,
Directie en bedrijffsleiding verwachten
dat de voorgestelde maatregelen tot een
aanzienlijke kostenvertaging zullen lei-
den, zodat zeker in de petro-chemische
en in de gas-industrie voldoende op-
drachten verkregen moeten kunnen wor-
den. Vanzelfsprekend vergt het uitvoe-
ren van de voorgestelde maatregelen
enige tiid. De directie is bereid Zware
Apparaten die tijd te geven op voorwaar-
de dat een duidelijke daling van de kos-
ten aangetoond wordt. Het proces om tot
positieve financiéle resultaten te komen
zal zeker niet eenvoudig verlopen. In dit
licht gezien is het verheugend dat er dit
jaar al enige positieve resultaten zijn be-
reikt, ofschoon ik er nadrukkelijk aan
moet toevoegen dat we nog in de rode
cijffers zitten en dat een moeilijke weg
voor ons ligt.

Kerncentrales

Uit de media heeft u kennis kunnen
nemen van de regeringsplannen om In
Nederland enige kerncentrales te bou-
wen. In die plannen voor de bouw van
kerncentrales is de RDM zeer geinteres-
seerd. De heer Keulers gaat daarop in
zijn artikel elders in dit blad zeer uitge-
breid in.

Als goede start in de nucleaire wereld
kan ik u vertellen dat wij een grote kans
maken om een opdracht te verkrijgen
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van GHH voor het maken en samenstel-
len van een zeer zwaar reactorvat (de
Atucha 1) voor Zuid-Amerika. Het deksel
van het vat is in Spanje in productie en
weegt 330 ton. Het bovendeel van het
vat weegt 425 ton en komt uit Duitsland.
Het bodemdeel wordt in Zuid-Amerika
gemaakt en weegt 300 ton. Als alles
goed verioopt dan zullen de delen medio
mei 1886 bij de RDM aangeleverd wor-
den en door Zware Apparaten samen-
gesteld worden, de rondnaad gelast en
de drukproef uitgevoerd. Tijdens de
drukproef weegt het, dan met water ge-
vulde, vat 1700 ton. Na de drukproef zal
het vat binnen en buiten met korund
gestraald worden en geconserveerd, Alle
hijs- en kanteloperaties zullen door Zwa-
re Apparaten-personeel worden uitge-
voerd, De gehele operatie zal circa 38
weken in beslag nemen.

Voorde RDM en voor Zware Apparaten is
het effect dat van deze op dracht zou
uitgaan, zeer belangrijk. Een betere in-
troductie voor terugkeer naar het nucle-
aire tijdperk is voor de RDM nauwelijks
denkbaar. Alle mogelijke hulp is toege-
zegd door de Duitse firma GHH, die nog
steeds actief is in de bouw van nucleaire
reactoren en alle nieuwe ontwikkelingen
bij de fabricage en de daarbi] nodige
kennis ter beschikking wil stellen.

DE TANKKOEPELPLAATS

(thans de afdeling Comp Fabricage)
Eén van de pijlers van de Zware Appa-
raten is de Tankkoepelwerkplaats. In een
afgesloten ruimte werkt een groep men-
sen aan een opdracht, die naar het schijnt
het daglicht niet kan verdragen. Het te-
gendeel is echter waar. Met veel succes
is binnen die ruimte de seriefabricage
van 445 koepels voor de Leopard |l tanks
voor het Nederlandse Leger afgewerkt.
De laatste koepel is eind november afge-
leverd.

De omschakeling van kernreactorvaten
naar een seriematige aanpak van inge-
wikkelde lasconstructies was geen een-
voudige opgave. De bij de start van een
serieproductie  optredende  moeillijk-
heden, dus moeilijkheden die in elk be-
drijf optreden, zijn binnen de daarvoor
gestelde tijd opgelost. We mogen dan
ook zeggen dal de productie van de
koepels financieel en technisch een
groot succes is geworden. |k wil dan ook
van deze gelegenheid gebruikmaken om
allen die bijgedragen hebben aan het
goede resultaat, hartelijk te bedanken.

Componenten Fabricage

Velen van u hebben hun ongerustheid
uitgesproken over de toekomst van de
Tankkoepelwerkplaats. |k kan mij die on-
gerustheid enigzins voorstellen. Maarals
u goed opgelet hebt moet u toch iets zijn
opgevallen. De directie heeft besloten
de naam Tankkoepelwerkplaats te ver-
anderen in Componenten Fabricage,
naar buiten toe in het vervolg te noemen
'Components Manufacturing Departe-
ment' (C.M.D.). Deze naamsverandering
wil zichtbaar maken dat het de bedoeling
is met de seriematige fabricage door te
gaan. Het is niet alleen bij een naams-
varandering gebleven, De directie heeft
onlangs een belangrijk investeringsbe-
drag beschikbaar gesteld om het produc-
tieproces waar mogelijk te automatiseren
en daardoor de productiekosten te ver-
lagen en de productiviteit te verhogen.
De eerste robot is besteld en zal medio
april 1986, compleet met manipulatoren,
geleverd worden. Waar mogelijk zullen in
de loop van 1986 verdere kostenbespa-
rende maatregelen toegepast worden
en de daarvoor benodigde apparatuur
gekocht worden. Veel aandacht zal
gegeven worden aan opleiding van per-
soneel, zodat zij op korte termijn met de
moderne werktuigen vertrouwd raken.
Ik hoop dat u begrepen heeft dat het de
directie en bedrijfsleiding ernst is met het
streven de arbeidsplaatsen in onze afde-
ling zeker te stellen. Het grote bedrag dat
in de afdeling wordt geinvesteerd is daar-
van ook een bewijs. Bij al deze, mijns
inziens, positieve berichten moeten we
één realiteit niet uit het oog verliezen.
Met name op de markt van constructies
tot 2000 kg is de concurrentie zeer zwaar.,
Met alle mogelijke middelen zullen we
samen moeten proberen onze kosten te
verminderen en daardoor onze prijzen te
veriagen.

Samen verantwoordelijk

Samen zullen we moeten zoeken naar
betere productiemethoden, naar moge-
lijkheden om met eenvoudige hulpmid-
delen de kwaliteit van het product te
verhogen en de doorlooptijden te bekor-
ten. Het zit niet altijd in de grote dingen;
ook vele kleintjes maken het uiteinde-
lijke resultaat beter.

Wees samen en voor elkaar verantwoor-
delijk, schroom niet om een eigen idee
met chef of werkmeester te bespreken.
Meer dan voor de directie, werkt u toch
voor uw eigen boterham. U kunt er van
overtuigd zijn dat directie en bedrijfs-
leiding van hun kant het uiterste zullen

doen om de werkgelegenheid van u en
uw collega's te behouden. Alleen met
een positieve instelling van alle betrok-
kenen zal het ons in de komende jaren
lukken.

In de overgang van de koepelfabricage
niaar het civiele werk is een kleine order
van 26 stuks gelaste constructies voor
de mijnbouw gemasakt en reeds afge-
leverd. Zeer recent is, eveneens voor de
mijnbouw, een opdracht geboekt voor
het leveren van 286 gelaste constructies.
Een opdracht van ongeveer 5000 uur die
eind januari 1986 moet worden afge-
leverd.

Zoals eerder gesteld, het is een zeer
moeilijke markt. Diverse offertes zijn uit-
gebracht en we hopen in 1986, mede
door het zeer intensief bezoeken van
potentiéle opdrachtgevers, voldoende
werk binnen te halen.

'Major milestones’
Als we kort de laatste acht maanden de
revue passeren, dan zien we dat er veel
gebeurd is. Ik memoreer enkele van, wat
de Amerikanen zo mooi noemen, de
major milestones, die konden worden
bereikt door de positieve ondersteuning
van de directie en uw Inzet:
- uitbreiding van het aantal opleidingen
- een hoewel nog niet geheel opti-
male, toch verbeterde organisatie
- een sterk verbeterde communicatie
en informatiestroom

- betere kantoor- en werkplaatsfacili-
teiten

- de aanschaf van een personal com-
puter, waarvan het gebruik hoe
langer hoe meer vruchten afwerpt

- de aanschaft van een Telefax-ma-
chine, die een grote verbetering be-
tekent In de communicatie met
klanten

- deaanschafvan moderne visietekst-
apparatuur, waardoor ook op dit
werkterrein de efficiéntie is verhoogd

- zeer grote investeringen voor robofi-
sering en het onderhoud van de huif-
en plaatovens

- een verhoogde teamgeest en moti-
vatie.

Gepaste trots

Tot slot meen ik te mogen stellen dat we
met gepaste trots mogen kijken naar de
positieve resultaten die we samen toch
op korte termijn hebben bereikt.

Uw volle inzet, de steun van de directie
en een gezond dynamisch beleid zullen
ons verder moeten leiden op de weg naar
het succes dat wij allen nastreven, |k doe
daarom een dringend beroep op u om in
elk opzicht verantwoordelijk te zijn, ook
voor elkaar.

Ik wens u allen een zalig Kerstfeest en
veel zegen, geduld, gezondheid, voor-
spoed, motivatie en inspiratie voor 1986,

Rabert D. Evers
Hoofd van Dienst Zware Apparaten

DE FUNKTIE VAN DE AFDELING FINANCIEN & ADMINISTRATIE

De afdeling F. & A. vervult een centrale rol

ten aanzien van de verwerking en ver-

slaglegging van alle financieel-admini-

stratieve gegevens van ons bedriif. De

werkzaamheden zijn verdeeld over de

volgende afdelingen:

- Hoofdboekhouding

- Financiéle afdeling

- Orderadministratie, inclusief Tijdcon-
trole

- Salarisadministratie

- Automatiseringsafdeling

Elke afdeling heeft een aantal specifieke

taken en gemeenschappelijk bij deze

taken is de grote samenhang met het

funktioneren van het RDM-bedriff. De

funktie van F. & A. is niet alleen afhanke-

lijk van haar eigen organisatie, doch cok

van het funktioneren van de gehele be-

drijffsorganisatie. Het is derhalve nuttig

eens in te gaan op het funktioneren van

de F. & A-afdelingen binnen RDM.

Hoofdboekhouding )
Haar belangrijkste funkties bestaan uit
het opstellen van periodieke balans en
resultatenrekeningen, alsmede het op-
stellen en analyseren van de afdelings-
budgetten.

De huidige automatiseringssystemen
voldoen niet ten aanzien van het tijdstip
van informatievoorziening, doch hierover

Financiéle afdeling

Deze afdeling beheert de geldstroom,
zowel de binnenkomende als uitgaande
geiden.

Orderadministratie,

inclusief Tijdkontrole

Funktioneel ligt hier het zwaartepunt op
de kontrole en verwerking van uren-be-
stellingen- en faktuurgegevens.

Zowel ten aanzien van de systemen als
de informatievoorzieningen dezelfde op-
merkingen als genoemd bij de afdeling
Hoofdboekhouding.

Het funktioneren van de afdeling Tijd-
kontrole wordt vaak onnodig verzwaard
door het ontbreken van informatie over
te werkgestelde onderaannemers en het
ontbreken van een uniforme aanwezig-
heidskontrole voor het gehele personeel.
Beide voornoemde punten zijn mijns in-
ziens slechts goed oplosbaar door de
invoering van een uniforme, centrale
aanwezigheidskontrole met behulp van
door de komputer gesteunde tijdklokken.
Zulks mede in verband met beveiligings-
en discipline-aspekten.

Salarisadministratie

Het lijdt geen twijfel, dat alle RDOM-ers de

funktie van deze afdeling onderkennen.

Met de vereiste regelmaat komen de
lar 1 of tafel. De relatie met het

later. Anderzijds moet gekonstateerd
worden, dat de aanlevering van gegevens
door het bedrijf, zowel in tijd als volledig-
heid, ook te wensen overlaat.

H

bedrijf ligt hier voornamelijk op het punt
van de persoonlijke informaties door de
werknemers.

Een bijzonder aspekt van deze afdeling
is de leeftijdsopbouw. Binnen enkele
jaren zal de helft van de huidige bezet-
ting door vervroegde ulittreding ons be-
drijf verlaten en vervangen moeten wor-
den. In het komende jaarzullen de eerste
stappen tot opvolging worden gezet.

£ =
Het invoeren van gegevens, verponsen
en de produktie en distributie van de
komputer-output geschiedt in deze afde-
ling. Dit betreft zowel financiéel admini-
stratieve als produktie informatie.
De toekomstige ontwikkeling van de
RDM-automatisering begint zich duide-
lijk af te tekenen.
Een programma van eisen is opgesteld
voor de toekomstige administratieve sys-
temen.

fdali

Besloten is in 1886 te starten met de
invoering van het M.S.A.-orderbeheers-
systeem en daarbij tegelijkertijd het
lopend onderzoek voor de toepassing
van de financidel-administratieve pak-
ketten af te ronden.

Toepassing van M.S.A-pakketten geeft
maogelijkheden om via direkte opvraging
tot een versnelde en selectieve infor-
matie-verstrekking te komen,
Eénmalige invoer van gegevens, zo
mogelijk op de plaats van handeling, zal
dubbelingen in de systemen en organi-
satie moeten voorkomen.

Deze ontwikkelingen zullen zeker hun

invioed hebben op de huidige automati-
seringsorganisatie. De funktie van de
ponskamer zal voor een deel naar de
‘'werkplek' verschuiven, terwijl de direkte
opvraag-mogelijkheid eveneens een ver-
schuiving van werkzaamheden inhoudt.
De konsekwenties in de personele be-
zetting zijn nog niet aan te geven, doch
zeker is dat via gerichte opleidingen, het
praktisch gebruik van de komputer-toe-
passing ook binnen F.& A. zal toenemen.
Teneinde de ontwikkeling van de auto-
matiseringskosten in de hand te houden
zullen duidelijke richtliinen worden op-
gesteld t.a.v. 'wie runt welke systemen’.
Het ligt in de bedoeling een automatise-
ringsmanagement op te bouwen, belast
met het opstellen van beleidsadviezen
en het codrdineren van het gehele auto-
matiseringsproces binnen RDM.
Tenslotte dienen wij allen rekening te
houden met het volgende: de modernste
en duurste systemen werken niet of on-
voldoende met onvolledige gegevens.
Slechts indien wij, zowel F. & A. als de
toeleverende bedrijfsfunktionarissen, in
staat zijn de juiste gegevens op tijd te
leveren, mogen wij een optimaal resul-
taat verwachten van de voorgenomen
veranderingen op automatiseringsge-
bied.
Hiervoor is een goede samenwerking
tussen F. & A. en het bedrijf noodzakelijk.
P.J. Klapper
Hoofd van Dienst
Financi&n & Administratie



