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PERSONEELSJAAR\IERSLAG 1

TEN GELEIDE

Wij hebben het genoegen u hierbij het personeelsjaarverslag 1984 aan te

bieden.

Wij hebben in dit verslag getrachtueenzogoed mogelijk beeldte gevenvande
gang van zaken in onze onderneming in het verslagjaar.

Naast belangrijke onderwerpen op het gebied van het personeelsbeleid vindt
u eveneens een overzicht van de werkbezetting in de verschillendeafdelingen
en een samenvatting van de financiéle resultaten over 1984.

Wij zijn u, medewerkers van de RDM, zeer erkentelijk voor de bijdragen die u
heeft geleverd en rekenen ook voor de toekomst op uw gewaardeerde inzet.

Rotterdam, juli 1985,

De Directie

1. ALGEMENE GANG VAN ZAKEN EN

VOORUITZICHTEN

Algemeen

Terugblikkend op het versiagjaar kan ge-
constateerd worden dat 1984 voor de RDM
positief verlopen is, De ondernaming bereik-
e een winstgevende situatie.

De commercigie organisatie werd versterkt,
zowel Intern als door het wereldwijd leggen
of zonodig vernieuwen van contacten met
bedrijven en agenten. Acquisitie werd inten-
sief ter hand genomen,

De produktie veriep over het algemeen
volgens de verwachtingen. Een uitzondering
dient hierbij gemaakt te worden voor enkele
orders in de Zware Apparatenbouw

Veel aandacht werd besteed aan voorberal-
ding en invoering van nieuwe of verbelerde
automatiseringssystemen.
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Ter ining van het inr
werden enige zeer deskundige adviseurs
aangesteld.

De totale personeslsbezetting loonde een
lichte stijging.

In goed overleg kwam medio 1884 een nisuw
winstdelingsreglement voor het personeel
tot stand

Invarband met het aanvaarden van hetstruc-
tuurregime, van 10apassing voor Zogenaam-
de grote B.V.'s, werden de staluten van de
vennoatschap per 2 april 1884 gewljzigd.
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Minder tevradenstellend was de uoungang

De solvabiliteit en liquiditeit van het bedriff

met betrekking totd
definitieve contract voor de 2de wmwmms
Ondanks in-

1 zich bevredigend, de resul-
Iatenrsksnlng eindigde met een bescheiden

spanning vergde de afronding meer tijd dan
was voorzien. Verwacht mag worden dat
binnenkort tot tekening kan worden over-
gegaan.

ad : 3,6 miljoen,

Alle gebeurtenissen afwegend komen wij tot
het reeds vermelde positieve oordeel over
1984,
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Op dit moment zijn in de afdeling Marine-
bouw vier onderzeeboten in aanbouw var-
deeld over twee series met name Walrus 1en
2en Walrus 3en 4,

De werkzaamheden aan Walrus 1en 2 maak-
ten in het verslagjaar goedevoorigang. Dete-
walerfating van de eerste boot zal in het
najaar van 1985 plaatsvinden. Zoals In het
hoofdstuk Algemeen reeds werd vermeid,
kon in 1964 het definitieve contract voor de
2de serie nog niet worden afgerond. Wel
werd een voorlopige toestemming verkregen
om tot een bedrag van f 150 miljoen ver-
plichtingen aan te gaan. Dit maakte het
megelijk de noodzakelijke bestellingen te
plaatsen, terwijl ook een aanvang werd ge-
maakt met de bouw van de staalsecties

Veel aandacht werd gegeven omde mogel k-
heden tot efficiencyverhoging, welke serie-
produktie biedt, optimaal te benutten; 2owel
wat betreft organisatie, planning en produk-
tiemethoden als aanpassing van de outillage
en gereedschappen. Hel investeringspro-
gramma is hierop ook afgestemd

Naast nieuwbouwactiviteiten houdt de afde-
ling zich bezig met anderhoud van onderzee-
boten. In het verslagjaar waren op de werf
Hr.Ms, Zwaardvis voor een 3de traps onder-
houd en Hr.Ms. Tijgerhaal voor een korte
dokking,

Verkoopactiviteiten zijn het afgelopen jaar
tot een duidelijke ontwikkeling gekomen
Onderhandelingen omtrent exportopdrach-
ten op langere 1ermijn zijn lopende.

Extra attentie eninspanningvergde deopvol-
ging van de in november 1883 uitgebrachte
offerte aan de Al Dit

In dit kader zijn ook voorberaldingen getrof-
fen om eventueel een Australische dochter-
maatschappij in het leven te roepen

Kort voor het verschijnen van dit personeels-
|aarversiag werd van de zijde van de Austra-
lische overheid het bericht ontvangen datde
RDM niet voor de Projectdefinitiestudie s uit-
genodigd en derhalve niel voor deze op-
dracht in aanmerking zal komen

Teneinde effectie! op de markt van export-
onderzeeboten te kunneninspelen was reeds
In 1983 besloten dat de RDM, naast bestaan-
de ontwerpen, een onderzeeboot in de mid-
denklasse moet kunnen aanbieden. Daartoe
is het concept van de MORAY-klasse tot
stand gekomen waarin de hoogwaardige
stand van de Nederlandse onderzeaboot-
technologie is terug te vinden en waarmee
aan hetvariérend eisenpakket van de export-
markt tegemoet gekomen kan worden,

Al naar gelang desamenstelling van diteisen-
pakket zal de MORAY aen waterverplaatsing
wan 1100 tot 1800 ton onderwater hebben.
Met de verdere detaillering van ditonderwerp
werdan in 1984 goede vorderingen gemaakt

1.2 Algemene werkiuigbouw

Voor de Algemene Werktuigbouw is 1984een
gunstig jaar geweest, De produkiie was
radelijk verdeeld over zowel de civiele als de
defensie-sector. Van de verwerkte uren werd
circa 45% bestead aan civiele orders terwijl
55% werd geboekt op delensie-orders. De
civiele sector is in 1984 gunstig beinviced
door voornamelijk het Dosterschelde project
£n een aantal activiteiten op het gebied van
groot onderhoud aan turbine-installaties van
elektriciteitscentrales binnen Nederland

De eigen produktontwikkeling werd over de
beide markige bieden gecontinueerd. De

project, de bouw van zes onderzeebolen ten
behoeve van de Australische Marine om-
vattend, moet tegelijkertijd dienen als Austra-
liseh Industrialisatieprogramma.

De beslissing walke van de zeven aanbleders
een opdracht zullen krijgen tot het gedetail-
leerd uitwerken van dit project, was door de
opdrachtgever bij het einde van het verslag-
jaar nog niet genomen

prod. op het gebied van
grondverzetmachines in samenwerking met
Deere & Company (LUSA} moest echier als
\gevolg van slechte markisituaties in Europa
worden gestopt zowel met betrekking tot
jexcavators als loaders. In het kader van de
i:nshaande cnnlacten met dit bedrijf wordt de
tot het to
wvan om:lsrdshen ©.q. bouwgroepen bestemd
voor de produktie bi] Deere & Company inde
usa.
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In de defensiesector is in samenwerking met
het Directoraat Materieel Koninklijke Land-
macht (DMKL} de ontwikkeling begonnen
aan een tweede ontwerp ter modificatie van
de getrokken veldhouwitser M114 voor Ne-
derland, Denemarken, Noorwegen en even-
tueel Canada, Dit modificatie-ontwerp on-
derscherdt zich van het eers!e ontwerp uoor
een niguw ont: Jis
Kulas en sluitstukmechanisme.

De huidige activiteiten in de civiele sector
omvatten 0.a.:

Hydraulische bewegingswerken ten be-
hoeve van de stormvicedkering in de
Qosterschelide,

De fabru:;age van an derdelen van degrote
h is in de
voorgaande jaren ook in 1984 zeer be-
langrijk geweest voor de bezetting In de
grootmachinale afdeling.

In 1984 werd met de montage van de
cilinder en cardanbalk begonnen en wer-
den 30 complete units aan de bouwplaats
In de Oosterschelde geleverd om ge-
plaatst te worden op de pijlers.

Onderdelen en/of groot onderhoud aan

stoomturbine-installaties van elektrici-

teitscentrales in Nederland: o.a

= IJsselcentrale: grote revisie

- Amercentrale: grote ravisie inclusief
wijziging van schoepvoeten aan tur-
bineschoepan Lb.v. hogedrukrotoren,
evenals het verwisselen van labyrinten
aan hoge- en middendrukrotoren,

* "Komp hselvorrichtung”

(Wisselfles) ten behoeve van de kern-
centrale Kalkar (BRD).
Reeds geruime tijd werd aan de produktie
van deze order gewerkt, in 1984 werd met
de montage in een daartoe speciaal in-
gerichte ruimte begonnen. Eveneens
werd een gedeelte van de installatie in de
centrale te Kalkar getest.

Het "Cascade” helblok.

Hat in de praktijk testen van het "Cascade”
heiblok werd gecontinueerd. Onder an-
dere werden de palenvoor de fundatievan
de montage-installatie voor cilinders an
cardanbalk ten behoeve van het Ooster-
schelde project op het terrein van de RDM
geheld. Eind 1984 iz het heiblok naar de
fabriek teruggehaald ter controle en ter
uitvoering van enkela modificaties. Ver-
wacht wordt in het voorjaar van 1985 de
praktijktesten te haervatten. Inmiddels is
de marketing en verkoop van dit produkt
ter hand genomen.

"Jobbing"” opdrachten.

Als gevolg van een zeer goede bezetting
van reeds geboekie orders was er in 1984
weinig capaciteit voor "jobbing” opdrach-
ten. Als voornaamste activiteiten kunnen
echier worden genoemd orders ten be-
hoeve van de papierindustrie, componen-
ten ten behoeve van werktulgmachines,
diverse delen voor de Arianeraket, koppe-
lingen en gasturbines etc. Vooral ten
aanzien van de grootmachinale afdeling
zal voor 1985 en 1986 meer aandacht aan
dit marktgebied moeten worden besteed.

Start van de revisie van een seria lichte

tanks,

Het vervaardigen van complete torpedo-

lanceerinrichtingen, waarvan de eerste

lanceerbuis in het voorjaar 1985 zal wor-
den gelaverd,

Het leveren van componenten voor on-

derzeeboten in aanbouw bij de RDM.

* Het in opdracht van de afdeling Marine-
bouw - RDM overhalen en revideren van
werktuigen en appendages bij een 3-traps
onderhoud van een Nederlandse onder-
zeeboot.

* De eerste order van de RDM M114/39

veldhouwitser werd geboekt; te weten 2

prototypes voor Canada als voorlopervan

B8N grolere serie.

In 1984 werd een beschmden |nveslerlng&
ten van
garsedschappen en hulpuitrustingen ten be-
hoeve van de bankwerkerij en de machinale
afdelingen, benevens een verdere uitbouw
van het LOCAM systeem ten behoeve van de
automatisering bij de werkvoorbereiding.

Voorts werden in 1984 de verplichtingen aan-
gegaan voor levering in hat voorjaar van 1985
van de volgende machines, te weten:

CNC-bestuurde
freesmachine.
Conventionele gereedschapslijpmachi-
ne.

universeel produktie

Aan het produktiebesturingssysteem (PBS)
is bij de Algemene Werklulgbouwgedurende
1984 zeer veel aandacht besteed. Hetgehan-
teerde COPICS systeem werd met eenaantal
nog niet in gebruik zijnde modules uitge-
breid. Het produktiebesturingssysteem be-
stuurt nu alle huidige activiteiten. Als laatste
zijn dg modules "purchasing” en "inventory
account” getmp!srnenleerd Deschohng van
de 5 is inmi vol-

tooid,

In de afdeling Werkvoorbereiding werd na
enkele |aren voorbereiding, het "computer
aided manul‘acturlng system (CAM) gedeel-
telijk ing g 1. Het CAM sy

te weten het LOCAM programma, Is via de
routing-module van COPICS geheel gekop-
peld aan het produktiebesturingssysteam,

1.3 Zware Apparalenbouw

De belangrijkste activiteiten van deze af-
deling in het verslagjaar kunnen als volgt
worden samengevat.

In april 1984 werd een hoog-vaculim kolom
afgeleverd aan de Shell Nederland Raffina-
derij te Pernis. Deze kolom, 36 meterhoog, 12
meterindi enmet ichtvan 380
ton werd in één stuk en in verticale stand
geleverd.

In februari 1964 werd een opdracht verkre-
gen voor de levering van 5 grote gasopsiag-
tanks voor de Total Ratfinaderij Nederland te
Vlissingen. De tanks zijn 70 meter lang en
hebben een diameter van 6 meter, Deze tanks
voor ondergrondse opsiag zijn begin 1985

In april 1984 werd van de NAM de opdracht
1voor 10 "Wellhead Seperators™en

De activiteiten in de defs W n [+]
o.a:
*  Continuering van de b pen ten or g

behoeve van het Leopard Il prolet:l Hierin

begrepen in 1984 geboekte opdrachten

ten behoeve van reservedelen.

Bouwgroepen ten behoeve van het Ne-

derlandse YPR-voertuigen programma.

De complete levering van een serie van 26

stuks bergingsvoertuigen. Het eerste

voertuig zal na het testen in het voorjaar
van 1885 aan DMKL worden geleverd,

* Het compleet revideren c.q. modernise-
ren van grotere series gevechtsvoertui-
gen van het type AMX, In 1984 werden 2
series afgeleverd.

2

2 "Glycol Contactors”, Staalsoorten met een
hoge rekgrens alsmede "weld overlay clad-
ding” zullen voor deze vaten worden toege-
past.

Het walsen en lassen ten behoeve van de
fabricage van hydraulische cilinders voor de
stormvic g in de Oo helde werd
in het verslagjaar voortgezet,

De verdere uitvoering van het produktie-
programma van Leopard |1 tankkoepels ver-
liep in het versiagjaar bevredigend.

Gegamenlijk leidden deze opdrachten tot
een volledige bezetting van de prodiktie-
capaciteit echter niet overal tegen bevre-
digende opbrengsten

Erwerden investeringen gedaantenbehoeve
van lasapparatuur en belangrijke werkiuigen
werden grondig geravideard.

Op de markt voor vaten heerst een buiten-
dewoon felle concurrentiestrijd. De beste
kansen liggen daar waar het mogelijk is door
het aanbieden van speciale vakkennis, een
beter prijsniveau te bereiken.

1.4 Turbines

De in het vorige verslag gememoreerde
situatie betretfende de geringe nleuwbouw
van elektrische centrales in Nederland werd
in 1984 gecontinueerd, Als gevolg daarvan
hebben de activiteiten van de afdeling Tur-
bines zich beperkt tot het uitvoeren van
onderhouds- en wijzigingsopdrachien van
bestaande installaties. De daaraan verbon-
den werkzaamheden werden door andere
ROM-afdelingen in eigen fabriek en op de
diverse centrales uitgevoerd. De bereikte op-
brengsten waren kostendekkend.

Voorts werd een aantal activiteitan ontwik-
keld met betrekking tot de mogelijke fabri-
cage van zware componenten ten behoeve
van eventueel te bouwen kerncentrales.
Naast de fabricage van grote stoomturbines
biedt de RDM hiervoor bij uitstek geschikte
maogelijkheden en outillage

1.5 Vooruitzichten
Voor hat jaar 1885 is reeds circa 90% van de
beschikbare capaciteit bezet. De nog te

boeken capaciteit is gecor d in de
Zware Apparatenbouw en de grootmachina-
le bewerkingen in de Algemene Werktuig-
bouw. Gezien deze bezetting en in aanmer-
king nemend de te factureren afleveringen in
1985 verwachten wij tenminste een gelijk
resultaat over 1985 als over het verslagjaar.

Het voorziene investenngsprogramma voor
1985 ligt op circa f 10 miljoen. Financiering
kan uit intern ter beschikking komende mid-
delen plaatsvinden. Tengevolge van deinge-
voerde arbeldstijdverkorting kon in 1985 een
geringe stijging van de personeelssterkte
optreden,
De acquisitie-activiteiten voor 1985 en daar-
op volgende jaren zullen met kracht worden
voortgazel. Het welslagen daarvan is meda
aft ijk van de ikkeling van de con-
junctuur, Aangezien een groot deel van onze
afzet op de exporimarkt moet plaatsvinden,
Gpeall d&arblj de lntamahona!a concurren-
een o de rol. Verdere
elhc:encyverbetenng en een strikte kosten-
bewaking zijn daarbij van groot belang.

In dit jaarverslag wordi op meerdere plaatsen
reeds melding gemaakt van ontwikkelings-
activiteiten, Naast technische innovatie zal
ook grote nadruk gelegd moeten worden op
een fiexibele organisatie. De mogelijkheden
tol snelle sanpassing aan gewijzigde om-
standighedan zal een bepalende factor wor-
den voor het succes van de onderneming.

Echter. met vertrouwen in eigen Kunnen en
met inzet en steun van een ieder die bij het
bedrijf betrokken is, werken wij verder aan
het realiseren van de gestelde doeleinden.

2. HOOFDLIJNEN SOCIAAL BELEID

In 1884 is een aanvang gemaakt met het
opstellen van een strategisch 5-jarenplan
voor de gehele onderneming,

Het eerste deel van deze 5-jaren strategie
omvat het capaciteltsplan, de capaciteits-
bezatting en de orderresultaten.

In het tweede deel komen aan de orde het
verkoopplan, het produktiviteitsplan en het
innovatieplan,

Het derde en laatste deei van het strategisch
plan zal omvatten het sociaal plan en het

personeelsplan alsmede het investerings-
plan en het financiesl plan

Teneinde het sociaal plan sen Integrerend
deel te laten zijn van hel sirategisch 5-
Jarenplan voor de gehele onderneming, is
besloten de hoofdlijnen voor het sociaal
beleid niet eerder te formuleren dannadat het
eerste en tweede deel van het 5-jarenplan zijn
vastgesteld

Dit laatste kan medio 1985 worden verwacht.




4. PERSONEELSSAMENSTELLING
~ EN MUTATIES

Hieronder dient te worden verstaan het werknemersbestand dat actief werkzaam Is, inclusief
warknemers In hun eerste ziektejaar; derhalve zijn hiervan uitgezonderd alle werknemers die
langer dan 1 jaar ziek zijn {100% WAQ), militai ket en d vddie op non-actiel
gesteld zijn i.v.m. aanvraag collectief ontslag,

1.1 Bezelting actiel personeelsbestand

CAQ  CAOhoger Totaal
personeel  personeel
Stand per 31-12-1983:
Actiaf werkzaam 1444 125 1569
Mon-actief i,v.m, aanvraag collectief ontslag 87 - BT
Totaal bestand per 31-12-1983 153 125 1656
Bij in 1984: 10 15 116
1632 140 1772
Alin 1984 175 8 183
Totaal bestand per 31-12-1984: 1457 132 1589
3. FINANCIEEL OVERZICHT .
CAD  CAOhoger Totaal
personeel  personeel
Ten d op het gjaar kan ge-  negatiefwaren. Actief werkzaam L 1 15
constateerd worden dat 1984 voor de ADM De geresliseerde produktle, waarmee de 1.2 Mutaties
financieel bevredigend Is verlopen. De on- totale produktiecapaciteit goed gevuld werd,
derneming bereikt weer een winsigevende leidde tol gunstige bezmliqgs- en dekkings- Bl CAD CAQ hoger Totaal
situatie, Itaten van de produk gen, ter- persones| parsoneel
wijl de kosten over het algemeen goed in de
Da winst- en verliesrakening van hat varslag- hand werden gehoudan, ) over van niet-actiel bestand:
|aar 1984 eindigde met een positief resultaat Bij de beoordeling van de winst van f36 - terug militaire dienst 10 10
van f 3.6 miljoen (1983: nihil). miljoen, dient rekening te worden gehouden - terug WAD (arbeidsgeschikt) 2 a
De vermogens- an liquiditeitspositie ontwik- met onderstaande aspecten: nleuwe indiensttredingen a7 ag
kelden zich eveneans gunstig, hetgeen in het Totaal 2% 11
bijzonder in di d van de liguld ddel - in de kosten van het jaar 1984 is een
(banken, giro en deposito’s) per 31 december bedrag van [ 4.6 miljoen (1983: 7 4.4 mil-
van f103,5 miljoen wordt weerspiegeld, joen) opgenomen voor de antwikkeling
De totale waarde van de produktie bedroeg van nieuwe produkten en 1,7 miljoen :
£ 334,8 miljoen (1983: £ 199,6 miljoen), wadr- (1883 nihil} voor winstultkering aan het  2FF pmg:e‘;" &% pgr‘;fn::‘gig Totaal
van een bedrag van f 684 miljoen (1983 personaal;
1 B6.7 miljoen) betrekking had op afgelever- -
de opdrachten, - de gunstige liquiditeitspositie, een goade E‘a:;;:_l::izg:férnr:rneelsbesmnd a3 02 0 _ 3 02
Het verschil tussen beide voornoemde be- planning en behearsing van het kasver- - naar langdurig ziek (WAO) a4 3'0 2 15 prs 2‘8
dragen geeft aan de waarde-toename van keer, alsmede de aflossingen op lang- psnsioanr.:%uMg = — - A = il
[ 266.5 miljoan (1983: 1 112 8miljoan) van het lopende rentedragende leningen leidden Avarladan 8 04— - & 0.4
onderhanden werk. De stijging van hal on- tot rentebaten van 4.3 miljoen (1983 e A—— a7 2'5 3 2.25 a0 2'5
derhanden wark houdt verband met het lang- rentelasten f 1,1 miljoen). sotision el e 7 3 28 22
lopende karakter van een aantal befangrijke - voor te betalan vennootschapsbelasting o) i I f m. herstructurari 66 aq — i &6 41
opdrachten., is een bedrag van f 0.4 miljoen gereser- ag Lv.m. ng . y
Deze toename leverde geen bijdrage aan het veerd Totaal 172 11,6 & 45 178 1o
resuitaat, aangezien winsten eerst worden . B .
genomen bij aflevering van de orders. Berekening in procenten is genomen van de gemiddelde personeelsbezetting.
De resultaten op de afgeleverde orders lagen Tenslotte zij vermeld, dat de Commissie van
in lijn met de verwachtingen, met uitzonde- de Europese Gemeenschappen eind 1984 <5 ey
ring van enkele opdrachten in de Zware haar goedkeuring heeft verleend aan de in 13 9.
Appar b L waarvan de I sterk 19883 kte herfinanciering
CAQ CAD hoger Totaal
personesl persones|
gem, bezetting apr./dac. 1983 1605 13 1736
31 T over 1984 (inel. non-actiaf)
(bedragen in miljoenen guiden) B s gem. bezetting 1984 1479 133 1612
Waarde geproduceerde omzet 3433 2071
{inclusief overige bedrijfsopbrangsten)
Bedrijfslasten
grond- en hulpstoffen, uitbesteed werk en
andere externe kosten 2433 1384
lonen en salarissen 88,0 47.0
sociale lasten 201 146
afschrijving op vaste activa 86 6.3
overige kosten 29 1.3
totaal van de bedrijfslasten 3439 207,86
Bedrijfsresultaat -086 -05
Buitengewone lasten en baten en
rentelasten en baten 46 08
Belastingen -04 —_
Metto resultaat na belaslingen s —_
3.2 Belangrijke kengetallen
(bedragen in miljoenen guldens)
1984 1983"
Orderportefeuiile 1.4186 11517
waarde onderhanden werk op 31 december 8141 547.6
nog te verwerken na 1 januari 6055 604.1
Liquide middelen 103.5 632
Eigen vermogen 48,1 455
Waarde vaste acliva
(gebouwen machines) 437 455

* betrekking hebbend op 9 maanden,




1.4 P Ist naar per 31-12-1984
Directie 3
Directiesecretariaat 3
Financién & Administratie 33
Soclale & Algemene Zaken 90
Verkoop 26
Marketing & Innovatie 5
Marine 694
Algemene Warktuigbouw 567
Turbines 23
Zware Apparaten 145
Totaal 1589
15 F tand naar en geslacht per 31-12-1984
Nationaliteit M v Totaal Winter 84
Mederfanders 1295 30 1325
Spanjaarden 58 59
Turken 138 B 138
Italianen 10 - 10
Marokkanen 1 - UL
Portugezen 16 == 16
Grieken 4 = 4
Overigen 26 — 26
Totaal 1559 30 1589
1.6 F en leeftijd naar beroepsgroep
In het onderstaande overzicht vindt u per beroepsgroep of groepen van functies het aantal
personeelsleden op 31 december 1984, In de volgende kolom is de gemiddelde leeftijd
gegeven
02 scheepsmetaalbewerken 79 ar4
05 lassen 128 g8
06 plaat-/constr. werken/app. bouwen B0 408 2. Niet-aclief personeelsbestand
10 bankwerken 244 36,7 Hieronder dient te worden verstaan het werknemersbestand nog in dienst, dat op grond van
12 pijpenbewarken 58 36,1 arbeidsongeschiktheid een 100% WAO-uitkering genlet en de werknemers in militaire dienst,
20/29 machinale bewerking Wib 122 415
30 houtbewerken 27 454 2.1 Overzichl bezetting niet-actiet
35 elektromontage 29 40,9 Langer dan
40 magazijn-/exp. personee 26 448 1 jaar arb.
42 terrein- en scheepsbeveil. 25 430 - Mil dienst ongeschikt
45 kraantransport 27 483 Stand per 31,12, 1983 1 TS
50 tekenen 93 42,5 Bij 3 45
51 plannen/werkvoorbereiden 62 45,0 Af 11 28
54 kwal|lsrtslschmgk_.fcanl_r 52 434 Stand per 31.12.1984 3 B2
57 technische administratie 28 475
B0 typen/correspondentie 28 305 waarvan 16 langer dan 2 jaar arb.ongeschikt
61 administratie/boekhouden 39 44,2 * waarvan 18 langer dan 2 jaar arb.ongeschikt
71 werkmaester 106 50,3
— diverse produktiefuncties B85 450
— div. prod. ondersteunande functies 40 46,2 2.2 Mutaties
— div. techn, adm. functies 60 435
— div, middenkaderfuncties 44 47,5 BlJ: - naar militaire dienst 3
= ﬂclig\fﬂge functies ‘14 :?.E - naar langer dan 1 jaar arb.ongeschikt 46
80/99 oger personeel 32 9, Totaal 49
1580 424
- AF: militaire dienst:
Gemiddelde leeftijd op 31 december 1983: 41,6 jaar - naar actief bestand 10
- niet terug na militaire dienst 1
Totaal 11
langer dan 1 jaar arb.ongeschikt
1.7 Leeftijdsopbouw actief p 1sb d per 31-12-1984 - naar actief bestand 2
- pensioen o]
leaftijds- 1984 1983 - overleden 0
groep aantal % % 31-12-1984 31-12-1983 - ontslag na 2jr. arb.ongeschiktheid 26
61-65jr 15 na 01 bice e
56-60 t 234 14,7 14,6 il 1
51-55jr 248 156 15,6 | 1 | 1 H - H
46-50 19 122 129 [ o ] 3_ PBrSﬂnBﬂI g ] 984
41-45r 191 120 125 [ ] ! I Svoorziening in
36-40r 85 117 118 |’ J| [1_ JI
AN-35jr 160 10,1 9,0 "
26301 78 112 107 L i L e
?;ESJF 132 1$g ‘:g |_D_, I_D_J waarvan DVE"
i | | Ove- waarvan DVE* voor bep. tijd
1589 1000 1000 MAR AW ZA rige Totaal beéindigd in omgezet in DVE
afd proeftijd voor onbep
tijd
terug uit militaire dienst 4 8 1 — 10 - —
1.8 Py weer arbeldsgeschikt = 1 = 1 2 — —
8 Lt iy 4w SAC van bedrijfsschool 1 5 — 16 1
walatis totaal 8 8 SA0 nwe DVE vooronbep. tijd 10 8 14 34 1 =
groep aantai 108 0 | M nwe DVB voor bep. tijd 11 28 7 3 49 — 2
Totaal 36 47 10 18 1M 2 2
B 12 0.8 o7 4] & 3
c 111 7.0 g2 4 80 27
(5] 281 17.7 18,6 17 140 124 3.2 Naar categorie en aldeling
E 380 239 235 28 165 187
F 199 12,5 1,7 50 103 46 Ove- waarvan DVB*
G 129 8.1 7.0 89 36 4 MAR AW ZA rige Totaal besindigdin
H 140 8.8 B4 120 20 0 afd proettijd
d ar 55 53 78 9 0 r
K a 23 22 37 o 1] produktiepersoneel 24 33 6 2 65 1
jeugdgroep Ta 5.0 58 ¥ ar 35 overig CAO-parsonee| g 7 4 13 33 1
niet inged. 2 0.1 - 2 0 [1] CAQ hoger persones! 3 6 3 12 —
1457 a1.7 924 432 589 426 niet CAO-personesl = F=r= 1 Pl
Hoger CAD 132 8.3 76 — — — Totaal 36 47 10 1B M 2
1589 100,0 100.0 — — — * DVB = dienstverband

4



5. ARBEIDSVOORWAARDEN

5.1 Collecti

G issie uit de OR in de zgn, Paritaire

Op de werknemers van de RDOM zijn de vol-

gende collectieve arbeidsovereenkomsten

van toepassing:

- de CAQ in de metaalindustrie:

- de CAQO voor het hoger personeel in de
metaalindustrie;

- de CAO inzake eenmalig vervroegd uit-
treden (EVUM-CAQ),

- de CAO inzake vervroegd uittreden
(SUM-CAD),

- de CAQ inzake de financiering van oplei-
ding voor jongeran;

- de aanvullende CAQ in de metaalindus-
trie betreffende de toepassing van ISF/
SAO0

Partijen bij de CAQ-an, de werkgeversorga-
nisatie FME en de werknemersverenigingen
FNV, CNV, Unie BLHP en HPME. hadden in

1983 deze CAO-en afgesioten voor ean pa-

riode van twee jaar tot 1 januari 1985, met

uitzondering van SUM- en de SUM-CAO
welke op 1 september 1985 aflopen

Eén van de afspraken tijdens de CAQ-onder-

handelingen in 1983 was om tijdens de loop-

fijd van de CAD in de metaalindustrie te
komen tot afspraken over circa 4% arbeids-
duurverkorting per 1 januari 1985. In juni

1984 bereikten partijen hierover eenakkoord,

Belangrijke punten uit dit akkoord waren;

* per 1 januari 1985 een jaarlijkse arbeids-
tijd van 1572 uur inplaats van 1956 uur, dat
wil zeggen een arbeidstijdverkarting van
104 uur indien de 4 roostervrije dagen van
1984 buiten beschouwing worden gela-
ter;

*  da arbeidsduurverkorting in de vorm van
blokken van tenminste 26 halve dagen
roostervrije tijd;
overwerk in principe te verrekenen in een
tijd-voor-tijd systeem, dat wil zeggen ver-
plichting tot het inhalen van alle overuren

Later in het jaar 1984 maakten partijen bij de
CAO-an verdere afspraken over de arbeids-
duurverkorting voor part-timers; deze behiel-
den per 1 januari 1885 in ieder geval de roos-
tervrije tijd van 1984 en konden kiezen tussen
een loonsverhoging van 4,1% als compensa-
tie voor de resterende roostervrije tijd op
grond van arbeidsduurverkorting, of korter
werken.

Dit alles werd vastgelegd in 2 nieuwe CAO-

en, tw.:

- de CAD in de metaalindustrie inzake de
regeling van de arbeidsduur en werktij-
den ingaande 1 januari 1985;

- de CAQ voor het hoger personeel in de
metaalindustrie inzake de regeling van de
arbeidsduur en werktijden ingaande 1
januari 1985,

5.2 Arbeidsduurverkorting bij ROM

Gedurende het tweede half jaar 1984 heeftde
afdeling Sociale Zaken een aantal modellen
uitgewerkt waarna de Directie overleg heeft
gevoerd met bedrijfsleiding en Ondeme-
mingsraad over de vorm van arbeidsduurver-
korting bij RDM per 1 januari 1985. Uit-
eindelijk is gekozen voor het systeem van 7
collectieve roostervrije dagen en & indivi-
duele roostervrije dagen in 1985, De 6 indivi-
duele roostervrije dagen dienden in een jaar-
rooster te worden vastgelegd en wel één dag
per 2 maanden. In november 1984 is 2en
ADV-krant verzonden naar alle full-time
werknemers met uitgebreide informatie en
een jaarkalender ter invulling van de voor-
keurdata voor de 6 individuele roostervrije
dagen. In december 1984 werden alle voor-
keurdata vasigelegd in een computer-
bestand. Uitsiuitend om bedrijfsredenen of
door ziekte (bij eerstedrie roostervrije dagen)
wordt een vervangende roostervrije dagvast-
gestald. Vioor werknemers met in het buiten-
land woonachtig gezin werd de mogelijkheid
gecreéerd om 5 roostervrije dagen te
koppelen aan de zomervakantie. Voor vrijwel
alle pari-timers is gekozen voor het hand-
haven van hun arbeidstijd zoals deze in 1984
gold met de daarbij behorende salarisver-
heging van 4,1% per 1 januar| 1985.

5.3 RDM-personeelsregelingen

Maast de CAOQ-an genoemd inpunt5.i zijnop
de werknemers van de RDM de RDM-perso-
1 gelingen van toepassing. Deze rege-
lingen werden in 1984 geheel vernieuwd.
Hierdoor werd vanuit de afdeling Sociale Za-
ken de Werkgroep Aanpassing Personeels-
i icht, die met een

Werkgroep Aanpassing Personeelsregelin-

gen (ParWAF) regeling voor regeling be-

sprak, ter voorbereiding op de behandeling

in de volgende overlegvergadering tussen

Directie en Ondernemingsraad. Dit heeft te-

vans geleld lot een aantal nieuwe regalingen,

zoals de:

- vakantierageling;

- regeling voor woon-werk-vervoer,

- regeling voor karweiwerk en uitlenen;

- regeling voor verzulm door doktersbe-
zoek,

- regeling werknemersfondsen;

- regeling voor jubileum-uitkering bij ar-
heidsangeschiktheid;

- regeling voor koffiegeldvergoeding (af-
schaffing gratis melkverstrekking).

Een aantal van deze regelingen wordt in de

loop van 1885 ingevoerd.

Winsldelingsregeling
Een afzonderlijke procedure is gevolgd voor
de vaststelling van de nieuwe winstdelings-
regeling. Deze regeling is rechistreeks in de
overlegvergadering behandeld en kon, na
goedkeuring door het Ministerie van Econo-
mische Zaken, in juni 1984 worden ingevoerd
als parsoneelsregeling.

5.4 Funcliewaardering

5.4.1 Goedkeuring ISF-sysieam
Bij de RDM wordt het in de metaalindustrie
ingevoerde ISF/SAD functiewaarderings-

systeem loegepast Aan één van de voor-
waarden van dit systeem dat de RDM functie-
omachrijvingen zijn goedgekeurd door de
systeemhouder, de werkgeversorganisatie
FME, is nog niet voldaan. Er wordt naar ge-
streeld deze goedkeuring voor 1 januari 1986
te verkrijgen,

5.4.2 Funcliegroepindelingen
Vanat 1 januarl 1984 vonden de volgende
varschulvingen plaals;

uit Maar
tunctie- functie-
groep groep B C D E
Jeugdgroep 9 8
B 1
c 33
D 1 36
E
F 1
G
H
J
K
CAQHP
Totaal o 44 37

De meeste verschulvingen betroffen promo-
ties naar een hogere functiegroep. In enkele
gevallen vonden echter ook terugplaatsin-
gen In lagere functiegroepen plaats. Deze
medewerkers ontvangen op grond van Per-
soneelsragelingnr. 4.1.5 ean salariscompen-
satie.

In 1984 werden door de diverse beroepscom-
missies ISF 18 beroepsgevallen behandeld,
waarvan er Bwerden toegewezen, 12 werden
afgewezen en 1 nader werd onderzocht.
Deze |aatste functie werd later in het jaar in
functiegroep verhoogd.

25

28

5.6 Arbeidskosten
De ADM heeft in de periode 1 januari 1984-31
december 1984 devolgendeuitgaven gedaan,

die als arbeidskosten worden beschouwd:

Salarissen (exclusief winstdeling)
. Vakantietoeslag
Winstdeling
. Werkgeversaandeel sociale lasten
Werkgeversaandeal pensioenpremie
. Personeslsvoorzieningen®

Totaal

M b —

61,683,740,00
5,360.025,00
1.717.168,00
17.440,358,00
2.891.029,00
3.270.131,00

92,362.452,00

ey ey ey

De gemiddelde personeelsbezetting in 1984

was 1612,

De arbeidskosten per werknemer op |aar-

basis bedroegen
F92.362.452,00: 1612 = 57.296,81,

Arbeidskosten per werknemer op jaarbasis in

1983: f 54.748.55.

De kosten van personeelsvoorzieningen

zijn als volgt onder te verdelen:

Wervingskosten

Kosten parsoneelsvervoer
Opleidingskosten
Ontvangen subsidies
Diverse toeslagen

Bedrij ing en veilighei
Personeelskantines

94.172,00
1.964.531,00
349.963,00
1.001.424,00
331.085.00
570.190,00
B44.267,00

B

Diverse personeeiskosten (waaronder jubileum-

ultkeringen)
Totaal
Arbeidskosten in beeld
1983 1984
1= B8,5% 66,8%
2= 5,7% 5,8%
3= 0,0% 1.9%
4= 18,6% 18,9%
5= 4,4% 31%
= 2.8% 3.5%

CAO

hoger
parsanael

To-
taal

28

3 3 6
3 3
2 2

32 16 7 & 3

5.5 Ziektewet acties

Als gevolg van de behandeling van de kor-
tingsmaatregelen op de sociale verzekerin-
gen per 1 januar 1985 in het parlement, werd
er bij de RDM gedurende 20 en 21 november
1984 door de Industriebond FNV actie ge-
voerd. Rond het middaguur van 20 november
heeft dit geleid tot een poortblokkade, waar-
door de avondploeg nietaan hetwerk kon. De
volgende morgen 21 november kon ook de
dagploeg niet het ROM-terreln op. De poort-
blokkade werd, naoverlegtussen de Directie,
de districisbestuurder van de FNV en enkele
actievoerders, dezelfde middag om 12.00 uur
opgeheven

b

117.347,00

6. OVERLEG

6.1 Ondernemingsraad

Naast het vrijwel 2-wekelijks overleg tussen
de diractie en hel dagelijks bestuur van de
Ondernemingsraad over lopende zaken,
vonden gedurende het versiagjaar 11 over-
legvergaderingen plaats waarvan 7 in aan-
wezigheid van een lid van de Raad van
Commissarissen.

Tijdens dit. door de deelnemers meesten-
tijds als positie! en constructiel ervaren
overleg, kwam een groot aantal voor de
onderneming belangrijke onderwerpenaan
de arde.

Dok de voorbereiding van de overlegverga-
dering. gericht op een doelmatige besluit-
vorming, vertoonde In 1984 ean stijgende
lijn

Naast het dagelijks bestuur van de OR
hebben daarbi] de OR-commissies en een
aantal paritair samangestelde werkgroepen
ean belangrijke rol gespesld.

In dit verband kunnen met name worden
gencemd de partiaire werkgroep aanpas-
sing personeeisregelingen (ParWAP), ende
samenwearkende OR-commissie Velligheid,
Gezondheid en Welzijn met de Bedrijis-

De Directie is de Ondernemingsraad zeer
erkentelijk voor de wijze waarop het overleg
is gevoerd en de manier waarop de OR
gebruik heeft gemaakt van haar verant-
woordelijkheden en bevoegdheden zowel
ten dienste van de onderneming als van de
medewerkers.

Dok in situaties waarbij de standpunten van
de Directie en de Ondernemingsraad in
aanvang niet overeen kwamen heeft een
zodanig overleg plaatsgevonden dat beide
partijen zich vrijwel steeds kondenvindenin
het uiteindalijke resultaat.

Voorbeelden hiervan zijn:

- het winstdelingsreglement;

- deuitwerking vandearbeidsduurverkor-
ting;

- de aanpassing van de personeslsrege-

lingen
5



Daarmnaast heeft de Ondernemingsraad ga-
bruik gemaakt van haar mogelijkheden op
eigen initiatief advies uit te brengen, Met
name was dit het geval in het kader van de
komende besluitvorming over de toekomsti-
ge positie van de afdeling Zware Apparaten

Als onderwerpen die een meer informatief
karakler hadden kunnen worden genocemd;

het strategisch plan 1984-1988;

de begroting 1984,

de jaarrekening 1983;

de algemene gang van zaken en de werk-

bazetting;

- de verkoopinspanningen en de order-
positie;
de |nterne organisatie en de personeels-
bazetting

Voor een meer gedetallleerd overzichi vande
warkzaamheden van de ondernemingsraad
wordt verwazen naar het Jearverslag Onder-
nemingsraad 1984

6.2 Jaar g ing:

Aldelingscommissie AW

Op 29 mel van het algelopen |aar zijn er
verkiezingen voor de afdelingscommissias
gahouden, Maar aanieiding van die verkie-
zingen zijn de nieuwe AC's samengesteid. De
eerste vergadering van de nieuwe AC van AW
vond plaats in juni 1984. Deze afdelings-
commissie bestaat uit 15 feden. De AC
vergader! ledere drie weken en de vergade-
ringen worden bijgewoond door een vaste
vartegenwoordiger van de OR. die de AC
rapporteert over wat er in de OR aan de orde
5. De nieuwe afdelingscommissie is gestan
met ean nieuw reglement met nieuwe be-
voegdheden

In de periode van januari 1ot aan de verkie-
zingen in mei heeft de afdelingscommissiein
lotaal Bmaal vergaderd In de periodedaarna
1ot en met december 1984 heelt de afdelings-
commissie in totaal 10 maal vergaderd. Tij-
dens deze vergaderingen zijn onder andere
de volgende onderwerpen behandald:

organisatie;

arbeidsduurverkorting;

- overleg met Hoofd van Dienst en Perso-

neelschef;

tijdsbesteding;

individuele vragen van medawsarkers;

investeringen;

- arbeidsomstandigheden
varlichting, locht, enz. ),
capaciteitsplanning:

- onderhanden werk

(verwarming,

Aldelingscommissie Marine

Zowel de vorige AC als de AC die werd
samengesteld na de verkiezingen op 29 mal
1984, hebben elk 4 overlegvergaderingen
met het Hoofd van Dienst gehouden in het
verslagjaar.

Onderwerpen die in deze vergaderingen aan
de orde zijn gekomen waren onder meer

- Australig-project;

opdracht 3de an + 4de Onderzesboot;
roostervrije dagen 1984;

Art. IX {inlenen, vitbestedan, overwark)
zigkenbazoek;

Investaringen

S-jarenplan,

energiebesparing;

organisatie, personeelsbezetting;
arbeidsomstandigheden;

voortgang onderhanden wark,
onderhoudswerkzaamheden

Daarnaast is er op 15 oktober 1984 een extra
overiegverpadering met het Hoofd van Dienst
gehouden met als onderwerp: arbeidsduur-
verkorting (ADV)

De (overleg-jvargaderingen werden bijge-
woond door een OR-lid met ais doel de AC te
rapporteren wat erinde OR aandeordeisen
om op de hoogte te blijven maet het afdefings-
gebeuren

Atdeling Zware App
in het verslagjaar 1984 heelt de AC ZA 7
overlagvergaderingen gehouden

Tijdens deze vergaderingen zijn onder mear
de volgende onderwerpen behandeld

investeringen/desinvesteringen;
roostervrije dagen;

ultstaande offertes,

voortgang onderhanden werk,
in- @n uitlenan personeal,

- ultbesteden badrijfseigen werk;
- personeslsbezetting;

- organisatia;

arbeidsomstandigheden;

financigle verslaglegging:
toekomstverwachting ZA;
discussienota ZA;

verslag OR m.b.t. overlegvergaderingen

Voorts is na de verkiezingen op 28 mel 1984,
een Interne vargadering gehouden op 25 juni
1985 waarin onder meer een dagelijks be-
stuur werd gekozenalsmedeeen codrdinator
VWG (Veiligheid, Gezondheid en Welzijn} en
2 commissieleden Art. 1X. Tijdens deze ver-
gadering werd afscheid genomen van oud-
commissieleden

Atdelingscommissie Turbines

Deze aldelingscommissie |s na de AC-ver-
kiezingen op 29 mel 1884, met een nieuwe
pezetting, opnieuw gestart

De AC haddaarvoorenkele jaren stil gelagen,

De afdelingscommissie dig uit 5 leden en
meestal een OR-vertegenwoordiger bestaat,
higid haar eerste, officiéle vergadering op
donderdag 23 augustus 1884, Na deze ver-
gadering volgden er in 1984 nog twee over-
legvergaderingen met het Hoofd van Dienst
an een AC-vergadering

In deze vier vergaderingen zijn onder andere
de volgende onderwerpen aan de orde ge-
weest

- algemena stand van zaken van de afde-
ling;

strategie van de afdeling;

organisatie;

overdracht en behoud van kennis;

zakan omtrant het uitlenen van TU-mede-
werkers;

- terugrapportage OR

6.3 Direcfie - Vakverenigingen

Gedurende het varslagjaar heeft geen over-
leg plaatsgevonden tussen de Directie en de
Vakverenigingen, Wel is in oktober 1984,
mede op initiatief vande Ondernemingsraad,
de afspraak gemaakt om met Ingang van
januari 1985 een aanvang te maken mat een
regelmatig en gestructureerd overleg tussen
de Directie en de Vakverenigingen,

7. OPLEIDING EN PERSONEELSONTWIKKELING

7.1 Schelingscentrum

Voor de Bedrijfsschool is 1984 een bijzonder
jaar geweest. Naast de aanloopmoallijkhe-
den met de nieuwe stichting "SMOR", startte
de nieuws organisatie waarbij de Bedrijfs-
school, het Om-, her- en bijscholingscen-
trum en het bureau Cursussen onder gen
eenhoofdige lelding werden gebracht

In hetverslagjaar is voor aanvang van deexa-
mens een ouderdag georganiseerd die door
de grote opkomst zeer succesvol was.

Van de 58 leerlingen, die in de maand april/

mei het examen van de SOM hebben afge-
legd, zijn er 16 geplaatst bij de RDM, waarvan

Tabel

vakrichting

examen 1984

11 in de aldeling Marine en 5 in de afdeling
Algemene Werkiulgbouw,

In cktober vond traditiegetrouw de diploma-
uitretking plaats waarbij het verhaugend was
te constateren dat van de 42 learlingen dig
niet bij de RDM geplaatst konden worden er
reeds 39 elders een werkkring gevonden
hadden

7.2 pleiding

7.2.1 Examen 1984

Aan het SOM-axamen voor de primalreoplei-
dingen hebben In fotaal 58 learlingen deel-
genomen. Van han is 91% gesiaagd

praktijk-

geslaagd getuigschnft

pijpenbewarken a
bankwerken 21
draaien &
kotteren 1
metaalbew. i/d scheepshw. 10
booglassen ¥
scheapsbeschieten K

Totaal 58

na

1
1
1
2

[Z QR R =

o

7.2.2 Tweedej leerling
1984-1985

In september 1984 zijn 58 leerlingen van hat
earste naar het tweede schooljaar gegaan
Hiervan waren er op 31 december nog 40 in
opleiding.

Tabel tweedejaars leerlingen naar vakrich-
ting per 31 december 1984
- pijpenbewsarken

- bankwerken

- machinaal verspanean

- plaatverw, vakken

- bogglassen

Totaal 40

Moo

Tabel nieuwe |

Maar vakrichting

Naar vooropleiding

7.23 jaars leerling
1985

Wervingsactivitelten

Ten behoeve van de werving van schoolver-
laters werden 21 excursies gecrganiseerd
voor de LTS'en in de regio.

In totaal namen hieraan 610 examenkandi-
daten deel

Daarnaast zijn twee voorlichtingsavonden
op het bedrijf verzorgd diedoor ca. 60 belang-
stellenden werden bezocht

Tenslotte is nog een senmalige advertantie-
campagne gevoerd en zijn op het Gewestelijk
Arbeidsbureau te Spijkenisse twee voorlich-
tingsbijeenkomsten  gehouden waaraan
circa 40 ingeschrevenen deelnaman,

1984-1985

Maar geboortejaar

Plipenbewerken 16 LTSasena’b Coo24 1881 1
Bankwerken 27 LTSb 48 1962 3
Machinaal verspanen 18 LTSbenb/c 21 1963 0
Plaatverwerkende berobepen: 28 MAVO 11 1864 [}
Booglassen : 14 Overig 8 1865 : 9
Scheepsbeschieten 2 T 1966 25

1967 52

1968 : 16
Totaal : N2 112 112



7.3 Overige op gen en

Maast het opleiden van schoolveriaters wordt
aandacht besteed aan opleiden van werk-
nemers door middel van om- en bijscholing
en cursussen

7.3.1 Om-, her- en bijscholing

Op initiatief van de afdelingsleiding kunnen

praktijkgerichte om-, her- of bijscholings-
1 worden geargani

De sanleiding hiervoor kan zijn verande-
ringen In produktiemethoden of het intro-
duceren van nisuwe technieken, of functie-
wijzigingen van individuele medewearkers.

In het scholingscentrum bestaan hiervoor
diverse mogelijkheden

De cursusduur varieart van 1 week totcirca 4
maandan,

Indien de opleiding met gunstig resultaat
word! afgeslolen ontvangen de deelnamars:
een RDM getuigschrift of certificaat.

Gedurende het verslagjaar hebben 74 werk-
nemers van de RDM aan deze opleidingen
deelgenomen alsmede 21 medewerkers van
anders ondermemingen.

7.3.2 Theoretische cursussen

Naast de hiervoor gencemde scholingsacti-
viteiten werd ook een aantal theoretische
cursussen georganiseerd dig in het alge-
meen in de avonduren plaatsvinden.

Tabel om-, her- en bijscholing en
theoretische cursussen.

Cpleiding intarn  Andere
Ondem.
MIG/MAG lassen 10 ]
TIG lassen 10 [t]
Elektro lassen a ]
Kraanmachinist 4 18
Heftruckchauffeur 16 2
Meetcursus 10 0
(lengtemesttechniek}
Technisch Maten 22 0
(theodoliet/richtkijker)
Draaien 1 0
Bankwerken 1 1
74 21

THEORETISCHE CURSUSSEN

Engels 58 1}
Middenkader (zie 7.3.3) 10 1]
Werkvoorbereider
(zie 7.3.3} 1 7
N.E.N. 1010 33 0
Brandweer (Gas+ 10 "
Explosie metingen)

123 11

7.3.3 Opleiding voor toekomstig midden-
kader

Eenmaal per twee jaar start een nleuweoplei-
ding voor toekomstig middenkader. Deze, in
principe 4-jarige opleiding, kent een basis-
opleiding van twee jaar en een vervolgoplei-
ding van eveneens twee jaar.
Voor deze middenkaderopleiding komen in
aanmerking jonge vaklieden die op grond
van een selectieprocedure geschikt blijken
om toskomstige vakatures bij het midden-
kader te gaan vervullen. Deze vakatures
kunnen zowel liggen op het gebied van
Ieidinggevend kader (voorlieden en werk-
) als op ialistische functies
(werkvoorbereider, planning),

Basisopleiding

Aantal deelngmers: 10

Waarvan afkomstig uit de afdeling Marine 7
en Algemens Werktuighouw 3.

Vervolgopleiding 1983-1985
Aantal deelnemers 11, allen afkomstig uit de
afdeling Algemene Werktuigbouw, Zij vol-
gen de SOM/RDM oplelding Werkvoorbarei-
ding.

7.3.4 Cursussen NDO

In 1984 verzorgde de afdeling Algemene
Werktulghouw/Laboratorium  weer een
aantal NDO-cursussen, Deze cursussen zijn
onder te verdelen in tweea richtingen,

1) De specifieke dagopleidingen.

In deze cursussen worden de thecrie en
praktijk van het onderzoek uitgebreid
behandeld.

Ma afloop van de cursus (+ 3weken) doen
de deelnemers een examen via vastge-
stelde normen, Nationaal dient hiervoor
het SKNDO en internationaal het SNT-
TC-1A document.

2) Avondcursussen voor algameen inzicht
in hiet Niet-destructief onderzosk ten be-
hoeve van KD-inspecteurs en overige
functionarissen,

Overzicht

1) In totaal werden 10 cursussen gegeven
waarvan 2 gecombineard.
Onderverdeeld naar methode:

Aantal deginamers

methode

onderzoek niveau opleiding + alleen examen totaal
examen

Ultrasoon | 10 0 10

Ultrasoon ] 10 & 18

Magnetisch Il 18 6 24

Penetrant L] 18 5 23

2) NDO-cursus: Algemene NDO-basistech-
nieken voor alle methoden; alleen thearie
+ praktijkdemonstraties
Aantal deelnemers: 20°) (allen RDM).

Totaal dagopleidingen 72

*) Deze cursussen lopen door in 1985 met
nog 40 deelnemers.

7.3.5 Ext enop
Maast de interne opleidingsactiviteiten
namen hieraan totaal 114 medewerkers deel,
gespreid over een 49-tal opleidingen en cur-
sussen,

7.3.6 51
ding

In 1984 maakten 25 deelnemers gebruik van
de studiekostenregeling voor het volgen van
een externa opleiding of cursussen.
Daarnaast werden aan een groot aantal
medewerkers adviezen gegeven voor ver-
dere oplelding, waarbi] met name de keuze
van het opleidingsinstituut een belangrijke
rol speelde.

7.3.7 Prakiikanten

In 1884-1885 liepen gemiddeld 10 prakti-
kanten stage op ons bedrijf van de hogere
technische school, middelbare technische
school en een enkele van de sociale acade-
mie afdeling personealswark. Ook hierin
speelt het scholingscentrum een rolvanwege
de organisatorische aspecten die bij het

ial o ch IJlllurl.

7.4 Nieuwe

Ook voor de komende jaren worden al weer
nieuwe opleldingan ontwikkeld om bij te
blijven met de snel voortschrijdende tech-
niek. Het betreft de volgende primaire vak-
opleidingen:

- C.N.C. draaien an frezen;

- Installatietechniek;

= TIG-lassen.

Als avondopleiding is een oursus wiskunde,
sterkteleer en theoretische mechanica ont-
wikkeld die in september 1985 van startgaat,
Die cursus Is gericht op het middenkader van
de ROM.

Ook zal in 1985 met een nieuwe midden-
kaderopleiding worden bagonnen.

8. ZIEKTE, BEDRIJFSONGEVALLEN

EN VERZUIM.

8.1 Ziekteverzuim algemeen.

Naast de verzuimgegevens door ziekte (tabal

1) volgt voor het gehele bedrijf een overzicht

van:

- de gemiddelde verzuimfrequentie, weer-
gegeven in tabel 2
Dit is het aantal keren, dat een mede-
werker zich gemiddeld per jaarziek meidt,
de gemiddelde verzuimduur per Ziekte-
geval in werkdagen, weergegeven intlabel
3

het ziekteverzuim in procenten, zie tabel
4.

fig. 3 - Verzuimpercentage per maand

Dit is het totaal aantal wegens ziekle ver-
zuimde werkdagen, uitgedrukt in pro-
centen. Dit percentage wordt als volgt
berakend:

totaal aantal wegens ziekte
verzuimde werkdagen

totaal aantal werkdagen van het
gemiddelde personeelsbestand

De bovenstaande gegevens hebben betrek-
king op het totale personeel, inclusief prakti-
kanten en vakantiewerkers.

1 — i984
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Tabel 1
De varzuimgegevens over de periode

Gemiddeld aantal werknemers
Aantal ziskmeldingen

Aantal uitkeringsdagen

Tabel 2

De verzuimfrequentia

Gemiddeld aantal ziekmeldingen per werknemer per [aar;

Tabel 3
De verzuimduur

Gamiddeld aantal jer (wer

Tabel 4
Verzuimpercentage
Totale perscneel

1-1t/m 7-41/m
31-12-1984  31-12-1983

1618 1.741

3014 2213

31,345 22,763

1984 1983

1,86 1.74

1984 1983

per g 10.25 9,26
1984 1883

7.39 681



8.2 Bedrijfsongevallen.

Algemeen.

Een nauwkeurige registratie van de bedrijfs-
ongevallen is noodzakelijk om enigermate
het gevolg van werkomstandigheden of het

De cijfers over het verslagjaar zijn:
Aantal ongevallen

Aantal verzuimdagen
Gemiddeld aantal verzuimdagen per ongeval

In 1984 vond geen ongeval plaats met een
dodelijk afloop.

effect van maatregelen te kunnen beoor-
delen

Kleine ongevallen die niet leiden tol verzuim
zijn in die cijfers niet opgenomen

1984 7-4 t/m
31-12-1983

91 B2
1.568 865
17.24 14,0

Om een goed inzicht te verkrijgen in het aan-
tal ongevallen en de ernst ervan, wordt
gebruik gemaakt van twee cljfers, namalijk;

1. De ongevalsfrequentie of imernationale frequentie index (1LF.R.)

LER = aantal ongevallen x 1.000.000

2. Deernstindex (LE.)
aantal verzuimdagen

b= aantal werknemers {gemiddeld)
ILF.R. E.L

1984 1883 1884 1983

Sector 0 29 143 006 033

Sector 1 397 238 114 095

Sector 3 184 259 041 058

Sectar 7 797 B7B 367 090

ROM totaal 314 270 098 071

T-4t/m

Dorzaken bedr.ongev. In - 1984 31-12-1983
Machinaal gereedschap 3 2
Stellingen 2 1
Hijsen en vervoer 7 1
Glijden, vallen enz 1 7
Stoten, klemmen 25 ]
Voorwerp in ogen 16 18
Heet voorwerp 7 4
Vallend voorwerp 10 ]
Wegspringend voorwerp 10 2
Totaal " 62

8.3 Bedrijfsgezondheidsdienst

a. Aanstellingskeuringen nieuwe werkne-
mers.

In 1984 werden 285 keuringen verricht, waar-
bi| 5 personen werden afgekeurd. De keu-
ringen betroffen voornamelijk nieuwe leer-
lingen voor de Bedrijfsschool, aanstellings-
keuringen voor de RDM en voor enkele
andere bedrijven en stagiaires

b. Overige medische keuringen,
Gedurenden het verslagjaar werden 112
medewerkers medisch gekeurd in verband
met de excedent WAO verzekering an de
algifte van rijbewijzen

c. Gericht periodiek onderzoek.
Zie higrvoor hoofdstuk 8.3 punt ¢,

d. Vaccinatie tegen griep.

196 medewerkers maakten gebruik van de
maogelijkheld om zich tegen griep te laten
Inenten,

e. EHBO cursus.

Ook in 1984 werden opnieuw herhalingscur-
sussen EHBO georganiseerd. Bij de RDOM
zijn thans 4B medewerkers werkzaam met
een geldig EHBO diploma

Aan de cursus Reanimatie werd door 55
medewerkers deelgenomen

aantal manuren gehele personeel

per periode (bijv. 1 jaar)

per periode (bijv. 1 jaar)

I. Verbandkamer

De verbandkamer en de EHBO post van de
Partiersdienst werden in het verslagjaar ruim
B000 keer bezocht,

Het betrof in het algemeen lichte verwon-
dingen zoals snijwondjes en verwondingen
als gevolg van klemmen of storen. Het grote
aantal oogletsels doet vermoeden dat vellig-
heidsbrillen en andere oogbeschermings-
middelen niet optimaal worden gebruikt.

g. Fysiotherapie

in 1984 zijn door onze fysiotherapeut 3054
behandelingen verricht. Door het ontbreken
van lange wachttijden en de mogelijkheden
om acute gevallen anmiddellijk in behande-
ling te nemen wordt de zlekteperiode sterk
bekort. Ook worden er steeds meer werk-
nemers via hun huisarts naar onze fysio-
therapeut verwezen

8.4 Aldelingskas

Het bestuur van de Afdelingskas bestond op
31 december 1984 uit de volgende leden;
Werkgeversleden: G.C. Heins, 5. Hooimeljer,
W.J. Franke, R. Bisschop, S.L. Schiot en |
Paalvast

Werknemersieden: H.C. Vonk, M. Tabak, F
Visser, A van der Steen, A. Boren J.H. van
Eldik.

In de wekelijkse vergaderingen van het be-
stuur Zijn in het versiagjaar de gevallen
behandeld, waarin niet volgens de voor-
schriften was gehandeld en welke voornader
onderzoek in aanmerking kwamen. Evenals
voorgaande jaren waren de meest voorko-
mende gevallen:

- nietop tijd ziek melden;

niet thuls bij eerste controle;

het niet op de juiste plaats ziek melden;
het werk na ziekte niet tijdig hervatten

8.5 Premie Ziektewel

De Ing van het p Iy}
voor de Ziektewet vindt onder andere plaats
op basis van de nog in de Afdelingskas

9. VEILIGHEID, GEZONDHEID EN WELZIIN

(ARBO)

9.1 ARBO beleid

De uitgangspunten voor het ARBO beleid in
1884 zijn vastgelegd in de intentieverklaning
van de Directie en in het ARBO jaarplan 1984
zoals dit tussen de Directie en de Onder-
nemingsraad was overeengekomen

WVoor de-advisering van dit beleld staan ter
beschikking de door de Directie ingestelde
Bedrijfscommissie ARBO en de OR-com-
missie Veiligheid, Gezondheid en Welzijn
(VGW)

De Bedrijisco , tijdens het g}
uitgebreid met een adviserend lid voor
milieuzaken, bestond ultimo 1984 uit de
volgende medewarkers,

9.2 Deskundige Diensten

De samenwerking tussen de twee deskun-
dige diensten, de Bedrijfsgezondheidsdienst
en de Bedrijlsveiligheidsdienst, werd inten-
siever. Dit was mede het gevolg van de
niguwe organisatievarm waarbij beide dien-
sten zijn ondergebracht in de hoofdafdeting
Sociale en Algemane Zaken,

Daarnaast heeft de Bedrijfsveiligheidsdienst
met betrekking tot technische veiligheids-
aspecten regeimatig samengewerkt met de
Technische Dienst Marine envoorwat betreft
brandpreventie met de Bedrijfsbrandweer

9.3 ARBO jaarversiag 1984
Op basis van het ARBO |aarplan 1984,
werden de volgende activiteiten verricht.

aanwezige reserve en het ziekteverzuim in
het afgelopen jaar.

Onderstaand is weergegeven het ziektever-
zuim in procenten over het verslagjaaren het
voordat jaar depremiepercentage

a) ziekteverzuim in procenten in het verslag-
|aar: 7,30%. (1983: 6,81%).

b} premiepercentage vastgesteld voor dat
|aar: 6,5%. (1983: 7,66%).

3

"
voo RUm 8000 keer bezocu,,,

—'A

a. van ri-
sico’s

In september 1984 ward een aanvang
gemaakt met periodieke veiligheidscon-
troleronden. De controleronden in de
produktie-afdelingen  geschieden op
initiatief van de betretfende feden van de
Bedrijffscommissie ARBO en in aanwe-
zigheid van een |id van de Afdelings-
commissie. De bevindingen worden ter
kennis gebracht van het Hoofd van Dienst

De controleronden op de terreinen
worden uitgevoerd door medewerkers
van de afdeling Algemene Zaken samen
met een lid van de OR-commissie VGWen
een medewerker van de Bedrijfsveilig-
heidsdianst, De bevindingen worden ter
kennis gebracht aan het Hoofd van de
afdeling Sociale & Algemene Zaken.

b. Onderzoeken en adviezen

Door de Bedrijfsgezondheidsdienst en de

Bedrijfsveiligheidsdienst, soms in samen-

werking met de Technische Dienst

Marine en de Bedrijisbrandweer, warden

gedurende het verslagjaar de volgende

onderzoeken uitgevoerd en adviezen uit-
qebracht.

* Lasrookmetingen en lasrookalzuiging
in de Tankkoepelwerkpiaats en de
Koperslageri).

" Werken met een verfstripbad in de
afdeling Prespak
Tamponopdampen in de Machinefa-
briek.

B. den Burger: {Zware Apparaten)

A.J. van Gelderen: (Sociale Zaken)

M. van Meijeren: (Algemene Werkinigbouw)
A van der Ster. (Marine Montage)

W. Verploegen: (Marine Werkplaats)

A, van Wunnik: (Marine Techn. Dienst)

tevens als adviserende leden:

P.J. Bomers 1 {Veiligheldskundige)
W.J. Franke: (Bednjisarts)

H.C. Vonk: (Millieudeskundige)

Gedurende het verslagjaar vergaderde de
Bedrijfscommissie & keer, waarbij met name
een groot aantal nieuween gewijzigde ARBO
voorschriften werd voorberaid voor defini-
lieve vaststelling in de overlegvergadering
tussen Directie en Ondermemingsraad,

Voor de samenstelling en de werkwijze van
de OR-commissie VGW wordt verwezen naar
het OR jaarverslag 1984

Werken met asbesthoudend materiaal
en de aanschal van vervangend mate-
riaal voor pantservoertuigen
Onderzoek naar eventuele radio-
actieve straling van lichtgevende me-
Instrumenten van militaire voertuigen
Veiligheldsmaatregelen bij het NDO
onderzoek van het Shell vacuumvat in
de afdeling Zware Apparaten
Onderzoak naar stralingsintensiteit in
de voormalige Smederij
Brandpreventie kantoor Machineia-
briek.

Tochtmetingen in de Machinefabriek
Periodieke NDO controle van lepels
van heftrucks,

Aanpassing transportwagens bij tank-
koepeltransporten

In 1884 werden 69 keuringen verricht
gericht op groepen werknemars voor wie,
gelel op hun functie, sprake zou Kunnen
zijn van een verhoogd risico voor hun
gezondheld.

Tijdens deze onderzoeken zijn geen af-
wijkingen geconstateerd. Wel warden
aanbevelingen ter verbetering van de
arbeidsomstandigheden gedaan

d. ARBO voorschrifien

In ce loop van het verslagjaar zijn alle
bestaande ARBO (Vellighelds) voor-
schriften aangepast, terwljl tevens een
aantal nieuws voorshriften werd opge-
steld

Deze voorschriften zijntijdens deoverleg-
vergadering van 28 augusius 1984 doorde
Directie in overleg met de OR vastgesteld

e. ARBO voorlichting en opleiding

In samenwerking met de aldelingen
Opleiding en Technische Dienst Marine,
werd een aanvang gemaakt met een
interne  opleiding  heftruckehautfeur
Deze oplelding werd afgesloten met ean
examen bij de Havenvakschool

Tevens werden voorlichtingslessen ver-
zorgd voor leerlingen van de Bedrijfs-
school over het persoonlijk en maat-
schappelijk risico bij onveilig werken,



94 C met de Arbei i
De contacten met de Arbeldsinspectie ver-
liepen geheel volgens de in 1983 tussen de
Directie, de Ondernemingsraad en de des-
kundige diensten gemaakte afspraken.

Op grand hiervan werden in 1984 10 bedrijfs-
ongevallen, waarvan 2 met grote materiele
schade, aan de Arbeidsinspectie gemeld.

Daarnaast werd op verzoek van de bedrijfs-
l@iding van een onderaannemer een zijn
werknemer overkomen ongeval gemald en
tevens een voorlopig onderzoek ingesteld

9.5 ARBO-jaarplan 1885

In het kadervanhet nstandigl

beleid in onze onderneming zal het jaarplan
1985 de onderstaande punten omvatten:

1. Hisico's voor veiligheid en gezondheid

zullen afdelingsgewljs worden geinven-
tariseerd door middel van afdelingscon-
troleronden,
Hierbi] worden de Aldelingscommissies
ingeschakeld. De Bedrijfsveiligheids-
dienst draagt zorg voor de informatie
over deze inventarisaties aan de Directie
en de Ondememingsraad.

2. Geinventariseerde ergonomische as-
pecten en ergonomische aspecten bij
voorgenomen aanschaffingen of aan-
passingen van werkruimten zullen ter
kennis worden gebracht van de Bedrijfs-
gezendheidsdienst, die daaromtrent zal
adviseran,

3. Situaties welke niet aan de huidige
wettelijke eisen voldoen zullen aan die
eisen worden aangepast

4. De Directie zal, voor zover dit binnen de
fi el gelijkheden ligt, mi 1
ter baschikking stellen ter verders ver-

ing van Y

In het bijzonder zal aandacht worden
b d san afzuiging van sch ik
dampen en gassen

5. Er zal worden voortgegaan mel peric-
diek geneeskundig onderzoek gericht
0p grospen warknemers voor wie, gelet
op hun functie, sprake kan zijn van een
verhoogd risico voor de gezondheid.

6. Voortgegaan zal worden met het opsiel-
len van de RDM-ARBO-voorschriften,

7. Leidinggevenden zullen op basis van de
wettelijke voorschriften en de RDM-
ARBO-voorschriften hun medewerkers
instrueren,

Hierbij dient tevens aandacht te worden
bestead aan het instrueren van inge-
leende medewerkers.

8 P | van emers dient,
naast de wettelijke voorschriften, tevens
de RDM ARBO-voorschriften in acht te
nemer.

9. In aanmerking komende leidingge-
vanden an laden van het vertegenwoor-
digend overleg zullen in de gelegenheid
worden gesteld aanvullende scholing te
ontvangen op het gebied van arbeids-
omstandigheden,

10, Aan leerlingen van de Bedrijfsschool zal
voorlichting worden gegeven over vel-
ligheid en gezondheid, terwijl tevens
voorlichting zal worden gegeven aan
nieuwe warknemers in het kader van de
introductie van nieuw personesl,

11. Het ARBO jaarplan en het ARBO jaar-
versiag zullen worden opgenomen in
het personeelsjaarversiag.

12. Twee keer per jaar zal het ARBO beleid
worden besproken tussen de Directieen
de Ondernemingsraad, waarvan één
keer bij de bespreking van het perso-
neelsjaarversiag.

13. Overde voortgang van deuitvoering van
het ARBO jaarplan kan overleg en
informatie plaatsvinden tussen de
Bedrijfscommissie ARBO en de OR-
commissie VGW (Veiligheid, Gezond-
heid an Welzijn), zowel op verzoek van
de Bedrijffscommissie als van de OR-
commissie,

7. OPLEIDING EN PERSONEELSONTWIKKELING

In dit hoofdstuk wordt ingegaan op een
aantal voorzieningen op het gebied van de
praktische personeel

zorging.,

10.1 Spreiding woonplaatsen
an het actieve personeelsbestand (uitge-
zanderd de langdung zieken, militairen en

Pernis) en 757 werknemers woonachtig bui-
ten Rotterdam. 1589 totaal.

niet ter sprake gekomen in de voorgaands [ ten waren B32 1EFE WOOmn-=
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10.2 Bedrijfsmaatschappelijk Werk

In het versiagjaar werd een afsluiting ge-
maakt met G.AK. en G.S.D. in de regio. De
begelsiding voor hen van wie het dienst-
verband als gevolg van herstructurering in
1984 werd beeindigd, werd afgerond.

Daarnaast hleid de aldeling Bedrijfsmaat-
schappelijk Werk zich In het verslagjaar ook
bezig met:

- enkele aanvragen voor gezinshulp;

- huisvesting;

financigle problemen;

- ziekenbezoek;

bezoek aan nabestaanden na overlijden
van een warknemer,

Het grootste deei van de tijd werd besteed
aan begelelding bij persoonlijke p 1

In oktober 1984 is een nieuwe Klachien-
[ issi i b de wuit 4
leden aangwezen door de Directie en 4 laden
aangewezen door de Ondernemingsraad.

De commissie heeft vervolgens gedurende
de rest van het versiagjaar 2 klachten In
behandeling genomen

10.4 Kantines

Gedurende de dagdienst zijn er 5 en ge-
durende de avonddienst 3 kantines geopend
voor het personeel De exploitatie is opge-

introducé met da Directia plaats. Tevens
waren daarbi| aanwezig genwoordiger
van de afdelingen, van Sociale & Algemene
Zaken en van de Ondernemingsraad. Tijdens
deze bijeenkomsten ontvingen de jubilaris-
sen de jublleumgratificatie, alsmede het bij
hun dienstverband behorende zilveran (25
iaar) of gouden (40 jaar) insigne

Koninklijke Ond g
Ter gelegenheid van de verjaardag van H.M,
de Koningin ontvingen op vrijdag 27 april
1984 negen medewerkers met een 40-jarig
dier band in 1983 de eremedaille in

dragen aan de Stichting Bedrijf: atie
Nederland. Het beheer van de ongeveer 50
warme drankenautomaten i opgedragen
aan Automatic Holland B.V.

Het blijkt dathetvoor velen nietmoeilijkiseen
beroep te doen op de afdeling Bedrijismaat-
schappelijk Werk die, indien noodzakelijk,
contact opr i
ties zowel binnen als buiten het bedrijf,

In het verslagjaar bleek dat bij het aangaan
van een perseonlijke laning de aflossing voor
enkele werknemers achteraf te zwaar was. In
overieg met de betrokken instanties kon
hiervoor in het algemeen een regeling
worden getroffen

met hulpverl 1=

Ook bij achterstallige betaling aan het G.EB.
an daaropvolgende afsiuiting van gas en
licht, werd medegewerkt aan het verkrijgen
van een betalingsregeling.

10.3 Kilachtenprocedure

Een werknemer die meent dat hij of zij
onbillijk is behandeld of van cordeel is dat
tegen hem of haar een maatregel is getroffen
welke in strijd is met een directiebesiuit,
bepaling in de Wet, CAD, een regeling, sen
gewoonte of gebruik, heeft het recht zijn of
haar klacht te laten behandelen volgens het
regiement Klachtenprocedure.

Op grond van dit raglement dat in de RDM
Personeelsregelingen is opgenomen kaneen
klacht, nadat is komen vast te staan dat deze
nigt kan worden waggenomen in overleg met
de ingsleiding en Perst |
worden voorgelegd aan een paritair samen-
gestelde Klachtencommissie.

De Klachtencommissie brengt een advies uit
aan de Directie die op grond daarvan gen
beslissing neemt.

10.5 Woon-

Het aantal bussen voor de dagdienst bleef
gehandhaafd op 11. Van 4 bussen werd par 3
september de route aangepast in verband
met hat gewijzigde passagiersaanbod.
Ingaande 5 maart werd hat oorspronkelijke
aantal van 5 nachtbussen uitgebreid met een
bus die in de even weken over Goeree-
Overflakkee en de Hoekse Waard rijdt
Bovendien werd met ingang van 10 septem-
ber de nachtrouteop Voorne-Putten gesplitst
in ean noordroute die in de even en een
zuidroute die In de oneven weken wordt
gereden.

Als gevolg van de wijzigingen in de tarieven
van het openbaar varvoer werden metingang
van 1 april de bijdrage aan het personeels-
vervoer (van ' 33,00 naar f 37,00 per maand)
en de vergoedingen (van f 18,00 naar f 20,00
en van [ 4400 naar (48,00 per maand)
aangepast.

10.6 Jubilea, Koninklijke
o en Afsch

Jubliarissen, Het aantal jubilarissen met ean
25-, of 40-jarig dienstverband bedroeg in het
verslagjaar:

25 jaar 168
40 jaar 6
Totaal 22

Als gevolg van het geringe aantal jubilarissen
verspreid over het gehele verslagjaar vond
slechis een viertal feestelijke bijeenkomsten

brons of zilver, beharende blj de Orde van
Oranje Nassau.

Wegens ing en SUM
In het verslagjaar waren er geen medewer-
kers waarvan het dienstverband is begindigd
wegens het bereiken van de pensioeng
rechtigde of de SUM-gerechtigde iseftijd.
10.7 Bedrijisblad
Aan het eind van 1883 is besloten om in de
loop van 1984 een eenvoudige vorm van een
parsoneelsblad uit te werken, Als gavolg van
allerlei omstandigheden duurde het tot in het
laatste kwartaal eerdefinitieve uitvoering kon
worden gegeven aan dit besiult.
Als voorioper op het personeelsblad is eind
oktober/begin november sen krant uitge-
geven die alle informatie voor het personeel
bevatte met betrekking tot de per 1 januari
1985 door te voeren arbeidsduurverkorting.
De eerste officiéle uitgave van het bedrijfs-
blad is verschenen in december 1984 en is
gewijd aan informatie welke tijdens de per-
soneslspresentaties door de Directie aan het
personeel is gegeven
Met betrekking tot de verspreiding van de
krant is besloten deze uitsluitend te bestem-
men voor heteigen actieve personeel. Viaeen
systeem van bakken in de afdelingen kunnen
alle med kers zelf ear pakken.
Tevens wordt daarbi] beoogd dat medewer-
kers een exemplaar meeneamen voor zieke
coliega’s.
Daarnaast s de Nieuwsbrief in zijn opzet
gehandhaald. Deze wordt hoofdzakelijk be-
stemd voor actuele berichtgeving vanuit de
overlegvergaderingen tussan de Diractia en
de Ondernemingsraad. In 1984 zijn in totaal
11 edities ui Dok de Ni brief
van de Ondernemingsraad is intotaal 17 maal

rorden 8

van de jubllarissen met hun genote of

opde h
9




11. JAARLIJKSE PRESENTATIES

Evenals in 1983 werd ook in december 1884
tijdens een zestal bijeankomsten het gehale
personeel door de Direct
over de meest belangrijke zaken ged

het jaar 1984 en de vooruitzichien voor da
komende jaren

Aan de Inhoud van deze bijeenkomsten is
ruimschoots aandacht bsteed in de eerste
uitgave van ROM Inzich diein december 1584
|s verschenan

10

Met deze bijgankomsten tracht de Directie te
voldoen aan de wens van vele medewerkers
om, naast de schrftelijke informatie in de
loop van hat jaar, kort voor het Kerstveriof het
jearoverzicht en het beleid voor de toekomst
zellte presenteran en in le gaanopvragendie
daarover worden gesteld

Daarnaast maakte de Directie van deze gele-
genheid gebruik om waardering uil te spre-
ken voor de inzet van alle RDM medewerkers
in net afgeiopen |aar an de verwachting uit te
spreken dat hierop ook in de toekomst mag
worden garekend
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JAARVERSLAG ONDERNEMINGSRAAD 1984

VOORWOORD

Voor U ligt het jaarverslag van de Ondernemingsraad over het jaar 1984, Een
jaar waarin voornamelijk is gezocht naar de plaats van de Ondernemingsraad

binnen de nieuwe RDM.

De veelheid van onderwerpen zou bij U de indruk kunnen wekken dat er een
uitvoerig verslag is geschreven. Dat is echter niet het geval. Integendeel, wij
hebben juist door die veelheid van onderwerpen moeten besluiten om bij de
weergave in dit verslag ons enigszins te beperken tot hoofdzaken.

Zaken waaraan in dit verslag wat minder uitgebreid aandacht wordt besteed,
worden door ons niel beschouwd als minder belangrijk, maar beperking is
noodzakelijk mede om het geheel ook nog leesbaar te houden.

Het doel van deze verslagiegging omvat meer dan alleen voldoen aan onze

wettelijke verplichtingen.

Het hoofddoel Is onze achterban, het RDM-personeel, te informeren omtrent
het werk dat door de Ondernemingsraad is verricht en de wijze waarop dit is

gedaan.

Wij hopen dat wi| er in zijn geslaagd een betrouwbaar en systematisch opge-
bouwd verslag te produceren, dat de aandacht zal krijgen die het naar onze

mening verdient.

Tenslotte een woord van dank aan diegenen, die zich hebben ingespannen om

dit verslag te maken.

J. Kegel
Secrataris

INLEIDING

De Ond d heaft g voor
een warkwijze waarbl] zoveel mogelijk voor-
bereidend werk door de commissies wordt
gedaan, Deze commissies brengen, ge-
vraagd of ongevrasgd, advies uit san de
Ondernamingsraad. Vaak ook gast versiag-
legging door de commissies id van
oen pré-advies. Besluitvorming vindt in alle
govallen plaats in de Ondernemingsraads-
vergadering.

Evaneans moet als een nieuwe ontwikkeling

tiel zou beinvioeden. Nu, na een jaar werken
opm mim uanwmmw oeen
is opge-

WERKPLAN
ONDERNEMINGSRAAD

Secretaris J. Kegel

'

Plgatsvervangend
mr:m::'oa secretarls

SAMENSTELLING ONDERNEMINGSRAAD

giaar was de O 0 als voigt
A oleur Tankk Iwerkplaats FNV
C. van Bealen Machinef; CNV
W. de Berg apparatenbouwer Zware Apparatan CNV
P Bomers ligheitsd dige  Bedrijfsvelligh st MHP-M
C. de Bruijn lek Oost MHP-M
C. Dekker tekenaar Tekenkamer Marine CNV
C. van Herp frezer Machinetabriek FNV
D. Hoppe planner Tankkoepalwarkplaats FNV
J. Kegel houten scheepmaker  Timmerwerkplaats FNV
C. Mulder electrician Technische Dienat FNV
N. Op den Kelder b Tankk kplaats FNV
F. van Peit Werkv Machinefab FNY
M. Zware Apparaten FNY
H. Zebel bankwerker Machinatabriek FNY
Hat dagelijks bestuur bestond uit
M. Vischschrapor voorzitter
J. Kogel secretaris
F.van Peh I ! an
;30;‘ de Onuornamnmud was, de in de aen van  detotale bedrijtatiid.  Dithad

ting (ADV) pun doel, murm muod:i E-m
middel dat een bijdrage zou moeten levenan
aan het oplossen van één van Nederfands

Op 27 februari 1984 begon de Ond
aan sen i in het vor-

mings- an entrum "de
Oosterhesselon :nmnu-;

In deze week bleek er behoefie te bestaan aan
oen plan van de Ondememingsraad voor de

worden beschouwd, dat besiul over
belangrijke zaken niet serder pluuwnd'r
dan nadat ook andenan daarover sen cordeel
hebban kunnen gaven, Mat anderen bedos-
len wij dan hesl concrest de afdelingscom-
missies en de bedrijtakadergroapen

Op deze wijze trachten wi| een 2o breed mo-
galijk draagviak te bewarkstelligen voor de
opvattingen van de Ondernemingsraad

In bt gjaar hebben 11
ringen tussen dirsctiesn OR plutuowonﬁaﬂ
over onderwerpen waarover U in dit verslag
teest, In deze overlegvergaderingen was ook
steads een lid van de Raad van Commissa-
rigsen aanwezig, hetgeen door de Onderne-
ingsraad erg op prijs werd gesteld. Over het
algemean kan de verstandhouding met de
directie goed worden genoemd,
Het varzoek van de Ondernemingsraad met
Imrenung 1ol het bencemen van een com-
htword! het ver van
de werknemers te genieten, werd pmllmﬂ)ﬂ—
antwoord. De door de Ond

iode. De eerste aanzet
voor un plan vmu in deze cursuswesk al op
papler gezet

In de O ing van
11 april besioot de Oncuwnmwruc een
commisske samen te stelien waarin alle drie

L. L “ rhl
Als wij in ons mpl.n schrijven dat moet
worden van het
aantal -tbmmpilmn bij de RDM, figt het
voor de hand dat de arbeidsduurverkorting
zal worden aangegrepen om daar dan ook
daadwerkelijk inhoud aan te geven. Invulling
van het accoord in de Raad van Overleg in de
Metaalindustrie (ROM) moet dan ook in dit
licht worden gezien

Gezien vanuit bedr:g!mnmmhr.h oogpunt
‘werden door

Veel meer

de fracties waren verteg: rdigd. Deze ged #g Ook daar kan je als
e de uit deOnd a o d niet
I J.V len, P. B en C.

van Beelen, kreeg als opdracht een werkplan
samen te steilen voor de huidige zittings-
periode. Op 25 juni was dit plan geread

in dit plan zegt de Ondernamingsraad o.a te

straven naar;

= @en uitbreiding van het aantal vaste ar-
beidsplaatsen bij de RDM,;

- @en oriéntalie op en daama een plan-

vrije dagen boukenl voor het bedrijf dat,
zeker in de vakantieperiode, sen situatie kan
ontstaan dat het bedrijf zwaar onderbezet
raakt met alle daaraan verbonden organi-
satieproblemen.

Een uotue gegaven waarmee de Ondeme-

g had te houden was de
opvnmnu van de mmm die arvan uit-
gingen dat zij de ADV hadden betaald en

matige aanpak van zaken als
beleid, om-, her- enhipcrmﬂq t:enem
ding groep

jongeren;

M.E Eptma
Brugman werd apgannmsn in de Raad van
Commissarissen

Onder dit hoofdstuk algemeen willen wij ook
iets zeggen.over de interne verhoudingen in
de Ondememingsraad, Het college bestaat
it 15 leden, die zijn onder te verdelen in drie
fracties, tw.. de Industrisbond FNV, de
Industrie- en Voedin d CNV en de
MHP-Metalektro. Wi] willen nadrukielijk
stellen dat inhet dagelijks werk van de Onder-

aad van die opdeling niets te mer-
kenls. Gespmkan kmwardmvanaengoede
g, waarin

tot op hedan ledereen zich heeft kunnen
vinden. Wij gaan er ook van uit dat dit in de
toekomst zo zal blijven,

I i ies functic .oo leden, die

- op de nh aanpak van
het bi) de ROM te voeren uxunl beleid;

= @en unifo

- @en mlru::lurum wnr\imdag bij de
RDM.

Dit is geen vmladnge opsm'l!mmg van alle
zaken waarmee de O g zich

zoveel el

k A

mm toi doel de effecten van ADV op de
werkgelegenheld 2o optimaal
doen zijn. In deze visie paste gean colloc-
tove vakantie,
d:_t In het directievoorstel op geen enkele
wijze werd aangegoeven welke effectan
deze vorm van ADV zou hebben op het
anntal arbeldsplaatsen bij de ADM,

= datdeuitkomst van het overleg in de ROM
moest worden afgewacht

Op 8 juni werd in de ROM overeenstemming
bereikt over de invulling van de ADV Iin de
metaalindustrie. Do jaarlijkse arbeidsduur
2ou met ingang van 1 januar| 1985 met 104
uur worden verkor. Deze ADV ward gegoten
In de vorm van 26 halve dagen. Daarvan
konden 6 halve dagen door de werkgever
worden vasigesteld. Hat vaststellen van meer
collectieve dagen behoelde de goedkeuring
van de Ondememingsraad. De overige
dagen konden door de werkgever gespreid
over het jaar, maar niet collectiel, wordan
vastgesteld. Overuren moesten worden ver-
rekend via @en tijd voor tijd-systeem, Over de
werkgelegenheldsaspecten van deze ADV
kon tussen bedrijf en vakbonden overleg
worden geplesgd

Uitgaande van deze gegevens kwam de
directie opnieuw met een voorstal voor de

over de daard ont-
stane vrije tijd en op momentan dat het voor
ieder het beste

Het gehele p werd nog b lijh
door het feit dat het bedrijf al tot invulling van
de ADV wilde overgaan op het moment datde
onderhandefingen in de ROM niet of nauwe-
lijks vorderden. Zo ontstond een eersts aan-
zet van de directie nog voordat in de ROM

in de komende jaren gaal bezighouden, wij
hebben echier wel de meest belangrijke ge-
noemd.

In dit versiag zull tege

was bereiki.

Op 25 april ontving de Ondernemingsraad

van de directie een voorstel dat inhield:

- 7 collectiel vastgestelde roostervrije
dagen;

wtke active rr:dem zijn
manomdegnsmldndmlmmrmlr
seren. Periodiek heeft de Ondememingsraad
zelf getoetst of de werkwijze van alledag nog
aansioot bij de dosten dia wij ons hadden
gestald,

In de cursus van 1885 zullen wij zien of het
plmmlnmnwwmmm

gegn“dvandg(‘ ijn. Ditis
nieuw bij de RDM en bij mvang van het
verslagjaar kon nog niet worden bepaaid of
dit het werk van de Ondernemingsraad posi-

Zijn i kunnen uit het
plan worden gaal:hrspl en welke nisuwe
doelen moeten daar voor de komende jaren
in worden opgenomen

- llect ieperiodevan 22fuli
tot 2 augustus.

De O ing de hierop

de en de afdeli

lling van de ADV bi| de RDM. In dit voar-
stel werd de OR gevraagd in te stammen mat
hat vaststellen van 7 collectieve vrije dagen,

Lw. in de Ki vrlid-!gner 15~
dag en de g voor Koning g. De
andere dagen [B} konden individueel in over—
leg met de Onderr doordedi

tie worden vastgesteld. Pm drigmaanden zou
par werknemer een rooster worden gemaakt,
In de maanden juni t/m augustus konden
geen roostervrije dagen woren vastgestald.

Dok met ditvoc is ingsraad
uruggegaan nagr \rakhondslmnergroepen
bezrwa-
ran wegen het directievoorstel scholen in het
feitda
- rwmars per 3 maanden zouden worden
gemaakt, waardoor het risico ontstond
dal roostervrije dagen zouden worden

commissies. De reacties whike de OR van
hen ont deb lend voor het
amrdeommmnwahuuzmvmhm
die voor dit
a!ﬁmwﬂanmwam

bruikt voor de opvang van leegloop-
uran;

- mensan zelf geen invioed hadden op de
wvaststelling van de dagen waarop men vrij
zou zijn;

- dat er geen roostervrije dagen konden
wuorden vastgesteld in de maanden juni
V'm augustus.



In de onderhandelingen die volgden hebben

= In september 1985 zal een evaluatie
\aatevinden om

directie en OR naar elkaars d 18-

luisterd en een principe-accoord baraikt

waarin de volgende punten werden opge-

nomen

= 7 collectieve roostervrije dagen, zoals

door de directie was voorgestelid.

6 individuele roostervrije dagen, vast te

stellen in praak met de b 1

werknemar en op te nemen in een jaar-

rooster.

Vaststelling van de Individuele rooster-

vrije dagen volgens het principe, één

roostervrije dag per twee maanden, ookin

de maanden juni t/m augustus.

- De directie ziet af van het recht om op
grond van de CAQ een collectieve snip-
perdag vast te stellen.

voor de or-
an de i

ten te bespreken en aan dghand daarvan
afspraken voor 1986 te maken.

QOok dit principe-accoord werd door de
Ondernemingsraad ter beoordeling voorge-
legd aan vakbondskadergroepen en afde-
lingscommissies. Hierop werd over het al-
gemeen positiel gereageerd, waarna In de
overlegvergadering van 26 september hat
principe-accoord werd omgezet in een defi-
nitief agcoord,

In de RDM ADV-krant die daarna op initiatief van de Afdeling Soclale Zaken verscheen, schreef

de DR het volgende:

VAN DE ONDERNEMINGSRAAD

Wie het ROM-akkoord leest zal zien dat er voor wat betraft de invulling per onderneming een

grote rol veor de OR is weggelegd. De onderhandelingen met de directie hebben

COMMISSIES

Zoals wij in de Inleiding al aangaven heeft de
e :

geleid tot het akkoord zoals dit nu voorligt. De OR heeft getracht met een aantal standpuntén

zoals die door kadergroepen en afdeli

zijn ir . rekening te houden,

bijvoorbeeld het standpunt geen vaslga;teloe bedrijfsvakantie, of de wens om roostarvrije
dagen ook in de zomermaanden vast te stellen. Ook de wens om personeel zelf enigeinvioed op
het moment waarop een roostervrije dag genoten wordtte laten habben, is meegenomen, Almet

al gel redaiijk result

we een

te hebben behaald, We hopen dan ook dat de

overeengekomen vorm van arbeidsduurverkorting in 1985 zal bijdragen tot het uiteindelijke

doel, meer arbeidsplaatsen bij de RDM

ZWARE APPARATEN

Een andere zaak die voor de Ondernemings-
raad belangrijk was in het kader van de werk-
gelegenheid bij de RDM, was het probleem
dat vanaf het moment dat de nieuwe ROM
werd opgericht, de afdeling Zware Appara-
ten organisatorisch nogal los van de restvan
de ADM stond. Dit nog gekoppeld aan ean
aantal andere problemen binnen deze afde-
ling, deed de Ondernemingsraad vrezenvoor
het voortbestaan op wat langere termijn van
deze afdeling

Vanuit deze bezorgdheid heeft de Ondarme-
mingsraad een onderzoek ingesteld naar de
mogelijkheden en onmogelijkhaden van
deze afdeling en dit onderzoek leidde toteen
discussienota, die is aangeboden aan de
directie en bedrijfslelding van deze afdeling,
alsmeds aan de afdelingscommissie Zware
Apparaten.

De discussie met de directie over deze nota
viel samen met de behandeling van deel | van
het Strategisch Plan 1984 - 1988 van de
directie. In het Strategisch Plangaf dedirectie
aan dat de keus over hetal dan niet doorgaan
van deze afdeling nog niet was gemaakt,
maar wel spoedig gemaakt zou moeten
waorden,

4

werk over le

In de discussienota van de Ondernemings-
raad werden niet alleen de problemen van
deze afdeling geinventariseerd, maar tevens
de sterke punten aangegeven. Ook werden
aanbevelingen gedaan die zouden kunnen
feiden tot een verbetering van het resultaat,
Met name ten aanzien van de organisatie,
maar ook waar het ging om marktonderzoek

gsraad gekozen voor een werk-
wijze waarbij veel voorbereidend werk door
de commissies wordt gedaan. Er bestaan
binnen de Ondernemingsraad negen com-
missies, ta weten;

het Dagelijks Bestuur
- Commissie Artikel IX en Overwerk
- Commissie Reglementen en Regelingen

- Commissie Velligheid, Gezondheid en
Welzijn

- Verkiezingscommissie

= Commissie Werkoverieg

- Commissie Financiesl en Economisch
Baleid

- G ie Sociaal Beleid

en innovatie, werden duldelijk bevel
gen gedaan,

De conclusie van de Ondernemingsraad was
dat voortzetten van de activitelten van deze
afdeling zeker verantwoord zouden kunnen
zijn. als er ook een aantal maatregelen zou
worden getroffen.

Dat dé keus van de directie uiteindelijk ook in
deze richting is uitgevalien is verheugend te
noemen,

Thans kunnen wij zeggen dat een aantal
maatregelen, zoals die door de directie zijn
getroffen, passen binnen de door de Onder-

aad 1 opl

9 1geg g. Wi
hopen op deze wijze een bijdrage te hebben
aan de werkgelegenheid bij de

@
RDM.

- Commissie Scholing Ondernemingsraad

Hieronder geven wij een korte samenvatting
van deactiviteiten per cor i deresul-
taten die ditvoorde Ondernemingsraad heeft
gehad.

DAGELIJKS
BESTUUR

Samensteiling:

M. Vischschraper - voorzitter

J. Kegel - secrataris

F. van Pelt - plaatsvervangend voorzitter en
secrataris.

Het Dagelijks Bastuur behartigt de dagelijkse
gang van 2aken. stelt de agenda voor de
vergadering op en treft de nodige voorberal-
dingen voor de vergadering. Ook doet het
Dagelijks Bestuur. namens de Onderne-
mingsraad, verslag van de visie en de stand-
puntbepaling van de Ondernemingsraad

Volgens een bepaald schema pleegt het
Dagelijks Bestuur overleg met de Directie
over de agenda voor de overlegvergadering

i~ 1
aan kanker; polio en reumabestrijding

COMMISSIE
REGLEMENTEN EN
REGELINGEN

Samenstelling:

D. Hoppe - codrdinator
N. Op den Kelder

W. de Berg

P. Bomers,

Deze commissie heeft tot taak namens de
Ondernemingsraad toe te zien op de toepas-
sing van de bedrijfsregelingan, Tevens heeft
de commissia lot taak toe te zien op de nale-
ving en juiste toepassing van het reglement
van de Ondernemingsraad, alsmeds op alle
andera reglementen en regelingen die met de
Ond gsraad of vak igingen zijn
over ek . Decor ieziet ook toe
op naleving van de afgesproken kwaliteiis-
normen met betrekking tot het bedrijfavar-
voer

Met betrekking tot het aanpassen van de be-
drijfsregefingen was de Ondernemingsraad
van mening dat hij vanaf het begin bij de
werkzaamheden zou moeten worden be-
trokkan. Toen de directie het daar mee eens
bleek te zijn delegeerde de Ondernemings-
raad deze voorbereidingswerkzaamheden
aan daze commissie. Samen met functiona-
rissen van de afdeling Personealszaken werd
de Paritaire Werkgroep Aanpassing Perso-
neelsregelingen (ParWAP) gevormd envoor-
stellen van deze ParWA P werden in de Onder-
nemingsraad behandeld, waarbij de com-
missie Reglementen en Regelingen steeds
aangaf in hoeverre men het binnen ParWAP
met elkaar eens was, Op deze wijze kondan
veel regelingen als hamerstuk in de overleg-
vergaderingen worden behandeld. Andere
voorstellen waarover ook binnen de ParwaP
nog geen aversenstemming bestond werden
in de overlegvergadering ter discussia ge-
bracht,

In verreweg de meeste gevalien leidde deze
discussie tot oversanstemming, In het ver-
slagjaar kon over één regeling geen oversen-
stemming worden berelkt, te weten de
Teleloonkostenvergoeding B. De Onderne-
mingsraad was van mening dat deze regeling
te gunstig uitstak boven andere bij de RDM
geldende regelingen. De directie besloot
deze regeling niet in het Bedrijisregelingen-
boek op te nemen

Ten aanzien van het busvervoer is het de
commissie gelukt om in overleg met de
Ondernemingsraad esn zodanige wijziging
In de nachtroutenaar Voorneen Putien aan te
brengen dat de passagiers die het verst weg
woonden een kortere reistijd kon wordan
aangeboden. Door deze wijziging konden

en over lopende zaken. Van deze besp

gen worden schriftelijke verslagen gemaakt,
welke ter kennisvan de Ondernemingsraads-
leden worden gebracht.

Onder lsiding van de secretaris draagt het
Dagelijks Bestuur een gezamenlijke verant-
woordelijkheld voor het beheer van het
secretariaal en het archief van de Onderne-
mingsraad,

Ten aanzien van het afgelopen jaar kan
worden gesteld dat er geen bijzonders
problemen zijn geweest,

Namens de Ondernemingsraad heeft hat
Dagelijks Bestuur in het verslagjaar zeven
maal een Nieuwsbrief ultgegeven,

tien per len die tol dan van vervoer
verstoken waren geweest in deze bussen
worden opgenomen.

Qok In het begin van het volgend verslagfaar
zal overleg over de aanpassing van de be-
drijfsregelingen nog doorgaan, Gestreefd
wordt naar een afronding in februari 1985,

De commissie Reglementen en Aegelingen
heeft ook een nieuw reglement voor het ver-
tegenwoordigend overleg in de afdelingen

fdali ies) o . Dit regle-
mant werd in de overlegvergadering van 28
maart 1984 goedgekeurd, zodet op 29 mei
1984 verkiezingen voor de afdelingscommis-
sies konden worden gehouden.




COMMISSIE VEILIGHEID,
GEZONDHEID EN WELZIJN

Samenstelling:

N. Op den Kelder - coordinator
F.van Pelt

C. Mulder

R. Vogelaar®

De taak van deze commissie is namens de
Ondernemingsraad overieg te plegen met de
Arbeidsinspectie, de bedrijfsarts, de bedrijfs-
veiligheidsdeskundige en de bedrijffssocio-
loog. Tevens ziet de commissie toe op het
kantinebeleid

Een belangrijk onderdeel van het werk van
deze commissie heeft betrekking op de vel-
ligheid. In 1984 is na eenaantal besprekingen
met de betrokken functionarissen gestart
mel veiligheidsronden op het bedrijf, Maan-
delijks worden niet alleen de gebouwen,
maar ook het terrein bekeken door commis-
sieleden met medewerking van de afdelings-

les, De veiligheid ge van
de RDM is hierbij sanwezig. Onveilige
situaties worden onder de aandacht van de
bedrijfsieiding gebracht, die uiteraard ver-

Ran

antwoordelijk iz voor de veiligheid, De
daaropvolgende ronde bekijkt de commissia
of de nodige maatregelen zijn getroffen.

Aandacht was er ook voor de afzuiging van
lasdampen. In de Tankkoepelwerkplaats
heeft dit geleid tot de aanschaf van betere
installaties voor het afzuigen van lasdampen.

De commissie houdt zich ook bezig met hat
inkoopbeieid als het gaat om speciale appa-
raten en bijvoorbeeld hijsgereedschap. Het
gaat dan om de velligheidsvoorschrifien en
de regelmatige controle van hijsgereed-
schappen.

Bedrijfs- en ARBO-voorschrifien worden
door de commissie behandeld. Het jaarplan
Arbeidsomstandigheden is een belangrijk
stuk, waarin staal welk beleid de directia
voert ten aanzien van veiligheid, gezondheid
an welzijn. De commissie ziet er op toe dat de

voOr i worden Jaefd

* geen lid van de Ondernemingraad

SCHOLINGSCOMMISSIE

Samenstelling:

M. Vischschraper - coordinator

F.van Pelt

J. Vermeulen

C. van Beelen

C. de Bruyn,

Deze issie is een voorbereidi -
missie en houdt zich bezig met het voorbe-
reiden van de scholing van zowel de Onder-
nemingsraad als van Ondememingsraads-
commissies.

De eerste cursus waaraan door de Cnder-
nemingsraad werd deelgenomen was een
viffdaagse cursus in het vormingscentrum
"De Klencke" in Oosterhesselen, Dedoelstel-
ling van deze cursusdagen kunnen als voigt
worden geformuleerd:

- de minder ervaren Ondernemingsraads-
leden bekend maken met de wettelijke
mogelijkheden;

- duidelijkheid krijgen over de mogelijke
samenwerking tussen Ondernemings-
raad en de Raad van Commissarissen;

- door training sociale vaardighaden, ver-
gader- en discussietechniek beter be-
heersen;

- meningsvormen over de rolvande Onder-
nemingsraad bi| werktijdverkorting en
automatisering.

Tevens Is in deze cursus een eerste aanzet
gegeven tot het maken van een werkplan dat
in de loop van het verslagjaar verder is uit-
gewerkt,

Ook heeft de commissie Financieel en Eco-
nomisch Beleid een cursus van drie dagen
gevolgd, die evensens in "De Kiencke” werd
gehouden, In deze cursus Is voornamelijk
ingegaan op het lezen van de verlies- en
winstrekening, de balans, en de samenhang
van deze stukken met het Strategisch Plan
van de ondemaming.

COMMISSIE WERKOVERLEG

Samensielling:

C. van Beelen - coordinator
C. van Herp

F.van Pelt

C. v.d Post*,

De commissie heeft tot taak om, namens de
Ondernemingsraad, het werkoverieg op elk
niveau te b en, Als we terugkij

naar het jaarverslag over 1983dan zien wedat
de commissie in dat jaar nietactiefisgeweest.
Dat had twee oorzaken, Allereerst de moel-
lijke periode waarin de RDM zich bevond en
in de tweede plaats de moeilijke taak van de
commissie gezien het feit dat verschillende
pogingen om werkoverleg in te voeren in het
verleden geheel ijl islukt

Gestimuleerd door de nieuwe start van de
ADM is de commissie, in opdracht van de
Ondernemingsraad, van start gegaan. De
opdracht was om in 1984 te komen met een
plan tot invoering van gestruciureerd werk-
overleq bij de RDM an realisering van dit plan
in 1985 en 1986. Op 7 november van het
verslagjaar accepteerde de Ondernemings-

\VOORBEREIDINGSCOMMISSIE SOCIAAL

BELEID

Samenstelling:

A, Barendrecht - coordinator
C. van Beslan

C. van Herp

P. Otting"

F.van Peit,

Deze commissie heeft tol taak problemen te
behandelen waarvan de sociale aspectenvan
belang zijn voor zowel het totale persones!
van de RDM, als voor de individuele werk-
nemer. De commissia zal de Ondernemings-
raad vanadvies dienen enwaar nodig overleg
plegen met bedrijfsfunctionarissen die op
grond van hun functie medeverantwoordelijk
zljn voor het sociaal beleid bij de RDM,

De commissie heett in 1984 een groot aantal
zaken behandeld waarvan er een aantal
waren van individuele aard. Een belangrijke
opdracht was te bewerkstelligen dat de
Ondernemingsraad zou gaan deslnemen in
de diverse fondsen bij de RDM. Na de op-
richting van de nieuwe RDM bleek dat ver-
schillende besturen onvolledig waren
Inmi nemen Ondermeming fen
deel aan de besturen van het Sociaal Fonds,
het Afscheidsfonds en het KPR-fonds.

De bahoefte aan een bedrijfsblad wasvoorde
o ing duidelijk 9.

raad de notitie Motivatie en Medezeggen-
schap, waarin de commissie spreekt over
“een vormvan werkoverleg”. Devorm is inde
notitie niet uitvoerig vastgelegd, De commis-
sle |5 van mening dat er een paritair samen-
gestelde commissie moet komen, bestaande
ult Ondermemingsraadsleden en bedrijfs-
functionarissen. Deze commissie zou detaak
moeten krijgen een en ander verder uit te
werken. Nade invoeringvanwerkoverleg kan
deze commissie een begeleidende taak ver-
yullen,

Ultgangspunt |s dat er niet te lang over ge-
praat wordt. Ons inziens is het noodzakelijk
op korte termijnover te gaan totinvoering van
gestructureerd werkoverleg of een vorm
daarvan zodat iedare werknemer zijn kennis
en capaciteiten kan gebruiken om invioed te
hebben op het bedrijfsgebeuren. De directie
Is In kennis gesteld van de opvatting van de
Ondernemingsraad. Het ligt in de bedoeling
dat de notitis Motivatie en Medezeggen-
schap begin 1985 in bespreking zal komen.

* geen lid van de Ondernemingsraad

Mede door de inspanning van de commissia
is het blad "INZICHT" er gekomen

De inspanning om de Bedrijfsgeneeskun-
dige Dienst in de avonduren bezet te houden
heeft niet tot het gewenste resultaat geleid.
‘Wel zijn de nodige maatregelen genomeanom
eventuele ongevallen in de avond zo goed
mogelijk te behandelen. De portiers kregen
daarvoor de benodigde opleiding en accom-
modatie. Tot op heden s er geen aanleiding
omte verondersiellen datdeveiligheid vande
medewerkers in de avond in gevaar zou zijn.

Bi] het aanpassen van de bedrijfsregelingen
heeft de commissie een aantal onderwerpen
behandeld om de Ondernemingsraad van
advies te kunnen dienen, Het betrof onder-
werpen als de vakantieregeling, jubileum-
regeling, sluimerend dienstverband. atbouw-
regeling ploegentoeslag en het personeels-
VETVOEr.

Als belangrijkste taak heeft de commissie
zich ten doel gesteld het sociaal beleidvande
ADM te beinvioeden met als doel een situatie
e bewer 1 waarin de 1 ker
zich wel voelt en redelijk tevraden zijn taak bil
de ARDM kan verrichten.

# geen lid van de Ondernemingsraad



COMMISSIE ARTIKEL IX

Samenstelling:

F. van Pelt - coordinator
J. Mermeulen

C. Dekker

J. Bchoors®

G. Wialeman"®

Deze commissie heeft tot taak namens de
Ondernemingsraad toe te zien op hetinacht
nemen van de bepalingen zoals omschreven
in de Waten Artikel IX van de CAQ.

De commissie pleegt namens de Onderme-
mingsraad overleg met de daartoe bevoegde
bedrijtstunctionarissen, De commissie heeft,
naast het voeren van het periodieke overleg
binnen de afdelingen, waarbij ook de afde-
lingscommissies werden ingeschakeld, over
hetinlenen van personeel en hetoverwerken,
ook tijd en aandacht besteed aan een ver-
schijnsel dat in het verslagjaar steeds vaker
voorkwam, namelifk het aangaan van een
dienstverband voor bepaalde tijd

Toen bleek dat steeds vaker zulke dienstver-
banden werden aangegaan heeft de Onder-
nemingsraad besioten een aanlal regelsopte
stellen dat voor de Commissie Artikel [X een
richtlijn kon zijn bij de toetsing van de mel-
dingen van dienstverbanden voor bepaalde
tijd. In mel kwamen deze regels. in de vorm
van een notitie, tot stand.

Toen hblesk dat de uitgangspunten die de
commissie op grond van deze notitie han-
teerde niet algemeen door de bedrijfsleiding
werden geaccepteerd, besloot de Onderne-
mingsraad deze problematiek in de overleg-

vergadering bij de directie aan de orde te
stellen. Dit heelt ertoe geleid dat er in overleg
tussen directie en Ondememingsraad een
notitie tot stand kwam die algemeen geldand
was voor de totale RDM, Deze notitie voldoet
thans goed aan het doel, nl. toetsingscrite-
rium bij het al dan niet aangaan van een
dienstverband voor bepaalde tijd.

Bij inlenen werden in overleg mat de Onder-
nemingsraad de volgnede uitgangspunten
gehanteerd. nls de noodzaak tot |n|enen

VERKIEZINGSCOMMISSIE

Samenstelling:

M. Tabak" - codrdinator
A. Barendrecht

C. Mulder

W. de Berg

A-Bor*

Deze commissie heeft tot task namens de

door gebrek aan kandidaten geen afdelings-
commissie worden gevarmd,

In de afdelingen Zware Apparaten, Sociale &
Algemene Zaken en Stoomturbines be-
hoelde in verband met enkelvoudige kandi-
daatstelling geen verkiezing te worden ge-
houden.

In de afdeling Marine zijn in drie kiesgroepen

d de gen van zo-
wel de Ondernemingsraad, als van de afde- werknemers  kiesg
ling voorte tebege-

door de o de afdeling:

gehoord hebbend, is vaslgasteld vindt in-
lenen plaats waarbi] de volgende regels
gelden:

eerst zal bij andere RDM-afdelingen
worden gezocht of benodigde vakgroe-
pen aanwezig en baschikbaar zijn;

- i dit niet het geval, zal de Stichting Werk-
metaal Rijnmond worden verzocht de ba-
nodigde vakmensen te leveren;

- als dit nlet lukt zal worden getracht om via
collegabedrijven de benodigde vakmen-
sen in telenen;

- in het allerlaatste geval zal pas tot inlenen
van reguliere onderaannemers kunnen
worden overgegaan,

Het critisch blijven volgen van deze proce-
dure wordt noodzakelljk geacht in verband
met het van het zc de kap-
pelbazeneffect.

In de verslagperiode lag het zwaartepunt van
het inlenen in de afdeling Zware Apparaten.

# geen lid van de Ondernemingsraad

COMMISSIE FINANCIEEL EN ECONOMISCH

BELEID

Samenstelling:

M. Vischschraper - codrdinator
P. Bomers

C. van Beelen

H, Zebel.

Deze commissie heeft 1ot taak om namens de
Ondernemingsraad problemen maet betrek-
king tot het financieel en economisch beleid
van de ondernaming te behandalen.

In het verslagjaar heeft de commissie het,
drie maal aan de Ondernemingsraad, uitge-
brachte financiesl verslag. bestudeerd en
vergeleken met de begroting die in januari
werd uitgebracht en daarvan verslag uitge-
bracht aan de Ondermemingsraad

In het begin van het verslagjaar heeft de
commissie gewerkl aan een winstdelings-
rageling. Na verschillende concepten, waar-
over erg veel overieg met zowel de afdelings-

cor . als de bedr groepen
van de verschillende vakveranlgmgan Is ge-
pleegd en het inwinnen van juridisch advies,
kwam uiteindelijk een reglement tot stand
waarin een ieder zich kon vinden.

Op 28 maart werd ditregiementin de overleg-
vergadering bekrachtigd.

leiden ig het reglement van de
Ondernemingsraad c.q. het reglement voor
het wvertegenwoordigend overieg in de
afdelingen

Op 29 mei werden verkiezingen gehouden
voor de afdelingscommissies, met het vol-
gende resultaat,

In de afdeling Financhén en Administratie kon

jen gehouden, Huervoorwaren 205
itigd, de op

was 141 medewerkers (69%).

In de afdeling Algemane Wsrklulgbouw zijn

in vier kiesg 1 ver 1
Hiervoor waren 429 werknemers klesgerech-
tigd, d was 247 (58%).

Totaal werd dus bij de RDM door 388 mensen
aan de verkiezingen deelgenomen hetgeen
61% was van hel totaal aantal kiesgerech-
tigde werknemers.

* geen lid van de Ondernemingsraad

DE AFDELINGSCOMMISSIES

Voor de afdelingscommissies was er na de
verkiezingen op 189mei 1984 een nisuwe start,
Voor de Ondernemingsraad zijn deze afde-
lingscommissies een belangrijke schakel in

Belangrijk is ook de taak van de aldelings-
commissies bij de veiligheidscontroleronden
(zie verslag van de commissie Veiligheid,
Gezondheid en Welzijn). Advies wordt ook

het overleg. De afdeling:

zijn vaak beter op de hoogte van wal er pre-
cies gebeurt in de verschillende afdelingen,
dit mede door de contacten met veel mede-
werkers, Dit is voor de Ondernemingsraad
een aantal malen aanleiding geweest om de
afdelingscommissies om advies te vragen.

In de eerste plaats gebeurde dat bi| het

1van het 1tvoor het var-
tegenwoordigend overleg in de afdelingen.
De opvattingen van de afdelingscommissies
speelden daarin een belangrijke rol omdat zi]
zelf moeten werken met dit reglement,

In de loop van 1984 is tevens advies gevraagd

over;

- het vaststellen van de roostervrije dagen;

= het winstdelingsreglement;

- arbeidsduurverkorting en de invulling
daarvan,

gd bij het overwerken en inlenen. De
Ondernemingsraadsieden en de afdelings-
commissi 1 VORFEN O lijk overleg
met bedrijfsleiding om te komen tot goede
afspraken.

Van Ondememingsraadszijde worden de af-
delingscommissievergaderingen bijge-
woond waarbi] de afdelingscommissies wor-
den geinformeerd over de activiteiten vande
Ondernemingsraad,

Er is dus duidelijk sprake van een wissal-
werking tussen de afdelingscommissies en
de Ondernemingsraad.

Aan het eind van 1984 is er san gezamenlijke
vergadering geweest van de dagelijkse be-
sturen van afdelingscommissies en Ondar-

notitie Motivatie en jenschap,
Mel de afdelingscommissie Zware Appara-
ten werd de notitie van de Ondermemings-

neming: en de ond
leden die de vergaderingen van aeafdellngs-
co I bijwonen,

Uit deze vergadering bieek dat er sprake is
van gan goede samenwerking tussen beide

raad mel betrekking tol Zware App 1

Op 17 oklober stell de co aan de
OCndememingsraad voor om te trachten een
winstdelingsspaarregeling bij deRDMvande
grond tg krijgen, Deze regeling kan een aan-
merkelijk voordelige werking hebben bij het
vitbetalen van de winstuitkering, Ook de
directie blijkt voorstander van een dergelijke
regeling en op 12 decembaer ligt het concept
ter bespreking voor in de Ondermemings-
raadsvergadering. In 1985 zal als het goed is
voor 1 mei de regeling moeten worden goed-
gekeurd.

[De commissie heaft verder nog enlg voor-
bereidend werk gedsan voor de Onderne-
mingsraad bij de behandeling van Deel | van
het Strateqisch Plan,

1)
ﬂ.’lj !

il< L\zk een \almk{

overlegorganen.

PARITAIR SAMENGESTELDE COMMISSIES

Deze zijn geen i van
de Ondernemingsraad, maar van het bedrijf.
De Ondernemingsraad wijst wel een aantal
leden uit zijn midden aan die zitting nemen in
deze commissies,

Het betreft hier de volgende commissies;

Codirdinatiecommissie ISF/SAQ

[eze commissie ziet erop toe dat het |SF-
SAD-systeem en de daarbij behorende ba-
roepsprocedure op de juiste wijze wordt toe-
gepast, De Ondernemingsraad heeft de vol-
gende Personen aangewezen:

M. Vischschraper

C. Dekker

D. Hoppe

N. Op den Kelder

Beroepscommissie ISFJBAO

Beroep voor de afdelingen So-
ciale & Algemene Zaken en Financién &
Administratie:

M. Vischschraper

C. Dekker.

Klachtencommissie

MNamens de Ondalnerrungaraad wtm:ll door
de vol Or in
deze commissie gepamclpeefd

C.van Beelen

C.van Herp

C. Mulder

F. van Peit.

Deze Klachtencommissie is op 14 september
van het versiagjaar geinstalleerd. De penode
waarover verslag wordi gedaan is derhalve
kort. Twee zaken kwamen eerst aan de orde.
De taakomschrijving en de procedure moes-
ten opnieuw in de bedrijfsregelingen worden

Uit de leden van de bavengencemde coor-

imissie worden ber
sies geformeerd, die speciaal belast zijn met
de ber!andellng van beroepszaken. De be-
ies zijn per afdel| enge-
steld, De 1stelling van d i
voor zover dat de Ondernemingsraadsleden
betreft, is als volgt:

Beroepscommissie voor de afdeling Alge-
mene Werktuigbouw en Stoomturbines:

M. Vischschraper

N, Op den Kelder

Beroep voor de Zware
Apparaten:
D. Hoppe

C. Dekker.

Beroapscommissie voor de afdeling Marine:
D. Hoppe
M. Op den Kelder.

opgenc 1worden
ki over de werkwijze van de

commissie,

Al ing staatinderegeling: De klach-

tenprocedura heeft tot doel een rechtvaar-
dige en snelle behandeling van klachten
mogelijk te maken voor ledere invididuele
werknemer in dienst van de RDM.

Belangrijke elementen in de regeling zijn ge-
heimhouding en bescherming van de mede-
werker die een klacht indient, Behandeling
van een klacht geschiedt bij voorkeur door
commissieleden die noch uit hoolde van hun
functie, noch persoonlijk bij de klacht be-
trokken zijn.

Gezien het t de zal het i 1
duidelijk zijn dat over deinhoud van deklach-
ten geen verslag wordt gedaan,




