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PERSONEELSBLAD VAN DE ROTTERDAMSCHE DROOGDOK MAATSCHAPPIJ B.V.

VAN DE REDACTIE

De eerste uitgave van een personeelsblad dat in de toekomst weer regelmatig moet verschijnen. Wij, de
redactie, streven ernaarom in 1985 te komen tot 10 uitgaven, gespreid over het hele jaar. Omdat hetde
eerste uitgave is, wil de redactie een aantal zaken die van belang zijn voor het totstandkomen van het

blad op een rijtje zetten.

In de eerste plaats, het doel van het blad is het personeel informatie te verstrekken over onderwerpen die voor
het personeel van belang zijn. Wij denken hierbij aan informatie over verschillende bedrijfsafdelingen,
producten, organisatiewijzigingen, de veiligheid, overleg, personeelsregelingen etc. Daarnaast is er in het
blad ruimte voor een aantal regelmatig terugkerende rubrieken als WEK, de interne vakatures, overzicht
jubilarissen, afscheidnemenden etc. Tenslotte willen wij aandacht besteden aan zaken die indirect van belang

Ontvangen van Rob Lampen, Rotterdam.
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optimaal gebruik te maken van het
bedrijfsblad. Een bedrijfsblad biedtde
schrijvers de mogelijkheid om infor-
matie te verstrekken, de lezers de
mogelijkheid om informatie te ontvan-
gen. Willen wij het opnieuw instellen
van een bedrijfsblad tot een zinnige
zaak maken dan zal iedereen daar zijn
steentje aan moeten bijdragen. Dit
geldt voor de informatieverstrekkers,
de schrijvers dus, maar zeker niet in
de laatste plaats voor de lezers. Een
beetje meer informatie kan veel on-
nedige vragen en ongenoegen voor-
komen.

kunnen zijn voor het personeel en het bedrijf, zoals wijzigingen in de sociale wetgeving en arbeidswetgeving.

Kortom wij streven naar een functioneel blad, functioneel in die zin dat er in de keuze van de onderwerpen een
duidelijke relatie ligt naar het werk en de werkomstandigheden. Geen ruimte dus voor artikelen over

vakantiereizen, recepten, cryptogrammen etc. etc.

De redactie van het blad bestaat uit
E. van der Schee, S. Slis en M. van
der Meer. De eindredactie berust bij
G.C. Heins.

De redactie van het blad bestaat uit
medewerkers voor wie het werken
aan het personeelsblad een neven-
activiteit is naast andere werkzaam-
heden. Een voorwaarde voor het regel-
matig verschijnen van het personeels-
biad is dan ook dat het overgrote deel
van de copy wordt geleverd vanuit de
dr igen. De d
lijkheid hiervoor ligt voor een groot
deel bij de Hootden van Dienst. Het is
aan hen om te bepalen of er met
betrekking tot hun afdelingen zaken
spelen, waaraan in het bedrijfsbiad
aandacht moet worden besteed, het is
ook aan hen om ervoor te zorgen dat
de copy daarover bij de redactie te-
rechtkomt. Zij zullen hieraan door de
redactie regelmatig worden herinnerd.
Voor wat betreft het verstrekken van
informatie over het vertegenwoordi-

gend overleg het volgende. Het is niet
onze bedoeling om in dit blad versla-
gen van afdelingscommissie- en over-
legvergaderingen op te nemen, Veelal
leidt dat tot beknopte verslagen waar
niemand veel wijzer van wordt. Wat wij
willen is aandacht besteden aan be-
langrijke zaken die in het overleg spe-
len. Deze aanpak biedt onsinziens het
voordeel dat werkelijk belangrijke za-
ken ook grondig aan de orde kunnen
komen. Wij rekenen hierbij op de me-
dewerking van de afdelingscommis-
sies en de OR. Enerzijds voor het
aandragen van die onderwerpen, an-
derzijds voor een inbreng bij het op-
stellen van de artikelen. Het aandra-
gen van copy is niet uitsluitend voor-
behouden aan Hoofden van Dienst,
OR- en afdelingscommissieleden.
Heeftuals medewerkerhetideedater
aan een bepaald onderwerp aandacht
moet worden geschonken, of sterker
wilt u over een bepaald onderwerp
een artikel schrijven, neemt u dan
contact op met de redactie, om daar-
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De spreiding tenslotte: we stappen af
van de bij het "Nieuws van de RDM"
gebruikelijke tcezending naar het
huisadres. Gekozen is voor een aantal

over te praten. (Mevr. van der Meer,
afdeling PZ, tel. 872633).

In zijn algemeenheid doen wij een
bercep op alle medewerkers om een

vaste verspreidingspunten binnen het
bedrijf.

Als het blad uit is ligt het daar voor u
om mee te nemen.

Wij hebben het genoegen U hierbij de eerste uitgave van ons perso-
neelsblad aan te bieden.

Hoewel er bij de oprichting van onze onderneming in 1983 niet als
vanzelfsprekend van uit is gegaan een personeelsblad uit te geven,
hebben wij er nu wel toe besloten.

Bij dit besluit voelen wij ons gesteund door de aandrang die er zowel van
de ondernemingsraad als door individuele personeelsieden is geweest
om te komen tot een nieuwe vorm van informatie aan al onze medewer-
kers en hun gezinsieden.

Het eerste resultaat, waarvan wij hopen dat U dit op prijs zult stellen, ligt
nu voor U.

Zoals U ziet wordt deze eerste uitgave hootdzakelljk in beslag genomen
door de weergave van de inhoud van onze eindejaarspresentatie 1984,
naast enkele vaste rubrieken.

U begrijpt dat het in de toekomst regelmatig laten verschijnen van een
personeelsblad voor een belangrijk deel zal afhangen van de onder-
steuning die de redgctie bij haar werk zal krijgen.

Daarom doen wij een beroep op U om waar mogelijk de redactie

AFDELING MARINE

Zoals bekend zijn boot 1 en 2 in volle bewerking. Gelet op de planning
liggen we met de bouw goed op schema. De tewaterlating van de 1e boot is
gepland voorde 2e helft van 1985. Het contract veor boot 3 en 4 wordt eind
1884 afgerond. Met de sectiebouw voor deze boten zijn we reeds begonnen.
Dit is mogelijk kt door een voorui door de Koninklijke
marine, waardoor materiaal kon worden aangeschaft. Gelukkig is ook weer
een onderzeeboot van de zwaardvisklasse bij de RDM in onderhoud

Voor de wer heid is een en ander van het grootste

belang. De capaciteit van de'afdallng Marine is tot en met 1987 volledig
ingevuld.

Zwaardvis en Tiigerhaai gelijkelidig aan de werf, een unieke yebeursenic

Het bouwen van onderzeeboten is uitermate gecompliceerd werk. Het
verkrijgen van opdrachten ertoe evenzeer. In nauwe samenwerking met de
afdeling Marine, probeert de afdeling Verkoop klanten te vinden voor onze
typen ond bot klanten zijn niet de eerste de beste, maar altijd
regeringen en/of van land Daar komt nog bij dat er
alleen maar mag worden gebouwd voor landen waarvoor de Nederlandse
regering een exportvergunning verstrekt.

Met ong flijk veel gen wordt thans geprobeerd een

medewerking te verlenen zodatl ons perso Isblad met regel ten
met een goede inhoud kan verschijnen.

Tenslotte zijn wij U, medewerkers van de RDM, zeer erkentelijk voor de
bijdrage die U gedurende het jaar 1984 aan onze onderneming heeft
geleverd en wensen U en de Uwen een voorspoedig 1985.

Rotterdam, december 1984 De Directie
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grote order voor A te b . Vorig jaar op de personeels-
presentatie was hier al sprake van. De Australische regering zal in februari
1985 een besluit nemen om aan mogelijk 2 bedrijven uit 2 landen een
zogenaamde projectstudie op te dragen. Dat is een studie waarin aan
letterlijk alle facetten die maar enigszins een rol spelen, aandacht moet
worden besteed. Om er een paar te noemen; de onderzeeboot moet
geschikt zijn voor de Australische wateren. Australié kampt ook met
werkloosheid, derhalve dienteen groot aantal Australische bedrijven bijde
bouw te worden betrokken. De kosten welke aan zo'n projectstudie zijn
verbonden worden door Australié betaald.




De dachtis nietall

op Australié gericht. Voor de overige activiteiten

verwijzen wij naar een artikel van onze afdeling Verkoop elders in dit

nummer.

SPECIALE AANDACHTSPUNTEN
In elke organisatie komen wel wacht-
uren voor, voor een machine is even
geen werk, storing in de materiaal-
leverantie e.d. In onze afdeling Klein-
verkoop wordt getracht om deze vrij-
komende uren nuttig te besteden. Dit
kan door een tijdelijke tewerkstelling
in een andere afdeling of door het
extra werk aantrekken voor machines.
Dit laatste komt nog wel eens voor bij
de gritmachine.

Voor de medewerkers kan er aan vast
zitten dat zij tijdelijk ander werk of een
andere werkplek krijgen. Deze veran-
dering in het normale patroon kan als
onaangenaam worden ervaren. Niet-
temin hopen wij dat onze medewer-
kers zich er niet te veel aan storen. In
het verleden hebben we geleerd hoe
slecht wachturen voor een onderne-
ming kunnen zijn.

Ook op andere manieren wordt ge-
tracht om de financiele positie van de
RDM te verbeteren. O.a. door onze
niet of weinig gebruikte bedrijfsmid-
delen waar mogelijk ter beschikking
aan derden te stellen. Dat het aan-
zicht van ons bedrijf tijdelijk wordt

bepaald door de werktuigen van het’

Oosterschelde-project is dan ook niet
toevallig. Op die manierleveren nietin
gebruik zijnde kaden in ieder geval
liggeld op.

INVESTERINGEN

De investeringen zijn in 1984 in het
bijzonder gericht op besparing van
energie, verhogen van de veiligheid
en op arbeidsverbeterende situaties.

ENERGIEBESPARING:

Via spots op tv worden we aange-
spoord tot het sluiten van de gordijnen
en het tijdig wat lager zetten van de
verwarming. Het blijkt dat over heel
MNederland gerekend zulke maatrege-
len geweldig veel energie besparen.
Voor ons bedrijf geldt eveneens dat
veel kleintjes één grote maken. Bin-
nen de afdeling Marine zijn we een
onderzoek gestart naar alle mogelijke
energiebesparende maatregelen.
Daar is geld mee gemoeid, O.a. voor
aanpassing gebouwen, verbetering
van de ramen, tijdkloksystemen op
electrische installaties, isolatie van
grote deuren etc. Van alle medewer-
kers wordt in dat verband eveneens

het nodige verwacht, bijvoorbeeld het
tijdig afzetten van energieverslinden-
de apparaten, het uitzetten van niet
gebruikte trafo's, het uitdraaien van
lampen en ventilatoren etc.

VERHOGEN VAN DE VEILIGHEID:
Naast een aantal kleine maatregelen
zoals het vervangen van versleten
gereedschap, mag hier worden ge-
noemd het vervangen van electrische
ventilatoren door explosieveilige
luchtgedreven ventilatoren.

ARBEIDSVERBETERENDE
MAATREGELEN:

Hetwas-en kleedlokaalin de scheeps-
bouwloods is verbeterd o.a. door het
aanbrengen van douches. Een kiein
hijskraantje bi] de brandmachine
maakt het werken daar een stukje
eenvoudiger. Het overbrengen van
materiaal van de ene baal naar de
andere in de scheepsbouwloods is
door het aanbrengen van een voort-
bewegingsmechanisme op de lorries
sterk verbeterd.

GROTE INVESTERINGEN IN 1985
Het totale vloeropperviak van de
scheepsbouwloods is beter en inten-
siever te gebruiken. Daarvoor is het
nodig dat een gedeelte van de rollen-
baan voor profielen wordt verwijderd.
Dit geeft ruimte voor kleine montage-
plaatsen. Veel mensen werken in kleine

groepen samen. Door een speiding
van de werkzaamheden is het moge-
lijk als het ware eigen werkhoeken
voor deze kleine groepen te creéren.
De hellingdeuren van de onderzee-
bootloods moeten indien enigszins
mogelijk worden vervangen door sta-
len deuren.

BIJZONDERE
AANDACHTSGEBIEDEN 1985
Automatisering is geen tovermiddel
waarmee alle problemen in een afde-
ling kunnen worden opgelost. Toe-
passing van geautomatiseerde pro-
ductietechnieken vergt veel onder-
zoek naar de uiteindelijk te bereiken
resultaten. Zo wordt in 1985 waar-
schijnlijk een onderzoek gestart naar
de mogelijkheid om gemechaniseerd
de drukhuid van onderzeeboten te
lassen. Dit soort maatregelen is nodig
om met hetzelfde aantal mensen in
dezelfde tijd, meer te produceren.
De aandacht zal ook gericht blijven op
de verkoop van de 1400 tons onder-
zeeboot.

Daarmede creéren wij de kansen in
een markt waarvoor het walrustype
minder geschikt is. In 1984 zijn daar-
voor de eerste contacten gelegd.
Op 6 mei 1985 komt de Tijgerhaaivoor
een grote onderhoudsbeurt naar de
werf. Onze reparatie-afdeling is daar
mede weer voor een aantal maanden
van werk voorzien.
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ALGEMENE
WERKTUIGBOUW

Inleidend kan worden gesteld dat
de afdeling Algemene Werktuig-
bouw (AW) in 1984 geen noemens-
waardige nadelige gevolgen meer
heeft ondervonden van het faillis-
sement in het voorjaar van 1983.
Hetreeds bestaande productiepak-
ket van de afdeling werd geconti-
nueerd en thans aan het eind van
1984 kan worden geconstateerd
daterinditjaarnauwelijks sprakeis
geweest van leegloop en eerder
kan worden gesproken van een
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Wat waren in 1984 de meest be-
langrijke opdrachten? Onderstaand
wordt hiervan een indruk gegeven,
waarbij tevens aandacht wordt be-
steed aan de mogelijke doorloop
van deze aktiviteiten in 1985 en
daaropvolgende jaren.

T.b.v. de hydraulische bewegingswer-
ken van de stormvioedkering Ooster-
schelde zijn in 1984, 30 compleet
geassembleerde eenheden afgele-
verd. In 1985 en 1986 zullen nog eens
resp. 88 en 6 eenheden worden afge-
leverd. Daarnaast heeft Rijkswater-
staat haar orderpakket bij de RDM
uitgebreid met een opdracht voor 124
gelijkloopinstallaties, welke in 1985
moet worden opgeleverd.

De Leopard |l produktie is in 1984
volgens plan verlopen en zal door-
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lopen tot begin 1986, Bovendien wor-
den met regelmaat orders geboekt
voor reserve-onderdelen voor dit
project.

Vervolgens het revisie-programma
AMX t.b.v. Indonesié. In 1984 werden
56 SMX-PRA howitsers en 50 stuks
diverse infanterievoertuigen afgele-
verd, terwijl een begin werd gemaakt
met de opdracht voor revisie van 95
stuks AMX-lichte tanks, welke in 1885
moeten worden afgeleverd.

Het prototype || M114/38 is opgele-
verd enzalin 1985 doorde Koninklijke
landmacht worden beproefd. Indien
deze beproevingen succesvol blijken
kan een aanzienlijke opdracht van de
Koninklijke landmacht worden ver-
wacht, terwijl ook andere NAVO-part-
ners interesse hebben getoond in dit
product.

Het YPR-programma verloopt niet ge-
heel volgens plan. De verwachting is
echter toch dat, ondanks de stagnatie
in de toelevering van de hulls, midden
1985 een productieschemavan 6 hulls
per week kan worden aangehouden.
De assemblage van 26 bergingsvoer-
tuigen isinaanvang gestagneerd door
de late toelevering van onderdelen.
Wij hopen toch dat de eerste levering
in januari 1885 zal plaatsvinden. De
overige bouwgroepen lopen voor op
de planning.

M9

Tenslotte nog aandacht voor de sa-
menwerking met de Amerikaanse
firma John Deere. In 1984 kwam vast
te staan dat het oorspronkelijke pro-
gramma voor het ontwikkelen en pro-
duceren van de in de afdeling AW
ontworpen excavators t.g.v. van het
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achterbljven van de markt, moet wor-
den opgeschort. Met John Deere is
een zodanige regeling getroffen dat
de RDM hiervan geen nadelige finan-
ciele gevolgen zal ondervinden.

AMXPRA

Voor wat betreft de bankwerkerij-
activiteiten van de afdeling AW zijn in
1984 diverse projecten uitgevoerd.
Genoemd kunnen o.a. worden werk-
zaamheden aan de electriciteits-
centrales in Nederland en reparatie-
werkzaamheden t.b.v. de onderzee-
boten van de Zwaardvis-klasse. Ver-
wacht mag worden dat ook in 1985
weer soortgelijke werkzaamheden
zullen worden uitgevoerd.

De omvang van de voor 1985 geboek-
te orders voor de afdeling Machinaal
laat te wensen over. Op dit moment
wordt al werk voor 1986 in productie
genomen om de bestaande machine-
capaciteit bezet te houden.



Zoals al eerder gesteld, het hierboven
gegeven overzicht van de activiteiten
van de afdeling AW in 1984 is niet
volledig. Een totaaloverzicht van werk-
bezetting 1984 en hetvoor 1985 reeds
geboekte werk is in gratieken weer-
gegeven,

Het punt van de werkbezetting verla-
tend komen wij aan bij een ander ook
belangrijk onderwerp nl. de investe-
ringen in bedrijfsmiddelen, In 1884 is
t.b.v. de gereedschapmakerij een uni-
versele gereedschapslijpmachine be-
steld, welke begin 1985 zal worden
geleverd. Nog gaande is een onder-
zoek naar de aanschaf van een uni-
verseel freeshank,

Het verder doorvoeren van automati-
sering moet zeker ook gezien worden

als een niet geringe investering. Op
gebied van de automatisering is 1984
voor de afdeling AW een belangrijk
jaar geweest, T.a.v. planning, inkoop
en magazijnen zijn de productiebe-
sturingssystemen verder ontwikkeld.
Het werkvoorbereidingssysteem
LOCAM werd na 2 jaren van ontwik-
keling in gebruik genomen. Aanslui-
tingen tussen de systemen LOCAM
en COPICS werden gerealiseerd. On-
derzoeken inde engineeringsafdeling
tav. de invoering van een CAD-
systeem zijn gestart en zullen in 1985
worden voortgezet.

Belangrijk is dat kan worden gecon-
stateerd dat de steeds verdergaande
automatisering vruchten gaat afwer-
pen, zodat deze investering bezig is
zichzelf terug te verdienen.

e persie il indery voor de r’Jmn-rrndd:

ZWARE APPARATEN

Voor de afdeling Zware Apparaten is 1984 een druk jaar geweest met een
meer dan volledige bezetting gedurende het gehele jaar. Een paar punten
springen terugkijkend op 1984 naar voren.

Naast de productie van grote dunwandige vaten, waren er in 1984 ook
opdrachten voor kleine dikwandige vaten (o.a. voor Shell U.K. en de
N.A.M.). Een positief punt was het opnieuw behalen van het ASME U- en
U2-stamp voor de apparatenbouw. Voorbereidingen voor vervangend werk
werden getroffen nu de werkzaamheden aan de tankkoepels en de RWS-
cilinders gaan aflopen en tenslotte hebben investeringen plaatsgevanden
in achterstallig onderhoud van de outillage, m.n. de rollenblokken.

De werkbezetting was meer dan volledig. Dit blijkt o.a. uit de grafiekjes, welke
hierblj staan afgedrukt. M.n. voor de apparatenfabriek lag in 2 perioden de

werkbezetting 100% boven de normale capaciteit.

APPARATENFABRIEK

Enkele van de belangrijkste opdrach-
ten, waarmee de capacltelt van de
afdeling werd gevuld willen wij hier
noemen. In de eerste plaats de tank-
koepels. Een meerjarige opdracht
waarvoor in 1984, geheel volgens
planning, 110 koepels zijn opgeleverd.
Voor 1985 staan nog plm. 100 koepels
op het programma. Een zeer belang-
rijke opdracht voor ZA kwam van de
Shell in de vorm van een "high vacuum
column”, Deze opdracht werd in mei
van dit jaar tot volle tevredenheid van
de klant afgeleverd. Genoemd moe-
ten ook worden decilinders voor RWS,
de LPG-vaten voor K.T.l/Total Viis-
singen en een opdracht voor mijn-
bouwonderdelen. Deze l|aatste op-
dracht is m.n. van belang omdat deze

Vacusmparer vour Shell Fearis

TANKKOQEPELWERKPLAATS

een aanzet moet vormen tot toekom-
stige opdrachten voor seriematig te
vervaardigen onderdelen.

Tenslotte de opdracht van de N.A.M.
voor de bouw van kleinere dikwandige
vaten. Een interessante opdracht o.a.
omdat de deksels voor deze vaten
door ZA, in nauw overleg met de
N.AM., zijn ontwikkeld.

Na een terugblik op 1984, een blik
vooruit op 1985. Voor wat betreft het
tot op dit moment geboekte werk, le-
vert op dit moment een geheel ander
beeld op. De grafiekjes tonen dit ook
duidelijk aan.

ORDERPORTEFEUILLE 1985

APPARATENFABRIEK
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TANKKOEPELWERKPLAATS

Wellhed-syuipment voor de NAM

In de apparatenfabriek lopen de hui-
dige opdrachten in het eerste kwartaal
van 1885 af. Een uitzondering hierop
vormt een opdracht voor de Engelse
Atomic Energy Authority, die doorloopt
totin 1986. Voor ZA zitten in 1985 voor
deze opdracht echter betrekkelijk
weinig uren. V.w.b. de tankkoepel-
werkplaats loopt de productie in het
laatste kwartaal van 1985 sterk terug.

Dit beeld stemt natuurlijk niet tot te-
vredenheid en er wordt dan ook hard
gewerkt om hierin verandering te bren-
gen, Een aantal zaken hebben daarbij

onze bijzondere aandacht. T.a.v. de
tankkoepelwerkplaats is dit het ver-
overen van een marktaandeel in de
seriematige fabricage van gelaste on-
derdelen. Contacten die zijn gelegd
met bedrijven in de grondverzet- en
mijnbouwoutillagewereld rechivaar-
digen het vertrouwen dat dit mogelijk
zal zijn . Het introduceren van meer
geautomatiseerde productietechnie-
ken zal hierbij echter onontbeerlijk
zijn om te komen tot he! gewenste
prijsniveau.

Voor de apparatenbouw blijft de ver-
koopinspanning gericht op de chemi-
sche en petro-chemische industrie en
de levering van compaonenten voor de
offshore-industrie. Onderzocht wordt
of het v.w.b. de levering van compo-
nenten voor de offshore-industrie
wenselijk is om te investeren in spe-
ciale outillage. Dit laatste geeft al aan
dat de aandacht niet uitsluitend ge-
richt kan worden op de verkoopactivi-
teiten. Binnen de afdeling zal nadruk-
kelilk aandacht moeten worden be-
steed aan het beter laten functioneren
van de organisatie. Dit blijkt ook uit de
door de OR opgesteld i

e discu

m.b.t. de afdeling ZA. Het functioneren
van de organisatie is ook in het over-

leg met de afdelingscommissie regel-
matig aan de orde gekomen. Met de
afdelingscommissie is thans overleg
gaande om in 1985 te komen tot in-
voering van werkoverleg. Een goed
functionerend werkoverleg levert een
bijdrage aan de verbetering van het
functioneren van de organisatie. De
afdeling ZA wordt omringd door uiterst
sterke concurrenten. Wil de afdeling
een kans hebben dan zal het totale
kostprijsniveau omlaag moeten wor-
den gebracht. Om dit te bereiken is
verbetering van het functioneren van
de organisatie een voorwaarde.



AFDELING STOOMTURBINES

Een kort berichtje van de afdeling Stoomturbines over de huidige stand van
zaken. Afgerond werd in 1984 de door de N.V. Electriciteitsmaatschappij
IJsselcentrale te Zwolle in april 1978 aan ons verstrekte opdracht. Deze
opdracht omvatte ontwerp, fabricage, montage en inbedrijfstelling van de
stoomturbine met bijbehorende condensatie- en voorverwarminstallatie
en hulpkoelwatersystemen. Dit alles ten behoeve van eenheid 6 van de
centrale Harculo met een vermogen van 280 mw.

Overlopend naar 1985 is de opdracht
voor de uitvoering van engineerings-
en tekenkamerwerkzaamheden voor
de reparatie van de condensors van
beide eenheden van de centrale Maas-
vlakte van het GEB-Rotterdam. De te
repareren condensors zullen worden
voorzien van titaanpijpen, gewalst en
gelast in met titaan geplatteerde pijp-

platen.

In 1985 worden opdrachten verwacht
voor het vervaardigen van componen-
ten voor de hogedrukturbine van de
op kolenstook om te bouwen conven-
tionele centrale van de PZEM te
Borssele en voor eenheden voor de
gecombineerde opwekking van elec-
triciteit en stadsverwarming.
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OVERZICHT PERSONEELSBEZETTING

In de grafiek is een onderscheid gemaakt in:
- eigen personeel in vaste dienst

- eigen personeel in tijdelijke dienst

- geleend personeel.

Het personeel in tijdelijke dienst wordt, behoudens enkele medewerkers voor
tiidelijke projecten, hoofdzakelijk gevormd door oorspronkelijk van de Stichting
Werkmetaal Rijnmond (SWR) ingeleende werknemers.

Daar de uitleentermijn van de SWR ten hoogste 68 maanden bedraagt, is besloten
om betrokkenen, in aansluiting op de periode van inlenen, een tijdelijk dienst-
verband aan te bieden.

Gelet op de beperkte doorlooptijd van een aantal opdrachten in de productie-
afdelingen Algemene Werktuigbouw en Zware Apparaten is daarnaast tevens
gebruikgemaakt van geleend personeel.

3 decembern 1983
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Hoewel de besluitvorming over de gewenste personeelsbezetting in 1985 nog
niet geheel is afgerond, moet ervan worden uitgegaan dat het aantal mede-
werkers in vaste dienst niet veel hoger zal zijn dan het huidige aantal.

Gelet op de prognoses van de geringere capaciteitsbezetting in de afdelingen
Algemene Werktuigbouw en Zware Apparaten met name in de tweede helft van
1885, zal het beleid met betrekking tot tijdelijke dienstverbanden en inlenen

Zoals u ziet, dit blad draagt nog geen
naam. Het verschilt qua uitvoering te
veel van het oude "Nieuws van de
RDM" om weer op die naam terug te
vallen. De redactie doet daarom een
beroep op de lezers om te komen met
goede idee&n voor een naam.

Heeft u een idee, deponeer dat dan
voor vrijdag 11 januari 1985 bij me-
vrouw Van der Meer, afdeling Perso-
neelszaken.

Uit de binnengekomen ideeén hopen
we een keuze te kunnen maken. De-
gene wiens idee wordt overgenomen
ontvangt een cadeaubon ter waarde
van f 100,-~. Mocht de gekozen naam
door meerderen naar voren zijn ge-
bracht, dan wordt de cadeaubon onder
hen verloot,

PRIJSVRAAG

moeten worden voortgezet.
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PERSONEELSBELEID EN OVERLEG

Binnen de beschikbare ruimte in dit per

1 is het uit rd niet

doenlijk een overzicht te geven van alle activiteiten in 1984 op het gebied
van het personeelsbeleid en het overleg.

Bovendien zullen alle medewerkers in het voorjaar 1985 het volledige
personeelsjaarversiag en het jaarversiag van de ondernemingsraad

ontvangen.

Vandaar dat nu wordt volstaan met een korte opsomming.

Nieuwe personeelsre*ellngen
Omdat dit onderwerp in 1984 veel
aandacht heeft gekregen is hierover
elders in dit blad een afzonderlijk ar-
tikel opgenomen.

Winstdelingsreglement

In overleg met de ondernemingsraad
is een geheel nieuw winstdelings-
reglement tot stand gekomen. Als be-
langrijk element uit dit reglement kan
worden genoemd het voor winstuitke-
ring aan het personeel beschikbare
bedrag van 30% van de winst met een
maximum van 8% van het totaal van de
jaarsalarissen.

Daarnaast is bepaald dat voor mede-
werkers van 22 jaar en ouder voor de
berekening wvan de winstuitkering
wordt uitgegaan van het persoonlijk
salaris met een minimum van het maxi-
mum salaris van salarisgroep F. Voor
jongeren geldt een afzonderlijke even-
eens gunstiger regeling.

De volledige tekst van de winstdelings-
regeling is reeds eerder aan alle
personeelsieden gezonden.

Arbeidsduurverkorting per

1 januari 1985

Over dit onderwerp zijn in november
1984 alle medewerkers uitgebreid ge-
informeerd door middel van de infor-
matiekrant "ADV bij RDM b.v.". Uiter-
aard is hieraan heel wat overieg voor-
afgegaan. Vrijwel onmiddellijk na het
bekend worden van het CAO akkoord
nam de direktie het initiatief om een
aanvang te maken met het overleg
binnen de ROM. In april 1984 resul-
teerde dit in een eerste voorstel aan
de ondernemingsraad waardoor deze
gelegenheid had de voorstellen te be-
spreken met de afdelingscommissies
en met kadergroepen.

Na de zomervakanties is het overleg
hervat hetgeen in oktober resulteerde
in overeenstemming tussen de direktie
en de ondernemingsraad.

Daarna dienden er vele zaken te
worden geregeld zoals het samenstel-
len van de ADV-krant met de jaar-
kalenders voor de individuele rooster-
vrije dagen en het aanpassen van
computerprogramma’s.

Een aantal onderdelen van de arbeids-
duurverkorting is op dit moment nog
nietafgerond zoals de regeling gezins-
hereniging voor medewerkers met
hun gezin in het verre buitenland en
de regelingen voor deeltijd medewer-
kers.

Aanpassing
ARBO-voorschriften

De RDM beschikt al enkele jaren over
een losbladig handboek "ARBO- en
Bedrijfsvoorschriften”, het bekende
groene boekje. Niet alleen de perso-
nealsregelingen maar ook de ARBO
(veiligheids) voorschriften waren in
1984 aan herziening en aanvulling
toe.

In goed overleg tussen de Bedrijfs-
commissie ARBO en de OR-commissie
VGW (Veilighid, Gezondheid en Wel-
zijn), zijn alle bestaande voorschriften
aangepast. Tevens is een aantal
nieuwe voorschriften opgesteld.

De verwachting is dat in de loop van
januari 1985 de nieuwe voorschriften
beschikbaar zijn voor de afdelingen.

Overleg

directie - ondernemingsraad
Erhebben in 1984 intotaal 11 overleg-
vergaderingen tussen de directie en
de ondernemingsraad plaats gevon-
den, naast de gebruikelijke 2-weke-
lijkse besprekingen met het dagelijks
bestuur van de OR.

Er was in zijn algemeenheid sprake
van positief en konstruktief overleg
waarbij over een aantal belangrijke
onderwerpen beslissingen zijn geno-

men,

Over de inhoud van de overlegver-
gaderingen is steeds door middel van
mededelingenbladen op de publikatie-
borden verslag gedaan, terwijl boven-
dien een uitgebreid jaarverslag van de
ondernemingsraad samen met het
personeelsjaarverslag in het voorjaar
van 1985 voor elke medewerker be-
schikbaar komt.

Naast het overleg over belangrijke

zaken als winstdelingsreglement, stra-
tegisch plan, personeelsregelingen
en ARBO-voorschriften, organisatie-
wijzigingen en arbeidsduurverkorting,
is met name veel aandacht besteed
aan hetfinanciéel jaarversiag 1983 en
de halfjaar cijfers 1984.

Verkiezing Afdelingskommissies
Op 25 mei 1984 zijn verkiezingen ge-
houden voor de nieuwe afdelings-
kommissies die vervolgens op 5 juni
door de directie en de ondernemings-
raad zijn geinstalleerd.

De volgende afdelingen beschikken
nu over een afdelingskommissie waar-
bij tussen haakjes het aantal leden is

aangegeven.
Marine (16)
Algemene Werktuigbouw (14)
Zware Apparaten (-]
Stoomturbines { §)
Sociale en Algemene Zaken ( 4)

De afdeling Financi&n en Administra-
tie heeft nog geen afdelingskommissie
als gevolg van een te gering aantal
kandidaten bij de verkiezingen.
Eenvoorstel voor scholing envorming
is aan de afdelingskommissies ter
beocordeling toegestuurd.

Opleidi dgr«'akthrlte.-lt|:r|

Zoals reeds tijdens de presentatie
1983 was gesteld, hebben de oplei-
dingsaktiviteiten bij de RDM in 1984
veel aandacht gekregen. Ongeveer
200 medewerkers hebben in dit jaar
deelgenomen aan een of andere vorm
van opleiding of cursus, hetgeen ruim
10% van onze personeealsbezetting is.
Het meest in het oog sprong de grote
deelname aan de cursus Engels die
mede is opgezet met het oog op moge-
lijke toekomstige exportopdrachten
van de afdeling Marine.

Daarnaast is er veel aandacht ge-
gevenaande werving en plaatsingvan
nieuwe leerlingen voor de Bedrijfs-
school hetgeen geresulteerd heeft in
ruim 100 eerstejaars leerlingen in
1984,

VERKOOPACTIVITEITEN

De acquisitie-activiteiten voor de af-
deling Marine met het oog op de
mogelijke export van onderzeeboten
door de RDM, zijn in 1984 nog verder
opgevoerd. Men kan stellen dat veel
landen met belangstelling voor onder-
zeeboten nu door de RDM zijn of
worden benaderd. Ditis ook zeer nood-
zakelijk daar wij niet op het ene paard
"Australig” mogen wedden. Men dient
te beseften dat voor RDM het bewer-
ken van die exportmarkt aan de ene
kant zeer moeilijk is door beperkingen
van politieke of financiele aard en
door de bijna totale beheersing tot nu
toe van die exportmarkt door Duitse
werven, anderzijds hebben wij met het
ontwerp van de Moray 1400 duidelijk

een onderzeeboottype, dat potentiele
klanten aanspreekt.

De activiteiten worden in 1985 on-
verminderd voortgezet.

De afdeling Verkoop heeft gericht op
de afdeling Algemene Werktuigbouw,
in 1984 veel tijd en aandacht besteed
aan het wereldwijd presenteren van
de doorde RDM in samenwerking met
de Koninklijke landmacht ontwikkel-
de ombouwkit ter modernisering van
de oude artillerie van het type M114.
Terinformatie diene dat hiermede voor
betrekkelijk geringe investeringkos-
ten NATO-strijdkrachten de beschik-
king krijgen over een belangrijk effec-
tiever en beter verdedigingssysteem.
Omdat vele NATC-landen verouderde
M114 veldhowitzers in gebruik heb-



ben, is ergrote belangstelling voor het
RDM-verbeteringssysteem.

Het succes van dit systeem mag blij-
ken uit een eerste opdracht van de
Koninklijke landmacht voor 2 pre-serie
modellen, te volgen dooreen opdracht
voor 86 veldhowitzers in 1985, Voorts
is er een pre-serie opdracht uit Canada
ontvangen voor 2 stuks, te volgen
door een opdracht voor 55 stuks in
1986. Denemarken en Noorwegen

zijn voornemens zich bij Nederland
aan te sluiten in 1986 voor tezamen
145 veldhowitzers. Verder staan aan-
biedingen uit in nog enkele landen.

Ten aanzien van de revisies van rups-
voertuigen werd in 1984 een belang-
rijke uitbreiding van het werkpakket
verkregen voor rekening van de Indo-
nesische regering. Ook in 1985 wor-
den nog enige kleinere uitbreidingen

verwacht.

In de wat verdere toekomst worden
omvangrijke revisie- en modernise-
ringsopdrachten verwacht van de
Koninklijke landmacht.

Ook op-het civiele viak, met name
hydrauliek, en jobbing werden in 1984
uitbreidingen van bestaande opdrach-
ten en nieuwe opdrachten geboekt.

Voor 1985 verwacht de afdeling Ver-
koop opdrachten voor schroefassen
en andere jobbingactiviteiten,

DE RDM EN DE TOEKOMST

Binnen de RDM functioneert de afdeling Marketing en Innovatie. Deze
afdeling houdt zich bezig met de ontwikkeling van het beleid van de
onderneming op de langere termijn. Het is ook m.n. deze afdeling, die zich
bezighoudt met het opstellen van het Strategisch Plan RDM, waaraan in de
personeelspresentatie uitgebreid aandacht is besteed. Van de hand van de
afdeling Marketing en Innovatie is het nu volgende artikel waarin, na een
inleiding over de ontwikkeling van de metaalindustrie in haar algemeen-
heid, een inzichtwordtgegeven inde plannen op de watlangere termijn van
de produktie-afdelingen van de RDM.

ALGEMEEN

De technische uitrusting, de kennis en de ervaring van de RDM ligt op een
deelgebied van de metaalverwerkende industrie. En deze bedrijfstak neemt een
sleutelpositie in bij de technische vooruitgang en economische ontwikkeling.

@ Machines vervangen inspannende, onaangename en gevaarlijke menselijke
arbeid.

@ Uit staal gefabriceerde installaties zetten ruwe energie uit aardolie, steen-
kolen en uranium om in voor de mens bruikbare vormen als benzine, warmte
en electriciteit,

® Metaalprodukten als auto's, schepen, vliegtuigen, pijpleidingen, kabelnetten
en communicatie-apparatuur vormen de basis van het uit onze samenleving
niet meer weg te denken transport.

De markten voor deze produkten zijn wijdgespreid:

® Konsumenten - met huishoudelijke apparatuur, fietsen en auto’s
@® Bedrijven — met machines, installaties en transportmiddelen.
® Overheid — met electrische centrales en wapentuig.

Een belangrijk kenmerk is voorts dat bijna alle produkten van de metaalindustrie
langere tijd meegaan. Die periode is relatief kort voor scheermesjes en lang voor
schepen en centrales. Een probleem is wel dat de lengte van die periode niet van
te voren vaststaat en vaak meer door financiéle dan door technische faktoren
bepaald wordt. De beslissing om een metalen artikel aan te schaffen of te
vervangen wordt soms vervroegd maar vaker vertraagd door de economische
omstandigheden. Daardoor zijn de wisselingen in de metaalindustrie zoveel
heviger dan in de economie als geheel. Met name in de zware metaalindustrie
komen nieuwe orders vaak schoksgewijs. Bij de RDM kunnen als voorbeelden
worden genoemd: Oosterschelde, onderzeeboten, electrische centrales en
bouwprogramma's militaire voertuigen.

De metaalindustrie is nu een paar
honderd jaar oud, maar nog steeds
springlevend in het dynamische pro-
ces van de technische vooruitgang en
economische ontwikkeling. Dit wordt
thans gekenmerkt door:

@ Lichtere en kompaktere konstruk-
ties met meer gebruiksmogelijk-
heden.

@ Veelvuldige toepassing van geauto-
matiseerde meet- en regelappa-
ratuur.

® Nieuwe materialen, ook niet meta-
len met betere gebruikskwaliteiten
en lichter gewicht.

® Een voortgaande specialisatie in
de industrie zelf;

- Aande ene kant ondernemingen
die zich richten op het ontwer-
pen, engineeren, assembleren
en marketen van produkten

- Aan de andere kant onderne-
mingen die zich bezighouden
met het produceren van onder-

PLANNEN VAN DE
MARINE

delen en die toeleveren aan de

eerste kategorie bedrijven.
Matuurlijk zijn er de nodige mengvor-
men die ook bij de RDM in ruime mate
te onderkennen zijn

Op deze "trends” moet de RDM doel-
bewust en systematisch inspelen:

® In de marketing

® In de technologische ontwikke-
ling

® In de organisatie

Het eerste stuk van het Strategisch
Plan - de capaciteitsplanning - is nu
klaar en met betrokkenen doorge-
sproken. Het tweede deel gaat over
wat er op het gebied van verkoop,
organisatie en innovatie moet gebeu-
ren om de doelstelling van de onder-
neming — continuiteit door voldoende
financiéle resultaten—waar te kunnen
maken. Daar wordt nu aan gewerkt.

BEDRIJFSSEKTOREN

De verwachtingen over de toekomstige capaciteitsbezetting zijn in principe
gelijk gebleven. Met een jaarcapaciteit van zo'n 800.000 direkte manuren wordt

met de opdrachten van de Koninklijke marine voor de bouw van in totaal vier
onderzeeboten van de Walrusklasse plus onderhoudswerk aan de thans in de
vaart zijnde eenheden, tot in 1987 een vrijwel volledige bezetting bereikt.

Zoals bekend zullen opdrachten voor de vervanging van de Zwaardvisklasse pas
omstreeks 1993 weer voor een goede bezetting moeten zorgen. Daartussen valt
een gat dat met exportopdrachten gevuld moet worden.

Het capaciteitsplan tot ca. 2000 ziet er als volgt uit;
Figuur 1: MOGELIJKE CAPACITEITSBEZETTING MARINE
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Hierbi] nog de volgende opmerkingen:

® De Koninklijke marine heeft toegezegd dat het kontrakt voor de bouw van de
tweede serie van twee onderzeeboten Walrusklasse uiterlijk 1 januari 1985
zal worden afgerond.

® Voorhetverkrijgen van export orders om hetgat tussen 1987 en 1993 te vullen
zijn een aantal acquisitieprogramma’s van start gegaan.,

- Er wordt hard gewerkt aan de kansen voor een opdracht van de Austra-
lische Marine. De beslissing welke werven de voorbereidende studie gaan
maken is enkele malen uitgesteld, maar de RDM ligt nog redelijk in de race.

- Daarnaast wordt een aantal marines benaderd, waarvan gekonstateerd is
dat zij belangstelling hebben voor moderne niet-nucleaire onderzeeboten.
Vaak heeft men echter een wat kleiner en eenvoudiger type op het cog dan
de thans voorde KM in aanbouw zijnde Walrusklasse. Daarom wordt nu ook
gewerkt aan een type voor een middenklasse dat in verschillende uitvoe-
ringen geleverd kan worden.

Inmiddels is gebleken dat de toegangsdrempel tot deze exportmarkt vrij hoog
is. De RDM ontmoet er de konkurrentie van 6 gerenommeerde bouwwerven,
waarbij met name de Westduitse HDW van oudsher een sterke positie
inneemt. Voorts moeten er om politieke redenen mogelijke klanten afvalien.
Toch hebben we de indruk dat we met onze pogingen vaste voet in deze markt
te krijgen op de goede weg ziin.

® Aangezien nu ook in de praktijk blijkt dat het Nederlandse aandeel in de
exportmarkt voor onderzeeboten beperkt is, wordt Regering en Parlement
regelmatig onder de aandacht gebracht dat - op grond van de in maart 1983
gemaakte afspraken — de RDM uitdrukkelijk de exclusiviteit op deze markt
blijft claimen. Ook in het door de Overheid verlangde overleg met Wilton-
Fijenoord wordt dit standpunt onverkort aangehouden.

® Op hetgebied van de civiele onderwatertechnologie zijnin 1984 enkele op de
langere termijn gerichte studies ultgevoerd. Deze hebben nog geen konkrete
resultaten opgeleverd. Hoewel de aandacht thans sterk gericht is op het
nieuwe OZB-type worden de verschillende met de offshore-industrie ge-
maakte kontakten open gehouden.

ALGEMENE WERKTUIGBOUW .
Deze bedrijfssektor met een jaarcapaciteit van circa 600.000 direkte manuren is
in 1984, als totaal gezien, volledig met opdrachten bezet geweest. De belang-
rijkste aktiviteiten hierbij waren:

- De hydraulische bewegingswerken voor de Oosterschelde-stormvloedkering.
- Komponenten voor de Leopard |l tank en andere wapensystemen.
- Revisie en modifikatie van militaire voertuigen.

De produktie-omzet zal ca. f 140 miljoen hebben bedragen.

Naast dit op zich niet onbevredigende beeld moet in aanmerking worden
genomen dat:

® het programma voor de grondverzetwerktuigen, dat met John Deere dit jaar
van start zou gaan, is door gewijzigde marktomstandigheden weggevallen. De
hierdoor vrijkomende capaciteit is voor een belangrijk deel gebruikt voor
opdrachten die pas in 1985 in produktie zouden zijn gekomen.

® de orderontvangst bij de verwachtingen achter bleef, Bij het programma voor
de militaire produktie konden bijv. nog geen opdrachten worden geboekt voor
de modifikatie van de M114/39 Howitzers. Gezien een opdracht van het
Direktoraat Materiaal om het modifikatiepakket aan te passen aan de speci-
fieke eisen van de Koninklijke landmacht bestaat er goede hoop dat binnen
afzienbare tijd produktie-opdrachten zullen worden ontvangen.

Dit betekent dat de sektor AW voor 1985 nog circa 15% van de manuurcapaciteit
beschikbaar heeft. Vanzelfsprekend wordt alles in het werk gesteld hiervoor
orders aan te trekken.

Met het aflopen van de grote opdrachten voor Ostem en het Leopard Il
programma waarop geen vervolgorders verwacht worden, zal het tot 1888
waarschijnlijk moeilijk zijn de beschikbare capaciteit met lonende opdrachten te
bezetten, De verkoop-afdeling werkt nieuwe plannen uit hoe de verschillende
markten voor militaire en civiele produkten verder bewerkt moeten worden. Nu
het vanaf 1985 geplande produktenpakket in de vorm van de excavatorproduktie
voor Deere & Co. is weggevallen, zal hernieuwde aandacht worden gegeven aan
de selektieve jobbing, waarbii we ons dan zoveel mogelijk richten op die
opdrachten waarbij de know-how, technische uitrusting en kwaliteitzorgvan ons
bedrijf het best tot zijn recht komen. 5



Verwacht wordt dat in 1985 de markt zich voor RDM zal verruimen.

® De defensienota laat zien dat voor de tweede fase 1989-1993 belangrijke
investeringen in het defensie-apparaat zijn gepland. Als de RDM hier goed op
inspeelt, geeft dit programma kansen op interessante orders.

®in de' jaren negentig zal een flink deel van de electriciteits-centrales vijfen-
twintig jaar oud zijn en dus aan vervanging toe. Onverschillig het type centrale
zal de RDM zich zo opstellen dat hieruit een voor haar interessante hoeveel-

heid werk kan worden verkregen.

Het capaciteitsplan voor de komende tien jaar zou er dan als volgt uitzien:

Figuur 2: MOGELIJKE CAPACITEITSBEZETTING AW.
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Samenvattend:

® Na de hoge bezettingsgraad in 1983/84 zal het extra aandacht vragen deze
voor de Algemene Werktuigbouw in de jaren 1987 en 1988 op een redelijk peil

te houden.

® Daarna liggen de mogelijkheden struktureel beter door het defensie- en
electriciteits-plan en is wellicht ook de TSM wat van de grond gekomen.

® Inmiddels blijven we doorgaan met het speuren naar nieuwe produkten. De
ervaring leert dat het zeker drie a vijf jaar duurt voordat een nieuwe lijn-

produktie verkoopriip is.

@ In de tussenperiode zullen we de verkoopinspanningen gericht moeten
opvoeren om deze zonder kleerscheuren door te komen.

STOOMTURBINES

Een belangrijk gedeelte van de engi-
neeringstaf van deze afdeling heeft
het afgelopen jaar voor andere be-
drijfssektoren gewerkt. Zoals reeds bij
Algemene Werktuigbouw opgemerkt
zullen tegen het einde van de jaren
tachtig weer nieuwe centrales worden
gebouwd. De voorbereidingen hierop
ver vooruitiopen. Er moet dan ook
gerekend worden dat de sektor Stoom-
turbines binnen niet al te lange tijd de
handen weervol krijgt met eigen werk-
zaamheden.

Ten aanzien van de niet hernieuwde
licentie met Brown Boveri kan mede-
gedeeld worden dat het overleg met
dit concern, maar ook met andere
turbinefabrikanten wordt voortgezet.
Wij zijn niet pessimistisch over het
hiermee voor de RDM te bereiken
resultaat.

IWARE APPARATEN
De beschikbare capaciteit van de sek-
tor Zware Apparaten was het afge-
lopen jaar zwaar bezet met:

® drukvaten voor raffinaderijen
@ apparatuur olie- en gasputten
@ cilinders Oosterschelde-projekt
® tankkoepels Leopard Il

Dit programma loopt in het komende
jaar snel af, behoudens nieuwe op-
drachten. De tankkoepels en de

Ostem-cilinders zijn zoals bekend een
eenmalige zaak, vervolgorders zijn
niet te verwachten.

Met de zgn. sandcatcher hebben we
succes. Echter zullen verdere op-
drachten voor deze en soortgelijke
installaties maar een relatief klein
deel van de capaciteit nodig hebben.
Op de markt voor drukvaten is de
konkurrentie uit binnen- en buiten-
land scherp en het prijspeil voor de
RDM onaantrakkelijk.

Daarom de vraag hoe nu verder?

Bij het doortrekken van de huidige lijn

worden de aktiviteiten gericht op:

@ Het in serie lassen van zware kom-
ponenten voor speciale werktuigen.

@ Het verbreden van de produktlijn
van wellhead equipment.

® Het koudwalsen en lassen van dik-
wandige pijpen voor offshore-kon-
strukties, de zgn. piles en cans.

@ Het rationaliseren van de produktie
van zware vaten, hoewel de resul-
taten van de aan Total af te leveren
vaten nog niet bemoedigend zijn
waardoor het de vraag is of in de
toekomst het behalen van een rede-
lijk resultaat met de vatenproduktie
tot de mogelijkheden behoort.

De capaciteitsbezetting van 1985-
1988 zou dan de volgende ontwikke-
ling te zien kunnen geven:

Figuur 3: MOGELIJKE CAPACITEITSBEZETTING ZA 1985-1988

x 100w

Met de situatie van tijdelijke onder-
bezetting moet waarschijnlijk in dit
scenario rekening worden gehouden.
Intern uitlenen van ZA-personeel bij
andere bedrijfssektoren en. een bij-
scholingsprogramma is in dit verband
noodzakelijk. Op grond van de capaci-
teitsanalyses van de andere RDM-
sektoren moet echter gekonkludeerd
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worden dat de behoefte aan extra
mankracht de komende jaren ook
daar beperkt is, en mogelijk alleen
tijdelijk in de sektor Marine zal op-
treden.

Vrijwel tegelijkertijd met het opstellen
van het Strategisch Plan heeft de com-
missie uit de Ondernemingsraad de

situatie bij Zware Apparaten onder-
zocht. Van haar bevindingen is met
veel belangstelling kennis genomen,
Inmiddels wordt nagegaan hoe en-
kele suggesties in het toekomstplan
kunnen worden ingepast.

Wanneer uit het binnenkort af te slui-
ten onderzoek naar de toekomstige
haalbaarheid van het ZA-produkten-
pakket mocht blijken dat deze produk-
tie niet tot een ook maar enigszins
aanvaardbaar resultaat leidt, moet een
andere variant overwogen worden.

De gedachten gaan hierbij uit naar
handhaving van wellhead-equipment
en gelaste komponenten, waarmee
ongeveer de helft van de thans aan-
wezige capaciteit gemoeid zou zijn.
Inpassing van de afdeling in één van

de andere bedrijfssektoren ligt dan
voor de hand.

De grote produktiehallen en de zware
bedrijfsuitrusting zouden dan tijdelijk
buiten gebruik kunnen worden gesteld
in afwachting van:

® de eventuele bouw van een aantal
kerncentrales in de Jaren negentig,
waarvoor komponenten van de nu-
cleaire ketel vervaardigd kunnen
worden  (drukvat, binnenwerk,
stoomgeneratoren, drukgenerator).
® de noodzaak van een bouwplaats
voor een mogelijk aan het einde
van de jaren tachtig te boeken op-
dracht voor een Moray-klasse OZB.

RDM ALS GEHEEL
Het totale beeld op wat langere ter-
mijn komt er dan ongeveer als volgt uit
te zien:

Figuur 4: RDM CAPACITEITSBEZETTING
1984-1985
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® Voor een vrijwel volledige capaci-
teitsbezetting zoals in 1984 zijn
voor het komende jaar nog nieuwe
opdrachten nodig. Het zal veel in-
spanning en wat meevallers vragen
om dit te verwezenlijken.

® Ermoetop gerekend worden dat er
tot 1988 problemen zullen blijven
met het aantrekken van ons goed
passende opdrachten. Er worden
thans aktieplannen uitgewerkt om
de te verwachten onderbezetting
met speciale opdrachten voor der-
den te vullen en hierbij vooral aan-
dacht te geven aan komponenten.

® De arbeidsduurverkorting per 1 ja-
nuari 1985 zal de te verwachten

KONKLUSIES
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onderbezetting slechts voor een
deel verminderen. Hieruit volgt dat
ADV bij de RDM vooralsnog nauwe-
lijks zal leiden tot uitbreiding van
het aantal medewerkers in vaste
dienst.

® De onevenwichtigheid in de bezet-
ting van de bedrijfssektor neemt
toe. Een flexibele inzet zal vaak
nodig zijn, waartoe het door her-
scholing verbreden van bekwaam-
heid In aangrenzende vakgebieden
bij kan dragen.

® Tegen 1988 bieden verschillende
markten nieuwe perspektieven
waarop de RDM nu reeds moet
gaan inspelen.

FINANCIELE ONTWIKKELING 1984

De kosten- en resultaatontwikkeling is in 1984 bevredigend verlopen. De
afwijkingen t.o.v. de opgestelde begroting hielden elkaar aardig in even-
wicht. Vooral in de eerste helft van het jaar liepen de indirecte uren wat uit
de pas, ook het orderresultaat op sommige opdrachten viel tegen.
Daartegenover stond dat de totale bezetting over het jaar wat gunstiger
uitviel. Ook het verloop van het liquiditeitssaldo en daardoor de rentepost
kwamen beter uit dan begroot.

Op bijgaand staatje is een overzicht gegeven van enkele belangrijke
kengetallen m.b.t. de financiéle ontwikkeling in 1984. Ter vergelijking zijn
de cijfers voor 1983 ook opg Bedacht moet den dat op dit
moment natuurlijk nog geen definitieve cijfers beschikbaar zijn, doch

alleen schattingen van de verwachte uitkomst.

Ter toelichting het volgende:

Opbrengst geproduceerde omzet
Dit geeft de totale waarde aan die het
RDM-bedrijf in 1984 geproduceerd
heeft. Aangezien afleveringen aan on-
ze klanten erg ongelijkmatig in de tijd
verlopen, geeft dit cijffer een beter
beeld van de aktiviteiten dan het be-
drag van de gefactureerde omzet in
het jaar. In vergelijking met 1983 moet
er op gelet worden dat het boekjaar
1983 van de RDM slechts 8 maanden
omvatte.

Orderportefeuille op 31-12*)

Dit getal geeft de totale waarde vande
genoteerde opdrachten weer die we
in portefeullle hebben. Dit getal stijgt
dus bij het boeken van nieuwe orders,
het daalt bij het afleveren van pro-
ducten aan de afnemers. Aangezien
de officiele contractsonderhandelin-
gen voor de 2e serie Walrus-onder-
zeeboten nog niet afgesloten zijn, is
hiervan nog niets in de orderporte-
feuille geboekt.

Stand onderhanden werk

Doordat aan een aantal grote op-
drachten in 1984 gewerkt is zonder
dat er afleveringen op plaatsvinden
(OZB, tankkoepels, Oosterschelde
e.d.) is de stand van het onderhanden
werk fors toegenomen. Dit kengetal
geeft weer het totale bedrag aan kos-
ten, inclusief materialen, dat aan het
onderhanden werk reeds is besteed
per 31 december. Trekken we dit af
van de orderportefeuille dan krijgen
we het bedrag aan werk dat nog uit-
gevoerd moet worden.

Eigen vermogen

Hieronder is naast het aandelenkapi-
taal van f 40 miljoen ook begrepen het
bedrag aan investeringsbijdragen
waarop aanspraak bestaat op grond
van de WIR (Wet op de Investerings-
rekening). In de prognose 1984 is hier
tevens aan toegevoegd het resterende
netto winstbedrag.

Waarde vaste activa
De boekwaarde van al onze gebou-



wen, terreinen, machines, gereed-
schappen, inventaris e.d. Dit bedrag
stijgt uiteraard door nieuwe aankopen
(= investeringen), het daalt door de
iaarlijkse afschrijvingen, d.w.z. het in
rekening brengen van de kosten van
slijtage of andere waardeverminde-
ringen van de bedrijfsuitrusting.

Gereedgekomen investeringen

Dit getal geeft dus de vernieuwingen
of toevoegingen weer die in de loop
van het jaar gepleegd zijn.
Bedrijfsresultaat voér belastingen
en winstdeling

Dit is de uitkomst indien we van alle
opbrengsten van het jaar alle gemaak-
te kosten aftrekken en daarbi] reke-
ning houden met wijziging in de stand
van hetonderhanden werk. Eenkleine

linclusief overige opbrengsten)

Orderportefeuille op 31-12
(exclusief 2e serie OZB)

Stand onderhanden werk
Eigen vermogen
Waarde vaste activa

Gereedgekomen investeringen

en winstdeling

FINANCIELE ONTWIKKELING 1983

(bedragen in miljoenen guldens)

Opbrengst geproduceerde omzet

Bedrijfsresultaat voér belastingen

*) Belangrijke toevoegingen aan de orderportefeullle gedurende 1984:

fout in de waarde van de geprodu-
ceerde omzet, welke op f 300 miljoen
geschat is, kan dus de definitieve
uitkomst van het resultaat belangrijk
beinvioeden. Met deze onzekerheid
in gedachten lijkt het er toch naar uit
te zien dat 1884 met een bescheiden
winst afgesloten zal kunnen worden.

*) Belangrijkste toevoegingen aan
orderportefeuile

Bij dit lijstie moet bedacht worden dat
hierook onder vallen de officiele esca-
latiestijgingen die bij sommige lang-
lopende contracten van toepassing
zijn. In het bijzonder geldt dit voor de
opdrachten OZB, Walrus, Ostem en
Wegmann. Naast de prijscalculaties
wordt voor deze orders de stijging ook
verklaard door het boeken van de
goedgekeurde meerwerken,

Werkelijk Prognose
1983 1984
(9 maanden)

2071 300,0
1.151,7 1.300,0 %)

5476 820,0

45,6 48,0

45,5 44.0

55 8,5

nihil 504860

nr. 10.3. Karweiwerk buitenland (exclusief tropen)
nr. 10.4.  Karweiwerk buitenland tropenregeling
nr. 10.5. Uitzendregeling buitenland

nr. 14.1.  Reglement Ondernemingsraad

nr. 14.2. Reglement Afdelingscommissie

Een van de meest grote wijzigingen is
aangebracht in regeling 4.2.4. Door-
betalingploegentoeslag na beéindi-
ging ploegendienst. Deze regeling
heette vroeger Afbouwregeling Ploe-
gendienst en was gebaseerd op de
RSV-regeling. Deze regeling was uiter-
mate gecompliceerd en moeilijk uit-
voerbaar. In de nieuwe regeling is er
geen sprake meer van afbouw, maar
doorbetaling van de volledige ploe-

gentoeslag gedurende een aantal
maanden indien de werknemer om
bedrijfsorganisatorische of medische
redenen gedwongen wordt uit de
ploegendienst te gaan. De lengte van
de doorbetaling is afhankelijk van leef-
tiid van de werknemer en duur van de
ploegendienst en wordt in onder-
staand schema uitgedrukt in aantal
maanden:

leeftijd
in jaren t/m 44 45 46 t/m 48 49 t/m 52 53 en ouder
duur
ploegendienst
6 t/m 11 mnd. 2 2 4 4 4
1 t/m 4 jaar 4 4 B8 B 5]
5t/m 8 jaar 6 -] 8 10 10
8 1t/m 13 jaar 7 a 10 12 14
14 t/m 17 jaar 8 10 12 14 14
18 t/m 21 jaar a8 12 14 14 14
22 jaar en langer 10 14 14 14 14

Andere wijzigingen ten opzichte van

de oude regelingen zijn onder meer:

- winstdelingsregeling; deze regeling
komt in de plaats van de oude bo-
nusregeling RSV. Detekstvandeze
nieuwe regeling heeft u reeds eer-
der dit jaar ontvangen;

= verzuim; bij deze regeling staat be-
schreven dat het verzuim in ver-
band met doktersbezoek tot een
minimum dient te worden beperkt;

\h,\T

&l

Sector Omschrijving Bedrag
MAR Uitbr. OZB Walrus | en Il 65,0
MAR Onderhoud OZB Zwaardvisklasse 53
AW TNI, revisie AMX voert. 35,0
AW Ostem, Oosterschelde 22,0
ZA Wegmann, koepels 22,0
ZA KTI, NAM, opslagtanks en vaten 8,5 J
N

NIEUWE PERSONEELSREGELINGEN

Zoals u wellicht zult weten heeft 1984 bij de RDM onder meer in het teken
gestaanvande ingvan de persc 1 lingen. Deze aanpassing
was nodig, dat veel regeling tamden uit de RSV-tijd; daarnaast is van
de gelegenheid gebruik g kt om alle r li up-to-date te maken
en in een nieuw jasje (lees omslag) te steken.

Door de afdeling Sociale Zaken werd begin dit jaar een werkgroep gefor-
meerd, de zogenaamde Werkgroep Aanpassing Personeelsregelingen
(afgekort WAP), die voorstell heeft g kt en voorgelegd aan de
Hoofden van Dienst en aan de Commissie Bedrijfsregelingen van de
Ondernemingsraad. Bijna wekelijks deze voorstellen besproken in
de zogenaamde Paritaire Werkgroep Aanpassing Personeelsregelingen
(afgekort ParWAP), waarin leden van de WAP en de Commissie Bedrijfs-
regelingen zitting hebben. Wanneer in de ParWAP-bijeenkomsten over-
eenstemming werd bereikt werden de nieuwe teksten door de directie
voorgelegd aan de voltallige Ondernemingsraad en tijdens de overleg-
vergadering besproken.

Injulivan ditjaarkon op deze wijze het
1egedeelte van de nisuwe regelingen
worden ingevoerd. De nieuwe map-
pen met het 1e gedeelte werden aan
alle afdelingen gezonden en alle werk-
nemers werden door middel van een
schrijven geinformeerd over de be-
langrijkste wijzigingen.

Op dit moment wordt er gewerkt aan
de invoering van het 2e gedeelte van
het nieuwe boekje. Dit 2e gedeslte is
tiidens de afgelopen overlegvergade-
ringen behandeld en akkoord bevon-
den, Dit deel bestaat uit de volgende
regelingen:

nr. 4.2.4. Doorbetaling ploegentoeslag na beeindiging ploegendienst

nr. 4.3. Winstdelingsregeling

nr. 5.8. Vergoeding van teléfoonkosten

nr. 8.1. Verzuim

nr. 9.2, Ziekteverzuim

nr. 9.3. Regelingen bij militaire dienst

nr. 9.7. Vrije uren voor oudere werknemers

dit betekent dat afspraken met een
arts aansluitend aan het begin of
einde van de dagdienst dienen te
worden gemaakt;

= reglementen OR en AC; de nieuwe
reglementen worden nu opgeno-
men in de map.

t‘dd" tol een minimum bepeaken

- de nieuwe regeling inhouding/ver-
goedingen woon-werk-vervoer;

- regelingen m.b.t. roostervrije da-
gen, inhaaluren, opnemen van
vakantiedagen;

- de nieuwe regeling m.b.t. het kar-

De Werkgroep Aanpassing Perso- weiwerk binnenland met aange-

neelsregelingen streeft ernaar de paste reistijden;

resterende aanpassingen te behan- - de nieuwe regelingen Opleidingen,

delen in de overlegvergadering van Werknemersfondsen, Klachten-

januari a.s. Onder deze resterende procedure, Bedrijfsveiligheid en
regelingen vallen onder meer: Bedrijfsbeveiliging.

BERICHT VAN W.E.K.

Het is mij als voorzitter een groot genoegen u via dit nieuwe personeelsblad
de personeelsvereniging W.E.K. te mogen presenteren. Regelmatig treftu
in uw salarisenveloppe een mededeling van W.E.K. aan over een bepaalde
activiteit. Het bestuur is van mening dat er van de werkende RDM-ers te

inig aanmeldingen k voord aan de door W.E.K. georgani-
seerde activiteiten. Wij zoeken naar de oorzaak hiervan. Binnenkort zal
door W.E.K. onder het personeel een enquéte worden gehouden door
middel waarvan het bestuur te weten wil komen wat er onder u aan wensen
leeft t.a.v. de personeelsvereniging. Heeft u suggesties en/of opmer-
kingen, maak deze dan aan het bestuur kenbaar.

Het doel van de vereniging is het personeel buiten de werkuren met elkaar in
contact te brengen voor ontspanning of het becefenen van sport of muziek, Daar
hebben wij u bij nodig. Meldt u aan als lid bij de secretaresse, mevrouw
|.Westerveld, of bij een van de andere bestuursleden.

De personeelsvereniging W.E.K, heeft ook onderafdelingen en wel:

— Dockyard Mannenkoor - repetitie op maandagavond

= Zwem- en Poloclub Dockyard - training + vrij zwemmen op maandagavond
- W.E.K. Biljartclub - competitie op woensdagavond

- Klaverjasvereniging W.E.K. - iedere donderdagavond

Ook voor deze onderafdelingen kunt u zich aanmelden bij het bestuurvan W.E.K.

Wij leven in een moeilijke tijd. Desondanks zet het gehele bestuur zich in om de
vereniging groter te maken en blijven wij vertrouwen in de toekomst.

A. van Wunnik, Voorzitter
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VERSLAG ACTIVITEITEN
W.E.K. NAJAAR 1984

Op hetmoment dat dit personeelsblad
wordt samengesteld is het bestuur
van W.E.K. volop bezig met de voor-
bereidingen voor de busreis naar
Disseldorf en het jaarlijkse St. Nico-
laas-feest. Het St. Nicolaas-feest en
deze busreis zijn de afsluiting van een
reeks van activiteiten die dit najaar
door W.E.K. zijn georganiseerd.

Op 22 september stond het bingo-
dansant in de Rustburcht op het pro-
gramma. Een geslaagde avond voor
alle aanwezigen, waarvan een groot
aantal met een leuke prijs naar huis
ging. Het bestuur hoopt dat volgend
op nog meer belangstelling mag wor-
den gerekend.

M.n. de maand oktober was een druk-
ke maand. In de middag van 18 okto-
ber was er de feestelijke bijeenkomst
in De Doelen. Dit jaarlijkse gebeuren,
waar vele oud-medewerkers van de
RDM elkaar weer treffen, was zoals
gebruikelijk een groot succes. Het
hoogtepunt vormde de lange pauze,

waarin vele herinneringen werden op-
gehaald en oude vriendschappen
werden hernieuwd. Ook in oktober, de
operette "Die lustige Witwe", een fraai
kijk- en luisterspel, waarvan de lief-
hebbers met volle teugen hebben ge-
noten.

U ziet W.E.K. was actief, want op 27
oktober volgde de "herfstwandeling”,
waarvoor dit jaar een bezoek aan de
Delta-werken op het programma
stond. De dag begon tot ieders verras-
sing met een bezoek aan de RDM,
waar op dit mement een aantal van de
bij de Oosterschelde-werken gebruik-
te vaartuigen aan de kade ligt. Vervol-
gens werden o.a. de Haringvlietslui-
zen en het werkeiland Neeltje Jans
bezocht en werd deze dag afgesioten
met een voortreffelijk diner.

20 november tenslotte bracht een vol
theater Zuidplein voor Tineke Schou-
ten. Een avond waarvan zeker nie-
mand spijt heeft gehad en het bestuur
hoopt dat volgend jaar, wanneer
W.E.K. eveneens in het Zuidplein-
theater het "Theater van de Lach”
presenteert, @en even groot succes
zal brengen.
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HET BESTUUR VAN DE PERSONEELSVERENIGING

W.E.K.

WENST U ALLEN HELE PRETTIGE FEESTDAGEN EN
EEN VOORSPOEDIG 1985

A. van Wunnik - |. Westerveld - J. Lagendijk - A. Keetelaar - G.J. de Leeuw
P.L. Otting - J. Garcia Lozano

P e e e e 0 e e e 0

de directie wenst
u en de uwen van harte
prettige feestdagen en
een voorspoedig nieuwjaar

Van het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid ontvingen wij
het volgende persbericht:

ARBEIDSINSPECTIE WAARSCHUWT
VOOR RISICO’S DRAGEN RINGEN

Het dragen van ringen tijdens het werk kan gevaarlijk zijn. De Arbeids-
inspectie van het Ministerie van Socfale Zaken en Werkgelegenheid
waarschuwt dat ringen - in bepaalde werksituaties - risico voor ernstig
letsel opleveren.

In 1983 zijn 74 ongevallen gemeld waarbij de betrokkene letsel opliep
doordat hijeen ring droeg. In 11 gevallen werd de ringvinger afgerukt. In
de andere gevallen varieerde het letsel van ernstige kneuzingen tot het
scheuren van gewrichtst len en andere verwondingen. Opmerkelijk
was dat ongeveer de helft van de ongelukken zich voordeed bij het
springen van laadviloeren van vrachtauto’s, van stellingen in magazijnen
en van bouwmachines. Daarbij bleef de ring achter een uitsteeksel of in
een spleet haken, met als gevolg een van de gencemde verwondingen.

De Arbeidsil
van ringen tijdens het werk,

huwt dan ook met nadruk tegen het dragen




