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Sociaal jaarverslag 1978




Ten geleide

Wederom geeft de terughlik op het verstreken jaar weinig reden tot tevredenheid.

De voortdurende economische problemen in de wereld, in Nederland en in onze
bedrijfstak in het bijzonder, maakten ingrepen in de personeelsbezetting oprieuw
noodzakelijk. '

Vooral de ingreep in de reparatie-afdeling, waarbif onze werf De Nieuwe Walerweg
moest worden gesloten, was voor velen van ons een pijnlijke pebeurtenis.

De hersiructureringen vergeden veel tijd en energie van bedrijfsleiding, stqfafdelingen
en overlegorganen. Ook de verdere qfwerking zal nog veel aandacht vragen.

Mede dank zij de door de overheid aan ons concern loegezegde steun, zullen wij deze
moeilijke tijd door kunnen kormen,

Het zal daarbif van het grootste belang blifken dat feder op zijn plaats, ondanks soms
teleurstellende gebeurtenissen, al datgene doet dat kan helpen de resultaten van ons be-
drijf weer in positieve zin om ie buigen.

Het sociaal jaarverslag heeft dit jaar bij de RDM een wat andere opzet gekregen, Er is
geprobeerd om het leesbaarder te maken en om meer achtergrondinformatie te geven.
Wij hopen, dat dit verslgg er aan meewerkt, dat in deze moeilijke periode in brede kring
hinnen de onderneming de aandacht ook gevestigd blijft op het sociale aspect.
Daarbij zijn cijfers, feiten en beleidsvoornemens veelal goede hulpmiddelen.

Bij dat alles blijft echter doodgewone menselijkheid noodzaak en hoofdzaak.

De Directie.



1 Algemene gang van zaken bij de RDM

1.1 Ontwikkelingen in 1978
Reparatie ROM/NW

De voor 1978 vastgestelde ar-
beidsplaatsen konden door ge-
brek aan voldoends opdrachian
niet volledig worden benul. De-
2e ontwikkaling was ean voort:
zaelting van het beeld, dat zich
reeds in 1977 aftekende en zich
in 197H in versterkie male vaor-
desad

Mede als gevolg hiervan werd
voor oe Reparatie-afdelingen
WF, RDM en Nieuwe Waterweg
BEn recrganisatieplan op-
gesteld, dal voorzag In ean ge-
zamenlijke capaciteitsvermin:
dering met circa 700  ar-
beidsplaatsen en  bedindiging
van da reparatie-activitaiten op
het terrain van de Miauwe YWa-
ferweg

In de maanden jull tf/m oktober
vond uitvoerig overleg plaats
meat vakverenigingan, ondearne-
mingsraad an ean contaclgroep
uil e l.'.ll"lﬂéfl'iH‘l‘-il'lﬂSFEl.El.ﬂ over
da Eﬂl‘lpﬁh an le volgen proce-
dures met betrekking tot het
vervallen van arbaidsplaalsan
en bamiddaling. In da loop van
novemnber 1978 werd gestart
met de herstructurering van de
afdeling Aaparatie. Mel ingang
van 1 december 1978 werden da
reparatiewerkraamhedan bij de
Niguwea Watarwed begindigd.

HE.‘1_ per&oneer wiard, voorzowver
het niet werd ingezet bij de al-
wilkkeling van de Nieuwe Walter
weg, aansiuitend per 1 decem-
ber 1978 elders geplaatst. De
medewerkers van de Reparatie-
afceling RDM en NW, die niet
per 1 december 1978 in de nieu-
we  organisatie wvan  de
Reparatie-afdeling van de RDM
waren geplaatsi, werden woorlo-
pig op nor-activiteit gesteld,

In de loop van december 1978
kon worden beraikt, dat alle per
soneelsledan ull de Reparatie-
afdeling RODM en van de NW
schriftelijk madedeling haddan
ontvangen over hun toakomsti
ge positie.

Per eind december was de
stand van zaken als wolgl:

781 medewsrkers waren ge-
plaatet in de nieuwe organisatie
van de Reparatle-atdeling RDM,
58 medewerkers hadden een
aanbieding ontvangen voor een

lunctie in esn andere aldealing
van de RDM;

32 medewerkers ontvingen een
aanbieding voor esn functie el-
ders bl ASY;

119 oudare medewearkars 20u-
den afvioeian cnder {oepassing
van de O5BH-regeling, waartoe
ontslagaanwragen in behande-
ling waren;

26 medawearkers waran langdu-
rig Ziek:

33 medewerkers moesten nog
worden bemiddeld naar esn an-
dere arbeidsplaals

Machinelabriek

Da herstructuraring van de Ma-
chinefabriek WF & RADM kan in
de earste halit van 1978 warden
afgesioten. Ofschoon de hoe
vesiheid werk in verhouding ot
e personesisbezetting  nog
lang niat aptimaal was e nos-
men, was in hel verslagjaar
toch duidelijk sprake van een
verbetering hierin

Het voorgestelde Investe-
‘.IIZ[JE;:‘[I:HJ.’:-\I‘H['HH In !'Iii-'_,l.l'.‘qli-!
l;]"dﬂl.]'l'i’?fflﬁ!l'ﬁl—}%!rijﬁ‘ machinas 15
ler hand genomen en zal in 1979
en volgende jaren worden voort
gezet, Hiermede zal kunnen
worden bareikl, dat da Machine
fabriek met behulp van geavan:

cearde technleken hoogwaardi
g producten kan fabnceran. De
voorditzichten voor de bezetiing
voor de komende jaren lijken,
vooral door het bosken van mili
tair werk, zeer redelijk en zullen
een springplank in fijd en ken-
nis moeten zipn naar het ontwik
kelen van eigen producien

Oiftshore/Maring

De atdeling Ofishore/Marine
kan op een alleszins redelijk be
zel jaar terugzien. Het zoge
raagmde Camel-project leverde,
naast een @amal kienare op-
drachien, een grote bijdrage
aan de werkbezetling

Hel boaken van ean anderzee-
boot voor de Koninklijke Marine
is voor de naaste loekomst een
goed perspectief voor de aide-
ling, Deze apdracht zal ook voor
de Machinefabnek een {linke
hoevesinaid weark opleveran

Voor de aldeling Offshors
Maring 12 in het verledan reads
komen vast te staan, dal vak-
manschap en  hoogwaardig
werk de hoekstenen van de af
deling zijn. Dit zal gezien de lo-
pende opdrachisn ook in de
loakomst gelden

Fabricage van hoogwaardige prs

Stoomturbines

De aldaling Sto binas was
aar !:'-:'JH':: Yan Wers woOJIZen en
heeft de huidige personasishe.

zefting volledig in kunnen zet
ten, De onderhanden projecten
in 1978 waren

= Gl?.'r'-l-".‘.lli "‘.I-Z'ITIWE'Q O
Amstardarn, vermaogen 500
)

— Centrate Amer 10 1e Geer
Iruidentarg, vermogen 620
MW
diverse revisie en ondear
houdswerkzaamheden aan
enkele bestaande centrales

Voorts kon in 1978 de order ge-
boakl worden voor de gecormibi-
neerde gassioomiurbing

trale Harkulo, waarvoor wilfet
stoomturbing gadealle 2
NErZOrQen dat ean Yermiog
leveran van 250 MW,

1.2 Stuurgroep efficiency

In overleg met de OR werd eind
1977 besloten om ean project te
starien dat moest leiden tof ver
betering van de efficiency in
ans badrijf. Ter inlelding van dit
priject, waarspor in 1978 vesi
vaorberesdend werk 5 gedaan
en in de komende [aren gestalte
zal moeten worden gegevern.
hel wolipande




Blik in de machinelabnek van WF/RDM

De noodzaak om effickenter 1a

werken zal waarschijnlijk een

iecer duidelijk zijn, Er is weinig

werk, maar er zijn vela conour-

renten!

Willen wij als ROM blijven voort

paestaan, dan cullen wi| beter

moaten concurraren, d.w.e.

— goedkoper zijn

— batere allevenngstermijnan
anhouden;

—gcede kwalltell leveran

Met betrekking tot het laalsts
punt kunnen we gerust zeggen,
dat dit de minste rorgen bisdt
Integendeel, wi] kunnen bogen
op een goed stk vakman-
schap

Matuurlijk kan er nog sieeds
verbetering worden na-
gestreefd, bijvoorbeeld  door
micddel van het mesr thulsraken
in modeme ontwikkelingen an
het zich mesr all-round ontwik:
kelan.

Verbeteringen zijn echier met
name te bereiken ten aanzien
van de eerste twee punten,

De belangrijkste voorwaarde
voor deze twee punten (goedko-
per werken en korte leve
ringstermijrnen) |s elficiént wer-
ken. EHiciént warken betekent
dosimatig werken en  wordt
door talloze factoren beinvioed,
Voorbeelden van die factoren
Zijn organisatorische en techni-

sche problemen, het houden
van rustpauzes an dergelijke.
Caarbl| kunnan wij zelf bepaal
de factorean meer en andere
minder beinvioeden

Efficiént werken wordt ook
balmvioed door het plezier waar-
mes wi] het werk doen. Warn-
neer wij mel plezier werken,
meer betrokken zijn bij het werk,

komt dat zowel ten goede aan
onszell als aan het bednijf. Het

plezier In het werk is bijvoor-

beeld athankelilk van de inhoud
van het werk, de zelistandig-
heid, de mogelijke Inspraak
Vandaar dat het streven erop |s
gericht zowel aan de ene groep
factoren (doalmalig werken) als
aan de andere groap factoren
(plezier in het werk) nadrukkelijk

aandacht ta besteden,

Dus zowsl een krachtiger in-
spanning als aandachi aan een
verdera ontwikkeling van het so-
ciaal belad.

OJm te beginnen is er een stuur-
groep ingesteld om aan het ge-
heel leiding te geven. Deze
stuurgroep  pleegt regelmatig
overleg mel de ondememings-
raad, in eerste instantie door
overieq mel ean contactgroep
uit da ondermeamingsraad

De leden van de stuurgroep zijn;
W. Bos

W. den Dulk

F. R. Eysker

G. J. de Jongh

A Wapenaar

P. T. K. Walschen

Da contactgroep:
M. W, de Bakker
A Dekker

J4. AL Schra

J, Terkouw

P. van Vianen

De stuurgroep hestt sen zoge-
naamd activiteitenpakket op-
gesteld en daarbij onderscheid
gemaaki naar zaken op lange
termijn en zaken op korte ter-
mijn.

Zakan op lange termijn, dat wil
2eqqen verbeteringen die een
langere voorbereidingsperiode
vergen zijn:

— verbeterde organisatie

— aandach! aan motivatie van

% VERBETERING VAN DE EFFIGIENCY

garamantjk door slle ROM-ars
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de mensan onder meer
GOOr aanpassing van de
methode van werken an
wearkinhoud
verdera ontwikkeling van
feidinggevend kader

— verdera ontwikkeling van in-
spraak en overleg

Er zijn echter ook een aantal za-

ken, die bij wijze van spreken

meteen zouden kunnen worden

aangepaki,

0m die van de grond te krijgen

Zijn zes onderwerpen gekozen,

ta wieden:

— loRpassan van bedrijfsrege-
lingen

— beperking van ioop en
wachitijden

— viatter bestellen, laden en
lossan van interne trans-
porimiddelan

— afficiénter parsoneealsvar
voer

— efficiénlere maleriaalvoor-
Ziening

— vermindering van afwezig-
heidsuren.

Alle maatregelen  die  voor
gesteld zijn, worden met de di-
reclie, de |eidinggevenden, de
ondernemingsraad en de afde
lingscommissies  doorgespro-
kan.

D= overige medewerkars wor-
den o volledig mogelijk geln-
formeerd en zullen daar, waar

mogelijk, wordan ingeschakeld
om een bijdrage te levaran.

1.3 Veiligheidscommissie

In maart 1978 is door de directie
de  bedrijfscommissie  Veilig-
hend ingesteld. Samen met de
door de ondermamingsraad in-
gastelde OR-commissie Veilig-
heid vormen zif het ovarlegor-
gaan Veiligheid (zie ook hoaold-
stuk B}

1.4 Shuciuurschema RDM

Da algelopen jaren hebben erin
ans Dedrijf grote veranderingen
plaatsgevonden. Hoewel deze
voor de basisstruciuur van het
bedrijf minder ingrijpend waran,
menan wij er goed aan te doen
ondersiagand hel basisstruc
tuurschema van de ADM op te
nemen, zoals dit er eind 1978
uitzzet, dal wil zeggen na de her-
structurering van de Reparatie-
afdeting,

Model van de | Camel”

De .dikke zware lijnen in het
schema geven de organisatori-
sche opbouw van het bedrijf
aan, De dubbela lijnen van de
divigies naar de afdelingen be-
tekanen dat de divisies binden-
de aanwijzingen kunnen geven
en tevens opdrachien tot uit
voering voor zover het divisieza-
ken betreffen.

Faxd van Bostuwr BSY

Civigm 2 Divesie 3 Divemie & Ditwsie ¥ Disgicss B Bafdienalen ASY
- .I. - I = T
1 - 1]
|
i
Dicie RN, === ke e masmaao '
|
|__-
| Directas
atal + Sacre-
tariaal
|
| i
| |
|
I
. WE & ADM
Scheeps af | Mark Algemans Stoee | Fwallinit & ﬂ'“"& Material Bocinle Becrijts-
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2 Hoofdlijnen Sociaal Beleid

2.1 Inieiding

Al enige faren worden in het so-
ciaal jaarversiag een aantal pri-
oriteiten sociaal beleid aange-
geven,

Beter i5 om te spreken van de
hoofdlijnen van het sociaal be-
lgid. Het gaal om algemene ia-
ken op langera termijn,

Dit zal in hel verdere verslag
dan ook gebeuren.

Elk jaar werd door de gehele af-
deling Sociale Zaken bekeken
walke hooldlijnen moeten wor-
den nagesiraefd en wat dan de
activiteiten hierbl| moasten zijn.
[ hooidlijnen sociaal baleid
Zi, =chler niet een zaak van al-
lean de afdeling Sociale Zaken,
maar eigenlijk allerserst een
verantwoordeljkheid van de ge-
hele bedrijisleiding, waarbij de
afdeling Sociale Zaken stimule-
rend oplreedt, initiatieven on-
dermeemt en advisesrt

De hootdlijnen van het sociaal
beleid ROM vinden een nauwe
aansiuiting  met  de  uil-
gangspunten  sociaal  belesd
RSV, zoals die begin 1975 door
R3Y in overleg mat de centrale
ondernemingsraad (COR) zijin
getormulesrd.

Als perste ufgangspunt geldt
de opvatting, dat het sociaal be-
I*™ et het financiesl-

economisch, lechnisch en orga-
nisatorisch beleid een gelijk-
waardig onderdesl wormt wvan
het totale beleid van ASY, Het

sociaal beleid is meal deze overl-
ge beleidsgebieden onverbreke-
lijk verbonden,

Op welke wijze zijn de hoofdlij-
nen vastgesteld?

Bij de vaststelling van de hoold-
lijnen voor de kemende |aren is
als uitgangspunt genomen;

— de vroegere hoofdlijnen,
Waar aan begonnen is,
maet als het enigszins kan,
worden afgemaakt;

— de uitslag van de enguéte
onder 310 medawerkers van
diverse afdalingen en 110
aldefingscommissieleden,
waarbij uitspraken zijn ge-
daan over Zaken waar men
tevreden of ontevreden ovear
was (zie bijlage 1k

— Zaken die al min of meer in
het bedrijf worden na-
gestreefd.

Zo worden In de rapporien

— het toepassan van bedri|fs-
regelingen

— het beleidsplan van de Re-
paratie ROM

— het derde voorigangsrap-
port werkoverieg

een gantal gemeenschappelijke

hootdlijnen genoemd.

Welke zijn de hoolfdlijnen voor
de komende jaren?

De volgende hoofdlijnen zijn te
NOEMEen;

a. het overieg binnen de RDM
(werkoverleg en afdelings-
commissecverlag),

b. loopbaanplanning en
functis-ontwikkeling;

c. de oudere werknemer en de
werknemer met een vermin-
derde validiteit:

d. scholing en kaderraining;

&. introductie.

D hoofdlijnen velligheid, kanti-
nebeleid  en  samenwerking
ROMANF worden niet mear af-
zonderlijk genoemd.

Dat wil niet zeggen, dat hiermes
de activiteitan ten aanzien van
deze hoofdiijnen gestopt wer-
den. Integendesl zelfs. Andera
organen hebben deze activitei-
ten overgenomen en er 15 op
een aantal gebieden vooruil-
gang geboekt.

2.2 De uitwerking van de hoofd
lijnen voor de komende jaren

— Het overleg binnen de ADM
{werkoverieg en afdelings-
commissieoverieg)

Door deze overlegvormen kan
aan de ene kanl worden In-
gespeeld op de behoaften en
capaciteiten van iedere mede-
werker, Welke dere capaci
feltenbehoaften 2iin, kan niet
precies  worden —aangegeven,
maar treedt door dit overleg
NA&r VOrern,

Er valt te denken aan een grote-
re Zelistandigheid in het werk,
afwisseling in werkzaamheden,
meer informatie over de voort-
gang van het werk en het zich-
zell verder ontwikkelen,
Daarnaast kan door daze over-
legvormen  iedere medewerker
een bijdrage leveren aan de
continuiteit van de onderne-
ming en het affectief en effi-
ciant functioneren daarvan,

In de diverse rapporien, waaron-
der het beleidsplan Reparatie
de nota hetl toepassen van be
drijfsregelingen, het derde
voortgangsrappont werkoverleg,
worden een aantal balangrijke
zaken genoemd.

Deze zaken zullen in deze over-
legvormen aan de orde komen.
Daarbij valt onder meer te noe-
rren;

= Informatieverstrekking aan

het personesl over het be-
leid van de RSVIRDM, het
beleid van de afdeling en
de voortgang van het werk;

— het duidelijk vaststellen van
bevoegdheden en verant-
woordell|kheden an hier in-
zicht in verschaffen;

— het delegeren van bevoegd-
hadan;

— het zich houden aan regals
en regelingen naar beide
kanten toe, dus zowel door
leiding als door uitvoerende
medawerkers;

— inzpalen op
behoettenicapaciteiten van
madewerkers,

— het effectief en efficiant
functioneren van de afde-
ling en van het eigen werk,

In hoofdstuk 3 wordt nader in-
gegaan op de twee gencemde
avarlegyarmen,

Volgens de uilgangspunten so-
claal beleid is het gewenst, dat
in RSV een zo effectief mogelij-
ke democratisering van de
peslultvorming totl stand wordl
gebracht. Door gebruik te ma-
ken van de mogelijkheden ot
delegatie van bevoegdheden is
er ruimte voor het werkoverleg
an voor de taak van de overleg-
organan,

Daarbij zal de vorm van de orga-
nisatie zodanig dienen te zijn,
dat de eigen inbreng en verant-
woordelijkheld van de daarin
werkzame personen zovesl mo-
gelijk tot hun recht komen.

— Loopbaanplanning en func-
tieontwikkeling

Dit punt leeft sterk onder de me-
dewerkers, er is nogal wat on-
vrede over de huldige situatie.
Daarnaasl is het voor de RDOM
van belang om nu en in de toe-
komst over vakbekwame mede-
werkers te kunnan beschikken.
Bovendien speall hierbi| de rels-
tie leiding/medewearkar een dui-
delijke rol. Op deze hoofdlijn
wordt verder ingegaan in hoofd-
stuk &

— Scholing en kaderiraining

Mede voortvioeiend uit het vori-
ge punt volgt de noodzaak om
meer aandacht te bestedan aan
scholing en kadertraining.
Kadertraining in verband met de
taakverbrading en de taakver-
zwaring van de leiding. Zo krij-
gen naast werkaspeclen, de so-



claglgarichle aspecten een ster
ke nadnik,

Mede mat hel oog op hel voanen
van overteg s in 1978 2en woorn
2eifing gegeven -aan de Hater
training (zie hooldsiuk 8).

Voor de komende faren zal mos
1en worden vastgesteld op wel-
ke wijze meer zandacht aan
scholing kan warden gegeven
Zowel de loopbaanplanning als
deoplerding varmen betangn]ka
uilgangapuntan van natl sockasl
bejeid RSV

Baor da loopbasnpignning richt
man-Zich systemalisch op net
Slreven om de aamyerige capa-
piteiten van da madawerkers fot
e rechi te latan komean
Daarnaast dient volgeas RSV
aandachl bestesn fe worden
aan deé opleiding van lekding en
medewerkers, zowel vakgericht
als door tralning In groepssa
manwerking en socidle vaardig
hizid

— Do oudere werknemers on de
werknemers mel een vemminder-
de-validitei

Meds door de herstructunarin
gan is het moelijk om voor de
categorie ouders wetknemers
e garichia ackivitail tevoeren

De madische begeleiding van
alle werknemers tussen 60 en
B85 [aar iz in 1978 voortgezel.

Apn anderg activitaiten, mel na
ma ]:'Ij'-l'lf"?l'r.'EE|L: SANPESSNG
werksllualle ouders werknamear,
i in 1978 maar zear baperk

aandacht bestaed

Ten aanzian van de werknamars

mal 2en verminderde validiteil

Mint alle werkzaamhedan wordsn machingal verrioh

getdt hetzelfde wal vorig jaaris
gesteid, namelijk cat da har-
plaatsing van deze werknemers
slaads mosillker wordt.

Togh zal rovesl mogelijk wor
den geprobesrd de werknemers
te plaatsen in functies dle -zif
kunnen vervullen, Daarkl| is me

dewerking van alle leidinppe
varden aan earste voorwaanrde

Actiepunten len sanzien van ou-
dere werknemers en wearkne-
mers mel een verminderde vall-
diteit:

— ntensieve medische bege-
leiding, vaak gericht op £ |
duldelijke signalesing an ==
preventie van (loekomstige)
problemen. Bijvoorbeeld,
wigil werk hrengt een bij-
onders peychische of Ii-
chamalijke betasting met
Zich mes?

— financiesl; het stimuleren
van bepaalde aanpassingen
In de warksluatia, die mo-
pelijk via de WAQ kunnan
wordan belaald,

— personeslsbezatting: voor-
komen moet worden, dat
aldelingen met sen mesr
dan gemiddeld aantal ge-
desiialifk arbeidsgeschikte
werknemars, onevenredig
rwaar worden belast met
betrakking tot hun toe-
gestane personeslisbezal-
ting.

Hiermeade kan worden be-
rasikt, dat sprake kan blijven
van een optimale bareid-
held werknemers met een
pedesttelijke WAG-uithering
in een aangepasta functle
werkzaam te laten zijn. Aan



de afdelingan dieni daarioe
in die gevallen slechis een
gedeelielijke formatieplazls
e worden toegarekend.

— ganpassing van het work
dan de mogelijkheden van
de gudere of minder vatide
warknamar.

— actief herplaatsingsbelaid,
binnen de elgen sector of
daarbuiten,

— verdaling van de ar-
beidsplaatsen binnen het
bedrijl an de afdeding ge-
richt op hat basternmen van
funclies, wealke specifiek
vwoor cuders en minder vali-
de warknamers gaschilki
Zljn.

— Introductie

~

Inwoductie is van belang, opdat
de niocuwe medewerker zich
snel thuis kan voelen, wat voor
hemasif en hat bedrjf positief
warkl.

Wie eens binnenstapt in een
voor hem vreemd gezelschap
weel hoe de nieuwsling zich!
voell!

Daarom is in 1977 ean syilabus
introductie uitgerelid, welke oan
aantal spelregels voor een goe-
de Introductie bevatie,

Met deze san de leiding en al-
delingscommissies uilperaikte

syllabus s walnig godaan, it
komt uiteraard voor een dasl
door het feit, dat door de om-
standighaden slechie een ge
rng aantal nieuwe medewes-
kers is aangetmkken,

Daarom i een deel van de syila-
biis, namelijlk dal deal, dal be-

trekking heatt op het infroduce-
ran &n begeieden van mede
werkers Delrokian bij herplaat-
singean, efut gelicht an opnieuw
a9 da igiding varstrekl.

Er s getraohi actief sandacht 1
Dentadan  @an e ‘.‘.IE-L']-EIEI.'_".IF.Q
vian medewarsers, befrokken Bij

haratructurer|ngen

Voor 1979 z2al esn verders bege-
Igicting van alls bij de herplaat:
aing betrokken madewerkers
een hoofdiijn vormen,
Daamaas! I8 sen  agn-
dachtspurl de imtroductis va&n
de lealingan van de badrijls-
sthonl in de prakiijk

~n
3 Overleg,

-'.-.:}?..1 Ondememings:sasd
. N
._;{" ogernemirgsraad heeft in
verslagjanr 20 maal verga-
De gelozen zijn 50

ErEER

de sluiting van de "Mieuwe

Waterweg™;

b, -da verandering van de orga-
nisatie en het opstellen van
de beleidsuitgangspuntan
voor de Reparatie-afdeling
ADM,

¢, de herstructurering van de

sieepbootpocl RSV Water-

weggebiad,

r, i 5 A [
i
EJES m B:l"-(,

Overiien op de werkplek
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d. de aanpassing van de orga-
nisatie in de Scheapsnisuw-
bouw & CHishore ADM in
vaerband meat de marine-
opdracht;

& het woningbezit van de
ROM en de verkoop arvan,

f. het onderzoek naar het
functioneren van het verte-
genwoordigend overieg in
de afdelingen, met als uit-
gangspunt de afdelings-
COMMissies;

g. de organisatie van het "Vel
ligheidsoverteg”;

h. de investeringen voor 1979
en da bespreking en het
overleg hierover in de
rezpectieve afdelingen

I, - de efficiéncy;

i. het financieal jaarverslag
RDM/MNW en RSV,

k. hel sociaal jaarversiag
ROMINW en RSV,

3.2 Kort verslag OR 1978

In hel verslagjaar heelt de OR
het overleg over de harstructu
rering van de machinefabrieken
WF & RDM Algemenes Werktuin-

bouw en de ICP 1977 algesio-

ten.

De problemen ten aanzien van
het vervallen van arbeidsplaat-
sen waren hiermes voor de OR
niet voorbij, De ICP 1978, waarin
opgenromen de sluiting van de
"Mieuwe Waterweq” en de af-
slanking van net gezamenlijke
personealshbestand van de Re
paratiea RDM an MW, hesft hesl
wal te doen gageven

Ma vitvoerig overleg in de OR is
vastgesteld, dal alieen afslan-
ken niet tot verbetering zal lei-
den, maar dat bovendien de or-
ganisatie van de aideling Repa-
ratie  harzien most  waorden
evenals de inhoud van hel e
dinggeven,

Dit heeft geleid tot het zoge-
naamde beleidsplan voor de af-
deling Reparatie.

Uitvoerig werd in de OR aan-
dacht besteed aan het project,
dat moet leiden tot verbetering
van de efficiéncy izie hoofdstuk

1, 1.2

De ondememingsraad heeft
een onderzoek laten verrichten
naar het functioneren van het
overleg binnen de atdelingen
Uit ¢e enquéte is gablakean, dat
mowel de afdelingscommissies
als de hoofdan van dienst in ve-
le gevalien nog niet de weg kun-
nen vinden naar het goed func-
tioneran van het "Vertegen-
woordigend overleg in de Afde-

lingen”. Eveneans is geconsia:
teard dat de samenwerking fus-
sen de afdelingscommissias en
de OR nog niet goed functio-
neart

De  commissie (X {wesmde
warknamers) en de commissia
overwerk onderzoeken bij de
gesprekken over het inlenen van
mensan an hal uvitbestedan van
wirk, maar eveneens bij de aan-
vragen voor overwerk, of de or-
ganisatie wel opfimaal functic-
neert en of de planning wel
goed - inoverleg mal betrokke
nan - is opgezet.

Een en ander om er mede voor
te zorgen, dat het bedrijt zo
goed mogelijk kan functione
ren.

Voorts is in de OF over de veilig-
hedd an gerondheid wan de
werknemers  gesproken,  Ten
earste is er ean overlegprocedu
re vastgesteld tussen de Be-
drijtsveiligheidscommissie, die
verantwoordelijk 15 naar de di-
rectie, en de OR-commissia vai-
ligheid, welke voorberaidende
werkzaamheden werricht woor
de OR. De veiligheid en gezond-
heid van de werknemers is bo-
vendien aan de orde geweest fij-
dens het gesprek over de aan-
passingen, welke nodig zijn
voor het uitvoeren van de
marine-opdracht

Meerdere malen is in de OR
vergadering de verkoop van de

woningan aan de orde geweast,

waarbi] de belangen en het wel-
zijn van de bewoners centraal
hebben gaslaan

De gesprekken over de geza
menlijke  slespbootpool  zijn
vooriopig stopgezet.

Voor de samenstetiing OR &n mula
ties: pe bijlage 2
Woar cormimesses: e bijlage 3

3.3 Bedrijvenwerk

Bij de RDM functioneren be-
drijlsledengroepen  van NV,
NEV en CHY. BiFde NW ot 1-
12-1978 naast een bedrijfsie-
dengroep van het TNV, aen ge-
conbinearde badrijfsieden-
groep NVV en NEY,

3.4 Afdelingscommissies

Rond april 1977 functioneerden
de aldelingscommissies nieu-
wa st twee jaar, De maningan
over het functioneran waren uit-
eenlopend. Er beslonden {wij-
fels omirent het doalmatig
functioneren van de afdelings-
commissies, zowel bij de be-
drijfsleiding, de OR, als de afde-
lingscommissieladen 2alf

In oktober 1977 is namens de

OH een onderzoek gestart om
20 goed mogelijk te weten te ko
men hoe de bovengenocemde
grogpen an de werknemers uit
het bedrijf dachten owver het bk
dige functioneren, Daamaast
ook om inzicht te krijgen In de
factoren, welke het functione
ren van de afdaelingscomris
5ies - in belangrijke mate - b
vioaden.
De resultaten van het onder-
Zoex zijn al gedeeltelijk bakend
gemaakt en worden verder af
zondertijk gepubliceerd, onder
andera in het Mieuws van de
ROM.
Daarom wordt nu volstaan met
hel kort weergevan van de ver
dere voortgang van het onder
Zoek
— oktobernovembear 1977
voorbereiding onderzoek
— decamber 1977, januari, fe
bruari 1978; enquéte onder
alle aldalingscommissiele
den, hoofden van dienst
c.q. afdelingschels, OR en
30 medewerkers
— juli 1978 t/m januari 1979
terugrappartage van de re-
sultaten in de afdelings-
commissies, OR en stal/
directia.
Per aldelingscommissie iz
ean halve dag besteed aan
hat bespraken van de resul-
taten van het onderzoak.



— tweede helft 1978, venolg
1979 par afdelingscommis-
siE wordl nogmaals ean
halve EIE;_EI bastead aan net
opstellen van verbetenngen
ten aanzien van het tunctio-
neren, il s
deel van de |
mMisses afgmc:-‘-d. Wereol-
gens is een L'IEEC-’E‘:F:II'IQ Qe
rouden met de afdelings-
commissie an hel betrok-
ke hoold van dienst of al-
delingschet, waarbij verdare
afspraken zijn gemaakt

Daarnaas! is een aantal malen
inde gekozen ledenvergadaring
van de OR gesproken over de
relatie ORaldelingscommissie,
Ook dere relatie mosl verder
=on uitgabcnwd,

Voor leltelijkhadon  atdel NgECom:
missies: zie bijlage 4

1.5 Werkoverleg
Inleiding

MNu het sociaal jaarverslag aan
ledera madawearker door midda
van hel Miewws van de RDM
wordt apngeboden. zal eerst
een korte terugblik worden ge-
gEven

In 1874 15-het project Werkover-

leq (WO op inltiatef van de OR

aangevangen. De directie heelt

net  project nadrukkelijg on-

;;g;;;munu an diddalijk in haar
id opgenomean.

Ly het werkoverleg in te voe
ren, it te bouwen en verder te
stimuleren s de stuurgroep W
ingesteld. Deze stuurgroep s
gestart met een twealedige stu-
[e[1=3

wat moel het werkoverleg
bij de ADM inhauden?

— hoe moet het warkoverleg

inluitgevoerd worden?

In 1875 15 een agnvang gemaakt
mat de infuitvoering  van het
WO in de praklijk. Daarbij wiel
het accent op voodichting en
fraining inzake WO

In 1976 is wal mear concreet
gestalle gageven aan hat WO in
de praktijk. Eind 1976 zijn in alle
aldalingen voorgangsgesprek-
ken gehouden met het doel 1e
komen Lol een overzicht van het
gestructureerde  (werkjoverleg,
Deze gesprekken vonden plaats
tussen de bednjisleiding en le-
den uil da stuurgroep Werkover-
leg.

In 1977 heeft het project Werk-

owerleq begrijpeljkerwijs
druk gestaan van
lingan in de nat
bBouw en scheepsreparatie e
het bijzonder de RSV inte
capaciteitsplanning (ICP), Mede
door deze siuatie healt het WO
gedurende 1977 grot IE:
pas op de plaats gemaak! voor
wat betrefl het uitbreiden met
NiewweE gQroedan
Daarnaast was zelfs eer
uitgang ie signaleran in de re-
geimaat van de o fgvergade
rimgen,
Eind 1977 is de draad van het
project Werkoverle
pakl doar meddel van het
de voortgangsrappor Werkover
leq.

onoer
de antwikke-

1achler

De situatie in 1978

De situatie in 1978 heelt op het
gebied van het werkoverlag niet
datgena gegeven wat mel namsa
de stuurgro r;-p Werkoverleg zich
daarvan had -.uur,.r—ﬂ;.hbl Voor
ean grool deel was dit te wijten
azn wedercm de ‘-I|_I=J g in
naltonale scheepsbouww, In 1978
vond de herstructurering van de
Reparatie plaats en in ge sector
Scheepsbouw!Offshare  bileef
het aantrekkan van k e8n
eerste zorg, In de algamansa
werktuigbouw bevond de inte
gratie Machinefabrieken WF &
RDOM zich in een sindstadium

In de eersle helft van 1978 zijn
rel als in 1976 vwoorigangs
gesprekken in de aldelingen ge
houden, welke geleid hebben
tor concrete plannen, De situa-
lie zoals boven geschats) heaft
gere plannen voor een deel var-

fraagd, maar nigt doen dhvoe-
ren
In d & 2

plannaén 108 mel

LR

van WO opgest

t ade helit van 1978 met de
laiding besproken Dege
gesprekke Zullan in WO

den yoortgezet

q Reparatie 15 aan
start van hel ‘WO
afgezwakl
srering, masr
an van 3 novern

: als balangrijk
1t Genoamd.

Eind 1978 is ten aanzien van de

Algemene Werkiuigbouw een
opzet  voor  werkoverleg ge-
maaki en zal hat warkoverlag in

1979 va

I W OrBen Ingevoner 5|

elingen, waarbi| var

n i L
ele  invoe ing

(=] H
wordt gapraal of d
reads  heeft  plaat
zZijn
Scheepsbouw/Offshore (ver
l.'|-':'r!7 I .-':J:;'r-rn_] nagr G Lit-
=)
— Technische Dienst
Stoomiurbines
Kwalitell & Onderzoek
— Bociala Zaken

& IAVOaring
sgevonden

S{ULFGroas
aind 1978 het derde
porl Werkoverleg uil
acht. Dit rapport wordt in
besproken In de OR
statidirectie, afdelingscommis
sies en verder met de leiding. In
dit rapport worden een drietal
rschuivingen in het ka
Werkoverleg
B el

5

der van h
gesigna

aliw]ic

1. Ban Veqss

nog wat
r'lral- -\
daze tijd 1jkt le noot |z i
da meadewerks
da organisatie een bijdrage
moeten ey

I clat ¢

2r5 N

ELUnmnen er TEn
aan e=n optimaal func
ren van hat badrijt in lech-
nisch, ocrganisatorisch, soci
aal en economisch opzicht
van een aandacht gencht
op het opeettan van het WO
naar een aandacht gerichi
oy het besprekan van an-
N hit behalan
Daarnaast
ar wrijblijven:
- stelling am al of niel
aan WO e N gewenst.
Letdinggevan 15 nauw ver-
wonden mal hal averlag van
& medewerkers over o
werksituatia
3. gerich] op hal aanpakken
van zaken, die een duideli
ke redalie hebben met de di
recte werksituatie, meer
dan op het praten over al-
gamans cndenyeraan

tane-

2

| |k1 agn min

3.6 Commissies van overleg

Het ligt in de bedoeling. dat de
hestaands  commisses van
overleg komen e ver

hat mameanl, dat er gestart zal

dllen oo

worden met  werkovarleggroe
PEn
Aan hel @ind van het verslagiaar

wmaaischappij Heij-

— Koperslageri)
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4 Arbeidsvoorwaarden

4.1 CAO-wijzigingen Metaal-
industrie

Gedurende 1978 werden de vol
gende CAC-wijzigingen gereali
seerd, te weten:

& op basis van de CAQ werd
per 1 januari 1978 een prijs-
indexvernoging loegepast
van 1,24%.

b. per 1 juli 1978 werd een
prijsindex-verhoging van
1,12% toegekend en in ean
in de CAQ overeengekomen
varhoging van 0,5%.

Het totaal van beide verho-
gingen per 1 juli 1978 be-
droeg 1,63%,

c. In de CAQ voor de Me-
taalindustrie 1978 is het
aantal vakantiedagen voor
degenen, die recht hadden
op 20 dagen, verhoogd tol
21 dagen.

4.2 Vergoedingen

Een belangrijke verbetering kon
in 1978 worden bewerkstelligd
ten aanzien van de vergoedin-
gen, die zijn vastgesteld in een
aantal personeaisragelingen.

De  wvergoedingen zijn thans

vastgelegd In percentages van
het salaris In plaats van bedra-
gen, welke van tijd tot tijd wer-
den gewijzigd. Hierdoor worden
de vergoadingen bij algemene
lsonwijzigingen  automatisch
aangepast.

De betrefiende regelingen zijn:

— gersedschapgeld voor tim-
marlieden, scheepmakers
en modelmakers,

— voorliedentoaslag,

— EHBO-loeslag voor portiers;

— gutstoaslag; i«

— kledingvergoeding gleterij-
personesl,

— vergoeding las- en brand-
werk;

— karwelwerkregelingen 7.2,
T3en 74

In de parsoneelsregelingen Ver-
strekking Kleding en Veilig-
heidsartikelen werd de eigen
hijdrage bij aankoop van veilig-
heidsartikelen verhoogd, Even-
eans werd de eigen bijdrage in
venvoerskosten verhoogd.

Figuur 1 geeft een beeld van de lgonkostenstijging in de , Groot-
Metaalindustria (landelijk) over de algelopan Jaren, waarbl| 1974 op

100% is gesteld.

In de cijlers zijn de tolale loonkostenstijgingen varwerkl, zoals aonder-
meer de prijscompensaties en regle loonsvarhogingen, het werkgever-
saandeal in de sociale voorzieningen, etc, De ciflers zijn alkomstig van
de FME (Vereniging voor de Metaal- en Elekiranische Industrie)

ki Q\\\@x\\"
a ST
B A\
N\

4.3 Arbeidskosten

De arbeidskosten voor hat in dit sociaal jaarverslag genoemde per-

soneelsbestand waren:

1. Salarissen (incl. feest-
en vakantiedagen) 1
2. Vakantietoeslag
+ bonus f
i Sociale lasten (werk-
geversaandeel) f
4. Pensioenpramie
{werkgeversaandesl) f
5. Diverse sociale voor-
Zieningen en kostan i

100.463.154.00
1347224300 f
28.072.750,00 I
4.502.330,00 f

6.710.254,00 !

1977 1978
1 98.376.508,00
13.291,892,00
27.674.045,00

4,255,388 00

6.334.671,00

Totaal

Figuur 2

1877
B5.6%
BA%

18978
BEE%Y,
B8%

I 153.220.731.00 f

148:932 504,00

1B3% 185%

29%  28%

R
B Ennmw

44%  42%

4.4 Indeling in salarisgroepen

In 1978 was globaal 66 procent
van de medewerkers ingedeeid
in de salarisgroepen 3 tim 6, 21
procent in de salarisgroepen 7
tim 11, 8 procent in de jeugd-
schalen en 5% boven de CAQ,
In onderstaande tabel zijn dere
gegevens verder gedetailleerd,

salarisgruep
1974
jeugdgroep 541
3 232
4 G268
5 1074
& 662
7 215
8 148
g 217
10 52
1 22
boven CAQ 194
totaal 4285

waarbi] de situatie In 1978 te-
vens is vergeleken met die in
14974,

Omdal de totale personeslsbs-
zelting In de algelopen |aren
niet onaanzienlijk is afgenomen
zijn voor een juiste vergelijking
zowel de absolute aantalien als
de procentuale verdelingen op-
genomen.

aantal medewerkers  procentuele verdeling

1878 1874 1978
268 12,6% 8,0%
9 54%: 2 5%
b= 21,7% 17 6%
B30 251% 24 6%
Ti4 15,5% 21,1%
215 5.0% B,4%
149 3 4% 4,45
226 51% 6,7%
T2 12% 2.1%
32 0.5% 1,0%
_18s 4.5% 55%
3375 100,0% 100,0%



Uit deza tabeal blijkt, dat in de al-
gelopen jaren de jeugdigen ver-
houdingsgewiis sterk 2ijn terug
gelopen, £ vormden in 1974
nog 12,6 procent van het perso-
neelsbestand tegenover B pro-
cant in 1978

Als gevolg daarvan s hel perso-
neel ingedeeld in de salaris
groepen. 3 tim 11 foegenomen
van 829 procent in 1974 fof 865
procent in 1978, Het boven-CAQ
parsoneal verloonl een Klains
stijging; van 4.5 procent in 1974
tol 5.5 procent in 1978,

De duidelijke teruggang bij de
jaugdigen  moet  worden  vere-
klaard door een ainemende
werving van leeringen voor de
bedrijfsschool en overige jeug:
l_:lgﬂll

Ialll\

5 hal aantal werknemers dal
nog niet in een salansgroep IS
ingedeeld wordt gemakshalve
buiten beschouwing gelaten.
Oat aantal neemt  bovendien
sterk af (van 0,23% in 1874 to
0.09%: in 1978}

Figu 3 -0
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Figuur 3 geefl aan welke ver-
schulvingen hebben plaatsge-
vonden in de salarisgroepen 3
t'm 11. Terwille van een juiste
vergelijking is het tolaal aantal
ingadeslden in die salarisgroe-
pen elk jaar steeds op 100%
gestald.

Opvallend in figuur 3 Is de afna-
mie van het aanial ingedealden
In de salarisgroepen 3 t/m 6 ten
opzichle van de ngedealden in
de salansgroepen 7 tim 11,

De verklaring woor dit varschijn-
sal moat vooral wordan gezacht
In het feit, dat door het teruglo-
pen van de jeugdigen tevens
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minder jongeren  vanuit  de
jewgdschaal zijn ingedeeld in de
volwassen schalen. Daamaast
Is het sterkere verioop In de sa-
lanisgroepen 3 tim 6 niet volle-
dig opgevangen door het aan-
trakken van nieuw parsonael,

Tenslotte is in figuur 4 en
besld gegeven van de verschui-
vingen in de salarisgrospen 3
tim &, Dok hier iz terwille van de
vergelijkbaarheid het aantal in-
gedeelden in deze groepen elk
jaar steads op 100%: gesteld.

Cok hier hebben niet geringe
verschuivingen plaatsgevon-
den. Het meest opvallend is hat
gestadig teruglopen van salaris-
groep 3 naast een veal geringe-
re afname van salarisgroep 4.
Salarisgroep 5 blijft  vrijwel
constant, tarwijl in salarisgroep
B sprake is van een duldalijke
groet,

Het terugiopen van een aantal
ingedealdan in de salarisgroe-
pan 3 en 4 is een gevolg van ean
verminderde  instroming  van
jeugdigen an van niguw parso-
neal, dal over het algemeen
wordt ingedesld in groeifunc-
ties in de salarisgroepen 3.en 4,
Als gevolg daarvan nemen de
salarisgroepen 5 en B verhow-
dingsgewljs toe. De sterkere



toename in salarisgroep 6 kan
tevens worden werklaard door
de verhoogde indeling van een
aantal  vakgroepen,  zoals
schaepsbaschieters en lassers
in salarisgroep 6,

4.5 Functieclassificatie

De codrdinatiscommissie func-

tiecltassificatie heaft in 1978 de

volgende onderwarpen  baban-

deld:

1 Hel waarderan van niguwe
voorbealdiuncties

2 Het behandeien van be
rgepszaken

3 Hel loetsen van functie-
indalingen Dij promotie-
voorstellan.

1 Het waarderen van nieuwe
voorbeeldiuncties
In totaal wearden 6 nieuwe
voorbeeldfuncties omschre-
Ve [1[)[][ de commissia in
gedeald.

2 Het behandelen van be-
roepszaken
Er zijn in 1otaal 6 bezwaar-
schriften ontvangen
3 beroapszaken wardan in
behandeling gencmen door
de betrokken indelingscom-
missie,
In 1 geval werd de directie
geadviseerd tot herziening
van de indaling
In 1 geval werd geadwiseerd
tot afwifzljng van het be-
roed.

1 beroepseaak is nog in be-
harndeling

In 3 gewvallen is hal vooron-
derzoek nog niel algerond.

3 Hel toetsen van functie-
indelingen bij promotie-
woarstelien
In dit werband werdan 80
promotigvoorstallen aan de
indalingscommissie voorge-
lagd
In 77 gevallen ging de be-
trokken commissie akkoord
mel de veongestelde hogere
indaling, 1 voorstel weard
niet akkoord bevonden en 2
voorstellen werden aange-
houden voor nader onder-
2oak

Algemeen

De samenstelling van de Inde-
lingscommissie is als volgl:

OR-eden:
A Dekker, WA, Erkamp, J. Ke-
gel en P, van Vianen

Vakdeskundigen:
A, Bergwerff, P, Weidema en
CW, Warnaar

Personeelschefs:

C.J. Barendrecht, A. van der
Sleen, E. van der Sches en H.
Staas

Classiticatiedeskundige;
H, Fannama.

5 Ontwikkeling personeelsbestand

5.1 Personeelsbestand

Gedurande de laalste vijl jaren
is het personeeslsbestand met
ruim 900 medewearkars lerugga-
lopen. (zie figuur 5)

In d& jaren 1974, 1975 en 1976

was deze vermindering nog niet
0 spactaculalr en vaomamasalijk
alleen een gavolg van het niet
volledig vervangen van het per-
soneelsverioop naasl een ge-
deelleljkse verplaaising van da
gieteri-activiteiten naar Middel-

Figisir 5 - Dvarzichi van oo tolaln persananlsbezetting per 31 december
win e vaimalis jaren, eaciusial il getroken Eieken DY WA en mi
ldmiran gn wanal 31-12-1076 evensand axclugie! praxiikantan

il il |

burg

Vanal 1977 liep het personaels.
bastand sterker terug als gevolg
van de uitgevoerds integrale ca
paciteitsplanning 1977,
Verwacht mag worden, dat ook
in 1979 het personesisbestand

verder zal afnemen als gevolg
van de in 1978 uitgevoerde her
structureringen van de
Reparatie-afdelingan, waarbi]
de acliviteiten op de locatie
Niguwe Waterweg zijn beéin
digd,

e

1974

1975

Moderiandse wWerknemers

Bultenlandse werknamers

19




Figuur & - Ovarzicht van de buiteniandse werknemers naar nationalitell

15

5.2 Leeltijdsopbouw

in 1978,
Uit fig. 7 blijkt, dat de perso-
neelsheretting in de afgelopen
vijt jaar voor de groep tim 30

PORTUGEZEN jaar procentuesl is afgenomen.
Daar tegenover staal een stlj
ging woor de groep 31 tim 60
jaar. Het percentage voor de

TURKEM groep 61 jaar en ouder is in 1977
en 1878 afgenomen als gevolg
van:

MAROKKANEN — de ICP (integrale capaci-
teitsplanning) en herstruciu-
rering, waardoor oudeare
warknemears eerder zijn al-
gevioaid,

— de SUM-regeling (Stichting
M 3 i

ITALIANE Uittreden Mataalindustrig),
die het mogelijk maakte dat
B2- en 64-jarigen vervroegd
uittraden.

GRIEKEN @

Het is dan duidelijk, dat de ge-

SPANJAARDEMN middelds leelijd van het perso-
neel toeneemt, zoals Blijkt wit 1i-
guur 8,

DIVERSEN Daarbij ligt de gemiddelde laef-
tijd van het productiepersonesl
lager dan van het overige perso-
neal, waarvan de gemiddelde

Zig woorts voor bazetting en muta- leaftijd ook sterker |s loageno-
ties biilagen 5 tm 9. e,
Fignar T - gasll &= procenten G leatiijdsopbous van hat iotale perss-
Pealibialand par 11 decembar van de wermalde jwen oor e diveis
Iaitlijdag roepen
fe 5
41| 30 4D 150 51460 81}
5 —
- =
M -t =
- -
=
I =
s =
0 —t— =
- =
T — =
— = =
= ==

’ i

1975
1878
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Figuur 8 - In deze grafiek is een
stijging te zien van de
gemiddelde leettijd van ons
personaal In de afgelopen

vijf jaar,

Zie voorts:

bijlage 10 - leeNijdsopbouw pro-
ductiepersonesl en overig personesl
bijlage 11 - gemiddelde lesttipd 1974
tim 1878 per 31 december

bijlage 12 - leeftijdsopbouw mu-
taties 1978 (excl, imerne mutaties).

Onderstaand ean overzicht van
de lengte van dienstverbanden
in jaren van onze medewerkers.
Dit overzicht loopt voor een be-
langrijk deel gealijk mat de |eef-
tijdzopbouw van hat personeel.

In dit overzicht ontbreken de ge-
gevens van 1974, die niel be
kend zjn. Voorts Is de groep
met ean dienstverband van 50
jaar of langer niet weergegeven,
aangezien deze groep zeer kisin
is en slechts in honderdsten
procenten is uit te drukken
002% in 1977 en O07% in
1978,

45

4]

43

.|-+-l-+l—+"'+-+-.

41 |

totaal personee!
= =

s e |

*..|-+‘i-"""'l
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1018
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1976
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Figuut B - Dignsiverbandan, in procentsn vam folake parsoneal per 31-12 van vormaide jann



53 Werknemers in ploegen-
dienst

Par 31 deceamber 1978 waran ar
op ons bedrijf 346 medewerkers
werkzaam in de ploegendienst,
L

Afdeling Fploegen 4-ploegen  Totaal
Machinefabrisk WF & RDM 228 == 228
Machinefabeiek Reparatie 34 — a4
Bedrijfsdienst TD Elec. 21 B 28
Portiersdienstibewaking - 30 30
Bedrijlsbrandweaer g — 9
Diversen 16 - 16
Totaal 308 38 346
5.4 Personeelsvoorziening s
In dienst getreden Medar-  Buiten-  Totaal  vertrokken
in 1878 landers landers in 1978
Productiepersoneel 136 16 152 18
Overig CAD-personeel ar - 47 ]
Personen boven CAQ 13 - 13 —
A m— —_— - — o
" sl 196 16 212" 24
Oil aantal is als woigl Ower van anoers ASV-bedr 3
samengesiedd sub totaal 116
Leeringen bedrijfsschool 54
Van WF merstruclurering)l 110 Overige indsenstiredingen 42
Div. ASY bedrijven (herstr.) 3 totaal 212

Figuur 10 - Het totale weroop o

I varinekciifer i procerden van Nel parsa-

nea{sbasiand en gesplilst naar soar,

5.5 Personeelsverioop

Bekijken we hal personaelsver-
loop gedurende de laatste vijf
jaar bi] de RDM (zie figuur 109,
dan valt op dat dit vooral in de
laatste jaren flink is toegenc-
men.

Een analyse van de cijfers toont
aan, dal de oorzaak hiervan
vooral ligh aan de sterke stijging
van hetl natuurlijk verloop en het
averige verloop.

Onder natuurlijk verloop wordt

verstaan

— verloop op medische indica-
tie (WACH

— pensionening, inclusiel de-
genan die vervroead witire-
din (SLIM)

— overlijden

Onder overig verioop wordt ver-
staan:

— verloop door rearganisatie
— overplaatsing binnan ASY
— ginde contract

Y

1674

1975

natuurlijh verioop

1978

1877 1978

onislag op verzosk bedrijl

| onislag op sigen intiatiet
\ |
11 !
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Het ontslag op eigen initiatief
neemt  enigszins toe. De
toestand  in de  landelijke
scheepsbouw en scheepsiepa-
ratie is hier nlet vreemd aan.

Ontslagredenen
Als belangrijkste ontstagrede-
nan zijn 1e noaman:

Op verzoek bedriji:
ongemotiveard verzuim

Op eigen verzoek:

afstand huis-werk bezwarend
positieverbetering

verandering van beroep
terugkeer naar geboorteland
situatie in nationale scheeps-
bouw

5.6 Vervroegd uiltreden

In 1978 hebben 81 medewarkars
van 57%: jaar en ouder ver-
vroegd het bedrijf verlaten,
Deze mogelijkhaid is aanwegig
door de redalijke financiéla aan-
wullingen voor onze  werkne-
mers, negrgelegd in de abvioei-
ingsreqeling van de OSEH,

Een aantal van 20 oudere werk-
nemers vanal 63 jaar heefl ge-
bruik gemaakt van de mogelijk-
hiend vervroegd wit te treden via
de SUM-regeling (Stichling ver-
vioegd  Uittreden Meataalin:
dusinie).

5.7 Miet eigen persones

De gemiddelde bezetting niet i
gen personeel was in 1978 in
percentages van het eigen per
soneel;

aantal procent

Joegoslaven 13 04
Derden 62 1
Totaal gem, 75 21

Per 31 december 1978 hadden
wij geen Joegoslaven meer op
collectief contract in dienst.

Zie vooris:

nijlage 13 - specificatie wenings-
resultaat in de groep produectieper-
soneal

bijlage 14 - personeelsvericop 1978
hijlage 15 - vertrek medewerkers na
doorinpen bedrjisschool.







6 Mens en werk

6.1 Promotie, loopbaanplanning
en functie-ontwikkeling

B.1.1 Promotie

I figuur 11 is een overzichl ge-
geven van de promoties in de
afgelopen vijf jaar. De lengte
van de pijlen toont het aantal
promoties van de ene salaris-
groep naar de naast hogare.
Uit het schema blijkl, dat de
promoties van salarisgroep 3
naar 4, van 4 naar 5 en van &
na& 7 aanzienlijk afnemean. Dit
i | andder andere door het feit
dat er '-'n.'l'-"lllll.:_’I MisuWwe medener-
KErs in ean aanlooporoep wor-
dan aangetrokkan en da ovenge
meadawerkers voof een  groot
deel hun eindfunctie hebben be-
relkl

Migt weergegeven Hjn de geval-
e, waarbi| meer dan 1 salaris-
groep promotie s gemaakl

Dil waren in 1974 30 gevallen,
1975 21 gevallen
1976 9 gevallen
1977 8 gevallery,
an was in 1978 1 geval,

Materiaalonderzosk
op ons laboratorium

salansgmoep 3

salansgroeg 4

salarisprmap 5

salarisgroop 8

salarisgroep T

salanisgroap. B

salansgroap B

salansgroep 10

salarsgroen 11

boven CaC-groep

Totaa! sanial promaolkes

Eiguwr 11

Promelss-charninnt

18

1577

67

Aarial
pramoties

<o

25
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In figuur 12 wordt een beald ge-
geven van de indeling In salaris-
groepen vanuit de jeugctabal,

De |ongeren worden relatief
meer in salarisgroep 4 an min-
der in salarisgroep 3 geplaatst

6.1.2 Loopbaanplanning en
functie-ontwikkeling

Dit punt vormi in sameanhang
mel promolie, asn belangrike
hoofdlijn voor de toekomst. In
1978 is aan deze hooldlin op
twea manieren aandacht
bestead.

1. Beleidsplan Reparatie

In het Beleldsplan Reparalle
vormit de loopbaanplanning een
belangrijk onderdsel van het so-
ciaal beleid. Blj de loopbaan-
planning zijn twee doelstellin
gen aangegeven:

& Ontwikkeling en ontplooiing
in eigen functie. Een wark-
namer 2al zich beter op zijn
plaals voelan wannsas hij
op volwaardige wijze in de
gelegenheid wordt gesteld
zijn functie uit te oelenan
Om dit te bereiken dient
aandachl te worden
bestead aan {aakwisseling
{werknemers niet altijd de-
zeltde taak), begeleiding,
beoordealing van functie-uit-
pefening, opleidingsbehoel-
ten en bijscholing, Werk-
meaasiers dignen voor de
uitvoering van daze lakan
dood middel van vorming en
training te worden voorbe-
reld

b. Ontwikkeling naar een an-
dere c.g. hogera functie,
Hiervoor dient te worden
vastgesteld welke functie-
eisen aan de andere eniol
hogere functie worden
gesteld, Met aspactan als
noodzakelljke ervaring,
scholing en training dienen
loopbaanplanningsprogram-
ma's te worden gemaakt.

2. Functie-ontwikkelings-
gesprekken

In 1978 is op expenmentale wij
28 een aanvang gemaakl met
het houden van becordelings-
gesprekken, die op sen gehesl
nieuwe least zijn geschoeid; de
mogenaamde  functie-ontwikke-
lingsgesprekken (zie bijlage 16)
In gerste instantie heeft dit in de
afdeling tekenkamersiprovn
[productievoorbereiding)
Scheepsnieuwbouw & Oifshore
plaatsgevanden,

Figuur 12 - In welka Salisispoep wenden onag jongena madewsarkers vanul

bt jpugdsalarns ingedesid?
Ean gverzichi van o afgelopean vl par

1974 1975 1976

In deze gesprekken komi ener-
Zijds de relatie tussen de leiding
el de individusie warknemsa
naar wvoren, anderzijds tracht
men hierbij in te spelen op de
behoefteniwensen van de indivi-
duele warknemer an hel bedril,

De becordelingsgesprekken

1977 1878

salarisgroeg G
of hoger

salarisgroap 5

sa.lﬂrlsgrcu_gp 4

salarisgroep 3

Creerzicht wan esn modermn conesete tekenkamer

werdan reeds op een wat ande-
re manier gehouden, De aan-
passingen, die nu plaatsvinden,

houdean ondermeer in:

- de gesprekken wordan in
principe ieder jaar met elke
wearknemer gehouder,

— In deze gesprekken komt

ean gezamenlijk terugkijken
naar heal verledsn aan de or-
de en -een duldelijke biik op
de loekomst met betrakking
tof het werk en de werksHu-
atie;

daarbi| staat de onderinge
relatie centraal en bestaat
er een gelijkwaardigheid
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Gemalivesid warken
in {earerband

E=n kijkje op &én der
administratieve aldelingen
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{ussen de gesprekspart-
ners;

— de chef zit niet zozeer als
beoordelaar maar als
gespreksparines, die onder-
meer stimulerand meedenkt
ten aanzien van het oplos-
sen van bepaalde proble-
M

— hel gaal om de onderlinge
relatie, dus geen eenrich-
tingsverkeer chel-
medewearker, maar bweerich-
lingsverkesr, waarbl| de me-
dewerker ook zaken
bespreekbaar maakt in rela-
tier tof de chel.

In totaal 2gn 2o'n 60 gesprekken
gevoerd.

De ervaringen zijn positiet. MNa-
fuurlijk is het niet 20, dal deze
gesprakken zo lopen dat gelijk
het ideale bereikt wordl, Het is
een van beide kanien aanpas-
sen en wennen. Wel is hal 20,
dat nog niet met iedere werkne-
mer |5 gapraatl, Hel blijkt echier
duidelijk. positief te werken ten
opzichte  van de  relatie
chelimedewerker,

Vooruitzichten

De bedoeling is dat beide ale

menten, funclie-ontwikkeling en

pramatie, worden gestimuleard,
dus:

— lunctie-ontwikkelingsge-
sprekken, waarbij de werk-
uitvoaring an werksituatie
fer sprake komt, met inbe-
grip van inzicht in de moge-
lijkheden 1ot verdere oplei-
ding, taakaanpassing en
dergedijke,

— hat systematisch ontwikke
len naar een hogere functie,
waarhij algemene loopbaan-
planningsprogramma’s die-
nen e wordan opgerel.

In 1979 zal in ge afdeling Repa-
ratie op systemalische wijze
een begin wordan gemaakt mat
hat bovenstaande.

Daarnaast zullen in andere al-
delingen beginstappen kunnen
worden gemaakl, Hiervoor s
nog geen concreel plan aanwe-
zig, maar dit zal in eerste instan-
lie afhangen van de initlatieven
vanuit de afdeling zell.

6.2 Opleiding en Vorming
6.2.1 Algemeen

De activiteiten op het gebied

van opleiding en vorming kun

nen globaal in vier sooren van

activiteilen worden onderschei-
den, namsalijh:

1 Cursusacliviteilen, onder e

verdelen in:

a. Intemne cursussen; dit be-
treft thecnecursussen die In
het algemeen op het bedrijf
2elf door eigan docenten
worden gegeven. Aan dere
cursussen kunnen n princi-
pe alle werknemsers deelne-
men.

b. Externe opleidingen en cur-
sussen, waarbij op grond
van de personeelsregelin:
gen studiekostenvergoedin:
gen en stedieverlof worden
Gegeven,

2 Omscholingscentrum  voor
volwassenen,

waar werknemers ol niegwe
medewerkers een hoofdzakelijk
praktische opleiding onivangen,
variérend van 3 tot circa 16 we-
ken

3 Kadervorming en training,

dia specifiek gericht zijn op het
ieidinggeven en samenwerken.
Daarbij komi cndermeer aan de
orde;  vergadertechniek, ge
sprexslechniak en werkovarleg.

4 Bedrljfsschool,

waar jeugdige schoolverlaters
van de LTS of de Mavo een
Iweejarige oplelding ontvangen
in het kader van het leerlingwe-
zen

Tenslofte behoor ook de bege-
leiding van praklikanten tol de
activiteiten van opleiding en
VOIITIing,

6.2.2 Cursusactiviteiten
1 Infermne cursussen

Onderstaand  overzicht  geaft
aan welke cursussen hebben

plaatsgevonden in het verslag-
ja@r, met vermelding van hel
gantal deelnemers. Deza cur-
sussen werdan, uilgezonderd
technisch Engels gegeven door
eigen medewerkers

‘ EXAMEn
aantal  geen
deal- exa- kandi-
Cursus nemars  men daten geslaagd
Techn. Engels beginners 24 24
Techn. Engals gevorderden 50 a 42 42
Pijptassen T T 7
Grondbestuurde loopkranen 16 16 14
Brandwacht 2de kias 14 14 14
Dragen van persluchimask. 17 15 15
Brandwacht 1ste klas 2 z 2
Totaal 130 2 o B8 _
%
-
2 Exleme cursussen 3 Studiebegeleiding

Met betrekking tot de externe
opleidingen en cursussen wordl
een scheiding gemaak! fussean
mandeding en schriftelijk onder-
wijs.

De deslnemers aan de monde-
linge eplaidingen variaren nogal
sterk. Hel aantal deslnemers in
het verslagjaar was (105}, duide-
lijk minder dan in de vooral-
gaande jaren; 204 deslnemers
in 1877 en 150 deelnemers n
1976.

MNog sterker is de vermindering
bij de desiname aan de schrifte-
lijke cursussen. In 1978 namen
16 werknemers deei leganover
47 in 1977 en 54 in 1976

Bij de avendopleidingen onder-
schelden zich de avond-MTS
met 12 deelnemers en oe las-
opleidingen met 17 deglnemers
als meest bezochie opleidin-
gen,

Bij de schriftelijke cursussen de
middelbaar technischa basis-
cursus en de wiskundecursus,
beide van PENA.

fzie voorts biflage 17 en 18,

Bijdrage studiekosten

Van de studiekostenregeling
maakten in het werslagjaar 78
medewarkars  gebruik,  Uitge-
keerd werd een bedrag Jan
f 20.800,—. Dit belekent ean ge-
middelde van t 267, — per deel-
rEmer,

Studieverletregeling

Van dere regeling, die voorziet
in het geven van wrijal met be-
houd van salans ingeval van
avondstudie, maakten in 1978
40 dealnemers gebruik,
Volgens dere regeling

ca. 5000 uren doorbetaaid;
betekent gemiddeld 125 uur per
desinamer per jaar,

Studie-adviezen
In 1978 werd aan ca. 400 mede-

werkers advies gegeven met be-
treskking tol hun studierichting.

6.2.3 Omscholingscentrum
volwassenen

I 1978 werd in hel omscho-
lingscentrum woor volwassenean
bij de Mieuwe Waterweg tol 1
december weaderom een aantal
om- an bpscholingscursussen
gegaven,

MNa 1 december 1978 zijn deze
activiteiten  tijdelijx  onderge-
bracht in de bedrijfsschool
Scheepsbouwwerkplaals.

Voor de cursussen zijn 3 leer
messters beschikbaar,

vakrichting

Booglassen

G0z lassen

Brandan

Gutsen

Hakkan

Ketelmaken

Verspanende vakken
Pijpbewerken

Autogeaniassen + hardsolderen
Plaatverwerkende vakken

Totaai

capaciteit
in parsonan
per Jaar

aantal
deslnemers

40
40
20
50
20
24

]
24
12

5]

240

| pol = nBEBR

—
=k
o
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6.2.5 Bedrijisschool

1 Mieuwe leerlingen
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Opleiding Mist Desiructiel Gnderzoak (MDO)

maar dal daarin reker een
plaats verdient, Hal betekent
wel, dal wi| lets werder terug
moeten kilken dan witsiuitend
1978

Ongevesr twaall jaar geleden
werd op de afdeling NDO {Miet
Destructiel Onderzoek), die vali
onder de afdeling K & O, gastart
met de opleiding van haar eigen
personesl volgens Amerkaansa
voorschriften, Dit in verband
mat  de noodzakelijfk hoog
gexwalificeerda  onderzoskers
die nodig waran voor het ND-
onderzoek op de kernreactorva-
ten in aanbouw.

Dega activiteiten bleven in de
lotp-dar jaran nied onopogemerkl
voor de buitenwereld, zodat in
garsie instantie in 1971 al ver-
schillende fusiepartners ook
hun MDO personeel bij de RDM
lieten opleidan. In de jaren daar
na werd dit voorbesld 2elfs op-
gevelgd door vele bedrijven en
instellingen buiten RSV

In 1975 heaft de Bond van Mate-
rialenkennis een gedesite van
haar avondopleiding voor NDO -
in verband met een le gerng
aantal cursisten daarvoor - over
gedragen aan de ROM, die daar-
mee, naast de reeds verworven
goede naam op dat gebied, te-
vens landelljk erkend werd.
Thans kon ook een goede kop-
peling bereikt worden tussen
theorie- en praktijklessen door
middel van dagopleidingen in
blokken van fwee a drie waken
foals dere tol op heden nog
worden gegeven,

Hoofdzakelijk worden de cur-
SUSSEN Qegoven Vool magne

tisch, penetrant en ultrascon
onderzoek voor de niveaus | en
Il volgens aanbevelingen van de
ASNT  (American Society  for
Nondestructive Testing), In to
iaal kent men 2 niveaus, welke
zich onderiing duidelijk onder-
scheidan door de vij nauwkau-
rige beschrijving van het niveau
van bekwaamheid van de onder
20akers,

Aan de cursussen Zijn examsens
verbonden, die eveneens doo
de afdeling NDO worden afge
nomen. Voor 20ver men een ge
tuigschrift van de Bond van Ma-
terialenkennis  (ByM)  wens,
worden de  betreffende  cur
gisten  geexaminegrd  onder
auspicien van de BvM en S.AL
{Slichting Assisterend Labora-
tariumpearsanesl)

Door de afdeling NDO werden
in 1978 zeven Cursussen gec-
ganiseerd

Het aantal deelnemers, onder-
zoekmethoden en niveaus zijn
in onderstaande tabel weerge-
geveEn

Ultrascon onderzoek

6.2.7 Praktikanten (Stagiaires}

In 1978 lispen in totaal 16 perso-
nan Slage op ons badojl, waar-
van er 3 afkomstig waren van de
TH. 3 van de HTS en 10 van de
MTE.

Laboralonumanderzoek op de Medische Diensl

aantal dealnemers

Miveau | Miveau Il
RO 3 —
RSV-bedrijven 1 4
niet ASV-bedrijven 8 18

Magnetisch en Penetrant ongderzoak

aantal dealnemers

Miveau | Miveau I
RO 3 —
RSV-bedrijven -
nlet RSV-bedrijven 4 g

6.3 Gezondheidszorg/
ziekteverzuim

6.3.1. Ziekleverzuim algemeen

Allergars] wilgt nu voor het hela

bedrijf ean overzichl van:
de gemiddelde ziektevar
zuimfreguentie, weaergege-
ven in figuur 13 dit is het
aanlal karen, dal ean mede-
werker zich gemiddeld per
jear ziek meldt);



— de gemiddelde varzuimduur
per ziektegeval in dagen,
weergegaven in figuur 14;

— het ziekleverzuim in procen-
ten, zie figuur 15. Di is het
tolaal aantal wegens ziekte
werzuimde werkdagen, uil-
gedrukt in procenten,

Dit percentage wordt als
volgt berekend:

totaal aantal wegens ziekie
verzuimde werkdagen

fotaal aantal werkdagen van
pemiddeld personeelsbesiand

Het aldus verkregen cijter
geett onder andere weer
wat ziekie kost en is tevens
het getal met behulp waar-
van de premie voor de Zie-
kenkas wordt berekend. De-

Mg premie wordt door het
Jedrijf in de ziekenkas
gestort.

De bovenstaande gegevens zijn
gesplitst in productiepersones,
overig personee! en gezamaenlijk
{lotaal) personesl,

X 100

Figuur 13 - Gemigdalde zicktaverzuimireguentie.
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Uit de overzichten van de alge-
lopen wijf jaar (figuur 13, 14 en
15) blijkt dat:

— da gemiddelde zieklover-
zuimfrequentia van het pro-
ductieparsoneel vrijwel ge-
lijk blijft; die van het overig
personeel neemt anigszins
{=1-

— de gemiddeide verzuimduur
per rigktegeval bij het pro-
ductiepersoneel vrij sterk
toeneemt, terwljl de ver-
Zuimduur par zieklegeval
van het overig personeel
ean zeer wisselend beeld
toont, maar de laatste jaren
toch aanzienlijk |s toegano-
men;

— het ziekteverzulm in procen-
ten de laatste jaren even-
eens loensemt.

14

12

10

Yo

Figuur 15 - Ziektaverzulm in procenten
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In figuur 16 zijn de drie gege-
wens van hel folale personesl
nog eens samengavoeqd in dén
grafiek,

it dere grafiek blijkt dat het
ziekteverzuim  gestaag  loe
neemt. Dit wordl aan de ene
kant veroorzaakt door het toe
namean van de ziekteverzuimfre-
guentie (gemicdeld aantal ke
ren, dat men zich per jaar ziek-
meldt). In 1976 is de ziektever:
mimfrequentie gestegen en in
de volgende jaren op een hoger
niveau gebleven. Daarnaast
neemt ook de gemiddelde ver-
zuimduur per riektegeval toe
Dus esn ziekiegeval duurt ge-
middeld een aantal dagen lan-
ger, (van circa 11 dagen in 1974
lghofirca 14 dagen in 1978),

" mear dere beide slementen
toenamen zal hel ziekieverzuim
(het gemiddelde wverzuim per
wearknemer per jaar) extra sterk
toenemen.

Owarigens blijkt zowel de ver
zuimirequentie als de verzuim-
duur en daarmeae het ziekteper-
centage bi| het productieperso-
neal duidelijfk hoger te liggen
dan bij het overig personeel.

Factoren die dit hogere varzuim

ander andere belnvioedan zijn:

— voomamelijk lichamelijk
werk met een grotere kans
op lichamelijke ziekien;

— voor een deal buitenwerk
met een grotere kans op

s orioudheidsziekien,

. Jroters kans op ongevallen
tijdens het werk;

— de aard van het werk maakt
minder snel hervatting er-
van miogeligh,

Zizvoorts bijlage 20, waarin alle ge-
guvens nog eens clifermatig zijn on-
dergebrachi

Figuur 18 - Tol

el van Sekleverzuimb
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6.3.2 Ziekteverzuim per sector

Vervolgens een vergelijking van
het ziekteverzuim per sector in
figuur 17,

Sector O (Algemeen) vertoont in
14978 een stijging door hat erin

opnemen van de Technische
Dienst (voorhesn sector 7).

Zowel de afdelifg Scheeps
bouw & Offshore (gector 1) als
de aldeling Reparatie {sector 2)
vertonen een stijgend zieklever-
zuim. De afdeling WF & ADM
Algemene Werktuigbouw (sec-

tor 3) daarentegen laat een af-
namend ziekleverzuim zien.

De Nieuwe Waterweq (sector &)
vertoont een extra hoog zlekte-
percentage. Voor een  deet
hangt dit samen met de hogere
gemiddelde lesftijd van hat per-
sonegl en voor wal batreft 1978

ongetwijfeld evensens met de
protiematiek van de sluiting,

De omvang van de overige niet
vermelde sectoren was te ge
ring om hiercver een statistisch
verantwoorde  uitspraak e
doan.
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Sector 0
Algamesn
(1978 incl, T

Sactor 1
Soheapsbouw
& Offshore

Sactor 2
Reparatia

1974

6.2.3. Overzicht ziekleverzuim
tow. scheepsbouw
landelijk

Uit een gegevensvergelijking in
figuur 18 van het ziekteverzuim
van e Phandarbeiders in de
scheepsbouw landelijk en de
handarbeiders ADM blijkt, dat
de RDM sinds 1975 boven het
landelijk gemiddelde ligt

In bijlage 21 wordt het ziektever
zuim wvan de  handarbeiders
ADM en de beambten RDM
Weergegeven,

6.3.4, Bedrijisongevallen

Algemeen

In figuur 19 is een oveszicht ge-

geven over de afgelopen vijl jaar
van het piaatsvinden van onge-
vallen In pracenten an de ver-
zulmduur per ongeval in dagean.
Hierbij is uitsluitend uitgegaan

Sector 7

bl 1978

Sactor B
Miguwe Walerwag
ted 121878

echn. Dians|

s e oy

shouw landekik {+ + + + + + #|

]
waial ABVA,

1975

10

1977 18978
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Van C||!Er5 '.'!'EHE”B“E’E' hiet pro- Figuar 19+ Ovarzicht van hel voorkpmen van angevalien in procenton an
da gemiddaice wergiamduur per ongeval in dagen; bedds cifars uitalu
ducllepersoneel. tend van hat producisaperaonesl
%0 - 25
D kleinere ongevallen, die niet |
1

ol verzuim leldden, zijn niet in
deze cijfers opgenomen,
De sterke stijging van het aan- 8
tal ongevallen in 1978 ten op- | *
zichte van 1977 is ontstaan door T *
esn meer doeltreffende registra- i i he
tie. Met name van die gevallen, ; .
waarbij het werk niet direct na . " *
het ongeval werd gestaakt of i s
waar bleek, dat een ziekte ach- ' L
teral gezien ean gevolg was van : ’
ean ongeval 7 v .
Daanmiee werd wel de gemiddel- . : g
de verzuimduur per ongeval kor- ongaals %t% ur % "
& '

tEr. *+++.+1+4+4

Da cljfers voor ultslultend 1978 " |-

a5 voigt: M J *
8atal ongevallen 222 SR |

aanial verzulmdagen 4652 "y .
gemiddeld aantal verzuim- it . * a0
dagen per ongeval 21,13 it Fe "

In 1978 vond één ongeval plaats T %% &£ . "
met  dodelijke afloop (1977 4 T | ¥
geen). 4 .

|
YA i
Ongevalsfrequentie {I.F.R.*)

1874 1575 1876 1977 1878
De ongevalsfrequentie in 1978
bedroag per 1000 man: B2,
Ter vergelljking de ongavalsfre-
«™atie van het Cenlraal Bu-
fe.d van de Statistiek van de
gehela mataalnijverheid in 1976:
getraffen  personen per 1000
man: 575

Inenien 1egen griep

De internationale  frequentie
Index* per afdeling is als volgt:

Sector 0

algemeen (incl, TO) 22
Seclor 1

Scheepsbouw & Offshore 28
Sactor 2

Reparatie 46
Sector 3

WF & RDM Alg. Werktuigh, 33
Sector 8

Mieuwws Waterweg

tol dec, '78) 16
Totaal RDM + NW 30

* irernationale frequentle index (1LF.R.X

aantal ongevallen x 1,000,000
ILFA = e 1 )
santal manuren e ol )
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6.3.5 Diversen
Keuringen

In 1978 werden 196 sollicitanten
medisch gekeurd, waarvan er
179 werden goedgekeaurd,
Daarnaast werden 86 personen
voor andera RSV-bedrijven me-
disch gekeurd,

Periodiek onderzoek

Clrca 500 werknemers onder-
gingen een uitgabraid madisch
onderzoek, Waar nodig werd ad-
vies gegeven omirent de aan-
passing van het werk of maatre-
oelen betraffende de gezond-
heid.

Jaarlijkse doorlichting

34 werknemers namen deel
aan hat jaarlijks réntgenolo-
gisch borstonderzoek, Hiervan
werdaen ar 23 nader onderzochi,
Verscheidene werknemers van
onderaannemars namean aven-
eans deel aan het onderzoek.

Vaccinatie tegen griep

865 personen  werden  tegen
griep ingeent. Aangezien de in-
enting tegelijk kan plaatsvinden
met de doorlichting is dit een te-
leurstellends opkomst. In 1977
bedroeg het aantal vaccinaties
tegen griep nog 1685,

Bezoek verbandkamer voor be-
handeling

De verbandkamer werd in de
loop van 1978 circa 9000 maal
berocht door RDM werknemess.
Hierbij zijr niet inbagrepen het
spreekuur van de bedrijfsarts,
Ziektewetspreekuur en hat be-
2ok van personeelsleden van
onderaannemers en naburige
bedrijven.

Overleg met afdeling Perso-
neelszaken en Maatschappelijk
Werk

Wekelijks vond overleg plaats
over werknamers; bijvoorbeeld
wanneer om medische redenen
aanpassing of verandering van
werk nodig was.

EHBO-cursus

In het verstagjaar werd weder-
om een nieuwe EHBO-cursus
gegeven aan 13 personen, die
allen het diploma behaalden,
Aan 80 personan werd de jaar-
lijlkse herhalingscursus gege-
ven, Op de ADM zijn 58 perso-

nen werkzaam met een geldig
EHBO-diploma.

6.3.6 Premie Zicklewsat

De vasistelling van het premie-
percentiage voor de Jeklawet
vindt onder andere plaals op
bBasis van de nog in de Afde-
lingskas aanwezige reserve en
het ziekleverzuim in het algelo-
pEN jEar.

In onderstaande tabel zijn weer-
geqgeven hel ziekieverzuim in
procanten over da afgelopen vijl
jaar en het voor de respectieve
jaren vasigestelde premieper-
centags.

— migt op tijd Ziekmealden

— nigl fhuis hij eerste controle

— het niet op da juiste plaats
Ziekmelden

— het werk na ziekle niet tij-
dig hervatten.

6.4 Milieu en veiligheid

Milieu

Ten aanzien van de miliew

activiteiten heeft de bedrijis-

dienst van de ROM zich in 1978

berig gehouden met de volgen-

de zaken;

— het afronden van het T.M.0-
onderzoak ingake de emis-

1974 1975 1976 1977 1978 1979

sigkbaverzuim in procentien

premiepercentage voor dal

jaar 111

93 896

102 106 114 —

835 836 101 96 11,78

De voor sarmmige jaren vrij hoge
premispercentages gaven een
flinke reserve in de Afdelings-
kas, zodat in het daarop volgen-
de jaar of jaren het premieper-
cenlage op verantwoorde wijze
lager kon worden gesteld.

De vn| sterke stijging van het
Zigkteverzuim in 1978 {0,8%:) ten
opzichie van 1977 noodzaakte
el premiepercentage woor 19749
aan te passen an vast te stellan
op 11,78%.

Dit batekent dat door de ADM
inclusiet ASV-A voor 1979 een
geraamd bedrag van rond de 15
miljoen gulden wegens ziekte-
verzuim moet wonden uitgetrok-
ken,

6.3.7 Aldelingskas
RDMINW/RSV-A

Het bestuur van de gezameniij-
ke Afdelingskas bestond in
1978 uit de volgende leden;

W. Bos (voorzitter), 5. Hooimedj
ar, D. Westerhoud, A Woerles,
G, H. Gispen (allen werkgevers
bestuursieden RDMINW, J. F.
Higle  (werkgeversbestuurslid
RASV-A), A Westerink (secreta.
ris), ©. J. Barendrecht, W, C. Vis-
sar, E. da Vos, J. Kruithaf (allen
werknemersbestuursieden
ROMMNW en H. C. Vonk (weark-
namarsbestuurslid RSV-A),

In de wekalijkse vergadesingen
van werknemersbestuursledan
zijn In 1978, 155 gevallen behan-
deld, waarin niet volgens de
voorschriften was gehandeld en
welke voor nader onderzosk in
aanmerking kwamen.

Evenals in de voorgaande jaren
waren de meest voorkomende
gavallen:

sieregistratie luchiverontrai-
niging, in opdracht van het

Ministerie van Volksgezond-
heid en Milieuhygiens,

— het invoeren van een nieu-
WE wijze van inzamelen van
Industrigle afvalstoffen op
het bedrijf;

— het verzorgen van onthetfin-
gen tot het mogen afvoeran
van industriéle en chemi-
sche afvalstoffen.

Aangerien de procedure tot het
varkrijgen van de lozingsvergun-
ning nog niet ten einde 15, werd
in 1978 - in afwachting van de
vergunningsvoorwaarden - de
nodige voorzichiigheid betracht
bij het uitvoeren van milisy-
investeringen,

Veiligheid

In maart 1978 is door de directie
de bedrijfscommissie veiligheid
ingesteld. Samen met de door
de ondememingsraad ingestel-
de OR-commissie veiligheid vor-
men 2| het overlagorgaan veilig-
heid.

Tijdens de installatie heeft de
directie als haar uitdrukkelijke
wens te kennen gegeven, dat
het velligheidsbeleid in het be-
drijf gestalte krijgt als een on-
verbrekelijk onderdeel van het
fotale badrijfsbeleid.

Da overeggroep  weiligheid
heefl het veiligheidsbeleid voor
19739 vastgelegd in een veilig-
heidsplan. Dit plan is afgeleid
van het ontwerp van de Arbeids-
omstandighedenwat.

Daarbij is het de bedoeling, dat
alle medewerkers hij de uitvoe-

ring daarvan worden betrokkan,
De overleggroep zal het veilig-
heidsplan 1979 aanbieden aan
directie en ondememingsraad

6.5 Bedrijismaalschappelijk
Wark

De aldaling Bedriffsmaalschap-
pelijk Werk stelt zich voorname-
lijk ten doel hulpverlening te
bieden aan de individusle me-
dewerker, die om wat voor re-
den dan ook is vastgelopen of
dreigt vast te lopen in zijn func
tioneren in het bedrijl.

Deze hulpverlening zal, waar no-
dig, plaatsvinden in samenwar-
king mat andere bij het pro-
Dleem betrokken bedrijfsfunc-
tignarissen,

Indien de oorzaken van de pro-
blemen in ket functicneren

ten de bedrijffssituatie zijn e
gen zal zovesl mogelijk worden
getrachl een en ander via exter-
ne instanties e laten behande-
len. Het verloop van een derge-
lijker verwijzijng wordl door de
aldeling Bedrijfsmaatschappe-
lijk Werk gevolgd en zo nodig
begeleid.

Daarnaast levert de afdeling
BMW een bijdrage aan het soci-
adl beleid met betrekking tot be-
paalde groepen werknemers,
die door hun situaties esrder en
In verhoogde mate dreigan vast
le fopen, zoals beparkt arbeids-
geschikten en de oudere werk-
namers. Ook vanuit de individu-
ale en incidentele  situaties
wordt, door het signateren van
(mede) door het bedrijf ver -
zaakte problemen, bijgedr.

aan het sociaal beleid. Even-
EENS tan aanzien van aspecten
rond veranderingen in hat be
drijf heeft BMW haar inbreng.

Activiteiten 1978

In 1978 kwamen bij de afdeling
BMW in lotaal 2955 verzooken
binnen voor hulpverlening.

In 1330 gevallen betrof dit niet-
malenéle zaken, dwz proble-
men, die betrekking hebban op
het gevoelsleven van de mens.
Enerzijds brengl men de privé-
problemen mee naar da werksi-
tuatie an anderzijds gaan da
prolemen vanuit de werksitua-
fie mes naar hus Dit laatste
speelda in 1978 door de her-
structurering een grotere rol
dan in voorafgaande jaren,

Met de personeelzchefs, be-
drijfsartsen en  medewerkers
van de Bedrijfsgeneeskundige
Dienst werd veslvuldig overleg
gepleegd, teneinde naar aan-
vaardbare mogelijkhaden voor
betrokkenen e zoeken,
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In geval van problemen, die hun
oorsprong in het priveleven von-
den, werd in bepaalds gevallen
contacl gelegd met de instan
fies die daarvoor speciale des-
kundigheid begitten

De overige 1625 gevallen had-
ten betrekking op matariéle za-

ken. Zoals in 123 gevallen waar-
bij gesprekken warcen gevoerd
die de problemen rendom ge-
nnsvaraorging  tot  onderwerp
haddan.

Verder was in 475 gevallan hulp
bij het zoeken naar geschikie
hulsvesling aan de orde,

Bij de matarigle nulpveriening
kwam 208 maal de vraag om
hulp bij het oploasen van finan-
cigle prablamen, Het aangaan
van grots leningen an albetalin
gen, die een {e zware belasting
vormen o hat gerinsinkomaen
nam in 1878 sterk 1o,

In totael werden 507 hulsbezoe-
ken gebrachl, waarvan 140 aan
Zieke werknemers

In 77 gevallen betrol hat bezoe
ken -aan weduwen van overls
den parsoneelsieden

In de verletcommissie werden
331 gevallen basproken,

7 Diverse personeelsvoorzien

In dit hootdstuk gaan wij in op
£en aantal voorzigningen op het
gebied van de praktische perso-
neslBIorg;  VOOrZover niet ter
sprake gekomen in de voor-
gaande hoofdsiukken

7.1 Woningzaken
Aanbod en vraag

Per 31 december 1978 bedroeg
het aantal  bedrjfswoningen
.

In het verslagjaar werd aan 52
parsorien een  bedrijfswoning
lopgewezen, waamnvan 45 op
Heijpiaat en 7 op Pendrecht,
De sterke daling in het aantal
aamvraden vindt zijn corzaak in
de verkoop van de woningen in
Pendrecht per 1 december 1978,
Aanvragen voor deze woningean
kwamen hierdoor te vervallen,
(zie bijfage 22,

Spreiding woonplaatsen

Van onze werknemers, uitge-

zonderd de tijdelijk algevoerdean

en militairen, waren er

2062 woonachtig in Rotterdam
(inch. Hoogvliet en Permnish
en

1316 woonachtig buiten Rot.
terdam.

3378 personen tolaal,
{zie bijlage 23)

1.2 Woonwerk verkeer

Gemiddald 2400 werknemers
maakian dagelijks gebruik van
het personeelsvervoer, waarvan
500 werknemers van het boot
varvoer vanal Schiemond en het
Schiedamse Hoofd,

7.3 Kantines

Het badrijl hesalt in het hoold-
kantoor een kantine in eigen ba-
hieer,

Daarnaasi beschikt hel bedrijf
over 7 kantines verspreid over
het werfterrein, Da exploitatie
hiervan is opgedragen aan de
Stichting Bedrijfsrastauratie
Mederland (B.R.N.).

Voorts verzorgt deze Stichting
een circa 70 kotfie-automaten,
dig lan behoeve van het perso-
neel over et gehale terrain an
in de gebouwen zijn geplaatst,

=
[{s]
@
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7.4 Pensicenvoorzieningen

Cinderstaand aen over uhl van

oe desinemers aan e divérse

pensicentondsen per3] decam:
bt 19785

Pansioenvoorziening (per 31-12-1978)

Aantal desinemers

BPF Bedrijispensioenfonds voo: de

Mezaalindustrie
ROM-pensicenfonds
WF-pensiocenfonds
RSV-pensioenfonds

{* inclusief 108 wearknamers

2691
1328°

48

116

van Fﬁ'u'-ﬂ-:l

7.5 Jubilea, atscheid e.d.

Het aantal jubilanssen met sen.

25-, 40- of 50-jarig dienstverbighd

Jubilea bedroeg in de algelopen wijt
jaar

1974 1975 1976 1977 1978

25 jaar 40 B8 114 179 98

40 jaar 22 23 ad| &7 43

50 jaar 1 3 2 5 5

Totaal 63 ;N 166 251 146

Maandelijks was er een feaste-
lijke bijeenkomst met de jubila-
rigsen en hun echigenotes of in-
troducés. Behalve de directie

waren daarbl| aanwesig verte-
genwoordigers van de aldelin-
gen, van Sociale Zaken en van
de ondermamingsraad,

Tijdens deze bijeenkomst ont-
vingen de jubilarissen oe juby-

wamgratificatie, alsmede  het

Dhun dienstverband behoren

. e cilveren (25 |aar) of gouden
40 jadiinsigne, of de gouden

legpénsing’  bif een  S504arig

~dienstve band.

Acht ;ubllmsm mwj‘ngeﬁ

htin verzoeh 'Sen gouden I'-rs &
ga mel ingenatie, .

Na deze bijseriomsian e er :
VOor cnikf-_ga 5 gﬁgenhﬂld 1ot
feliciteran ter pldvise of in de:
afdalingen. <.~

Koninklije ondummuﬂngm

Een aantahranﬁz madm*hnrs »
met et 40 mspachwblqk B
jarigditnsivarband in 1877, wel

ke ‘ggni vooriracht yodr eem Ko
ninlijkE Emmrscha[cfmg ‘Boprije .
steldan, antvirigen d&mﬁ:ﬂm_
daille in brons, zilver of Goud e
horende bij de Orde van (}ran;e
Massau op 28 apnl 1978 ter ge-
legenheid van de verjagardag van
H.M. da Koningin,

Het eremetaal werd uitgeraiki
tijdens een plechtige bijeen-
komst In hel stadhuis of ge
meentebuis van hun  woon-
plaats.

Mamens het bedsijf ontvingen
2ij uit handen van de directie en-
kele dagen later de bijbehoren:
de draagmedaille.



Alscheid

In 1978 bedindigden in totaal
83" medewerkers van de ROM
an NW hun disnstverband in
varband mel het berelken van
de  pensicengerachliode leaf
Lipdh.

Van de mogelljkhaid (ot ver
vroegd uittreden (SUM) maak-
ien daarnaast ) madewsarkers
gabrulk

(* Intlusle? degenen die door
langdurige Hekle niet meer ac
thet warkzaam waran)h,

7.6 Bednjisblad

Gedurende hel warslagjaar (s
het Miguws van de R
gchenen. Hel gemiddelde aar
[amadinas bedroeg 23. De
o g8 was gemiddeld 7300
Het bedrijisblad weed toageaeran-
den aan alle medewerkers van
da ADM, NW en RSV-A, allege
pengionasrden van genosmds
bedripvan, alsmoade een aantal
rataties, waarondear plaatsalijke,
reglonale en landalifke pers-
rmedia

Rond oklober 1978 |s op ver
ioek van RSV-A de toerending
van hael Mieuws van de RDM
aan nhun actieve personeels-
oestand gestopl, De raden hier-
voor is, dal 2t vanal die tid
woornemens zijn mat sen aigen
'.u-‘:r."-r1.'l-:+all.'n:|'gl.:ta|: te koman

In de redacliscommissie von-
den ankela mutalies piaats, De
fi#™=G, J, van Gaalen legde de-
26 vanfunctie neer Lv.m, zijn
venrek naar sldess. De heer N
Poldermans vertrok | vm. lang

durige ziekte en de hesr P, San-

nes Lyv.m. hat feil, dat hij op af
pen verzoek Zijn taak als OR-lid
neeriegde

In de vertegenwodrdiging van
de oncdsmemingsraad in de re
dactlecommissia wand voorzien
door het invoeren van een rala-
tiesysteam van OH-aljda

Aan het eind van het verslagjaar
Basiond de redactiscommissie
ull de volgands ladan

A Woerlon (voorzilter), J. Boek-
hol, G. C. Heins, J. A. Koedam,
J. van Sliedregt, H. Staus, G, J.
Stok, L Troost, P.J. C Vermes-
ren, één OR-ld en 5 3lis (aind-
redacieun

7.7 Personeslsiondsen

De werknamars: van RDM be-
schikken over verschillende per-
songelsfondsen, waarvan de in-
KOomstan  worten  verkregan
door de bljdracen van de deai-
Nemers.

Deze bijdragen worden maan-
defijks op het salaris ingshou-
den,

Het Overlijdensfonds

In het boekjaar 1978 zijn door de
commissigteden van het Overl|)-
densfonds 110 overfijdensgeval
len behandeid

Het Sociaal Fonds

Ower het boek|aar 1878 Is in to-
taal een bedrag van [ 4663894
uttgekesrd volgens onderstaan-
de specificatie

3

Jubnlgumbijeenkoms]

Dieetkosten I 9000, —
Brillenisteunzoien | 18610, —
Prothesan!

maondregulaties {11,238 —
Reiskostan I 6.580,—
Hoorapparaten I 1.065—
Divarsen I 34284
Tolaal I 46,835 .94
Alscheidsionds

Ower het boekjaar 1978 werd
aan 111 personen het daanvoor
geslelde bedrag namens de in
het fonds deelnemends perso-
neelsieden ler hand gesteld.
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Bijlagen

Bijlage 1
Uitspraken van 310 medewerkers over een aantal zaken betreffende hel werk en de werksituatie. (mei 1978
gemiddelda procenten
In hoeverre bent u levreden met onderstaande ondarwarpan? 1 zeer tevraden tavreden antevredan gaat wal
2 tevreden "+ 2 (445 13
3 gaat wel
4 ontevreden
& zeer ontevreden
Het werk, de werkmethoden 29 4% 255% 41%
De werkomstandigheden 29 35% 25% 40%
Hel materiaal, de geveedschappen, de machines, hulpmiddelen, onderhoud
en investeringen 3.1 30% 32% 38%
De velligheid 27 AT 21% 2%
Het verdelen van werk, de personeelsbezetting w.o. het in- an ulllenen,
overwerk an karweiwerk 32 26% 36% 38%
De productiviteit 29 a3 20%, AT%
Hetl op de hoogtle gehouden worden van allerlel bedangrijke zaken van
ROM en RSY 3.1 20% 32% 0%
Het op de hoogle gehouden worden van alierlel befangrijke algemans .
afdelingszaken 3,2 21% 36% 43%
Het op de hoogte gehowden worden omirent de voortgang van hal werk,
de warkresullaten 3.3 229 434 35%
Huishoudelljke zaken, zoals pauzes, kantines, toiletlen, kleedruimie, hygléne 3.0 38% 39 28%
O toepassing van het loon- en salarissyateem 32 265 383 6%
De schaoling, opleiding, promotie en beocrdeling d.4 17% 44% 19%
De samenwerking in en lussen de aldalingen 33 22% 3a, 40%
De sfesr in de aldelingen 2.7 42% 18% 405
Het leidinggeven 24 5% 26% 3%

* wvoorbesid: 2,8 houdt in: de gemiddelde tevredonheid van medawerkers die geantwoard hebban t.a.v, dit punt ligt dichl bi] 3 {gaat wel).

Bijlage 2

Samenstelling OR per 31-12.1878

Naam

W. Bos
Gekozen leden;

W.M. Karreman
G. Bakker

MW, de Bakker
A, Dekhker

H. Dekkar

M. Dorsman

K. Eleveld

WA, Erkamp
W, Gerrelsen
J.E. Jonker

5. Kayall

J. Kagsl

A, Kutterink
W.G. Nattekaas
C. van Qudheusden
F. wvan Pell

L. Roos

J. Behil

JAd. Schra

Functie

directia (voprziiter)

lasser (secrataris)
chauffeur

technisch inkoper
calculator MF

chef varkoop adm. MF
bankwerker Rep
chaulfaur

medewearkar Alg. Dienst

taakiwerkomschrijver Bep,
‘plaatwerker

kraganmachinst
schespmaker
constructour

tekanaar constructeur
ijrarwerkansamanstaller
werkvoorbereider MF
ijzerwerker montage
bedrijfsleider Rap. W
draaier Rep.

Vakbond

Ny
Ny
CHY
NAY
VHP
NV
MY
MKW
Ny
CNV
NV
MY
Ny
Chy
MY
CHY
wrije lijst
VHP
NEWY

W. Telleman elecinisch lpsser MY
J. Terloww plaatwerker NV
P. van Viangn werkmeester bankw. Rep. NV
WG Vissar electricién MY
onbezel WY
Mutaties

In hed verslagiaar heell de heer P. Sannes op eigen verzoek hat lidmaat-
schap van de OR besindigd.

Bijlage 3
Commissies

De Ondernemingsraad an de vergadering van gekocen OR-ledan habben
te maken mel werschillende soorten van commissies, weanan de sa-
manstelling bepaald wondt door;

— de apdrachtgever,

— de uit 18 voeren 1aak.

De commissies hebben naast hun adviserende taak in een azantal geval-

len gen ofganiserende laak.

De onderscheiden commissies zijn;

a. OR-commissies, bencemd door de ondememingsraad en waarin
naast leden aangewezen door de gekozen leden van de OR, leden
aangewezen door de directie Zitling hebben;

b, Gekozen leden commissies; in dece commissies hebben wltsluitand
leden zitting. die aangewszen zijn door en wil de gekozen leden van



de OR. Afhankelijk van de opdracht hebben deze commissies sen
parmanent karakier of een tijdelijk karakles,

¢. Bedriffscommissies; dil zijn commissies die in opdracht van de di-
reciie worden gelormesrd an waarin naast een aantal bedsijigfenct
onarissen, een of meer leden namens de OR zitting habben.

De verschillende sooren commissies, waarin OR-leden werken, zijn:

— OR-commissies:
agendacommissie
bedrijlsregelingencommissie
commissie soclale begeleiding RDM
commissie artikel X
COMMissie Overwerk
COMMIigsie varvaar
kantinecommissie
redactiecommissie mededelingenbladen
stuurgroep WO (werkoverleg)
OR-commissie Veiligheld (geen lid namans da voorzitter)
wErRiezIngsoommissie

— Gekozen leden commissies:
dagalijks bestuur
’jg:mducllacammissie

— —ekozen leden commissies [ad hoc opdracht)
conlacicommissie efficiency
confactcommissie ICP 1978 (Reparatie en Kopersiagerij)
enquilecommissie onderzoek vertegenwoordigend overleg in de
aldelingen)

— Bedrijlscommissies:
redactiecommissie Nieuws van de RDM
commissia sociale begelesding hesstructurenng
cocrdinatiecommissie lunctieclassificatie

Bijlage 4
Feitelijkhedan afdelingscommissies

Onderslaand vindt u een overzicht van de afdelingscommissies, die in
het verslagjaar werkzaam waren, met daarachier vermeld het aantal ma-
len dal werd vergaderd alsmede het aantal leden waaruil da betreffanda
a[ﬂng&nnmmlssle bestaal:

T

aantal

vergade-
Aldelingscommissie ringen  leden
Nisuwbouw Montage {incl. schilders, timmerlieden,
schespmakers en conservesrders) 1 13
Scheepsbouwwerkplaals (incl. plaatwerkerl| en
sortearafdeling) T 1
Werkluigbouwbedrijven 17 17
Reparatie RDM 10 17
Reparatie W T 15
Tekenkamers 5 7
Technische Dianst 13 11
Stoomturbines 4 5
Kwaliteit & Oncderzoak 2] 5
Boekhouding, Salarisadministratie, Secretariaat en
Mechanische Administralie 5 7
Algemens Dlenst 4 7
Expaditie, Magazijnen, Inkoop [ a
Dienst van Sociale Zaken 2 5
Opleidingen 12 a
Mulaties:

In totaal vonden in de afdelingscommissies 17 mutaties plaats. 14 daar.
van deor opvolging of lijstaanvulling, de overige 3 in verband met verkie-
zingen.

De aldelingscommissie Werkiulgbouwbedrijvan (s na verkiezing van
nisuwe leden in de Machinefabriek WF & RDM opnieuw samengesieid.
ok de aldelingscommissie Opleidingen is na het houden van verkiezin-
gen opnieuw samengeastakd.
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Bijlage 5
Tolale personeelsbezelling
Per 31 december

1874 1875 1976 1977 1978
4205 4198 4012 3670 3378

lotaal personosl

Exclugie! vitgeirokkeon zieken {100% WAD) en militairen en vanai 31-12-
1976 exclusief prakilkanten

Bijlage &
Bezelling
CAD personsel
personeel  boven CAD  {otaal
Stand per 31-12-1977 3477 202 36Ta
B, gedurends 1978 270 12 297
Af. gedurende 1978 563 a5 ot
Stand per 31-12-1978 3183 185 3538
Bijlage 7
Bullenlandars per 31-12-1878
Indivi- Conftract
dueel Medar-
jaar- landse Totaal
contract \'DDIU.I’aHlﬂEI'I
Spanjaarden 19 165 184
Turkan 53 239 a2
lalianen 2 1 13
Marokkanen 3 24 27
Portugezen — 42 42
Grigken —_ 11 11
Diversen - 24 24
Totaal 7 516 593
Bijlage &
Mutaties
CAQ personast
personeal  boven CAD  tolaal
Bij: interne mutaties 10 5 15
van RSV-bedrijf 112 4 116
cverige Indiensttredingen 157 9 166
totaal 279 18 287
Al imlerne mutaties 5 10 15
naar ASV-bedrijf 22 T 29
overig vertrak 466 14 480
pensioen B0 4 i
overledan 10 — 10
totaal 563 35 508
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Bijlage 9 OWERIG PERSOMEEL
Gem. leoftijd 44,72 jasr
Bezetting en mutaties Nederlandersbuitenlanders 400 -
bultenlanders
Meder- Indiv.
Neder- | landse jadar-
landars | woorw. | contr. totaal
Sland per 31-121977 T4 535 ar 3679
L 30 -
Bij: interne mutaties (zie*) T 12° - ]
van RS\-bedrijt 108 B 1 116
overige indienst-
fredingen 148 18 — 166
totaal 258 k] 1 295
Al inlerne mutaties (zie ) - 1= 12 13 a0
naar RSV-bedriji 24 5 — 29
overig vertrak 423 48 a AB0
pensioan B3 1 - B4
averledean 0 — — 10
tolaal 520 55 H 576
= - 100 =
Stand per 31-12-1978 2785 518 77 38
* van Ind, contract overgegaan op dienstverband met Mederl. voorw. ol
naturalisatie.
o -—
8 5 8 ¥ 8 8 § 3 @
o hi-9 . = = = = . F 5
s g3 231§y
o~ = 5 n
Bijlags 10
Leaflijdsopbauw productioparsonsal an ovarig parsones per 31-12-1978.
PRODLUCTIEPERSONEEL
Gem. leaftljd 40,71 [aar
ann -
W— Bijlage 11
00 | Gemiddelde leeftijd persones! 1974 tm 1978 per 31 december
1974 18975 1876 1977 1978
Productiepersonesl 39,40 33,51 .72 40,58 40,71
Owerig personeal 42 66 43,00 4360 44,49 44,72
Tolale personee| 40,29 40,41 40,76 41,71 41492
a0
100
Bijlage 12
Leettijdsopbouw mutaties 1978 (exclusied Interne mutaties).”
2 § 8 3 &% B B B B ¢ <21 2130 31-40 4150 5160 61> Gem.leefL
T e O N N S S ) In dienst 58 80 33 44 5 0 &  32Mm
53233?3}32:: Uit dienst Bl 139 85 81 W05 142 4244
b =1 5 b =




Bijlage 13

Specilicatic wervingsresultaat 1972 in da groep produshiepersones

Aangenormen

dienstverband begindigd resier

in 1978

bankwerkers a5 4 n
mach bew. W a4 -] 38
ovesige geschooiden 0 - 5
leeriingen 54 4 &0
ongoschoolden 14 4 10
fotaal 152 18 134
B e 14
Personeelverioop 1978
Natuurlijk verioop totaal  waarvan beneden 23 jaar
overt jdan 10 -
pensionering 64 =
medische indicatie [incl, WAD) 134 -
totaal natwurlijk verioop 208 =

Cwerig verloop lotaal  waarvan beneden 23 jaar

reqrganisale BE 2

owerplaatsing binnen RSV X 1

ginde confract z 2

1otaal overig verloop 17 5

Onislag op verzoek bedrijf lotaal  waarvan beneden 23 jaar
annen proefipd 1 1

" Mproeftija 15 3

-~ o—. 3

ftolaal 18 4

Ontslag op eigen initiatie telaal  waarvan beneden 23 jaar

A binnen proeftijd 4 3

b, na proeftld 171 46

totaal 175 a9

Bijlage 15

Vertrek medewerkers na doorlopen van bedrijfsschool (oud-leerlingen)

COmislag op elgen initiatiel totaal  waarnan beneden 23 jaar

a,
ontslag op eigen initiatiet na

bedrijfsschool (binnen 1 jaar) g 4
b
als a, doch na periode van ver-

plichte tersgkesr na milltaire

dienst {Binnen 1 jaar) 10 10

lotaar 14 19

a7

Bijlage 16
Functie-ontwikkelingsgesprekken

Dnt 2ijn gesprekken tussen de chel en de medewerker, waarbij de func-
tiewitoeiening van het afgelopen jaar bekeken wordt. Er wordt ook geke-
kan naar da [eakomst

Derze gesprekken Dign anders van opzel en achiergrond dan de vrosgera
becordelingsgesprekken.  Er staan  In de  functie-ontwikkeiings-
gesprekken ean aantal nieuwe elementan centraal,

Daarom valgl nu een overzichl van de elementen, die in de "oude” be-
oordelingsgesprekken een hoofdrol speelden en daarnaast de nleuwe
glementen die In het funclie-oniwikkelingsoesprek een  belamgrijk
bestanddesl vormen,

Oude elemeanten HNiguwe slementan

— terugkijken naar het verieden — terugkijkon naar het verledon
en duldelijke blik op de toe-
homst

— chel is gezaghebbend per- — het gaal am de onderlinge

soon, medewerker (s alhan- relatie, een zekere gelijkwaar-
kelijk digheid, medewerker is in 2o
kere zin onafhankelijk

= chel beoordeslt het werk van — algemeen planningsgesprek,

de medewerker medewerker vertell zijn erva-
ringen en toekomstverwach-

tingeniwenson

— chel geeft zijn cordeel daar- — gezamenlijk wordi gezocht
over, deell deze mede en naar oplossingen amirenl
geelt noodzakelijke verbete- eventuele problemen
ringen aan = Chef zit niet als de beoordelaar,

maar als helper:
stimuleert, denkl mee

= belangrijkste activiteit en — belangrijkste acliviteit van de
initiatiel van de chel medéwerker. Chef is
gespreksleider

— chaf is verantwoordelijk voor — gen gezramenlijke verani-
het gesprek en de becordeling woordelijkheid voor het ge-
sprek en het verdere gevalg

= cantraal staat hel oordeal van = i anderlinge relatio is
de chel bespreekbaar

Problemen bi| de "owde” becordelingsgesprekken waren andermeer:

— om frustratie en dergelijke te vermijden nam de chel vaak een mid-
denpositie in. Hij spaarde de kool en de geit,

— obijecliviteit, hel gaat om een persoonljk oordeet van oe chef. en
niet het zij zo!

— defenslel gedrag. word? opgercepen. Man vindl het niet leuk nega-
tiewa zakam ower Zich e horen en gaal zich verdedigen,

Door de gesprekken met bovenstaande vitgangspunten te voeran, dus
e niguwe alemenien, wordl wermeden;

— trustratie. [ infarmalie gaat in esrsie inslamie van de medewes-
ket zall uit. nigl van de chel

— objectiviteil, [ut is minder problematisch. Er voigl geen directe be-
oordeling, Wel worden mogelijke probleempunien doorgasoraken

— minder defensiel gedrag. Hel |5 e2n open gesprek, nigt be-iveroor-
delend, maar garichl op het signaleran van achierstand, wansen
en dergelijke

Uitgangspunl hierkl] s dal:

— de medewerker in eerste instantie zell veraniwoordelijh |5 woor zijn
gigen onlwlkkaling,

— hat bedrijf mogelijkhedan biedt &n stimuleert (met name de chaf)
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Bljlage 17

Externe avondoursussan

Cursus Opleldingsinstituut aantal desinamars Bijdrage badri|f*
awond HTS HTS 1
avond MTS MTS 12
Lerarenopieliding Wed. Gennootschap 3
Scheeps- en Landinstallaties Bematal 3
V.0. Scheepsbouw Bametal a
Kraanbesturen Bamatal 8
Sterkstroommontaur VEV 3
Middelbare Installatle techn, VEV 1
Bedrijtselectronica VEV 1
Bedrijfsvoering VEV 1
Hydrauliek Bemetel 1
Mesttechniaken Bemeatel 1
Materialenkennis 51, Curs, Mat.kennis 3
Media in de school Teleac 14
HydrauliekiPneumatisk ROVC

Inkoop en Management NIVE

Industrigle Veiligheid PENA

Economie (propasdeutisch)
Praktijkopleidar

Erasmus universiteit
Ned. Genootschap

Engels Charlols Lyceum
Frans SBC

Liftmonteur HIL

HBO Maatschappelijk Werk S0S8A Haarlam
Personeels- Arbeidsm, beleid S05A Haarlem
Spreekvaardighaid Rhetorica

Atheneum Scholengemeenschap
MEAD Scholengemesnschap
MAVD 4 Scholengemeenschap
Praktijkdipioma Boekhowden Pant
Bedrijlsbewaking Havenvakschool

TIG lassen {aluminium) AVAL

TIG lassen (GB) AVAL

Gronddiploma MIG lassen AVAL

Booglassen gevorderden ML

Booglassen beginners ML

Toelaal aantal deelnemers

| B O R B D3 BRI b PO =5 i B3 R s b S e B ks s O

&

220008588 EEEEE SRR RS ERERERRERE

* A = studiebegeleiding, B = wrije lijd, C = subsidie.

Bijlage 18

Externe schriftelijke cursussen

Cursus Opleidings-  aanial Bijdrage*
Inatituun el Dedrip?
NEmers

Middelt. Techn. basiscursus PEMNA i BC
Computertechnalogie PENA 1 BC
Wiskunde PENA 5 BC
Mach, Constructeur FBEMA 1 BC
Azs. Bedrijfsiechnicus FEMNA 1 BC
Mederlands Lo 1 BC
Engels (geworderden) Lol 1 BC
Engels (beginners) Lo 1 BC
Technisch Engels Lol 1 BGC
Totaal aanlal deainemers 16

" A = studiebegeleiding, B = wrije tijd, C = subsidie.
Bijlage 19

Herkomst leerlingen bedriffsschool 1978/79

Vooropleiding aanial

L¥S A-niveau
LTS B-niveau
LTS C-niveau
MAVD 4
HAVOD
diversen

m s

totlaal 53 3

waarvan mel onlglag in progltijd

Bijlage 20
Ziokte en werzuim

Zigkmeldingen

14974 1975 1976

aantal zigkmeldingan BHI3 EBEES1 9.043
gam. aanlal verzekerden 4,232 423E 4134
aantal uitkeringsdagen

1877 1972
8087 T.A2
3856 3.5TE

102,502 106.850 110477 106.372 106100

Gemidoelde verzuimlreguentie = aantal malen, dal men zich gemiddald

per jaar sekmaldt

1974 1875 1976 1977 1978
productiepersonesl - 224 227 242 233 . 2.33_
overig personeel 1,45 1,37 1,53 1,49 1,55
totaal persocnes| 2,04 z,l}d_ 2,19 210 210 -
Gn_emldd%ﬂ:l_?!ekleier?ulm per werknemer in dagen

1074 1975 1876 1-97-'-?_1-95-
productiepersonesal 2r9e 2850 30497 s 34.29.
overig personeel 1341 19,30 1486 1784 184
lotaal .pers.uneel ) 2422 Zd.Ei.‘r_ 2675 2758 2DET
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De toewijzing van een woning
vond plaals op grond van de vol-
gende motieven

Het aantal asnvragen om woon-
rubmie daalde van 184 op 1-1-1978
tet 1368 op 31-12-1978, Aamvraagre-
denen zijn:

medisch advies 10
huwelijksptannen of Inwanend 18
meodermeibeter gesituesrde

woning 8
huidige woning te klein g
huidige waning te groot 2

alstand werk-woonplaats
bezwaarlijk 5

lobaal 52

medisch advies g
huwelijksplannen ol inwonend 27
moderneibeter gesiiueerda
waning F
huidige waning te klsin 19
huidige woning te grool 5
alstand werk-woonplaats
bezwaarlijk 2
wilten Heljplaat verlaten 2
totaal 136

Gemiddelte verzuimduur per Ziakiegeval in dagen Licklppercantage
1874 1975 1976 1877 1978 1974 1975 1976 1977 1978
productiepersonsal 1248 1252 1281 1344 1472 productiepersones| 10.7% 169% 118% 120% 13.2%
averig persongel 8924 1110 960 1200 1187 averlg persongel 51% 58% 56% 69% T1%
tolaal personeg 1186 12200 1221 1315 1398 lolaal persomesei B3%  O6% 102% 106% 114%
Bifags T . dem sn beambien AR
17 —
"
f I"E/\ /\/\
Fandarteoms
’ .
— : -
o baambien
5 ¥ +
= 2
1
~
S
1874 75 1576 0 1978
Bijlage 22
Vraag en aanbod bedrijlswoningan
AANBOD c.q. Toewljzing VRAAG
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Bijlage 23

SF-IEIUI"IQ woonpiaztsen in besid

vy
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Grerees
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