www.shipmotions.nl/RDM

Ontvangen van Frans J. van der Mark.

- RDM
—

. m\@

(RDM-collectie Johan Jonée)

JAARVERSLAG 1995

RDM TECHNOLOGY B.V.

31 mei 1996

Bestelnr 602601-234

Ref.nr RDM 004



INHOUD
Bericht van de directie . . . . . . v vt i it i e e e e e 4
DiIreCtiEVersIag . .« ¢ v v v it i e 5
Jaarrekening 1995
Balans per 31 december 1995 . . . ... 10
Winst- en verliesrekening over 1995 . . . .. L 11
Toelichting op de jaarrekening 1995 ... ... ... i 12
Overige gegevens
Wifnstbestemming .................................................... 22
AcCCOUNTANTSVErKIATNG « v o o o o e e 23
3

Bestelnr 502601-234 Ref.nr RDM 004




- A - -

d

BB

L Ll

1

b

-

Y

f \’\

TS
TECHNOLOGY

BERICHT VAN DE DIRECTIE

Ter voldoening aan het bepaalde in artikel 15 van de statuten van RDM Technology B.V. wordt de
jaarrekening over het boekjaar 1995 opgemaakt en voorgelegd aan de algemene vergadering van

aandeelhouders.

De jaarrekening is gecontroleerd door KPMG Accountants N.V.; hun verklaring is opgenomen op bladzijde

23 van dit verslag.

Gegeven de situatie waarin de Rotterdamsche Droogdokmaatschappij B.V. in 1994 verkeerde heeft
veelvuldig en intensief overleg tussen de directie en de aandeelhouders plaatsgevonden. Een en ander
heeft geresulteerd in een verzelfstandiging van de onderscheiden bedrijfsactiviteiten in twee nieuwe
bedrijfsonderdelen te weten RDM Submarines B.V. en RDM Technology B.V., zich respectievelijk
concentrerend op ontwerp, bouw en onderhoud van onderzeebootsystemen en op de modificatie en
onderhoud van landmachtmaterieel, alsmede onderhoud aan energiecentrales en fabricage van onderdelen

ten behoeve van ruimtevaartprojecten.

Het onderhavige verslag betreft RDM Technology B.V., sedert 1 januari 1995 een juridisch zelfstandige

vennootschap.

Wij hebben deze jaarrekening vastgesteld zoals in dit verslag is weergegeven en bieden deze hierbij aan
ter behandeling in de algemene vergadering van aandeelhouders.

Wij stellen aandeelhouders voor de jaarrekening goed te keuren en het voorstel om het resultaat over

1995 geheel in het eigen vermogen te verwerken, te aanvaarden.
Gaarne spreken wij onze dank uit voor de grote inzet waarmee de werkzaamheden door de medewerkers
in het afgelopen jaar in het belang van de vennootschap zijn verricht.

Rotterdam, 31 mei 1996

De directie
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Algemeen

Voor RDM Technology B.V. is 1995 een bijzonder jaar geweest.

Op 27 februari 1995 werd het in 1994 gestarte reorganisatieproces van de Rotterdamsche Droogdok
Maatschappij B.V. (RDM B.V.) afgerond met de oprichting van de zelfstandige werkmaatschappijen RDM
Technology B.V., voortkomend uit de voormalige divisie Algemene Werktuigbouw, en RDM Submarines

-~

B.V.

RDM Technology B.V. heeft zich in 1995 hoofdzakelijk geconcentreerd op de voor haar traditionele
markten van revisie en upgrading van artilleriesystemen en de bewerking van middelgrote en grote
mechanische componenten voor radarinstallaties, lucht- en ruimtevaart en stoom- en gasturbine-
installaties.

In reactie op de toenemende vraag naar onderhoudsspecialisten voor stoom- en gasturbines is de afdeling
"Revisie en Onderhoud™ opgericht.

Deze afdeling heeft in het eerste bestaansjaar met succes geopereerd in een gespannen markt ontstaan

ten gevolge van de verzelfstandiging van de onderhoudsafdelingen van energieproducenten.

Met succes heeft de onderneming haar positie op de revisie- en upgrademarkt van artilleriesystemen
weten te handhaven c.qg. uit te breiden onder meer door de verwerving van een grote order voor de
upgrade van 85 M109 houwitsers voor de Verenigde Arabische Emiraten.

Hierbij dient te worden vermeld dat zowel de politieke als de operationele afdelingen van het Ministerie

van Defensie een belangrijke rol hebben gespeeld bij de verwerving van deze opdracht.

In het afgelopen boekjaar is overeenstemming bereikt over de modificatie van 145 M114 houwitsers voor

Noorwegen en Denemarken, waarmee een lange discussie met de respectievelijke overheden is afgerond.

Voor wat betreft de interne gang van zaken kenmerkt 1995 zich door de verbetering van met name de

sterk logistiek gerichte processen voor wat betreft leverbetrouwbaarheid, produktiviteit en doorlooptijd.

De toenemende vraag naar bewerkingscapaciteit in de sector "Groot Machinaal" heeft er toe geleid dat

substantiéle orders zijn geboekt en uitgeleverd.
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Orderportefeuille

Met de oprichting van RDM Technology B.V. is ook de orderportefeuille van de voormalige divisie
"Algemene Werktuigbouw" naar de nieuwe onderneming overgegaan.

Per 1 januari 1995 bedroeg deze ca. NLG 204 miljoen. In het boekjaar werden verder orders verworven

met een totaalwaarde van ruim NLG 69 miljoen.

Resultaat

Ondanks grote verbetering van de interne produktieprocessen is het resultaat over het afgelopen boekjaar

bescheiden.

De belangrijkste redenen hiervan, naast het afleveren van slechts een beperkt aantal opdrachten, zijn het

dalen van de dollarkoers in de loop van het jaar en het verhogen van het verliesvoorzieningniveau bij

enkele opdrachten.

De opdracht tot modificatie van 145 M114 houwitsers voor Noorwegen en Denemarken is uit
commerciéle overwegingen met een verlies van betekenis geaccepteerd van de Rotterdamsche
Droogdokmaatschappij B.V. Deze opdracht houdt direct verband met een in het verleden door de divisie

Algemene Werktuigbouw van de Rotterdamsche Droogdokmaatschappij B.V..uitgevoerde opdracht.

Strategie

In 1995 is een aanzet gemaakt voor een strategie welke de continuiteit van de onderneming moet zeker

stellen.

Naast organisatorische wijzigingen welke RDM Technology B.V. meer concurrerend moet maken door een
grotere slagvaardigheid, produktiviteit en flexibiliteit, is gericht gezocht naar militaire en civiele produkten
welke de onderneming een "eigen gezicht" kunnen bezorgen.

Hierbij moet gedacht worden aan nieuwe produkten en (sub)systemen welke een constante hoeveelheid
werk voor het bedrijf garanderen waardoor de huidige fluctuaties in bezetting tengevolge van de nu
voornamelijk projectmatige vulling, tot acceptabele waarden kunnen worden teruggebracht. Bovendien

wordt met de nieuwe civiele aktiviteiten een evenwichtiger verdeling tussen de militaire en civiele omzet

nagestreefd.
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In dit verband zijn drie nieuwe civiele aktiviteiten gedefinieerd welke in 1996 verder zullen worden
uitgewerkt. Daarnaast is gestart met een haalbaarheidsonderzoek voor een artilleriesysteem dat zich

onderscheidt door een laag gewicht, een grote mobiliteit en een lagere prijs.

Behalve de ontwikkeling van eigen produkten is het beleid van RDM Technology B.V. erop gericht
maximaal gebruik te maken van het imago als producent van grote en zware werktuighouwkundige
systemen en componenten en van de aanwezige unieke outillage, infrastructuur en kennis en

vaardigheden bij de werknemers.

RDM Technology B.V. is ervan overtuigd hiermee een sterke positie te kunnen innemen in West-Europa.
Bovendien vormen de loonkosten slechts een gering deel van de tarieven voor grote bewerkingsmachines
zodat dit, met de relatief lage transportkosten door de unieke ligging aan de Rotterdamse haven, goede

mogelijkheden moet bieden tot verwerving van opdrachten van buiten Europa.

Ontwikkeling

Als gevolg van de herstructurering in het kader van Technology 2000, zal de ontwikkelingsafdeling zich
in de toekomst concentreren op produktontwikkeling.
De voorbereiding van produktieprocessen zal voortaan binnen de operationele produktieafdelingen worden

uitgevoerd.

Een vooronderzoek is gestart voor een nieuw artilleriesysteem.
In samenwerking met een ander bedrijf is RDM Technology B.V. uitgenodigd offerte uit te brengen voor

de ontwikkeling van een nieuw mijndoorbraaksysteem voor het Nederlandse leger.

Halverwege het jaar is de ideeénbus opnieuw onder de aandacht gebracht van de medewerkers, hetgeen
resulteerde in een viertal beloonde ideeén, waaronder de ontwikkeling van een eigen produkt (bore-

brushes).
Investeringen

Uitbreidingsinvesteringen zijn gedaan in de laswerkplaats, daarnaast zijn in de laswerkplaats investeringen

gedaan ter verbetering van de arbeidsomstandigheden en veiligheid.
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DIRECTIEVERSLAG
Voor 1996 zijn belangrijke investeringen voorzien ter verbetering en uitbreiding van het machinepark.
Financiéle positie

Ultimo 1995 heeft RDM Technology B.V. een gezonde financiéle positie. Gunstige
factureringsvoorwaarden voor een aantal grote orders en de achtergestelde lening hebben geleid tot een

gunstige liquiditeitspositie.
Voor 1996 worden geen belangrijke wijzigingen in de wijze van financiering voorzien.
Personeelsformatie

Bij de verzelfstandiging op 27 februari 1995 zijn 262 werknemers van rechtswege overgegaan in dienst
van RDM Technology B.V. Gedurende het verslagjaar is het aantal medewerkers in eigen dienst gelijk
gebleven. Gemiddeld waren er 21 medewerkers ingeleend, in hoofdzaak ten behoeve van het projekt

M109 Nederland en de Laswerkplaats.
Er zijn 8 medewerkers in dienst getreden, allen in eerste instantie op basis van een tijdelijk dienstverband.

In de loop van het jaar maakten 3 medewerkers gebruik van de regeling vervroegd uittreden (SUM) en

namen er 4 ontslag op eigen verzoek.

Bijzonder tragisch was het plotseling overlijden van de heer D.T. van Ekelenburg op 3 mei 1995 in de
leeftijd van 48 jaar. Velen van zijn collega’s en de leiding hebben hem vergezeld naar zijn laatste

rustplaats.

Als gevolg van de hantering van het anciénniteitsbeginsel bij de reorganisaties van 1993 en 1994 heeft
RDM Technology B.V. veel personeel in de hogere leeftijdscategorieén. Door het hieraan verbonden hoge
natuurlijke verloop in de komende jaren zullen maatregelen genomen worden om het daarmee gepaard
gaande verlies van vakmanschap en specialistische kennis en ervaring te compenseren.

RDM Technology B.V. heeft hiertoe uitstekende mogelijkheden door de aanwezigheid van een

bedrijfsschool binnen RDM B.V.

Voor 1996 worden geen belangrijke wijzigingen in de personeelsbezetting verwacht.
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Overleg

Als gevolg van de verzelfstandiging van de onderneming is een nieuwe ondernemingsraad, bestaande uit
9 werknemers, gekozen, welke op 1 maart 1995 is geinstalleerd. Gedurende het verslagjaar vonden er 5
overlegvergaderingen met de Directie plaats. De meest belangrijke onderwerpen waren: algemeen en
strategisch ondernemingsbeleid, financiéle resultaten, werkbezetting en personeelsformatie alsmede
maatregelen op het gebied van veiligheid en gezondheid.

De ondernemingsraad is op 25 augustus 1995 verzocht advies uit te brengen over de voorgenomen
aanpassing van de organisatie. Over de hoofdlijnen van de nieuwe organisatie heeft de ondernemingsraad

reeds op 4 september 1995 positief geadviseerd.
Organisatie

In het verslagjaar is gestart met het projekt "Technology 2000", waarmee een leane, slagvaardige en
flexibele organisatie wordt nagestreefd.

Hierbij is de functioneel gerichte organisatie gewijzigd in een aantal produkt en technologie gerichte
groepen met een eigen Winst & Verlies verantwoordelijkheid.

In dit verband is een groot deel van de produktie-ondersteunende afdelingen in deze groepen
ondergebracht opdat multidisciplinaire operationele teams gevormd kunnen worden welke een optimale

procesgang moeten waarborgen.

De belangrijkste organisatorische wijzigingen zijn geweest de opheffing van de afdelingen "Produktie” en
"Operations" en de oprichting van de technologie georiénteerde hoofdafdelingen "Manufacturing”
(machinaal en bankwerk algemeen), “Laswerkplaats" en "Revisie & Onderhoud" alsmede de twee project-

gerichte afdelingen M109 Nederland en M109 VAE.

Rotterdam, 31 mei 1996
Directie : Ir. W.J.T.H. Luyten
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Balans per 31 december 1995 (na resultaatverwerking)
(Bedragen x NLG 1.000)
ACTIEF 1995
Vaste aktiva
Materiéle vaste activa 7.454
Financiéle vaste activa -
Totaal vaste activa 7.454
Viottende activa
Grond- en hulpstoffen 163
Onderhanden werken 4.600
Voorraden 4.763
Vorderingen 26.264
Liquide middelen 23.514
Totaal viottende activa 54.541
Totaal activa 61.995
PASSIEF 1995
Eigen vermogen
Gestort en opgevraagd kapitaal 100
Agio 8.464
Algemene reserve 106
8.670
Langlopende schulden 9.947
Voorzieningen 487
Kortlopende schulden
Termijnen op onderhanden werken 21.973
Overige kortlopende schulden 20.918
Totaal kortlopende schulden 42.891
Totaal passiva 61.995
10
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Winst- en Verliesrekening over 1995
(Bedragen x NLG 1.000)

Netto-omzet
Wijziging in onderhanden werken
Geactiveerde produktie voor het eigen bedrijf

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Kosten van grond- en hulpstoffen, uitbesteed werk en
andere externe kosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten
Som der bedrijfslasten
Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen
Belastingen

Resultaat na belastingen

1995

27.264

39.462
17.605
3.458
1.266
487

35.440

27.264

62.278

(320)

106

62.704

426

106

17
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Toelichting
Algemeen

Als gevolg van een reorganisatie van de Rotterdamsche Droogdokmaatschappij B.V. is per 27 februari
1995 RDM Technology B.V. opgericht. Een deel van de activiteiten en daarmee samenhangende activa en
passiva van de Rotterdamsche Droogdokmaatschappij B.V. zijn als gevolg van deze reorganisatie
overgedragen aan RDM Technology B.V. De baten en lasten welke samenhangen met de door de
Rotterdamsche Droogdokmaatschappij B.V. overgedragen activiteiten komen (met terugwerkende kracht)

vanaf 1 januari 1995 aan RDM Technology B.V. toe.
RDM Technology B.V. is een 100% belang van RDM Technology Holding B.V.

In 1996 zijn de aandelen van RDM Technology Holding B.V. door de Koninklijke Begemann Groep N.V.
overgedragen aan RDM Holding N.V., gevestigd op Curagao.

Vanuit de divisie Algemene Werktuigbouw is RDM Technology B.V. ontstaan waarin de opdrachten op
het gebied van het groot onderhoud en de verhoging van de gevechtswaarde van defensiematerieel

alsmede de werkzaamheden aan energiecentrales zijn ondergebracht. Daarnaast worden onderdelen

vervaardigd in het kader van projecten binnen de ruimtevaartmarkt.
Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Voor zover hieronder niet anders is vermeld, heeft waardering van de activa en passiva op nominale

waarde plaatsgevonden en zijn de bedragen vermeld in duizenden guldens.

Balansbedragen in vreemde valuta, welke niet gehedged zijn, worden omgerekend tegen de koersen op
31 december van het desbetreffende jaar. Gehedgde balansbedragen in buitenlandse valuta worden
omgerekend tegen de contractuele termijnkoersen. Transacties in vreemde valuta worden omgerekend

tegen koersen op transactiedatum. Valutakoersverschillen worden in het bedrijfsresultaat opgenomen.

12
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden opgenomen tegen aanschaffingswaarde, zijnde verkrijgingsprijs of
vervaardigingsprijs, onder aftrek van afschrijvingen.

De vervaardigingsprijs bestaat uit het materiaalverbruik en uit bewerkingskosten gebaseerd op integrale
tarieven.

De afschrijvingen worden gebaseerd op een getaxeerde gebruiksduur en geschieden met toepassing van
vaste percentages over de aanschaffingswaarde, waar nodig aangevuld met extra afschrijvingen tot
lagere bedrijfswaarde.

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering worden opgenomen tegen aanschaffingswaarde.

Voorraden

De magazijnvoorraden betreffen grond- en hulpstoffen welke nog niet ten laste van orders zijn gebracht
en worden gewaardeerd tegen inkoopprijs of lagere marktwaarde, onder aftrek van een voorziening van
incourantheid.

De onderhanden werken worden gewaardeerd tegen integrale kostprijs. De integrale kostprijs bestaat uit
de materiaalkosten en uit bewerkingskosten. De materiaalkosten zijn opgenomen tegen inkoopprijs. De
bewerkingskosten omvatten de werkelijk bestede manuren, vermenigvuldigd met de geldende
uurtarieven. De uurtarieven bevatten alle kosten, exclusief rente. Voor verliesgevende orders worden
voorzieningen getroffen ter grootte van de geprognostiseerde verliezen. Per order wordt de integrale
kostprijs gesaldeerd met de gefactureerde termijnen. Als de integrale kostprijs verminderd met een
eventuele verliesvoorziening de gefactureerde termijnen overtreft, wordt het saldo opgenomen onder het
onderhanden werk. Als de gefactureerde termijnen de integrale kostprijs verminderd met een eventuele

verliesvoorziening overtreffen, wordt het saldo opgenomen onder de termijnen onder de kortlopende

schulden.
Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen de nominale bedragen, onder aftrek van eventuele

voorzieningen voor dubieuze vorderingen.

o
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JAARREKENING 1995
Voorzieningen
De kosten-egalisatievoorziening (meerjarig onderhoud) heeft ten doel onregelmatig verlopende kosten
welke hun oorsprong mede vinden in het lopende boekjaar, doch welke in een volgend boekjaar zullen
worden gemaakt, toe te rekenen aan de jaren waarop zij betrekking hebben.
Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Netto omzet

De netto-omzet bevat de gefactureerde bedragen betreffende gedurende het jaar afgeleverde opdrachten

en verrichtte diensten.

Belastingen

Actieve belastinglatenties worden slechts geactiveerd voorzover redelijkerwijs kan worden aangenomen

dat deze in de toekomst kunnen worden verrekend.

Materiéle vaste activa

De samenstelling en het verloop in 1995 van de materiéle vaste activa is als volgt:

+ + =l sl -/-
Boekwaarde Investe- Afschrij- Desinvesteringen Overige mutaties Boekwaarde
1.1.1995 ringen vingen 31.12.95
Machines en instailaties 0 7.776 974 - - 6.802
Overige materiéle vaste 0 727 292 & - 435
activa |
Vaste bedrijfsmiddelen in (0] 247 - - - 217
uitvoering
Totaal 0 8.720 1.266 - - 7.454

In 1994 is bij RDM B.V. door een onafhankelijk beédigd expert een taxatie gedaan van de waarde van de
produktiemiddelen welke in 1995 door de Rotterdamsche Droogdokmaatschappij B.V. tegen de

getaxeerde waarde zijn overgedragen aan RDM Technology B.V.

14

Bestelnr 602601-234 Ref.nr RDM 004



15

Ref.nr RDM 004
Besteinr 602601-234




























