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RSV

Belangrijke gegevens

Geldbedragen in f 1.000.000

1980 1979 1978 1977 1976
Aandelenkapilaal 185,3 1853 1853 105,3 1053
Reserves 2128 2415 242,8 302.5 352.1
Eigen vermogen 398,1 426.8 4281 407.8 457 4
Achtergesteide leningen 139,8 150,0 150,0 150,0 -
Aansprakelijk vermogen 566,6 600.4 598.9 571.4 469.5
Schulden lange termijn 2304 2569 2772 3589 400,3
Duurzame produktiemiddelen 585,3 586,0 668,6 708,86 7193
Investeringen 103,6 Bag 927 89.3 86,1
Cash flow 516 66,1 27.5 40,2 53,7
Afschrijvingen 80,3 88,0 87.2 83,8 87,7
Verlies') 28,7 21,9 59.7 49,6 34.0
Omzetwaarde van de produktie®) 2.392 2.245 2499 2603 2.689
Orders einde jaar (exclusiel reparatie) ) 6.400 5.300 6.000 5.500 6,100
Lonen, salarissen en personeelskosten®)®) 1.055 944 1.055 1.026 1.095
Aantal werknemers einde jaar 25.886 26.504%) 28.553 29.267 30.561
Cijfers per aandeel van f 100
Eigen vermogen 215 230 23 387 434
Cash flow®} 28 38 26 38 51
Verhouding koers ultimo/cash flow 1,5 1,0 22 1.5 14

'} De resultaten zijn beinvioed door recrganisatiekosten en overheidssteun. Voor toelichtingen terzake wordt verwezen
naar de jaarrekeningen.

“) In 1979 exclusief grote scheepsbouw en offshore.

®) Exclusief kosten verbonden aan als vervallen aangemerkie arbeidsplaatsen etc.

*} Inclusief circa 1.600 man in de grote scheepsbouw en offshore.

) In 1978 is vitgegaan van het aandelenkapitaal vadr uitbreiding mel f 80 miljoen.



Bericht van de raad van commissarissen
aan aandeelhouders

Hierbij bieden wij u aan de jaarrekening over 1980 van
Rijn-Schelde-Veralme Machinefabrieken en Scheeps-
werven N.V., opgemaakt door de raad van bestuur,

De jaarrekening is deor Klynveld Kraayenhot & Go,,
accountants, gecantraleerd en in orde bevonden,

De jaarrekening is door ons, conform het voorsiel van de
raad van bestuur vasigesteld.

Wi stellen u voor:

a. de jaarrekening 1980 goed te keuren oversenkomslig de
aangeboden stukken;

b. in overeenstemming met het voorstel van de raad van
bestuur geen dividend uit te keren,

Rotterdam, 30 maart 1981
De raad van commissarissen

J. de Vries, voorzitler




Verslag van de raad van bestuur

over het jaar 1980

uit te brengen in de algemene vergadenng van
aandesthouders op maandag, 4 mer 1981

Algemene situatie

In het jaar 1980 is de organisatorische reconstructie van
RSV, waarvoar in het voorafgaande jaar de grondslag was
gelegd, in grote lijnen voltooid.

Daar moel echter aan worden {oegevoegd dat de positieve
invioed, die de nieuwe organisatie heeft op de gang van
zaken in het concern, in het versiagjaar nog sterk werd
overschaduwd door de nasleep van problemen, die in
voorgaande Jaren zijn ontstaan, doch die zich in 1980
manifesieerdern.

Een en ander heefl 10t gevolg dat 1980, ondanks de
opgaande [ijn die in een aantal sectoren duidelijk aanwezig
is, toch met verlies moest worden afgesloten.

Organisatorisch bestaat RSV thans uit zeven groepen van
werkmaatschappijen met een in belangrijke mate zeltstan-
dige bedrijlsvoering en elgen winstverantwoordelijkheid.

Op de aanleiding tot deze organisatorische herariéntatie en
de basisgedachte die aan deze groepsindeling ten grond-
slag ligh, werd in het verslag over 1979 uilvoerig ingegaan.
in 1980 werden allereerst de functionarissen aangewezen
die de sleutelposities moesten gaan bezelten. Daarna werd
de groepsindeling juridisch gerealiseerd en konden de
bencemingen van de topfunctionarissen daadwerkelijk
plaatsvinden. In de volgende fase, die nog niet is afgerond,
vindt de verdere opbouw van de organisatie plaats en
worden de spelregels vastgesteld die voor het functionaren
van een concern met een in sterke mate gedecentra-
liseerde besluitvorming noodzakelijk zijn.

Het is bij dit laatste van grool belang dat het juiste
evenwichl wordt gevonden tussen enerzijds de wens om
zoveel mogelijk vrijheid te laten aan de afzonderlijke
operalionele senheden en anderzijds de noodzaak om BSY
in zijn tolaliteil optimaal te laten functionaren,

De raad van bestuur, die verantwoardelijk is voor deze
totaliteil, dient de mogelijkheid te hebben om aan het
geheel leiding te geven en maatregelen le nemen wanneer,
naar zijn cordeel, activileiten van groepen of
werkmaalschappijen Indruisen tegen het concemnbelang. Dit
vraagt om een proces van afweging van belangen en
loetsing van individuele wensen van de groepen aan de
mogelijkheden van RSV in haar tolaliteil,

Er zijn daarom procedures en regels afgesproken die het
woor de raad van bestuur meogelijk maken zich een oordeel
te vormen en bij te sturen op soclaal, commercies|,
financiee! en Investeringsgebied, alsmede op het terrein
van nnovatie. Daarbi] s gestreefd naar een maximum van
zelfstandigheid bi| de ondernemingen, doch zijn grenzen
gelrokken daar waar de raad van bestuur hel noodzakelijk
acht om haar verantwoordelijkheden te kunnen dragen,
Qok tussen werkmaatschappijen onderling zijn vaak
alspraken nodig. Dit is met name het geval wanneer
meerdere ondernemingen werkzaam zijn in dezelfde markt
an hun activiteilen elkaar deels aanvullen, deels
overlappen. Om onder die omstandigheden de huidige en
loekomstlige mogelijkheden van de markt zo goed mogalijk
le benutten is een aantal spelregels nodig om angewenste
onderlinge concurrentie te voorkomen, duidelijkheid te
varschaffen aan afnemers en innovatie-inspanningen te
codrdineren. De proces en energie markl, waarop onderne-
mingen uit vijl verschillende groepen actief zijn, Is een
typisch voorbeeld hiervan,

In het kader van de verdere opbouw van de organisatie
wordt ook veel aandachl besteed aan de taak en
samenstelling van de groeps- en concem -stafaldelingen.

De nieuwe opzet vraagt in veel gevallen een gehee| andere
samanstelling van de stafdiensten. Met het definieren van
de funches en vooral het adequaal bemannen van de
leidinggevende posilies is geruime tjd gemoeid.

Dit alles en ook het feit dat een dergelijke organisalie een
soort rjpingsproces moel ondergaan, alvorens optimaal te
functicneren, heefl als gevolg dal pas in de jaren
1881/1982 de voordelen van deze nieuwe opzet volledig tol
hun recht zullen komen.

Uit voorgaande jaren stammenda problemen, die aok in
1980 een sterk negatief effect hebben gehad op de gang
van zaken bi] RSV, zijn vooral de emstige legenvallers die
Thomassen Holland ondervind! bij de uitvoering van een
aantal turnkey opdrachten in Algerije en de nasleep van hel
besluit van de regering om de bouw van grote schepan en
groot offshore materieel te beeindigen.

Op de achtergronden en de gevolgen van de Algerije
problematiek wordt in de volgende hootdstukken nader
ingegaarn,

In het verslag over 1973 kon nog worden gemeld, dat de
regering het vooribestaan van de grole schespsbouw bij
VDSM, RDM en VMIJ, die volgens een eerder besluil voor
haar rekening en risico zou worden voortgezel, opnieuw ter
discussie had gesteld.

Dit leidde uiteindelijk tot het besiuit om de genoemde
bedrnijfsafdelingen niet onder te brengen in de ROS, een
afzonderlijke onderneming die daartoe door de Staal zou
worden opgerichl, maar de activiteiten le beeindigen.

Aan RSV werd verzocht dit besluit uit te voeren. Ter
bestrijding van de daarmee gemoeide kosten, werden door
da regering middelen aan ASY ter beschikking gesteld.
RSV heeft, gezien haar historische verantwoordelijkheid en
haar daadwerkelijke betrokkenheid bij de te siuiten
bednjfsonderdelen die nog steeds onder haar beheer staan,
gemeend dit verzoek niel le kunnen weigeren.

De problematiek van de uitvoering van het regeringsbesluit
had duidelijk twee aspectan.

Het eerste lag uiteraard op sociaal terrein. De gevolgen
voor de werknemers, die hun arbeidsplaats verloren,
moesten in goad overleg met de sociale pariners zoveel
mogelijk worden beperkt.

Het tweede probleem lag op het viak van de opdrachten
die op het moment van de besluitverming onderhanden
waren of ten behoeve van ROS waren gecontracteerd.
RSV was, als contractpartner, gehouden deze orders uit te
voeren en besloten werd dal de WF-RDM groep zich
daarmede zou belasten, Daarbij moet helaas worden
vasigesteld dat de problemen die daarmede zijn gemoeid
groter zijn dan bij het maken van de atspraken met de
regaring werd voorzien.

De afbouw van de diverse opdrachten moet voornamelijk in
1881 zijn beslag krijgen.

Voor de continuiteit van het RSV-concermn Is een herstel
van de rentabiliteit een absolute voorwaarde.

Een aantal groepen en werkmaatschappijen is weliswaar
redelijk rendabel doch andere komen slechis tot marginale
of zelfs negatieve resultaten, eok als men incidentela
tegenvallers buiten beschouwing laat.

Het baleid is er thans in de eerste plaats op genchl de
resullaten van deze tweede categorie zo spoedig mogelijk
op te trekken naar een aanvaardbaar niveau.

Voor deze groepen s een rendementsherstelplan in
voorbereiding waarin, aan de hand van een grondige
analyse van de mogelijkheden met betrekking tot de
groepsacliviteiten, wordt vastgestald op welke wijze in een
aantal jaren een rendement op geinvesteerd vermogen kan
warden verkregen dal een voldoende basis vormt voor de
continuiteit van de groep en zijn werkmaatschappijen.
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Daarnaast wordt veel aandacht besteed aan het
ontwikkelen van nieuwe activiteiten die op den duur de
traditionele produkten van RSV kunnen aanvullen of
vervangen.

Het gaat daarbij om produkten en projecten die voor een
deel door ASY zelf worden ontwikkeld.

De voorsprong, die daardoor op de markt wordt verkregen,
is wan groot belang in de kapitaalgoederen markt waarop
wereldwijde concurrentie veelal leidt ot marginale
prijsniveaus, Een voorbeeld hiervan is het
kolengraafmachineproject waarvan de eerste machines in
1981 operationeel zullen worden.

Aangezien dergelijke projecten een lange ontwikkelingstijd
nodig hebben en omdat de verwezenlijking van de rende-
mentsherstelplannen enige jaren zal duren, is het van groot
belang dat RSV er in slaagt op korte termijn een aantal
belangrijke orders te boeken voor ‘iraditionele produkten’,

Een belangrijke hinderpaal bij de uitvoering van
bovenstaande plannen wordt gevarmd door het feit dat voor
noodzakelijke investeringen an ontwikkelingswerkzaam-
heden meer financiéle middelen nadig zulien zijn dan RSV
onder de huidige omstandigheden zell kan genereren.

Ten aanzien van de investeringen geldt, dal zolang niet
door het aantrekken van middelen op fange termijn,
waarvoor de mogelijkheden worden onderzocht, dan wel
door winstherstel meer ruimte beschikbaar kemt, duidelijke
prioriteiten moeten worden gesteld. Daarbij zullen die
investeringen de voorkeur genieten die betrekking hebben
op activiteiten die op |langere termijn de beste
rendementsvooruiizichien hebben.

De financiering van het ontwikkelingswerk is een
andersoortig probleem. Met de ontwikkeling van
kapitaalgoederen van enige omvang zijn zodanig grote
bedragen gemoeld dat een onderneming met een amvang
zoals RSV daarvoor ook onder normale rendements-omstan-
digheden veel te weinig ruimte zou hebben, Het is dan ook
een probleem waarmede niel alleen ASY doch de gehele
Nederlandse kapitaalgoederen-industrie te kampen heefl.
Omdat innovatie een absolute voorwaarde is voor hetl
behoud van de bestaande internationale marktpositie en
daarmede van de werkgelegenheid in de Nederlandse
industrie, meent RSV dat voor de financiering daarvan
aanzienlijk grotere faciliteiten beschikbaar moeten komen
dan thans het geval is.

Dat daarbi] een zekere codrdinatie op zijn plaats is om
duplicering van achivileilen en daardoor verspilling van
middelen te voorkomen ligt voor de hand.

In dit verband heeft RSV er dan ook alie begnp voor dat de
regering aan de in oktober 1880 opgerichie Stichlting
Energie Apparatuur Nederland (SEAN) een coordinerende
taak heeft toebedachl len aanzien van de
ontwikkelingswerkzaamheden in deze belangrijke sector
van de kapilaalgoederenindustrie.

Het primaire doel van de SEAN is het adviseren omirent
een oplossing van de problemen waarin de toeleveranciers
van elektriciteits-centrales en met name de ketelbouwers
dreigen te komen als gevolg van de veel geringere tpename
van het elektriciteitsverbruik dan enkele jaren geleden werd
verwacht.

RSV heeft zich in het kader van verschillende
steunoperaties ten opzichte van de regering verbonden
mede te werken aan studies en maatregelen die de
problemen op de energlemarkt kinnen oplossen.

RSV heaft dan ook toegezegd aan het werk van SEAN alle
medewerking te zullen geven, tenzij dit zou |eiden 1ot
besluiten die duidelijk indruisen tegen de belangen van de
eigen ondernemingen en haar werknemers.

Gedurende enige jaren hebben besprekingen plaats-

gevonden tussen YMF en RSV over de mogelijkheid om
deze problemen via samenwerking het hoofd te biaden.
Medio 1980 moest worden geconcludeerd dat op die wijze
geen oplossing mogelijk was.

De problemen bi] RSV — met name KMS — en VMF liggen
niet in hetzelfde viak. Bij KMS vormt de centrale ketelbouw
eean onderdeel van de anderneming waann een grool
aantal activiteiten is geinlegreerd en waarin van oudsher
samenwerking en uitbesleding van werkzaamheden
plaatsvinden. Dit betekent, dat de ketelbouwaldeling van
KMS een grote flexibiliteil heeft die het maogelijk maakt
tijdelijke inzinkingen in de markt op te vangen.

Een en ander heefl 1ot gevolg dat ASY van mening is dat
de KMS de problemen op eigen kracht kan opvangen, mits
uiteraard het normale aandeel in de — verminderde —
Nedearlandse ketelmarkt wordt behouden.

Een positieve bijdrage zou in het kader van het
bovensiaande kunnen worden geleverd door een magelijke
levering van componenten voor centrale ketels aan Taiwan.
Hiertoe zijn serieuze mogelijkheden aanwezig nu de
regering heeft besloten haar loezegging voor een
exportvergunning voor twee onderzeeboten gestand te
doen.

Dit Taiwan-project, waarvan ook nog vele andere civiele
opdrachten onderdeel kunnen gaan uitmaken, kan een
belangrijke bijdrage leveren tot de versterking van de
positie van RSV, Een belangrijk uitstralingseffect naar de
rest van het Nederlandse bedrijffsieven is reeds manilest.

Uit het varenstaande moge duidelijk zijn geworden dal RSY
zeker nog niet alle problemen heeft overwonnen,

RSV is er echter van overtuigd dal zodra de nisuwe
organisatie is ingespeeld en de tegenvallers uit het
verleden zijn opgevangen een opgaande lijn zich in
komende jaren zal manitesteren. De algemene situatie in
Nederland en de ontwikkeling van de wereld-economie
spelen daarbij uiteraard een belangrijke rol.

Raad van commissarissen

Tijdens de algemene vergadering van aandeelhouders op
8 mei trad de heer W. Thomassen af als commissaris in
verband met het bereiken van de stalutaire leeftijdsgrens.
De heren dr J. de Vries, ir L. Kretzers en praf mr P.
Sanders traden af volgens rooster. De heren De Vries en
Kretzers werden herbenoemd. Prof mr P. Sanders slelde
zich niet voor herbenoceming beschikbaar in hal kader van
een besluit van de houdster van het prioriteitsaandee! om
het aantal commissarissen vast te stellen op negen.

In verband met dil besluit werd ook de vacalure, ontslaan
door het aftreden van de heer W. Thomassen, niet vervuld.

Raad van bestuur

Conform hel voornemen, uitgesproken in de algemena
vergadering van aandeelhouders op 8 mei 1980, werd de
heer Th. A. Jansen benoemd tot lid van de raad van
bestuur van de vennootschap. De heer Jansen is belast met
het beheer van de Technologisch Industriéle portefeuille,



Financién

In het jaar 1980 is een verlies geleden van f 28,7 miljoen
ria belastingen en na afschrijvingan. Over 1979 werd een
verlies geleden van f 21.9 miljoen.

De tegenslagen, die iot gevolg hadden dat RSV in afwijking
van de aanvankelijke verwachting het jaar 1980 toch met
een verlies heefl moeten afsiuiten, deden zich voor in de
Proces en Energie groep, waar de ultimo 1979 reads
aanwezige voorzieningen voar enige grote turnkey-
projecten ten laste van hel resultaat met rond f 102 miljoen
moesten worden verhoogd. Mede hierdoor kwam het
bedrijfsresultaat 1980 uil op een verlies van f 39,4 miljoen.
Dit houdi een verslechlering in ten opzichte van 1979 van

f 54,5 miljoen,

Door de verkoop van terreinen en woningen, door betere
resultalen van deelnemingen, alsmede door betere
renteresultaien kon de verslechtering in hat bedrijfsrasultaat
voor f 48.9 miljoen worden opgevangen.

Het verliessaldo 1980 komt uiteindelijk bijna f 7 miljoen
hoger it dan het vorige jaar.

Bedacht moet worden dat in het totale resultaal de winst
van VERB dominant is.

De ftolale cash-flow beloopt een bedrag van f 51.6 miljoen.
De winsl van de werf in Brazilié, vermeerderd met
afschrijvingen, komt uit op f 54,7 miljoen, zodat alle overige
activiteiten van RSV in 1980 op kas-basis gemeten vrijwel
op nihil zijn vitgekomen.

Afbouw grote scheepsbouw en offshore in het
Waterweggebied

Op het moment van de vaststelling van de jaarrekening
1979 zou de desbetrefiende scheepsbouwactiviteit in een
alzonderlijke, door de Staat opgerichte onderneming
worden voorigezet.

Inmiddels is door de Minister van Economische Zaken tot
albouw van de grote scheepsbouw en offshore besloten.
Hierop aansluitend werd tussen de Minister van
Economische Zaken en RSV overeengekomen, dat RSV de
uitvoering van de afbouw van de grote scheepsbouw en
offshore in hel Walerweggebied op zich zou nemen en voor
de kosien daarvan bepaalde overheidsbijdragen zou
ontvangen, Deze overeenkomst kwam in de plaats van de
hierboven vermelde toezegging.

Naar de huidige inzichlen komt van het gehele
albouwverlies een bedrag van f 13,5 miljoen len laste van
RSV, Dit bedrag is gedelgd uit de in 1978 uit de
overheidssteun gevormde voorziening voor
reorganisatiekoslen en verliezen van rederij-activiteiten,

De Minister van Economische Zaken heeft zich bereid
verklaard een grotere bijdrage in de afbouwkoslen in
overweging e nemen, indien deze verliezen leiden tot
onaanvaardbare balansverhoudingen van het RSV-concern.

Eén van de problemen bi| de afwerking van de op de grote
scheepsbouw en offshore betrekking hebbende opdrachten
is thans gelegen in de 'Simon Stevin’ opdrachl. De tijdens
de bouw van dit lechnisch zeer geavanceerde
baggerplatform opgelopen vertraging heeft ertoe geleid dat
de opdrachlgever zich op het standpunt heefl gesteld dat
zij gerechtigd was het contract te onthinden. Dit wordt door
HSV betwisl. Hierover zijn tussen partijen gesprekken
gaande, welke nog niel zijn afgerond. Indien geen
overeenstemming kan worden bereikt, zal dit dispuut in een
arbitrage procedure mosten worden beslist.

Bedrijisresultaat

Da hieronder weergegeven detaillering van het
bedrijfsresultaal en de omzetwaarde van de produktie is
gebaseerd op de in 18980 ingeveerde groepssiruciuur,
De in 1979 gegeven indeling volgens de toen bestaande

divisiestructuur is ter vergelljking aan de nieuwe
groepsindeling aangepast. (in f 1 miljoen).

Omzetwaarda Beadrijtsrasultaat
1980 1979 1980 1979
Verolme Botlek 156 135 11,0 6,0
VERB(Brazilig) 327 229 420 247
WF/RDOM 565 629 5.0 0.4
KMS 574 604 50 56
Procesen Energle 262 298 (116,8) (20.2)
ASV Metaal/Machine 3 265 20 { 51)
RSV Elekiro 159 166 57 6.1
Overige bedrijven 174 227 67 (24
2548 2553 (39.4) 151
af: Onderlinge
leveranties 156 308
2392 2245

In het bedrijfsresultaat zijn f 80,3 miljoen aan afschrijvingen
begrepen tegenover f 88 miljoen in 1979.

Verolme Botlek kon zijn resultaat verder verbeteren tot een
winst van f 11 miljeen. Een nagekomen last van f 2,3
miljoen betreffende de vroegere scheepsbouwactiviteiten is
onder de overige bedrijven opgenomen,

De winst van VERB steeg tot f 42 miljsen, vooral door de
in 1980 tot stand gekomen overeenkomst met de
Braziliaanse overheid inzake de loegestane en daardoor
betaalde overschrijding van de levertijden van in het
verleden gesloten opdrachien; tevens zijn in het resultaal
belangrijke nagekomen baten begrepen inzake in vorige
jaren aan Petrobras afgeleverde schepen.

Over de winst van VERB over 1980 is geen belasting
verschuldigd. Voor een gedeelte heeft deze
belastingvrijdom het karakier van een uitstel van

betaling. De latente belastingschuld, alsmeda de bij
dividenduitkering naar Nederland verschuldigde transter-
belasting zijn ten lasta van het resultaat van VERB
voorzien.

De winst van WF/RDM nam met f 4.6 miljoen toe tot

f 5 miljoen, met name door verbetering van de resultaten in
de afdelingen Reparatie, Energie en Montage, alsmede in
de Machinefabriek. i
De KMS behaalde een ongeveer gelijke winst als vorig jaar
De winst in deze groep werd opnieuw gedrukt door
veriiezen In de Scheepsmachinebouw en AKF le Goes.
Qok het resultaat van RSVM aver dit jaar was
taleurstellend.

Het slechte resullaat van de groep Proces en Energie is
vrijwel uitsluitend te wijten aan de resultaten van
Thomassen Holland. Hierdoor worden de redelijke
resultaten, die over het algemeen In de overige groepen
zijn behaald, volledig overschaduwd.

Door allerlei moeilijkheden, vooral locale, bij de uitvoering
van enkele grote tumkey-opdrachten in Algerije, zijn zeer
belangrijke vertragingen ontstaan, Op grond higrvan moest
f 102 miljoen ten laste van de resultaten aan de
voorzieningen voor deze opdrachien worden toegevoegd.
Geconstaleerd moet worden dat bij Thomassen inzicht en
conlrole len aanzien van de ultgangspunten van de
contracten ten aanzien van locale omstandigheden an
logistieke problemen volstrekt onvoldoende is gewesst,
hetgeen tot veriraging en verhoging van de kosten heeft
geleid. Op grond hiervan zijn maatregelen genomen,
waardoor de leiding van Thomassen Holland thans bij een
geheel vernieuwd managemen!-leam berust.

De resultaten van de groep Metaal/Machine verbeterden
met {7 miljoen door een lager verlies bij MFB, alsmede
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hogere winster bij vrijwel alle in deze groep opgenomen
bedrijven.

De Elektrogroep kon haar winstniveau vrijwel handhaven,
ondanks de aflopende orderportefeullle in de grote
scheepsbouw en de daaruil voorivloeiende lagere
bezetting.

De Reslgroep, inclusial Holding en RSV Marinebouw, sloot
het boekjaar met een winst van f 8,7 miljoen af, vooral
bastaande uit winsten In de financierings- en
verzekeringsactivileiten te Curacao. Voorts nam het verlies
bij de lerse werf met circa de helft af ten opzichte van het
varige boekjaar.

Voor een goed begrip zij vermeld dat de verliezen uit
hoolde van rederij-activiteiten ad = f 10 miljoen geheel ten
laste zijn gebrachl van de daarloe bestaande voor-
Zieningen,

Overige posten

Het nadelige saldo tussen de betaalde en ontvangen
interest daalde in 1980 met f 9.4 miljoen ais gevolg van de
gedurende 1980 belangrijk verbeterde liguiditeitspositie,
Het resultaat van niet geconsolideerde deelnemingen staeg
met ruim f 20 miljoen tot een winst van § 10,8 miljoen o.a.
door betere resultaten van de Duilse deeinemingen en Van
der Giessen-de Noord.

De incidentels baten omvatten vooral de verkoop van niet
bedrijisgebonden duurzame activa.

Door de inspecteur der vennootschapsbelasting zijn de
belastingaangelegenheden van RSV over de jaren tot en
met 1975 definitief vastgesteld.

Op basis van de ingediende aangiften vennocotschaps-
belasting over de jaren 1976 fot en met 1978, de concept-
aangifte 1979 en de schatting van het fiscaal resultaat 1980
is voor de in de fiscale eenheid opgenomen Nederlandse
bedrijven van RSV in totaal bezien over de jaren 1975 tot
en met 1980 geen vennootschapsbelasting verschuldigd.
Ulimo 1980 resteert een zeer aanzienlijk fiscaal
compenseerbaar verlies.

In de geconsolideerde resultatenrekening is een
belastinglast opgenomen van f 1 miljoen. Dit bedrag heeft
belrekking op de niet in de fiscale eenheid opgenomen
binnen- en buitenlandse meerderheidsdealnemingen,
alsmede op de belasting verschuldigd ter zake van in het
buitenland uitgevoerde werken.

Werken onder handen voor derden en orderportefeuille

De orderportefeuille ultimo 1980 bedraagt f 6,4 miljard.
Hiervan heeft / 1 miljard betrekking op de werl in Brazilie.
De stand van de onder handen werken voor derden ultimo
1980 is f 2.4 miljard zodat ter verwerking f 4.0 miljard
resteert, waarvan f 800 miljoen in Brazilig. De werken
onder handen voor derden worden gewaardeerd tegen
kostprijs. Bij de waardering van de onder handen
opdrachten zijn noodzakelijk geachie voorzieningen voor
verwachie verliezen in mindering gebracht.

Concernfinanciering

Het beschikbare werkkapitaal daalde in 1980 van f 190
miljoen tol { 115 miljoen. De belangnjksie corzaken voor
deze daling zijn de aflossingen op langlopende leningen,
waaronder de aflossing op de achtergestelde lening, de
aangesproken voorzieningen, alsmede het verlies.
Nietternin is de liguiditeitspositie ultimo 1980 ruim te
noeman, dit vooral door ontvangen grotere lermijn-
betalingen op onder handen werken.

Ondanks hel op het vermogen in mindering gebrachte
verlies over 1980 kan de financiéle positie van het concern
uitima 1980 acceptabel genoemd worden.

Mu het omsehakelingsproces van scheepsbouwcancern
naar een concerm mel een meer gevarieerd produkien-
pakket zijn weerslag begint te vinden, kan gestart waorden
met het op voorzichtige basis entameren van niguwe
investeringsplannen.

Voor deze plannen, die de afgelopen jaren geremd werden
door de resultatenontwikkeling en de vrij hoge
aflossingsverplichtingen, zullen in eerste aanleg de
vrijkemende alschrijvingen benut moeten worden. Duidelijk
is evenwel dat het investeren uitsluitend op basis van de
afschrijvingen tg gering in omvang zal zijn om de vele zich
in omschakeling bevindende bedrijven binnen het concern
voldoende armslag te geven voor de bewerking van nisuwe
markten op basis van moderne produktiemethoden. Tevens
moet in financiéle zin een basis gevormd worden voor het
entameran van nieuwe ontwikkelingen, die het genoemde
omschakelingsproces moeten ondersleunen, ter verkrjging
van een nieuw gezicht van het concern. Binnen het
concem is ter zake een veelheid van plannen opgesteld,
waarvan de uitvoering in feite nog slechis wacht op het
beschikbaar komen van voldoende financiéle middelen,
Ook moet worden vermeld, dat bij de verkoop van de
kapitaalgoederen waarop RSV zich thans in loenemende
mate richt, andere en ook vaak minder gunstige
betalingsschema's gebrulkelijk zijn dan in de scheepsbouw
het geval was. Een behoefle aan veelal projectgebonden
financiering van onderhanden werk Is hiervan het gevalg.
Het is met de schels van deze diverse behoeften aan
financiering duidelijk dat naast de alschrijvingen als bron in
meerdere mate een beroep moe! worden gedaan op
andere financigringsbronnen. Vanuit deze optiek zin
gesprekken geéntameerd, welke ten doel hebben de door
aflossingen verkrapte faciliteiten op lange termijn, alsmede
de meer roulerende financieringsiaciliteiten uit te breiden.

Exportfinanciering

Een belangrijk deel van de jaarlijkse geproduceerde omzet
wordt in het buitenland afgezet, Nu de conjunctuur in de
geindustrialiseerde landen slecht genoemd kan warden, is
@en ware concurrentieslag onistaan tussen de kapitaal-
goederen-producenten om markten in ontwikkelingslanden.
Deze concurrentie heefl betrekking op prijs en kwaliteit van
de te leveren goederen. De felheid van de concurrentie
doet de marges tol een minimum leruglopen.

In het afgelopen decennium is met oenemende hevigheid
een nieuw concurrentiemiddel gaintroduceerd, te weten dat
van de financiering. Aangezien kapitaalgoederen voor de
afnemer in hel algemeen een basisinvestering van grotere
omvang is, zal in hel algemeen een financiering mee
varkocht moeten worden, Het is duidelifk dat de afnemer uit
is op een zo goedkoop mogelijke financiering.

Bedoelde financieringen worden vaak door de overheden
van de diverse Westerse landen ondersteund, dit om de
exporteur in staat le stellen goedkoop en langjany deze
financiering aan te bieden,

Aan deze Staalsondersteuningen is wel paal en park
gesteld in internationale afspraken (de zogenaamde
Consensus). Nigttemin kan worden opgemerkt dat juist op
het punt van financiering ongecontroleerde ontwikkelingen
zijn aan te geven, welke de concurrentiepositie emstig
ondermijnen en welke de marges — welke toch reeds
miniem zijn — nog verder onder druk zetten.

Ook Nederlandse exporieurs worden ondersteund door de
Nederlandse overheid om althans op het punt van de
financiering te kunnen concurreran.

Voorbeelden zijn het Matching Fund en hel mechanisme
van de rentesubsidie, waarbij renteverschillen tol genoemd
consensusniveau deels kunnen warden overbrugd. Ook de
benoeming van een Staalssecrelaris voor
handelsbevordering en overheidsgesteunde promoties



vormen een welkome steun voor hel bedrijfsleven.
Niettemin worden de Nederlandse exporteurs
geconfronteerd mel een combinatie van hoge loonvoet en
harde gulden, alsmede een hoge rente. Mede gelet op het
belang van de export voer onze welvaart kan met klem
worden bepleit, dat de overheid de exporteur blijft volgen in
diens niet aflatende pogingen om de
financieringsproblematiek het hoofd te bieden.

Een gecoordineerd en inventiel beleid tussen de bi
exportfinanciering betrokken partijen als NCM, banken en
overheid is daarbi] van het grootste belang.

Vooruitzichten

Gelet op het nog uitblijvende herstel van de
wereldeconomie en het vooralsnog prille evenwicht, dat het
concern in haar nieuwe produkt- en markiscope bereikt
heeft, mag het duidelijk zijn dat een resultatenverwachting
voor 1981 nmiet te kwantificeren is.

Meer specifiek op de diverse groepen gericht, kan het
volgende inzicht gegeven worden.

De uitgangspositie voor de Verolme Botlek groep, welke
zich vooral beweegt op het gebied van reparatie van
grotere schepen en offshare-constructies, is goed te
noemen. Deze activiteit is evenwel nauw verbonden aan de
wereldhandelsconjunctuur, die snel opeenvolgende pieken
en dalen kan vertonen. Dit laatste geldt evenzeer voor de
reparatie-afdelingen van de WF-RDM groep.

In deze groep vinden naast de reparatie ook andere redelijk
rendabele activiteiten plaats, onder meer in de
Machinetabriek, welke langjarig van werk voorzien is,

In de WF-ROM nieuwbouw seclor bastaan aansluit-
problemen bij civiele en marine orders, die naast de
potentiéle order voor onderzeeboten voor Taiwan om
aanvullende opdrachten in de civiele sector vragen. De
kosten, die hiermede gepaard gaan, zullen tol een
minimum moeten worden beperkt.

Bij de KMS groep is een langjarige bezetting in orders voor
onder meer de Nederlandse Marine aanwezig. Hetzellde
geldt op dit moment voor de apparatenafdeling van deze
groep. In de ketelbouwafdeling Is eveneens de

bezetting nog redelijk te noemen. Om de bezetting ook op
langere termijn veilig te stellen is het van belang dat binnen
afzienbare lijd een of meer orders van grotere omvang
worden geboeki.

De machinebouwactiviteiten van deze groep hebben in de
afgelopen jaren geresulteerd in belangrijke verliezen.
Momenteel wordt onderzocht in hoeverre deze verliezen
kunnen worden teruggebracht.

Voor de groep Proces en Energie blijkt de mark zich thans
enigszins te verbeteren. Niettemin mag in 1981 neg geen
positieve bijdrage aan het resultaat verwacht worden. Wel
is de bezetting van de voornaamste produktieplaatsen
thans zodanig, dat in commerciéle zin selectiever te werk
kan worden gegaan.

Op langere termijn is een duidelijke verbetering aan ie
geven, dit mede door de invioeden van de voorgenomen
Russische plannen voor de aanleg van een aardgasleiding
vanuit Siberié en door investeringen van oliemaaischap-
pijen in het Botlekgebied.

In de groep Metaal/Machine baart vooralsnog de bezetting
van Machinefabriek 'Breda’ zorgen. Verwacht moet worden
dat vooral door diepte-investeringen de bestaande
produktiijnen in deze fabriek verbeterd kunnen worden. De
activiteiten van de overige ondememingen in deze groep,
zoals de bouw van liften, filters, radiatoren en dergelijke
zullen positieve bijdragen aan het resultaat leveren,

De Elektro groep bevindt zich nog in een stadium van
omschakeling vanuil de scheepsbouwtoelevering, De
resultalen zullen hierdoor onder druk kunnen staan, doch
niet in negatieve zin behoeven uit te vallen,

Als belangrijke buitenlandse activiteit kan de VERB groep
genoemd worden, Deze werf voor nieuwbouw in Brazilié is
langjarig bezet en heeft goede mogeliikheden om niguwe
orders te contracteren. Vanuil deze aclivileil mag in de
komende jaren een goed rendement verwacht worden.

In de resterende bedrijven van RSV, waaronder de
scheepswerf te Heusden, zal per saldo een licht positief
resultaat tot de mogelijkheden behoren.

Maast de voornoemde groeps- en bedrijfsresultaten speeit
in de verwachtingen het renteresultaat een rol van
betekenis.

Alhoewe! de liquiditeitspositie ultimo 1980 goed is, moet
een deel van het hieruit te behalen renteresultaal
toegerekend worden aan specifieke orders. Deswege moet
met een hogere rentelast in de resultaten rekening
gehouden worden.

Hat vorengenoemde overziende, zal het Europese resullaat
in 1981, evenals in 1980, nog negatief zijn. Of het we!
positieve resultaal, te behalen door bedrijven buiten
Europa, hoger zal zijn dan bedoeid negatieve resultaat laat
zich = gezien de genoemde onzekerheden — nog niet
kwantificeren, dit temear daar in het resultaat buiten Europa
ook de resultaten van de kolenproduktie-activiteiten in de
USA zullen worden begrepen. waarvan niet verwachi mag
worden dal deze in het startjaar 1981 reeds een belangrijke
bijdrage zullen leveren.

Dividend

Gezien de resultaten wordt voorgesteld geen dividend uit te
keren.
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Verolme Botlek groep

Het uiteindelijke besluit om de grote scheepsbouw en
offshore in Nederland te begindigen, betekende voor een
grool aantal medewerkers van YDSM Nieuwbouw het
verlies van hun arbeidsplaats.

In de periode april-november 1980 werd de sluiting van de
nieuwbouwafdeling geeffectueerd. In totaal kwamen daarhbi]
827 arbeidsplaalsen te vervallen, Gelukkig kon aan een
zeer grool deel van het nieuwbouwpersoneel een functie in
de scheepsreparatie worden aangeboden. Aan een aantal
personeelsleden kon een arbeidsplaats worden
aangeboden bij andere bedrijven, binnen en buiten RSY.
Op 31 oktober 1980 werden uiteindelijk voor circa 150
personeelsleden ontslagvergunningen verleend door het
Gewestelijk Arbeldsbureau.

Hoewel de scheepsreparatie het gehele jaar goed voorzien
was van werk en daarin een redalijke winst werd gemaakl,
heeft de negatieve publiciteit ten aanzien van de
scheepsbouw ook hier invioed gehad.

Om in de toekomst duidelijk een eigen gezichl e laten zien,
is besloten de groep voortaan onder de internationaal
aansprekende roepnaam 'Verolme Botlek' te presenteren.

Het wegvallen van de nieuwbouwafdeling betekende dat de
structuur van de onderneming moest worden veranderd. Uit
earn integraal scheepsbouw- an scheepsreparatiebedrijf
moest een onderneming met het accent op scheeps-
reparatie worden gevarmd. Naast organisatiewijzigingen
was daartoe ook een halvering van hel lerreinopperviak
noodzakelijk.

Er is een werfopzel in voorbereiding, waarhi] de
produktieafdelingen met toezicht, bedrijfsbureau en
magazijnen zullen warden geconcentreerd in een centraal
op het terrein gelegen hallencomplex.

De scheepsreparatiemarkt wordt gekenmerk! door ean
zware concurrentie, Als sleutelfactoren voor toekomstig
succes worden gezien:

een flexibele ondernemingssiructuur, waardoor het mogelijk
is eerder dan anderen adequaal in le spelen op
veranderingen in de markt,

snelle levertijdan, goede kwaliteit en redelijk prijsniveau. In
dit kader moet hel grootste balang gehecht worden aan
esn kwantitatiel en kwalitatief goed personeeisbestand,

hoge produktiviteit, in dit verband heell een verdere
uitwerking van de nieuwe bedrijfsorganisatie alle aandachl.

Als uitvioeisel van de nieuwe groepsstructuur van BSY
wordt momentee! door de Verolme Botlek groep een
netwerk van eigen buitenlandse vertegenwoordigingen
opgebouwd.

De Verolme Botlek groep onderscheidt zich op de
scheepsreparatiemarkt positief door een gunstige
geografische ligging en een moderne oulillage met dok- en
reparatiecapaciteit voor alle typen schepen en
offshoremateriaal, ongeacht van welke grootte.

Het dokken van en het onderhoud aan groot Noordzee
afishoremalerieel neemt toe, Dit betekent naast VLCC's
een nieuwe aanwendingsmogelijkheid van het
mammuoetdok.

De bezetting van hel bedrijff was in 1980, afgezien van een
rustige pariode in het begin van het jaar, vrij goed.

In totaal werd in 1980 door Verolme Botlek gewerkt aan
meer dan 500 schepen, afkomstig uit een groot aantal
landen.

De staalschade aan de Poolse bulkcarrier ‘Kopalnia
Myslowice' was dermale grool dal de meest efficiénte

reparatiemethode was, het schip doormidden te branden,
een geheel nisuw middenstuk van meer dan 400 lon
samen te stellen en daarna het voor-, midden- en
achterschip weer tol één geheel samen te voegen.

Een wereldprimeur was het gelijktijdig dokken van twee
grole semi-submersible offshore-platiorms. Ten behoeve
van het uitvoeren van hel onderwaterwerk werden beida
platforms tegelijk gedokl, hetgeen nergens ter wereld
eerder werd ultgevoerd.

De VLCC 'Energy Concentration’, die tijdens het lossen in
Eurapoort bijna doormidden brak, trok veel publiciteit. Hel
indokken van het geknikle schip was een spectaculair
karwel.

Het schip blesk dermate beschadigd dat door de eigenaar
werd afgezien van reparatie. Hel schip werd in wee delen
gebrand.

De resultaten van het jaar 1980 bevestigen het vertrouwen
dat de Verolme Botlek groep als scheepsraparatiebedrijf
goede toekomsimogelijkheden heeft.

De tankreinigingsfaciliteiten van de groep vormen een
belangnjke schakel in het dienstenpakket van het bedrjf.
Met name voor een wereldhaven als Rotterdam is hel van
het grootste belang dat ladingresten, die schadelijk zijn
voor het milieu, verwijderd kunnen worden door bedrijven,
die hierin zijn gespecialiseerd en daarblj voldoen aan de
hoogste normen.
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VERB groep

Voor VERB is 1980 een goed jaar geweesl.

Petrobras plaatsie een opdracht voor een zelfheffend
booreiland, dat begin 1982 moet worden overgedragen.
Twee 135.000 tdw ore-ollcarriers werden aan Petrobras
opgeleverd; de laatste twee schepen van deze serie van
zes zijn inmiddels gereed voor de proeftocht.

Tevens werd een 74.000 tdw Panamax bulkcarrier aan
Docenave overgedragen. Dit schip is hel eerste van een
serie van zes in opdracht voor deze grote Staatsrederij.
Volgend op deze zes zal een serie van vier gelijke schepen
voor export worden gebouwd (voor de Gulf Groep).

De Panamax bulkcarrier van VERB is een schip dat goed
in de markt ligt, niet alleen voor export maar ook bij
Braziliaanse reders die willen profiteren van het sterk
toegenomen transport van ijzererts, soja en steenkool.

Een spoedorder van vijf grote bakken voor de Companhia
Brasileira de Dragagem werd op tijd en tot tevredenhsid
afgeleverd.

In het verslagjaar werden drie schepen te water gelalen,
totaal 285.000 tdw.

De installaties van de werf werden uitgebreid mat san
kantoor annex was- en kleedzalen, medische dienst, bank
en portiersloge.

Een tweetal nieuwe woongebouwen voar in totaal 750
medewerkers kwam gereed.

In het verslagjaar kwam ook een nieuwe pijpenbuigerij
klaar. Hat werk aan een nieuwe scheepsbouwloods -
noodzakelijk in verband met de uitbreiding van het
produktisprogramma — nadert haar voltooiing.

Van het ‘llha de Moreno', lang een groot obstakel naast de
hellingen, werden de laatste 200.000 m? rots opgeblazen
waardoor een modeme brede helling en een klein dok voor
booreilanden kan worden gerealiseerd. Dit werk komt
gereed in april 1981.

Na de regeling, die het vorig jaar met de Braziiaanse
regering werd getrolen betreffende de vertraging in de
uitvoering van de scheepsbouworders, waarbij
contracttermijnen werden verlengd en boetes kwamen te
vervallen, werd gedurende het lopende jaar een
schadefoosstelling aan VERB toegekend gebaseerd op de
vaste onkosten gedurende de periode van vertraging. Voor
het oversengekomen bedrag is een afbetalingsregeling
vastgesteld, doch het is duidelik dat een en ander de
financigle en liquiditeitspositie van VERB in gunstige zin
heeft beinviced.

Gedurende het jaar werd een ingrijpende wijziging in de
wettelijke bepalingen betreffende het bouwen, financieren
en subsidieéren van schepen ingevoerd, zowel voor locale
reders als voor export. De grote inflatie en de spanningen
in de Braziliaanse betalingsbalans maakten bovendien dat
de overheid tegen hel sinde van het jaar problemen had
om haar leveranciers, waaronder de schespswerven, te
betalen. VERB is er in geslaagd zowel de bouw van
schepen als het investeringspregramma overeenkomstig de
plannen voort te zetten,

De nieuwe maatregelen eisen van de scheepswerven een
grotere efficiéncy en concurrentiekracht daar verschillende
vormen van steun zijn verminderd of geheel verdwenen.
Desalniettemin onderhandelt VERB met optimisme met een
aantal reders, zowel! in binnen- als buitenland over nisuwe
orders die de werf ook na 1983 bezet moeten houden.

De eigen Braziliaanse markt is grooet, de reders hebben
verzoeken tot nieuwbouw van in totaal 6 miljoen ton
schepen bij de regering ingediend, terwijl de Braziliaanse
offshore inspanning de grootste vieot van booreilanden en

-schiepen ter wareld gemobiliseerd heeft, waarvan een
groot deel vooralsnog gehuurd is.

Deze markt, de moderne en flexibele werf en de inzet van
de medewerkers geven vertrouwen in de loekomst. In 1981
za| de werf vol bezet zijn en verwacht wordt dat de
financiéle resuitaten niet zullen achterblijven bij die van het
afgelopen jaar. Hierbij wordt er van uit gegaan dat de
Braziliaanse regering in staat zal zijn aan haar financiéle
verplichtingan te blijven voldoen.

Gezien de reeds vastgestelde budgelten en de krachtige
centrale controle op de overheidsuitgaven, lijkt dit
uilgangspunt gewettigd.
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WF-RDM groep

De overgang naar de groepsstructuur heefl binnen de
WF-ADM Groepsmaatschappij in het bijzonder geleid tot
verdergaande codrdinatie en samenwerking van de twee
grote werkmaatschappijen:

Dok- en Werf-Maatschappij Wilton-Fijenoord B.V. en De
Ratterdamsche Droogdok Maatschappij BV,

In de loop van 1980 werd de opdracht tot het leveren van
drie korvelten voor de Indonesische Marine met goed
resultaal afgerond.

Thans zijn nog twee standaardfregatten voor de Koninklijke
Marine in hel atbouwstadium.

De RDM heeft voor de Koninklijke Marine twee
onderzeebaten van het type "Walrus' in aanbouw.
Verwach! wordt dat medio 1981 hel contract voor de bouw
van twee onderzeeboten van hel gemodernisearde lype
'Zwaardvis' voor Taiwan zal kunnen worden gelekend,
Aan verdere opdrachten voor de bouw van marineschepen
wordt hard gewerk!, Indien de opdracht voor Taiwan op
korte termijn wordl gerealiseerd, zal door hel niel gehesl
aansluiten van deze opdracht op het lopende
bouwpregramma in 1981 bij WF loch nog een toenemend
gedeelle van de geplande capacileil voor de bouw van
marineschepen niel bezet zijn.

Er wordt thans met man en macht gewerkt om dit hiaat in
de bezetting op te vullen door het aanirekken van een
aanlal kleinere opdrachten.

Toen de plannen voor het onderbrengen van de grote
scheepsbouw en grote offshore in een aparte onderneming
(ROS) werden uitgewerkt = waarbij een deel van RDM was
betrokken — was reeds voorzien dat WF-RDM fluctuaties in
marinebouw zou opvangen door op bescheiden schaal
werk aan le trekken uit met name de markt voor kleinere
offshora.

Na het besluit van de regering om de grote scheepsbouw
en grole offshore definitief te staken, werd besloten voor
offshorewerk bij WF-RDM een grotere capaciteit aan te
houden. Aanieiding hiertoe was het feit dat de ten behoeve
van ROS geboekie opdrachten, te weten het booreiland
'Brigantine’ en het hetschip 'Ostrea’ bij RDM dienden te
worden afgebouwd.

Daamaast bestaat de verwachting dat vooralsnog op niet te
lange termijn de offshoremarkt voldoende mogelijkheden
Zou kunnen bieden om een gespecialiseerde
produktiecapaciteit op rendabele wijze te bezetten.

In de loop van 1981 zal de marklontwikkeling de vast te
stellen capaciteit voor deze aktiviteit bepalen.

Het bescheiden eigen acquisitie- en verkoopapparaat, dat
aanwezig is voor het opvangen van bezettingsfluctuaties in
de voor de bouw van marineschepen geplande capaciteit
zal daarop worden afgestemnd teneinde de geleidelijk
vrijkomende capaciteit te vullen.

Op korte termijn wordt daarbij gedacht aan bijzondere
maritieme projecten op het gebied van de middelgrote
offshore en aan gespecialiseerde hoogwaardige
constructies, eventueel in samenwerking met de afdeling
Algemene Werktuigbouw.

Door het besluit om de voor ROS bestemde opdrachten bij
ROM af te bouwen, is een aantal technische en
organisatorische problemen ontstaan, waarvan de gevolgen
door passende maatregelen zoveel mogelijk worden
beperkt.

Om inzicht te krijgen in de mogelijkheden die de offshore
markt op langere termijn biedt, worden met behulp van
interne en externe consultants onderzoeken verricht.
Nadat in 1979 op de reparatiemark! een belangrijke
verbetering ten goede was opgetreden, moest in 1980 in
het WF-BDM marktgebied een zekere stagnatie worden
geconstateerd.

De nadelige effecten daarvan werden versterkt door de
arbeidsenrust in het voorjaar, waarvan de nawerking nog
lange tijd merkbaar was.

Bovendien gaven door de gunstige vrachtenmark! voor
schepen voor droge lading vele reders er de voorkeur aan
niet strikt noodzakelijke reparaties nog enige tijd uit te
stellen.

Ondanks deze factoren waren de resultaten van de WF-
ROM reparatie in 1980 beter dan over 1879 en werd geen
verlies geledan.

Recente ervaringen hebben geleerd, dat het invoeren van
de groepsstructuur en vooral het samenwerken van WF en
RDM door de reders over het algemeen gunstig wordt
ontvangen.

Als een gevolg van de indeling van RSV in groepen, kan
WF-RDM inmiddels beschikken over een eigen reparatie-
agentenorganisatie in het buitenland. Dit leidde in het
laatste kwartaal van 1980 tot enige aanpassingen van de
organisatie voor wal betreft marketing, acquisitie en
begrotingen. In dit kader past cok de vorming van een
gezamenlijke varende dienst voor WF-RDM, waarvan de
realisatie in 1981 zal plaatsvinden,

Mede in verband met de benodigde grote investeringen
moest besloten worden de structureel verlieslatende
activiteiten van de verzinkerij van WF in 1981 te
beéindigen. De activiteiten van Wildock Service worden
vanuil de reparatieafdeling van WF voorigezel.

Door verbetering van de positie van WF-RDM in de markt
en als gevolg van de koslenbesparende maatregelen, die
reeds zijn en nog zullen worden genomen, mag in 1981
een verder herstel van de rentabiliteit in de reparatiesector
worden verwacht.

Gedurende 1980 hebben in de WF-RDM Algemene
Woerktuigbouw zowsl de bezelting als de financiéle
resultaten zich ten opzichte van 1979 verbeterd. Een
aanzienlijk deel van de investeringsplannen met betrekking
tot de modernisering van WF & RDM-AW werd in 1280
gerealiseerd. De ontvangen defensie-opdrachten hebben
hiervoor door de hoge technologische en kwalitatieve eisen
de basis gevormd.

In 1980 werd in opdracht van RSV Mining Equipment het
ontwerp en de bouw van een grote serie
kolengraafmachines ter hand genomen. Hiertoe werd een
aparte organisatie in het leven geroepen, welke in &én jaar
het ontwerp en de bouw van de eerste vijf machines
grotendeels heeft voltooid.

De voor 1981 geplande capaciteit van de afdeling
Algemene Werktuigbouw is vrijwel geheel verkocht, met
uitzondering van de sector grootmachinaal, waarvoor het
realiseran van het project hydraulische bewegingswerken
Oosterschelde van zeer groot belang is.

Een aantal belangrijke innovatie-activiteiten werd in 1980
ter hand genomen of gecontinuéerd hetgeen een
aanzienlijk deel van de engineeringscapaciteit in beslag
hesft genomen.

Ter realisering van de doelstelling eigen produkten te
voeren, zal ook dit jaar veel aandacht aan innovatie en
produktontwikkeling moeten worden besteed.

Ook zijn er in de komende jaren mogelijkheden de
bestaande defensie-orders uit te breiden.

In het begin van 1980 werd de in consortiaal verband met
BBC voor de PNEM gebouwde Amer-centrale te
Geertruidenberg opgeleverd,

In samenwerking met de B.V. Koninklijke Maatschappij 'de
Schelde' is de opdracht verkregen van de N.V. Provinciale
Zeeuwse Energie Maatschappij te Middelburg veor het
vernieuwen van drie condensors van de
kernenergiecentrale Borssele volgens BBC-ontwerp, maar
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dan voor een groot deel uvitgevoerd in het hoogwaardige
materiaal titanium.

De stagnatie van de bouw van eleklricileitscentrales in
Mederiand heeft rechtstreeks invioed op de activiteiten. Dit
wordt zovesl mogelijk gecompenseerd door het verrichten
van angineeringswerkzaamheden op aanverwante
terreinen. Getracht wordt deze aanverwante acliviteiten een
permanent karakler le geven, waardaor niet alleen de
kennis en faciliteiten voor de bouw van
elektriciteitscentrales behouden kunnen worden, doch
mogelijk bij het weer aantrekken van de markt voor
electriciteilscentrales een versteviging van de positie kan
ontstaan.

De herstructurering die een gevolg was van het in 1979
genomen besluit de activiteiten op nucleair gebied van RSV
Zware Apparatenbouw B.V. (RSVA) te beéindigen, is in
1980 ter hand genomen.

De integratie van de overige activiteiten van RSVA in die
van de RDM zal in 1981 worden gerealiseerd.

Die onderhanden opdrachten op nucieair gebied zijn ten
dele opgeleverd en len dele op verzoek van de
opdrachlgever opgeschart.

De inrichting van de werkplaats voor de fabricage van
koepels voor de Leopard |l tanks is voltooid en de eersle
koepels zijn afgeleverd en mel goed resultaat beproefd.
Een deel van de werkplaatsen van RSVA is in gebruik
genomen door de afdeling Reparatie RDM en door de
afdeling Algemene Werkiuigbouw,

Voor de totaliteit van de WF-RDM groep is in 1980 een
aantal ontwikkelingen op gang gekomen dat moet leiden lol
een herstel van de rentabiliteit die in de tweede helft van
de zeventiger jaren zo sterk onder druk heeft gestaan.

Reparatie
activiteiten bij
WF-RDM
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KMS groep

Voor de KMS groep, waarin alle Zeeuwse endernemingen
van RSV zijn ondergebracht, was 1980 niet onbevredigend.
De meeste bedrijfsonderdelen waren goed bezel met werk
en de orderportefedille ontwikkelde zich bevredigend,

In de Marinebouwsector vormde de opdracht voor een
standaardfregal, bestemd voor de Griekse Marine, een
belangrijke uitbreiding van de orderportefeuille.

De Koninklijke Marine verleende haar medewerking bij
deze transactie door toe ie staan dal het zesde schip van
de in aanbouw zijnde serie van 12 aan Griekenland wordt
geleverd. De opdracht voor een vervangend schip voor de
Koninkiijke Marine werd inmiddels ontvangen.

Gedurende de verslagperiode vorderde het
bouwprogramma van de standaardiregallen volgens de
planning. Ma succesvolle proeftochien werden het derde en
vierde standaardfregatl overgedragen aan de Koninklijke
Marine en als Hr. Ms. 'Van Kinsbergen' en Hr.Ms.
‘Banckert’ in dienst gesteld op respectievelijk 24 april en
29 oktober 1980.

De afdeling ketel- en apparatenbouw heefl ook in 1980

Modules voor 3
VLUL60 ketels in
aanbouw voor
Aramca, Saudi-
Arabig

ondanks enkele legenvallers weer met een redelijk
resuitaat geopereerd.

In het verslagjaar werd een drietal industrieketels
verscheept naar Sacedi-Arabié en werden nieuwe orders
geboekt voor de levering van een drietal industrieketels in
Koeweit en een industrieketel voor Joegoslavié. Veel werk
werd verricht op het gebied van ombouw en anderhoud van
ketelinstallaties. Deze werkzaamheden staan voor een deel
in hel teken van de overschakeling van het gebruik van gas
en olie naar kolen als brandstof in de Nederlandse
centrales. Op dit gebied is ook de komende jaren nog veel
werk voorhanden,

De overcapaciteit in Nederland voor elekiriciteitsproduktie
was er de oorzaak van dat een aantal jaren geen nieuwe
opdrachten zijn ontvangen in de arote ketelbouw voor de
eleklriciteitsvoorziening.

Hoewel hel verheugend is dat deze situatie nog niet tol
ernstige problemen in de KMS-ketelbouw heeft geleid, moet
er wel op worden gewezen dat grote ketelbouw vooralsnog
onmisbaar is als draagviak voor de toekomstgearichte
ontwikkelingen bij KMS.

Indien in 1981 naast de eerder genoemde

—_—
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ombouwprojecten ook weer bestellingen voor nieuwe
centrales kunnen worden geboekt, zal de afdeling
ketelbouw in de komende jaren voldoende van werk zijn
voorzien. Het realiseren van de mogelijkheden die op
Taiwan zijn onistaan voor de levering van onderdelen van
centraleketels zou daarbij een belangrijke bijdrage kunnen
betekenen.

In de nucleaire sector en op het terrein van de
antwikkelingen, welke moeten leiden ol het veilig stelien
van de energievoorziening in de toekomst, werden
belangrijke opdrachten ontvangen. Te noemen vallen in dit
varband onder andere opdrachten voor Europese
kernfusieprojecten, de levering van systemen voor de
uraniumverrijkingsfabriek te Almelo en een grote titanium
condensor voor de kerncentrale Borssele.

Met de lopende opdrachten voor de Franse Superphenix
centrale, voor de levering van warmie-overdragende
componenten voor de Kalkarcenirale en voor het
ontwikkelen van een volgende generalie componenten voor
dergelijke centrales, blijft KMS nauw betrokken bij de
verdere ontwikkeling van de snelle kweekreactar,

Voor de chemische en petro-chemische procesindustrie
werden een groot aantal opdrachten uitgeveerd en
ontvangen waarbij de eigen technologische ontwikkelingen
van overwegende betekenis zijn.

Speciaal in de apparatenbouw zijn er belangrijke eigen
ontwikkelingan.

Op het gebied van de hoge lemperatuur loepassing wordt
verwacht dat er dit jaar een doorbraak bereikt zal worden,
In de kolentechnologie werd een mijipaal bereikt door het
gereedkomen in 1981 van de eerste Nederlandse
proefinstallatie van een kolengestookte ketel gebaseerd op
het milieu-vriendelijke wervelbedverbrandingsprincipe.

In de machinebouw kenmerkte de markisituatie zich door
een zware druk op de prijzen. Daardoor was het
onvermijdbaar in een aantal gevallen verliesopdrachten te
acceptaren.

In 1980 werden opdrachten ontvangen voor vier Schelde-
Sulzer scheepsdieselmotoren. Gedurende het verslagjaar
werden onder andere drig sets tandwieloverbrengingen
voor de standaardiregatien afgeleverd, alsmede drie
Schelde-Sulzer motoren met een gezamenlijk vermogen
van 60.400 KW.

Onder deze motoren bevend zich de grootste Schelde-
Sulzer motor welke ooil bij KMS werd gebouwd: type 10
RND 90M, 25.900 KW.

Onderzocht wordt in hoeverre de verliezen in deze sector
kunnen worden teruggebracht, bij voorbeeld door
investeringen.

Bij de scheepsreparatie-afdeling Scheldepoort was het
effect van de invoering van een projectgebonden
organisatievorm en een gewijzigde markibenadering
duidelijk merkbaar,

Hoewsl hel kleinste dok begin 1980 werd afgestoten liepen
het aantal in rekening gebrachte dokdagen en de totaal
gedokie bruto-tonnage nauwelijks terug. Ook het
bedrijffsresultaat verbeterde en 1980 eindigde positief.

Bij de afdeling Scheldebouw werd het jaar 1980 afgesioten
mel een gunstig financieel resullaat.

De geleverde aluminiumprodukien bestonden hoofdzakelijk
uit meubilair voor de standaardfregatten en lichtmetalen
gevelconstructies.

Met hel vooruitzicht op nieuwe opdrachten voor
gevelprojecten en de grote hoeveelheid werk voor
marineschepen zal Scheldebouw ook in 1981 goed van
werk zijn voorzien.

Bij RSV Montagebedrijf bleef de bezettingsgraad in 1980
achter bij die van voorgaande jaren door het uitvallen van
ketelnieuwbouwmontages, alsmede het achterblijven van
investeringen in de petro-chemie en olieraffinage.

Een lekort aan eigen vakbekwaam personeel is eveneens
van inviced geweest. Een en ander had een negatieve
invioed op de resultaten.

De bezetting van hel Nederlands-Antilliaans
Constructiebedrijf te Curagao is bevredigend geweest

Na een aanloopperiode is de nieuwe service-activiteil, te
weten het dichten van lekkages van in bedrijf zijnde
processystemen, welke ondergebracht is in Leak Repairs
Holland, goed op gang gekomen.

Bij RSV Gieterij Middelburg kon dankzij een verdere
verbetering van hel produktie-apparaat alsmede een
redelijk goed gevulde orderportefeuille een aanzienlijk
hogere omzet bereikt worden dan in het voorafgaande jaar.
Ondanks de bijzonder moeilijke internationale
gietwerkmarkt lag het exporiaandeel in de produktie boven
de prognose.

In het verslagjaar werd de overdracht van AKF te Goes van
RSV naar KMS een feit. Aanmerkelijke tegenvallers werden
nog geconstateerd bij de uivoering van orders welke voor
de toetreding tot RSV waren gecontracteerd. De noodzaak
van de reeds in gang gezette ingrijpende herstructurenng
werd hierdoor nog benadrukt. Op basis van genomen
maalregelen en een goede werkbezetting zal het in 1581
mogelijk zijn een break-even resultaal te bereiken.

Het afgeiopen jaar werden voor de KMS groep een viertal
wervingscampagnes gevoerd om het chronisch tekort aan
vakbekwaam personeel te verlichten. Hierdoor werd het
mogelijk een uitbreiding van het personeeisbestand te
bereiken. Van de nieuwe bedrijfsschool kon ultimo 1980 de
lagsenj-atdeling in gebrulk worden genomen met een
dubbele capaciteit ten opzichte van de oude bednjfsschool.
In het jaar 1980 werd de gang van zaken in het bedrijf
enige malen verstoord door arbeidsonrust naar aanleiding
van nationale zowel als lokale oorzaken. Met name in de
scheepsreparatie bleef het aanbod van werk hierdoor
wekenlang beneden normaal en de leegloop die daardoor
ontstond beinvloedde de resultaten van Scheldepoort
ongunstig.

Voor 1981 valt voor de bedrijven van de KMS-groep in het
algemeen gen goede werkbezetting te verwachten.
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RSV proces en energie groep

De situatie bij de Proces en Energie groep, waarvan de
formatie eind 1980 fot stand kwam, wordt in belangrijke
mate beheerst door de moeilijkheden die zijn ontstaan rond
een aantal turnkey contracten van Thomassen Holland in
Algerije.

Daarmaast bewogen de marktprijzen voor de Thomassen
produkten zich gedurende een groot deel van het jaar op
een bijzonder laag niveau waardoor kostendekkende
opdrachten niet of nauwelijks konden worden geboek!,

In nauwe samenwerking tussen de raad van bestuur, de
groepsdirecteur en de leiding van Thomassen word! alles in
het werk gesteld om de tegenvallers op ie vangen.
Daarnaast wordt thans uvitvoering gegeven aan het plan om
te komen tol een versterking van het engineering potenties|
van de groep.

In dit kader zullen de ingenieursbureaus Nucon en Delta
Engineering nauw gaan samenwerken, Daardoor zal niet
alleen de codrdinatie worden bevorderd, doch zal ook een
dringend noodzakelijke verbreding van hel werklerrein
worden gerealiseerd.

De combinatie zal behalve kernenergie en waterzuivering
ook andere proces- en energieprojecten ter hand nemen,
om zodoende een minder kwelsbare positie ten opzichte
van marktontwikkelingen in te nemen.

Ean afstemming van de activiteiten van dit nieuwe bureau
met Thomassen en mel de zusterondememing AWS Delta
Ltd. in Engeland zal in de loop van 1981 zijn beslag krijgen.

De legenslagen die THM ondervindt bij de reeds gencemde
Algerijnse projecten zijn terug le voeren op de problematiek
die verbonden is aan hel uitvoeran van grote projecten in
verre landen, in hel begin van hun industriéle ontwikkeling.
Het is gebleken dat de THM-organisatie enerzijds de
schaalvergroting en anderzijds de moeilijkheden verbonden
aan de grote afstand tot en in Algerije niet voldoende

kaon opvangen.

Inmiddels is een begin gemaakt met een nieuwe
organisalorische opzet, terwijl legelijkertijd de gehele
strategie en hel produklenpakket, mede aan de hand van
marktstudies, opnieuw worden bezien.

In het laatste deel van het jaar was er sprake van gen
duidelijke verbatering van de markt, zowel in het aantal
aanvragen als in het prijspeil. Ook voor de komende jaren
is er een goede markt te verwachten, o.a. vanuit de
kolenvergassing, de vervanging van oude machines en de
loename van de wereldgasproduktie. De Russische
aardgasleiding vormt in dit verband één van de
perspectieven.

Deze markivooruitzichten en het pakkel maalregelen dat
thans wordt uitgevoerd wettigen de verwachting dat
Thomassen Holland zich weer zal herstellen in de komende
jaren,

De Amsterdamse dochiermaatschappij van THM is de
gevolgen van de reorganisaties in en rondom de
onderneming niet te boven. Wel werd de ontwikkeling van
schuif- en bolafsluiters met suoces voortgezet, doch de
moeilijke jobbingmarkt en vooral het achterwege blijven van
verwachie opdrachten van de moedermaatschappij in
Rheden, stonden positieve bedrijffsresultaten in de weg. In
1981 zullen de perspectieven voor THM Amsterdam nader
moeten worden bezien,

Nucon is nog steeds zeer nauw betrokken bij de bouw van
de 800 MWe Leibstadt kernenergiecentrale in Zwilserland.
Volgens hel laatste tijdschema zal de oplevering in het
midden van 1983 plaatsvinden. Ondanks moeilijkheden en
vertragingen bij de goedkeuringsprocedures van de
Zwitserse auloriteiten blijft Nucon zich gunstig ontwikkelen.

De ontwikkeling van een standaard 850 MWe
kernenergiecentrale met Bredero en G.E. is In hel eerste
deel van het jaar enigszins vertraagd door de grote
inspanning die voor Leibstadt nodig was. In het laatste deel
van het jaar Is weer ean deel van de achterstand
ingelopen,

Het ontwikkelingsproject zal in mei 1981 gereed komen.

Er is een duldelijke belangstelling aan het groeien voor
centrales van dit vermagen, ook vanuit de USA, in geval
kernanergie weear een opleving zal ondargaan.

De verwachting voor de Nedearlandse markt Is voorshands
nog niet erg positief. Daarom zal naast mogelijke nisuwe
nucleaire projecten voor het buitenland veel aandacht
warden besteed aan diversificatie, waarbij nog steeds wordt
gestreeld de kernenergiekennis in stand te houden. Het tot
stand komen van een samenwerkingsovereenkomst met
Talwan zal daaraan een bidrage kunnen leveren,

Delta Engineering B.V. heeft een negatief resultaal gehad.
Oorzaken waren de nog steeds niet florissante markt en de
interne onrust ten aanzien van een mogelijke reorganisatie,

AWS Delta Ltd., dat voornamelijk de waterzuiveringsmarkt
in het Verenigd Koninkrijk bewerkt, had in tegenstelling tot
eardere positieve verwachtingen een verlies. De
hoofdoorzaak was een failissement van een sub-
contractor, Ook de Britse markt was weinig actief en er zijn
weinig verbeleringen te constateren in tegenstelling tot de
Nederlandse situatie.
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RSV metaal/machine groep

Deze groep omval een zestal ondernemingen mel in totaal
circa 3.000 werknemers in een varscheidenheid van
machinebouwprodukten en apparatuur voor uiteenlopende
markten zowel op maritiem gebled als voor landicepas-
singen.

Miettegenstaande de verliesgevende activiteiten van de
Machinetabriek Breda kon het boekjaar 1380 per saldo
worden afgesloten met een positief bedrjfsresultaat voor de
groep

Het beleid van de groep is in de eerste plaals gericht op
het verder verhogen van de produkt- en markitechnische
know-how en kwaliteit van de badrijven. Het accent ligt
daarbi| op uitbreiding van de marktpositie, op maximale
doelmatigheid van de organisatie en op verbreding van het
spectrum van produkten en systemen via innovatie an
samenwerkingsovereenkomsten.

De resultaten van de Machinefabriek 'Breda’ B.V., waarvan
de activiteiten kunnen worden opgesplitst in de produkt-
groepen algemene machinebouw (verpakkingsmachines,
defensie en jobbing) en ketel- en apparatenbouw, zijn thans
nog sterk negatief.

De besluitvorming ten aanzien van de strategie en het
beleid op langere termijn wordl daarom beheerst door da
noodzaak op zo kort mogelijke termijn, via verhoogde
doelmatigheid van de organisatie, de verlieslatende situatie
om te buigen.

Een aantal actieplannen is ontwikkeld, dat gerichl is op het
op zo kort mogelijke termijn terugdringen van de verliezen,
enerzijds door het elimineren van de zwakke punten van
het bedrijf, anderzijds door in te spelen op de extemne
kansen die de markt biedt, primair binnen het raam van het
huidige assortiment van produkten, markt en kennis, doch
evantueel via diversificatie.

Gestreefd wordt naar een break-even situatie in 1882,
waarna in 1983 de ondememing weer In 2en positieve
positie moet komen.

In het produkt/mark! beleid in het algemeen zijn voor de
ondermeming duidelijk perspektieven aanwezig zowel in de
sfeer van verpakkingsmachines en defensiewerk voor de
produkigreep algemene machinebouw als in de ketel- en
apparatenbouw. Belangrijk voor de laatstgenoemde
produkigroep is 0.a. de ervaring en markipositie van de
Machinefabriek Breda in de gekombineerde warmte/kracht

opwekking in de industrie an in energiebasparingsprojekten.

De resultaten van Verolme Machinefabriek |Jsselmonde
B.V. hebben in 1980 onder sierke druk gestaan van de
reorganisatie als gevolg van het discontinueren van de
grote scheepsbouw, Desondanks kon het boekjaar 1980
worden afgesloten met een positief bedrijfsresultaat.

VMIJ kan worden omschreven als een montagebedrijf in
combinatie met een machinefabriek, waarin naas! een door
de montage vereiste flexibele opstelling In de
machinefabriek een aanmerkelijke bezetting gevonden
wardt in een gevarieerd programma van middelzware
machinebouwprodukten en canstructies. In de Jaren 1881
en 1982 zal het beleid van de landmantage gericht zijn op
de integratie van de in 1981 vrijkomende scheepsmoniage-
mankracht. Hierbij wordt uitgegaan van de handhaving van
hel aandeel in de montagemarkt in de Rotlerdamse regio
en het uitbreiden van de activiteiten in andere delen van
het land,

Voor de machinefabriek zal, gezien het wegvallen van de
scheepsmachinebouw, de strategie in de komende jaren
gericht zijn op hel verwerven van vervangende basls-
activiteiten welke ook op langere termijn perspectief bieden.

Danrbij komen als hnofdaandachtsgebneden naast de
offshoremarkt naar voren:

de energiesector voor wat beltreft kelenbehandeling en
-transport,

de atmosferische wervelbedketel als licentie van Foster
Wheeler.

Het programma van J. de Reus B.V. omvat het fabriceren,
installeren en onderhouden van transportinstallaties voor
persanen en goederen, alsmede de handel in hel- en
transportinstallaties die direct of indirect in dit programma
passan.

De onderneming kon het jaar 1980 afsiuiten met een
positiet bedrijfsresultaat.

Het streven van het bedrijf voor de komende jaren is
gericht op een omzetstijging, gebaseerd op een breed
produktenpakket waarin, naast liftinstallaties met een
specialistisch karakler, evensens zijn opgenomen
roltrappen, rolpaden, schuifdeuren, gevelonderhouds-
installaties, automatische deuren, toneelhefinstallaties,
goederenheffers en hydraulische hefplateaus. Daarnaast
nemen gehandicaptenvoorzianingen éen steads
belangrijker plaats in vooral voor wat betraft de liften voor
invaliden en rolstoelpatiénten,

Mede onder invloed van onderzoak en ontwikkeling in de
micro-glectronica-toepassingen werd het innovatiebudget
1980 aanzienlijk verhoogd.

De hoofdactiviteit van Pannevis B.V. ligt op het gebled van
de filtratie als technologle voor de scheiding van vaste en
vlosibare stoffen in de chemische en de proces industrie.
Binnen dit kader is de doelstelling garicht op verders
uitbouw van reputatie via verkoop, ontwerp, fabricage en
onderhoud van filtratieapparatuur, zowel vacuumbandfilters
als rubberbandfilters en persbhandean.

Voor de realisering hiervan zal in de komende jaren grote
aandacht dienen te worden besteed aan verdere innovatie
op het gebied van filiratieapparatuur en marktonderzoek,
Pannevis sloot 1980 af met een positief bedrijffsresultaat.

Machinefabriek |Jmuiden B.V., gespecialiseerd in het
ontwerpen en vervaardigen van dekwerkiuigen en lieren,
heeft in het achierliggende boekjaar een bescheiden
bedrijfswinst weten te behalen.

De markimogelijkheden van de onderneming wijzen naar
continuiteit en op den duur naar omzetgroei. Met behoud
van de winst zal door middel van op specifiske markten
gerichte export deze gewenste groei zeker worden beraikt,
De afzet ligt primair in de maritieme sfeer, doch in de
langere termijn stralegie past tevens een voorizelting in de
richting van |andtoapassingen.

Veha N.V. fabriceert paneelradiatoren en convectoren.
Ondanks de sterke druk waaraan dit bedrijf heeft
blootgestaan door de negatieve tendensen in de Benelux
bouwmarkt met name in hetl algelopen jaar, kon het
boekjaar 1980 mel een positiefl bedrijfsresullaat worden
afgesloten. Dit is vooral le danken aan een interne
recrganisatie en aan de invoering van verbeleringan via
automatisering van hel produktieproces.

Verdergaande automalisering alsmede verdere verhoging
van hel exportaandeel zijn elementen in de langere termijn
strategie van het bedrijf.
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RSV elektro groep

De RSV Elektrogroep heeft het jaar 1980 afgesloten met
een positief bedrijffsresultaat conform de bij de aanvang van
dit jaar gestelde prognose.

Overeenkomstig de nieuwe organisatiestructuur van RSV
heaft de formering van de Elektrogroep gestalle gekregen
door oprichting van RSV Elekiro B.V. als groepsmaal-
schappij. De groepssiaf is gevormd en de ongewenste
dubbelfuncties op directie- en stafniveau zijn opgeheven
waardoor een slagvaardiger en efficiénter beleid tot stand
gekomen is.

De geografische spreiding, die één van de strategische
uitgangspunten van de groep s, is het afgelopen jaar een
fase gevorderd. De overname van de Iwee in Belgié
gevestigde bedrijven Euro-Power N.V. en Electramo N.V.
heeft er toe geleid dat de groep haar activiteiten op
instrumentatie-, onderhoud- en service op elektrotechnisch
gebied van Leeuwarden tot Antwerpen kon uitbreiden,
Tevens werd besloten fot de oprichting van RSY
Automation B.V. welke maatschappij zich zal bezighouden
mel het ontwerpen en leveran van proces-, automatisering-
en energy management-systemen.

Naast de vele projecten die in 1980 werden opgeleverd
noemen wij gezien de aard en omvang de volgende:
ombouw van een gedeelte der openbare verlichting van de
Provincie Friesland met het oog op een beter rendement in
verband met hoge energiekosten,

ontwerpen, l[everan en monteren van de beide 200 meter
hoge antennemasten voor de nieuwe Nederlandse
middengolfzenders in de Flevopolder,

ean 23,800 Amp. generator aansluiting voor de
Amercentrale van de PNEM la Geertruidenberg,

drie stuks 132 kV schakelslations in de provincie
Bailuchistan in Pakistan,

de elektrotechnische installaties ten behoeve van de
Indonesische korvetten werden tot tevredenheld van de
opdrachigever afgeleverd.

het in bedrijfstellen van het Shore Supply System van de
MNaval Base te Apapa in Nigeria,

Indien rekening wordt gehouden met de algehele
economische teruggang is de werkbezetting bij de groep
aver het algemeen bevredigend te noemen.

Afbouw en teruggang van de aclivileiten op het gebied van
de grote scheepsnisuwbouw en offshore in Nederland
habben tot gevolg gehad dat de scheepsinstallatie-sector
sterk is ingekrompen. De scheepsreparatie-activiteiten
hebben zich op een gelijkblijvend niveau gehandhaaid en
zullen in de toekomst uitgebreid worden,

De toename op het gebied van de industriéle installaties en
de doorbraak bij de levering van Aerospace Ground
Equipment ten behoeve van de burgerluchtvaart hebben
erlog bijgedragen dat hel totale produktievolume van de
groep op hetzellde niveau als vorig jaar gehandhaatd bleef.

De transformatorenfabricage heeft niettegenstaande de
recessie op de binnen- en buitenlandse mark! haar
produktieniveau gehandhaafd.

Het resultaat op opdrachien werd negatief beinvioed door
enkele incidentele tegenvallers op grote exportorders mede
als gevalg van een groter aantal verschillende typen
transformatoren per opdracht waardoor niet optimaal

seriematiq gefabriceerd kon worden,

Dit laatste en de voortdurende moeilijkheden bij het
aantrekken van vakbekwaam perseneel heeft hier en daar
geleid tot vertraging bij de levering. Het gevoerde
innovatiebeleid alsmede een vergaande standaardisatie
zullen in de loop van 1881 laiden tot herstel van het
rendement.

De transtormatorenfabriek heeft 1980 algesioten met ean
weliswaar lets minder omvangrijke doch kwalitatief duidelijk
betere orderporteteuille dan waarmede hel jaar is
aangevangen.

Ter versteviging van de positie van de groep op de markt
zullen op korte termijn enkele plannen warden gerealiseerd
waarbi] gencemd kunnen worden:

uitbouw van de internationale acliviteiten door levaring van
predukten alsmede het uitvoeren van werkzaamheden in
andere landen. In een aantal zorgvuldig geselecteerde
prioriteitslanden zullen deze activiteiten via een verder uit te
bouwen acquisitiesysteem worden ontwikkeld,

het mede als gevolg van de slechte markt in de
scheepsnieuwbouw vergroten van leveringen voor de
marinebauw,

voortgegaan zal worden met het hemnieuwd kwalificeren
van de groep bi] grote potentiéle afnemers zoals olie- en
petrochemische maatschappijen voor het leveren van
componanten en het uitvoeren van installatie-
werkzaamheden,

de onderlinge samenwerking van de bedrijven zal
geintensiveerd worden om elkaars ultgesproken kwaliteiten
in projecten optimaal te benutten,

voor het alert zijn op het marktgebeuran zal meer aandacht
besteed worden aan het deslnemen in commissies en
studiegroepen,

de handelsactiviteiten van de groep zijn voor het merendeal
geconcentreerd bij RSV Electro Systems B.V. De groei van
deze activiteiten volat de prognose doch ook hier dient
duidelijk een verbreding van het handelsprogramma fot
stand gebracht te worden waarbij het accent op
internationalisatie zal liggen.

Op korte an lange termijn zullen reeds lopende
onderzoekingen en besprekingen uver nieuwe en
aanverwante aciiviteiten zoals onder- en bovenwater
onderhoud en reparalie op zee worden afgerond waarbij
nieuwe technieken zullen worden geintroduceerd.

De in de algelopen twee jaar sterk opgevoerde innovatie-
inspanningen op het gebied van de energiebesparing
hebben ertoe geleid dat door de groep een potentiéle
plaats op de markt van warmtepompen en lotal enargy
instaliaties word! ingenomen.

De innovatie-inspanningen zijn in grole mate gericht op de
uitbouw van de aanwezige kennis op het vlak van de
micro-elekironica.

Ontwikkelingen zijn gaande waarvan verwacht word! dat
binnen afzienbare tijd protolypes gereed zullen zijn van een
zeer geavanceerd dala acquisition & control system,
hetwelk in de tweede helft van 1981 op de markt gebracht
kan worden.
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RSV

Niet in groepen ingedeelde ondernemingen

RSV Marinebouw B.V.

RSV Marinebouw heeft in samenwerking met Nevesbu tol
taak het acquireren van opdrachten voor marineschepen.
Hierdoor wordt bereikt dat met behoud van de
winstverantwoordelijkheld van de bouwwerven loch wordt
voldaan aan de wens van de opdrachtgevers, veelal
nationale overheden, om slechts mel één gesprekspariner
te maken te hebben.

De gedurende de verslagperiode gevoerde bultenlandse
acquisitie, resuiterend in een opdracht voor Griekenland,
doet verwachten dat verdere opdrachten in 1981
gerealiseerd zullen worden.

Hierbij zij vermeld dat de Porlugese regering in het kader
van de NATO heeft gekozen voor hel Nederlandse
S-fregat, waarvan er naar verwachting drie zullen worden
aangeschafl, Hel is de bedoeling dat tenminste één
daarvan in Nederland wordt gebouwd.

Mede door de levering van korvetten aan Indonesié en
naar verwachting onderzeeboten aan Taiwan is de posilie
van ASV in internalionale marine-markten groeiende.

Het behoeft geen betoog, dat ook de Nederlandse
defensieplannen van groat belang zullen zijn voor de
werkgelegenheid op middellange termijn. De
materieelplannen van de Koninklijke Marine voorzien
volgens de toelichting op de defensiebegroting 1981 in de
vervanging van de Woltklasse fregatten door vier
zogenaamde multi-purpose fregatten, waarvoar in 1981 met
de voorbereiding begonnen zal worden, Tesamen met het
commando standaard fregat, waarvan de bouw in de
komende jaren is voorzien, bieden deze polentiele
opdrachien perspectieven voor een toekomstige
evenwichtige bezetting bij KMS.

Evenzo zal realisering van de aangekondigde plannen tot
het bouwen van twee onderzesboten in de jaren 1985-1890
en de vanal 1984 voorziene 'midlife’” modernisering van de
Zwaardvis-klasse onderzeeboten van grote betekenis zijn
voor het in stand houden van de werkbezetting bij
WF-AOM.

Verolme Scheepswerf Heusden (VSH)

De werf te Heusden is in 1980 goed van werk voorzien
geweest en heefl het jaar kunnen afsluiten met een
bescheiden winst.

In het verslagjaar werden het autoveerschip ‘Molengat’, in
aanbouw voor Texels Eigen Stoomboot Onderneming. en
de drijvende graanelevator 'GEM 85", gebouwd in
samenwerking met Machinefabriek Van Opstal, opgeleverd.
De bedrijfsbezelting was goed, mede door de bouw van
een middenschip voor scheepswer! De Waal, achterstavens
voor scheepswerf Van der Giessen de Noord, diverse
secties voor collega scheepsbouwers, en door de bouw van
een 12.000 ton deadweight bulkcarrier voor Stephenson
Clarke.

In 1980 werd de bouw van een drijvende bok voor Smit
Tak gecontracteerd. Met een hefvermogen van 1.600 ton
zal het schip de grootste drijvende bok van het Westelijk
halfrond worden. Met de-bouw is inmiddels een aanvang
gemaakt.

In het derde kwartaal van 1980 konden de enderhande-
lingen met Shell Tankers B.V., Rotterdam, over de bouw
wan twee 19.900 ton deadweight smeerolietankers
succesvol worden afgesloten, de bouw van de schepen zal
in 1881 aanvangen.

De onderhandelingen met Grainwave (Furness Shipping)
an Machinetabriek Van Opstal over de bouw van een
volgende graanelevator werden succesvol afgerond. De
onderhandelingen over de bouw van een volgende 12.000
ton bulkcarrier voor Stephenson Clarke waren ultimo 1980

in een vergevorderd stadium; het schip is inmiddels In
begin 1981 gecontracteard. De bouw van deze beide
laatste schepen zal grotendeels in 1981 plaatsvinden.

De orderpositie van VSH was eind 1980 zodanig, dat een
vrijwel volledige bezetting tot eind 1982 is gewaarborgd.

Verolme Cork Dockyard (VCD)

De werf in lerland had in 1380 een negatie! resultaat, De
vitkomsten waren echter minder ongunstig dan de
aanvankelijke prognose als gevolg van de verbetarde
situatie in de lweede helft van 1980.

Het personealsbestand van 1.150 kon met kleine
schommelingen het gehele jaar gehandhaafd worden.

In deloop van het jaar werd het laatste schip van een sarie
patrouillevaartuigen voor de lerse marine opgeleverd. Een
auto veerboot voor de B&l Line te Dublin, waaraan
gedurende een groot deel van 1980 werd gewerkt komt in
juni 1981 gereed. Aan het eind van het verslagjaar werd
sen voorlopig contract ontvangen van het Departement van
Defensie in Dublin voor de bouw van twee mat helicopters
uitgeruste patrouillevaartuigen, die moeten worden
opgeleverd in 1983 en 1984. Dit zijn schepen van een
geheel nieuw type, met een lengte van circa B0 meter en
aanzienlijk groter dan de schepen van de vorge serie.
Tevens werd een voorlopige overeenkomst gesloten met
het Departement voor Visserij voor de bouw van een
visserij research schip.

In het begin van 1981 werd een order ontvangen van lrish
Shipping Ltd. in Dublin voor de bouw van een bulkcarrier
van 71.500 ton deadweight.

Door deze nieuwe orders is de nieuwbouwafdeling van
VCD voor circa 2,5 Jaar van werk voorzien.

In het tweede halfjaar van 1881 wordt echier nog leegloop
verwacht in de afbouwafdeling.

Het is niet te verwachten dat de werf met het huidige
pakket van nieuwbouw, reparatie en werkiuigbouw de
eerste jaren winst kan maken.

lerland is sinds 2 jaar lid van de E.G., maar heeit de infiatie
niet kunnen terugdringen en ook de loonstijgingen niet
kunnen afremmen.

Daardoor zijn de kosten van de wert in lerland sneller
gestegen dan in de rest van Europa.

De huidige indicaties geven aan dat dit zich ook zal
voortzetten over 1881,

Dit endermijnt de concurrentispositie van de werf len
opzichte van andere Westeuropese landen, speciaal wat
betreft schespsnieuwbouw en oflshore-conslructies.

De omzet in de scheepsreparatie was in 1980 belangrijk
hoger dan het voorafgaande jaar, maar cok deze sector
stond onder druk van het lage prijsniveau en de sleeds
stijgende |oonkosten.

Alhoewel momentee| de werf in lerland van voldoende werk
is voorzien, zal in de komende jaren steun van de lerse
overheld noodzakelijk ziin om de continuiteit le kunnen
handhaven.

RSV Gusto Engineering (RGE)

RGE behaalde in 1980 goede resultalen, vooral omdat een
hoge bezettingsgraad werd gerealiseerd.

Voor RSV werd voornamelijk gewerkt aan een zelfhelfend
boorelland en het hefschip ‘Ostrea’, welke eenheden bij
RDM In constructie zijin, alsmede aan de 'Bredford Dolphin’
welke bij Verolme Botlek wordt omgebouwd,

Daarnaast werden ontwerp- en tekenwerkzaamheden voor
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derden uitgevoerd. Hierbij waren de opdrachten voor
Dosbouw voor de mattenlegger 'Cardium’, van Saga
Petroleum Benin voor een zelfheflend booreiland, en van
K.C.A. Offshore Drilling Lid, voor de afbouw van een
dynamisch gepositioneerd boorschip, de groolste.

Het besluit om in Nederland de bouw van zeer grote
schepen en groot offshorematerieel te beéindigen heeft tot
gevolg dal de thuismarkl voor RGE sterk |s gekrompen,
Ten einde de grote en veelzijdige ontwerpcapaciteit van
RGE in stand te houden, is hel nodig dat RGE haar
werkzaamheden uitbreidt over een zo grool mogalijk
marktgebied. In dit verband hebben besprekingan
plaatsgevonden met IHC Holland N.V. en IHC Inter
Nederland B.V, over een deelneming van deze bedrijven in
RGE.

Shipknow en Ship Construct Services

Na overleg mel de sociale pariners werd besioten de
activiteiten van de tekenkamer VDSM, alsmede van de staf
en de divisie scheepsbouw in een enigszins gewijzigde en
algeslankte vorm voort te zetten in lwee nieuws
ondernamingen_

Shipknow B.V. houdt zich bezig met het antwerpen van
transport- en dienstverlenende vaartuigen, alsmede het
uitvoeren van gecompliceerde computerberekeningen voor
SChBEPSVOI'mBﬂ en -constructies. Tevens werd een
geavanceerde boord computer ontwikkeld.

SCS Shipconstruct Services B.V. heeft als doelstelling het
assisteren van rederijen. scheepswerven, offshare onder-
nemingen etc. bij het vervaardigen van ontwerptekeningen,
werklekeningen alsmede produkiiegegevens.

Sinds de oprichting in oktober 1980 hebben beide
ondernemingen vanuit Nederland en het buitenland
aanvragen voor hun respectieve activiteiten ontvangen en
konden bevredigende opdrachten worden geboekt. Gezien
het orderbestand en de regelmaat van aanvragen ziet het
er naar vit dat voor beide ondernemingen een markt
aanwezig is waarin zij met succes kunnen opereren.

Marcon

Marcon BV, (66%:3% RASV) — offshore engineering — behaalde

in 1980 een break-even resultaat.

Van de in totaal 30 onivangen opdrachten waren 10
afkomstig van aandeelhouders, Twintig opdrachten werden
uitgevoerd voor derden, waaronder veel vaste clignten.

De belangrijkste lopende opdracht in 1980 betrof de
werkzaamheden in DAN/Smedvig/Marcon verband voaor het
SIPM Fulmar drilling modules project. Een opleving voor
Marcaon in het vierde kwartaal werd vooral veroorzaakt doar
opdrachien in de vaste platform sector.

Overigens werd een belangrijk deel van Marcon's capaciteit
en middelen in 1980 aangewend voor het ontwikkelen van
een nieuw eigen produkt, zijnde het inmiddels in de markt
gepresenteerde ontwerp van het semi-submersible drilling
platform M6. De personeelsslerkte bleef in 1980 constant
en bedroeg per ultimo verslagjaar 28 medewerkers,
waarvan 24 ingenieurs en constructeurs.

RSV Mining Equipment (RSV-ME)

RSV-ME heeft op basis van de met het prototype
opgedane praktijkervaringen in 1980 de verbeterde versie
van de kalengraafmachine ontwikkeld.

Met de produktie van de machine werd inmiddels een
aanvang gemaakt en de eerste eenhaden zijn in het eerste

kwartaal van 1981 aangekomen op de produktie site in de
Verenigde Staten.

Na een aanloopfase zal met de kolenproduktie een
aanvang kunnen worden gemaakt.

Vioor de expleoitatie van de machines is met een aantal
Amerikaanse ondernemingen een samenwearkingsverband
opgebouwd. Door deze organisatie is ean principe-
bestelling van 200 machines geplaatst bij RSV-ME.
Naast de opbrengsten uil de produktie en verkoop van de
machines zijn uit deze gezamaenlijke exploilatie in een
voorshands grosiende kolenmark! veor RSV na 1881
interessante revenuen la verwachten,

Centraal Kantoor voor Assurantién

Het Ceniraal Kantoor voor Assurantién dal ten dele in
samenwerking met Reserve Insurance Curagao de
assurantiebelangen van de RSV ondernemingen op velerlel
gebied behartigt, heeft in 1980 bevredigend gewerkt en
behaalde een positief resultaal.

RSV Finance

RSV Finance, dat zich ondermeer bezig houdt met
nafinancieringen van opgeleverde orders die in de aanvang
moeilijk bij derden konden worden ondergebracht, had in
1880 een goed resultaal mede door de gestegen rente-
opbrengst van uitstaande langlopende vorderingen.

RSV Data

In RSV Data zijn de computeractiviteiten van RSV
gecentraliseerd. Ook worden in toenemende mate
werkzaamheden voor derden uitgeveerd. In verband met
sterke uitbreiding van de activileiten is besloten tot de bouw
van een nieuw computercentrum te Spijkenisse.

Rederijen

Nevrata, waarin charterverplichtingen zijn ondergebracht
ten behoeve van drie produktencarriers van een Duitse
rederij, had een aanzienlijk groter verlies dan vorng jaar. De
onzekere toestand als gevolg van het Iraans/ragks conflict
is daarvan mede de corzaak. Veor 1981 wordt een beter
resultaat verwacht, mede omdat de charterverplichting van
&én van de schepen begin 1981 is geéindigd.

Door tegenvallende ontwikkelingen op de vrachtenmarkt
steeg het ten laste van RSV komende deel van het
exploitatieverlies van RSHY Maasrix en RSHY Schelderix
(47% RSV).

Attantic Bulkoil Corporation behaalde in 1980 een negatief
resultaat. Voor 1981 wordt bij een hogere dollarkoers een
verbetering verwacht. Hel bedrijfsrisico van ABC komt,
afgezien van een rentegarantie ten opzichte van financiers,
niet ten laste van RSV.

De deelname van RSV in Dock Express Shipping. een
rederij die drie bij RSV gebouwde zware lading schepen
exploiteert, daalde in 1980 van 33%% naar 25,7% als gavolg
van het toetreden van Phs. van Ommeren als
aandeelhouder, DES behaalde in 1980 een break-sven
resultaat. De vooruitzichten zijn gunshig.



Personeel

In het verslagjaar hebben de regeringsbesluiten van 1979
en 18980 ingrijpende gevolgen gehad voor het RSV-concem
an haar werknemers, De overlegpartners hebben aan het
besluitvormingsproces en de uitvoering daarvan een
zinvolie bijdrage kunnen leveren,

Ten aanzien van de sociale gevolgen van het
regeringsbesluit om definitie! af te zien van de vorming van
ROS zegde ASV toe al hel mogelijke te doen om voor de
werknemers, voor wie de arbeidsplaals verloren ging,
aanvaardbare oplossingen te vinden, hetzii binnen hetzij
buiten RSV. Ten tijde van het besluit waren in totaal circa
1600/1700 arbeidsplaatsen In het geding. Onder
voorwaarden van bereidheid tot mobiliteit en omscholing
zouden voor betrokken werknemers, op circa 4 a 500
merendeels indirecten na, herplaalsingsmogelijkheden
aanwezig zijn. Ten behoeve van de arbeidsbemiddeling
werd gen bemiddelingsperiode van 6 maanden
algesproken, welke zou eindigen op 31 okiober 1980,

Dil besluit betrof het personeel van de scheepsnisuwbouw
van VDSM, VMIJ en de staven van de divisies
scheepsnieuwbouw en offshore. In mei 1980 werd aan 925
werknemers schriftelijk mededeling gedaan dat hun
arbeidsplaats lengevolge van het regeringsbesluit vervallen
was verklaard, Een intensieve arbeidsbemiddeling werd
gestart, waarbij alle RSY-bedrijven, de
begeleidingscommissies van de betrokken bedrijven
alsmede de Gewestelijke Arbeidsbureaus werden
betrokken. De Sociale Begeleidingscommissie
Reorganisatie RSV-Waterweggebied, waarin de overhaid
en de vakverenigingen vertegenwoordigd zijn, waren hierbjj
cnderslaunend wearkzaam.

Aan het eind van gencemde transferperiode kon worden
vasigesteld, dat van de tolaal 925 werknemers er circa 600
grotendeels binnen RSV werden herplaatst. Circa 165
werknemers beeindigden de dienstbetrekking met de
betrokken bedrijven door onislag op eigen verzoek,
pensionering, arbeidsongeschiktheid etc. Voor de overigen
{circa 160 man) werd doar het GAB esn onislagvergunning
verleend,

Per 1 april 1980 is het personeel van RSVA, waarvoor
ultimo 1979 de conclusie moest worden getrokken dat de
activiteiten onvoldoende perspectiel boden, collectief
overgegaan naar RDM, waarbij gestreefd is de
werkgelegenheid van betrokken werknemers zoveel
magelijk in stand te houden en de sociale gevoigen zo
beperkl mogelijk te doen zijn.

In het kader van een efficiénte opzet van de totale
engineering-capaciteit van de in 1880 definitie! opgerichle
Proces en Energiegroep is besloten DE en Nucon samen
le voegen.

De consequentie van een en ander is een overplaatsing
van DE en haar personeel van Rotterdam naar Amsterdam,
waarover met de overlegpartners wordt gesproken,

Als gevolg van de effectuering van de verkoop van de
bedrijfswoningen op de Heijplaat in hel verslagjaar werd
besloten de Bouwmaatschappi] Heijplaat B.V. (BMH) op te
heffen. De ophefiing van BMH heeft voor het betrokken
personeel geen ernstige sociale consequenties gehad.

In het kader van een nieuwe opzet van AKF-Goes werd
gekozen voor een kleinschalige organisalie, gericht op
kleine en middelgrote objecten. De sociale consequenties
veor het hierbij betrokken personeel, wiens arbeidsplaats
kwam te vervallen, is tot een minimum beperkt, doordat het
direct produklieve personeel grotendeels is herplaatst bij
KMS-Viissingen. Voor herplaatsing van indirecte
medewerkers is de bemiddeling grotendeels voltooid.

Personeelsontwikkeling

Het niet doorgaan van de ROS en het door de Staat
gedane verzoek om voor de afbouw van de grote
scheepsbouw en offshore zorg te dragen hebben het
sociaal beleid t.a.v. de personeelsontwikkeling in 1980 sterk
beinvioed,

Woorop stond Immers de zorg om het personesl, waarvan
de arbeidsplaals tengevoige van het regeringshesluit was
komen te vervallen, zoveel mogelijk binnen RSV te
herplaatsen. Derhalve was RSV, zoals bij voorgaande
herstructureringen, terughoudend in het aannemen van
nieuw parsoneal,

Het personeelsiekort in bepaalde vakgroepen in de direct
produktieve sfeer, met name bij de KMS- en WF/RDM-
agroep, alsmede een aantal kaderspecialistenfuncties, kon
niet vanuit andere RSV-bedrijven worden opgelost. Voor de
vervulling van vacatures met name in de direct produktieve
sfeer, moest geregeld tot externe wervingsacties wordan
overgegaarn.

Het aantal van derden betrokken personeel is in 1980
verder teruggelopen van circa 2.100 in 1979 tot circa 1.500
in 1980, waarvan circa 700 Joegostaven (1979 1.000).

Eind 1980 had RSV 25.886 werknemers in eigen dienst
tegenover 26.504 eind 1979, Van de 25.886 werknemers
werkten er 8.212 op de buitenlandse RSV-bedrijven,
waarvan 6.232 builen Europa.

Het aantal werknemers in dienst van Nederlandse RSV-
bedrijven liep terug van 19.043 In 1979 tot 17.674 in 1880,
waaronder 2.089 buitenlanders op de gebruikelijke
Nederlandse voorwaarden (1979: 2.239).

In totaal zijn bij de Nederlandse RSV-bedrijven 2.147
werknemers in dienst getreden en hebben 2,662
werknemers de dienst verlaten, anders dan door
pensionering en overlijden.

Het aannemingsbeleid voor leerlingen van bedrijfsscholen
werd ongewijzigd voortgezel,

Bij de 11 bestaande RSV-bedrijfsscholen meidden zich 381
nieuwe |eeriingen aan (1979: 315) , waardoar het totaal
aantal |eerlingen kwam op 671. De gezamenlijke capaciteit
van de bedrijfsscholen bedroeg circa 830 leerlingen. Door
om- en bijscholing in de bedriffsscholen werd herplaatsing
van werknemers mogelifk gemaakt.

Arbeldswoorwaarden

Per 1 januari 1980 werden de salarissen in de
metaalindustrie verhoogd met 2,54% prijscompensatie,
Hierbij gold een minimum van f 46,66 per maand,
gebaseerd op een bedrag van f 18.37 per procent per
maand, zoals vastgelegd in de CAO 1979. Dit minimum
gold overigens alleen voor werknemars van 23 jaar en
ouder en voor kostwinners jonger dan 23 jaar.

Op grond van het door de regering genomen
‘Locnmatigingsbesluit 1980° werden de salarissen per 1 juli
1980 verhoogd met een ioeslag van f 26.—.

Het werknemersaandeel (0,1%) in de gestegen |asten van
de CAO voor vervroegd uittreden werd op deze toeslag
ingehouden.

Ultimo 1980 werd in de metaalindustrie een CAQ
afgesioten met een looptiid van april 1980 tot en met
31 december 1981,

Als een van de belangrijkste afspraken uit deze CAOQ geldt
dat ten aanzien van het gewijzigde systeem van
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functiewaardering partijen zijn overesengekomen, dat
gelracht zal worden dit systeem per 1 januari 1981
operationeel te hebben. Vooruitlopend hierop werd een
toeslag van f 75 per kwartaal toegekend aan werknemers
van 23 jaar en ouder ingedeeld in de salarisgroepen

2 t'm 7. Andere afspraken waren onder andere de betaling
van vakantietoeslag over de ploegentoeslag en het
vaststellen van roostervrije dagen.

In de tweede helft van 1980 ontstond er arbeidsonrust bij
de Koninklijke Maatschappij ‘de Schelde’ die leidde tot een
staking in de maand september. De problemen
concentreerden zich voormamelijk op het inlanen van
personeel en vermeende verschillen in functie-indeling van
Schelde-personeel ten opzichte van personeel van andere
RSV-bedrijven.

In hel kader van de afspraken, die met betrekking tot het
personeel van B.V. Koninklijke Maatschappi] 'de Schelde’
zijn gemaakt bij het beéindigen van het arbeidsconflict
aldaar, is door de raad van bestuur van RSV en de
vakorganisaties op 1 oktober 1980 oversenstemming bereikt
met als belangnjkste punten:

Een onderzoek naar de indelings-niveaus van een aantal
functies binnen enkele bedrijven, betaling van een bedrag
van f 40 per maand aan het personeel dat op basis van
werkeclassificatie is ingedeeld in de salansgroepen 2 t/m 6
ingaande 1 januan 1981, vooruitlopend op de invoering van
het gewijzigde systeem van functiewaardering, waarvoor
als streefdatum 1 juli 1981 is gekozen.

De RSV-bonus over 1979, waarop in december 1978 een
voorlopige uitkering van 5% was gedaan, werd in 1980
definitiet op dat percentage vastgesteld.

Ook in december 1980 werd overeenkomnstlg de
bonusregeling RSV een voorlopige uitkering van 5%
gedaan.

Aan salarissen, sociale lasten en overige personeelskosien
betaalde RSV in 1980 f 1.055 miljoen.

Arbeidsomstandigheden

De Wet Arbeidsomstandigheden (ARBO-Waet), is door het
parlement aangenomen. De thans geldende Velligheidswet
van 1934 richite zich alleen op de velligheid en de (fysieke)
gezondheid.

De nieuwe wet bevat grondbeginselen voor het beleid op
het terrein van veiligheid, gezondheid en welzijn van de
mens in zijn werk, alsmede bepalingen waarop dit beleid
moet worden georganiseerd, sancties elc.

Overieg

Op 1 september 1979 is de herziene Wet op de
Ondernemingsraden in werking getreden. In de door de
averheld hiervoor gestelde termijn werden het COR-
reglement e vrijwel alle OR-reglementen aangepast aan
de herziene wel en in de tweede helft van 1980 ter
goedkeuring aan de betreffende bedrijffscommissies
voorgelegd.

In 1980 werden elf overlegvergaderingen COR gehouden,
waarhij beurtelings de bestuurder of de voorzitter van de
COR als voorzitter optrad.

Vermeld dient te worden, dat in het verslagjaar het overleg
zowel binnen RSV als extern met de vakorganisaties
canstructief Is verlopen,

Rotterdam, 30 maart 1981

De raad van bestuur
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Geconsolideerd vermogensoverzicht

(in f 1.000)

Duurzame produktiemiddelen
Immateriéleactiva

Deelnemingen

Vorderingen oplangetermijn

Vordering uithoofde van overheidssteun

Vastgelegde middelen

Voorraden

Werkenonder handen voor derden

Vorderingen op kortetermijn
Vordering opde overheid

Teverrekenen inzake grote scheepsbouwen offshore
Liquide middelen

Viottende middelen

Totaal activa

Eigen vermogen
Geplaalstaandelenkapitaal
Agioreserve
Algemenereserve

Egalisatievoorziening Iinvesteringsbijdragen
Minderheidsbelang van derden
Achtergestelde leningen

Aansprakelijk vermogen

Voorzieningen
Schulden op langetermijn

Termijnen en projectfinancieringen
op werken onder handen voor derden
Schulden op korte termijn

Totaal passiva

* Aangepast aan de groepering ultimo 1980,

31 december 1980

585.270
16.497
99.752
46.479

757.998
87.447
2.404.347
811.932
92.500
424.502

3.820.728

4.578.726
185.283
78.367
134.415

398.065

17.913

10.843

139.750

566.571
76.166
230.386

306.552

2.874.054

831.549

4.578.726

31 december 1979

5686.029"
8.787"
93.308
54.895
25,000
768.014
B4.430
2124709
819,602
175.000
100.104
69.630
3.373.475
4.141.489
185.283
78.367
163.135
426.785
13.274
10.371
150.000
600.430
101.085
256,865
357.930
2.207.968
975.161
4.141.489



Geconsolideerd resultatenoverzicht

(in f 1.000}

Omzetwaarde van de produktie

Lonen, salarissen en overige personeelskosten
Overige produktiekosten

Afschrijvingen

Bedrijfsresultaat

Diverse baten en lasten
Ontvangen interest
Betaalde interes!

Resuitaal van deelnemingen
Incidentele balen
Incidentele lasten

(

1.054.567
1.296.816
80.252

32.298
49.788)
10.811
20.842
2.362)

Resultaat voor belastingen, etc.

Belasting naar het resultaat

Aandeel van derden in de resultaten van
geconsolideerde deelnemingen

Verlies

Rotterdam, 30 maart 1981

1980

2.392.249

2.431.635

( 39.386)

11.801

( 27.585)

{ 968)

( 28.553)

( 167)

28.720

1979
2.245.308
943.845
1.198.390
B7.989
2.230.224
15.084
16.686
[ 43617
{ 9.252)
826
{ 1.766)
{ 837.123)
{ 22.039)
[ 1.913)
[ 23.952)
2.006
21.948
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Grondslagen voor de jaarrekening

Algemeen

In maart 1981 heeft de Commissie van de Europese
Gemeenschappen haar goedkeuring gehecht aan de sinds
1979 door de overheid toegekende steunmaat-

regelen.

Grondslagen voor de consolidatie

In de consolidatie worden opgenomen de
vennootschappen, waarin RIJN-SCHELDE-VEROLME
Machinefabrieken en Scheepswerven M.V, rechistresks of
middellijk voor meer dan 50% van het geplaatste
aandelenkapitaal deelneemt. Een uitzondering hierop wordt
gevormd door de 100% in bezit zijnde buitenlandse
vennootschap Atlantic Bulkoil Corporation, welke een door
RSV gebouwde VI.CG (318.000 ton) exploiteert. Deze
wennootschap is niet in de consolidatie betrokken, op grond
van de overweging, dat haar activiteiten en haar
financieringsstructuur sterk afwijken van die van RSV.

De activa en passiva van geconsolideerde deelnemingen,
welke nigt voor 100% in het bezit van de vennootschap zijn,
worden voor 100% in de consclidatie betrokken. Het aan-
deel van derden in hel vermogen en het resultaat van deze
deelnemingen wordt afzonderlijk tot uitdrukking gebracht.
Een lijst met namen en zetels van de geconsolideerde
vennootschappen, alsmede de jaarrekening 1980 van
Allantic Bulkeoil Corporation, zijn ten kantore van hat
Handelsregister te Rotterdam gedeponeerd. In ganocemde
lijst is vermelding van een aantal kleinere deelnemingen op
grond van BW [l art. 320 lid 3.a. achterwege gebleven.

Omrekening buiteniandse valuta

Bedragen in buitenlandse valuta worden omgerekend tegen
de koersen, geldend aan het einde van hel boekjaar, zulks
met witzondering van:

De duurzame produktiemiddelen van geconsolideerde
buitenlandse deelnemingen; omrekening vindt plaats tegen
de gemiddelde koersen in het jaar van aanschaffing van de
desbetreffende activa.

De resultaten van geconsolideerde buitenlandse deeine-
mingen; omrekening vindt plaats tegen de gemiddelde jaar-
koersen, met vitzondering van de afschrijvingen. Deze
worden omgerekend legen de gemiddelde koersen in het
jaar van aanschaffing van de desbetreffende activa.
Handelsvorderingen en handelsschulden; om praktische
redenen worden de valutakoersen op het moment van
ontstaan loegepast, mits deze niel belangrijk afwijken van
de valutakoersen aan het eind van het boekjaar.

De ult vorenstaande systematiek voortvioeiende valutaresul-
taten worden ten gunste of ten laste van het jaarresultaat
gebracht, met uitzondering van valutaresultaten op gecon-
solideerde en niet geconsolideerde buitenlandse
deelnemingen. Laatstbedoelde resultaten komen ten gunste
of ten laste van de daartoe bestemde voorzieningen.

Waarderingsgrondslagen

Voor zover hieronder niet anders is vermeld, heeft
waardering van de acliva en passiva op nominale waarde
plaats gevonden.

Duurzame produktiemiddelen

De terreinen worden in het algemeen gewaardeerd legen
aanschalffingsprijs. Aan terreinen in erfpachl of langdurige
huur wordt geen waarde toegekend, tenzij voor overname

of atkoop van contracten uitgaven zijn gedaan; alsdan vindt
amortisatie ten laste van het resultaat plaats, gebaseerd op
de duur van de desbetreffende contracten.

De overige duurzame produktiemiddelen (voor zover
bedrijlsgebonden) en de woningen worden opgenomen
tegen aanschaffingswaarde (enkele projecten inclusief
bouwrente), onder aftrek van afschrijvingen.

De vitkeringen ingevolge da Wel Investaringsrekening
worden niet op de aanschaffingswaarde in mindering
gebracht. De verwerking van deze uitkeringen wordt eiders
in deze grondslagen toagelicht.

De afschrijvingen worden gebaseerd op een getaxeerde
gebruiksduur en geschieden met toepassing van vaste per-
centages over de aanschaffingswaarde, waar nodig aan-
gevuld met extra afschrijvingen tot lagere bedrijfswaarde.
Nigt bedrijfsgebonden en buiten gebruik te stellen activa,
waarvan afstoting in de nabije toekomst waarschijnlijk is,
worden opgenomen tegen de (evenlueel geschatte) directe
opbrengstwaarde en ovengens legen de waarde,
vastgesteld volgens serdergenoemde grondslagen.

Mog niet voltooide investeringen worden opgenomen tegen
begrote aanschaffingswaarde.

Immateriéle activa

De aan research en ontwikkeling bestede kosten worden
ap nihil gewaardeerd, tenzij en voor zover ter financiering
van deze kosten een ontwikkelingskrediet ter beschikking is
gestald.

Deelnemingen

De belangrijke minderheidsdeelnemingen worden
gewaardeerd tegen intrinsieke waarde op basls van de
laatstbekende — door de desbetreffende ondememingen
opgestelde — vermogensoverzichten, waarbi] rekening wordt
gehouden mel afwijkende waarderingsgrondslagen en later
bekend geworden gegevens. De overige minderheids-
deelnemingen — gverigens van te verwaarlozen belekenis —
worden gewaardeerd tegen aanschaffings-, respectievelijk
nominale waarde, onder aftrek van voorzieningen.

Bij de waardering van de buitenlandse minderhelds-
deeinemingen worden de valulakoersen gehanieerd, welke
gelden aan het einde van het boekjaar en wordt zonodig
een voorziening In mindering gebracht voor politiske,
economische en valutarisico's,

De vorderingen op de deslnemingen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde, zonodig onder inachtneming van
voorzieningen,

Voorraden

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd legen
|aatstbetaalde inkoopprijs of lagere markiwaarde, het
halffabrikaat en gereed produk! tegen imtegrale kostprijs of
lagere markiwaarde, beide onder aftrek van voorzieningen
voor incourantheid. Het begrip integrale kostprijs wordt
nader toegelicht onder "Werken onder handen voor derden’,
De voorraden, besternd voor bepaalde opdrachlen, worden
opgenomen onder "'Werken onder handen voor derden’.

De invloed van prijswijzigingen van grond- en hulpstoffen is
begrepen in het bedrijffsresullaatl. Deze Inviced is evenwel
van le verwaarlozen betekenis.

Werken onder handen voor derden

De werken onder handen voor derden worden gewaardeerd
tegen iniegrale kostprijs. Deze inlegrale kostprijs bestaal
onder meer uit het materiaalverbrulk, opgenomen tegen
|aatstbetaalde inkoopprijs en uit bewerkingskosten,
gebaseerd op integrale larieven, waarin afschrijving en
rente zijn begrepen.

Met verwachte winsten op werken onder handen wordt
geen rekening gehouden; verwachte verliezen op werken
onder handen worden in mindering op de kostprijs gebracht,
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Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen legen de nominale
bedragen, onder aftrek van voorzieningen voor dubieuze
vorderingen. Vorderingen met een looptijd langer dan één
jaar worden onder "Vorderingen op lange termijn’
gerangschikt, zo nodig tegen de contante waarde.

Liguide middelen

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd
tegen de koers van de |aatsle beursdag van het jaar. De
niet ter beurze genoteerde effecten, overigens van te
verwaarlozen betekenis, worden gewaardeerd op basis van
de nominale waarde, onder afirek van voorzieningen.

Egalisatievoorziening investeringsbijdragen

De egalisatievoorziening investeringsbijdragen heeft
betrekking op investeringsbijdragen ingevolge de Wet
Investeringsrekening en buitenlandse
investeringsregelingen,

Minderheidsbelang van derden

Het minderheidsbelang van derden in geconsolideerde
deelnemingen word! gesteld op het aandeel in de
intrinsieke waarde.

Voorzieningen

De voorziening voor latente belastingverplichting heeft
betrekking op de niet tol de fiscale eenheid behorende
vennootschappen en wordt in beginsel gebaseerd op het
verschil tussen de commerciéle en de fiscale waardering
van bepaalde vermogensbestanddelen. De berekening van
de voorziening vindl plaats tegen het geldende tarief van
de vennootschapsbelasting.

Voor de binnen de fiscale eenheid bestaande |atente
belastingverplichting is geen voorziening getroffen,
aangezien als gevolg van de aanwezige fiscale verliezen
de latente belaslingverplichting naar verwachting geen
aanleiding zal geven lol het ontstaan van een reéle
belastingschuld.

De voorziening voor risico’s in buitenlandse
dochterondememingen heeft in hoofdzaak betrekking op
politieke, economische en valutarisico’s van
geconsolideerde buitenlandse deelnemingen.

De voorziening assurantie eigen risico heeft voornamelijk
betrekking op garantiekosten en wordt te dien aanzien
gesteld op de netto premie van het afgelopen jaar,
verhoogd met de getaxeerde, nog af te wikkelen schades
uit voorgaande jaren.

De kostenegalisatievoorzieningen hebben voornamelijk ten
doel onregelmatig verlopende kosten toe te rekenen aan de
jaren, waarop zij betrekking hebben en zijn gebaseerd op
verantwoorde schattingen.

Schufden

Onder de schulden op lange termijn worden opgenomen de
schulden met een looptijd langer dan een jaar, alsmede
tegen contante waarde berekende pensioenverplichtingen,
voor zover niet ondergebracht bij fondsen of
verzekeringsmaaltschappijen.

De onder de schulden op korte termijn opgenomen te
betalen reorganisatiekosten betreffen de geschatte

kosten van raorganisaties, waartoe voor 31 december 1980
in beginsel is besloten.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Bedrijfsresultaat

In het bedrijfsresultaat zijn begrepen de orderresultaten
(opbrengst minus integrale kostprijs, zoals omschreven in
de waarderingsgrondslagen) van de in het verslagjaar
algeleverde opdrachten, alsmede kostendekkingsver-

schillen. Voor verliesgevende orders in de orderportefeuille 35
worden len laste van hel resultaat voorzieningen

getroffen ter grootte van de geprognotiseerde verliezen.
Met verwachte winsten op onderhanden orders wordt bij de
resultaatbepaling geen rekening gehouden,

Deelorders, binnen het concern opgeleverd aan een ander
bedriff of een andere bedrijffssector, worden ten behoeve
van de resultaatbepaling als afgeleverd aan derden
aangemerkt. De interne leverprijzen zijn gebaseerd op de
prizen in de vrije markl.

Eventuele bij de werf in Brazilié voorkomende
renteresultaten inzake termijnbetalingen worden in het
resultatenoverzicht verantwoord in het jaar van verrekening
an gerubriceerd onder 'Bedrijfsresultaat’.

De egalisatievoorziening investeringsbijdragen wordt naar
rato van de afschrijving op de desbetrefiende investeringen
ten gunste van het bedrijfsresultaat gebracht.

Het bedrijfsresultaat wordt in het resultatenoverzicht
gesplitst in:

Omzetwaarde van de produktie: De in hel verslagjaar
gefactureerde omzet, verhoogd of verlaagd met de
toeneming c.q. afneming van de balanswaarde van de
werken onder handen voor derden.

Lonen, salarissen en overige personeelskosten: De op het
verslagjaar betrekking hebbende uilgaven ter zake.
Overige produkliekosten: In hoofdzaak bestaande uit de
door derden verrichle werkzaamheden aan orders.
verbruikte materialen voor orders en op het verslagjaar
betrekking hebbende uilgaven voor indirecte kosten; voorts
baten Inzake investeringsbijdragen.

Afschrijvingen: De afschrijvingen zijn gebaseerd op een
geschatte gebruiksduur en geschieden met toepassing van
vasle percentages over de aanschaffingswaarde.

Resultaat van deelnemingen

Het resuitaat van tegen intrinsieke waarde gewaardeerde
deelnemingen betreft het aandeel in de, volgens de
laatstbekende — door de desbetreffende ondernemingen
opgestelde — vermogensoverzichlen, behaalde resultaten,
waarbij rekening wordt gehouden met afwijkende waarde-
ringsgrondslagen en later bekend geworden gegevens,
De resultaten van tegen intrinsieke waarde gewaardeerde
buitenlandse deelnemingen worden vastgesteld onder
inachtneming van noodzakelijke loevoegingen c.qg.
verantwoorde onttrekkingen aan voorzieningen voor
politieke, economische en valularisico’s van deelnemingen.
In dit kader komen valutaresultaten op geconsolideerde en
niet geconsolideerde buitenlandse deelnemingen ten
gunste of len laste van deze voorzieningen.

De resultaten van niet tegen intrinsieke waarde gewaar-
deerde deelnemingen — overigens van te verwaarlozen
betekenis — betreffen de ontvangen dividenden,

Belasting naar het resultaat

De belasting naar het resultaat wordt gevormd door de over
het verslagjaar te betalen vennootschapsbelasting,
aangevuld met mutaties in de voorziening voor latente
belastingverplichting. Voor een toelichting op de
voorziening voor latente belastingverplichting wordt
verwezen naar de waarderingsgrondslagen.

Aandeel van derden in de resultaten van geconsolideerde
desinemingen

Het aandeel van derden in de resultaten van
geconsolideerde deelnemingen wordt gesteld op het
evenredig deel van de desbetreffende resultaten.



Toelichting op het geconsolideerde
vermogensoverzicht en het
geconsolideerde resultatenoverzicht

Algemeen
Voor zover niet anders is aangegeven, luiden de bedragen in f 1.000.
Afbouw grote scheepsbouw en offshore

In de jaarrekening 1978 werd melding gemaakt van de van de overheid ontvangen toezegging, om de
verliezen van RSV in de grote scheepsbouw en offshore in het Waterweggebied vanaf 1 januan 1973
vaor haar rekening te nemen.

Op het moment van de vaststelling van de jaarrekening 1979 was nog het besluit van de Minister van
Economische Zaken van krachl, dat de desbetreffende scheepsbouwactiviteit in een afzonderlijke.
door de Staat op te richten onderneming zou worden voortgezet.

Inmiddels is door de Minister van Economische Zaken tot atbouw van de grote schespsbouw en
offshore besioten. Hierop aansluitend werd tussen de Minister van Economische Zaken en RSV
overeengekomen, dat ASV de uitvoering van de albouw van de grote scheepsbouw en offshore in het
Waterweggebied op zich zou nemen en voor de kosten daarvan overheidshijdragen zou ontvangen.
Deze oversenkomst kwam in de plaats van de hierboven vermelde toezegging.

Op grond van deze oversenkomst komt van het afbouwverlies een bedrag van f 13,5 miljoen ten
laste van ASY, hetwelk is gedelgd uit de voorziening voor reorganisatiekosten en verliezen van
rederij-activiteiten.

De Minister van Economische Zaken heeft zich bereid verklaard een aanvullende bijdrage in de
verliezen bij de atbouw van de grote scheepsbouw en offshore in overweging te nemen indien deze
verliezen leiden tot onaanvaardbare balansverhoudingen van het RSV-concern.

Aangezien in de overeenkomst met de overheid een zeker eigen risico voor RSV is ingecalculeerd,
kan de in de jaarrekening 1879 gevolgde gedragslijn, waarbij de activa en passiva van de
scheepsbouwactiviteit als verrekenposten met de overheid werden aangemerkt, niet meer worden
gecontinueerd, In het vermogensoverzicht per 31 december 1980 zijn deze activa en passiva
wederom samen gegroepeerd met de overige activa en passiva van RSV. Indien deze presentalie
ook in het vermogensoverzicht per 31 december 1978 zou zijn toegepast, dan zouden de
respectievelijke balansposten met de onderstaande bedragen zijn verhoogd:

Duurzame produktiemiddelen 1.866
Deelnemingen 330
Voorraden 3.605
Werken onder handen voor derden 250.515
Vordering op de overheid 135.463
Vorderingen op korte termijn 40.056
Liquide middelen 6.666
438.501
Egalisatievoorziening Investeringsbijdragen 57
Schulden op lange termijn 26
Termijnan op werken onder handen voor derden 290.084
Schulden op korte termijn 48.230
338.397
Totaal balanspost ultima 1979 te verrekenan
inzake grote schﬂepsbuuw en offshore 100.104

Tot de afbouw van de grate scheepsbouw en offshore behoort onder meer de vollooiing van de bouw
van een baggerplatform in opdracht van Volker Stevin. De afleverlermijn van deze opdracht is
vertraagd. De opdrachigeefster heeft de wens te kennen gegeven op grond van de vertraagde
aflevering de opdracht te annuleren, RSV beschouw! sen annulering als onrechimatig en beroept
zich, conform de contractueie bepalingen, op force majeur. Naast de maximale contractuele boete
wegens te late aflevering ad f B miljoen zijn, ondanks de onzekere afloop van dit dispuul, geen
verdere voorzieningen getraffen.

Verolme Brazilié

Van het eigen vermogen van RSV heeft f 104 miljoen (ultimo 1879: f 62 miljoen) betrekking op de
werf in Brazilié,

Ultimo 1980 is het eigen vermogen van de werf in Brazilié vrijwel geheel belegd in niet-monetaire
activa, voornamelijk duurzame produktiemiddelen. De monetaire activa en passiva zijn op die datum
ongeveer mel elkaar in evenwichl.

Het in het geconsolideerde resultatenoverzicht begrepen resultaal van de werf in Brazilié bedraagt
f 42 miljoen, Deze winst is voor een belangrijk deel binnen afzienbare tijd naar Nederland
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transferreerbaar. De bij deze overdracht verschuldigde belasling is op het resultaal 1980 van de werf ar
in Brazilié in mindering gebracht.

Duurzame produktiemiddelen

De belangrijkste afschrijvingsperceniages zijn:

Gebouwen, hellingen, droogdokken 5 o
Havenwerken, machinas, werkiuigen, etc, 12V2%
Gereedschappen 50 %
Voertuigen 0 %

Met betrekking tot het gehele complex van de duurzame produktiemiddelen is het niet zinvol geacht
gegevens over de actuele waarde e verschaffen, gelet op het negatieve rendement van het totale
vermogen van de vennootschap. De In de uurarieven gecalculeerde afschrijvingen, welke zijn
gebaseerd op de acluele waarde, zijn circa f 20 miljoen hoger dan de ten laste van het resultaat
1980 gebrachte atschrijvingen.

Het verloop van de balanswaarde van de duurzame produktiemiddelen per groep gelijksoortige
produkliemiddelen is als ondersiaand. Hierbij |s per groep melding gemaakt van de
aanschaffingswaarde ultimo 1980.

balans- balans- aanschaf-
waarde waarde waarde
31 dec. investe- afschrij- desinves- overige 31 dec, 31 dec,
1979 ringen vingen teringen mutaties 1980 1980
Terreinen 32.117 998 16 37 2.276 35.338 35442
Gebouwen 158.409 9.431 13.384 221 1,334 156,569 371.322
Hellingen 19.272 4,717 2.371 — { 5) 21.613 54.339
Droogdokken 81,208 181 8.720 621 ( 9.073) 62.975 283.356
Havenwerken 12,118 1.838 2,483 — ( 3.379) 8.094 79.962
Machines, werktuigen
en vaste inrichtingen 190,890 48.416 37.452 768 (17.158) 183.928 793.795
Gereadschappen, meubilair
en ovarige inventarissen 10.558 10.630 10.280 71 480 11.297 38.104
Vaar- en voertuigen 9.578 7.076 4.346 463 219 12.064 56.910
Woningen ' 16.651 1.538 1.167 3.298 [ 1) 13.723 19.587
Niet bedrijlsgebonden activa  34.992 166 33 14.029 [ 6.361) 14.735 38.562
Activa grote scheepsbouw
en offshore Waterweggebied  39.147 = =— = — 39.147 169.627
Afschrijving idem ( 39.147) — - — — ( 39.147)
Nog niet verdeelde
extra afschrijvingen ( 36.120) = — — 36:120 —
529,673 84.991 80,252 19.508 4.432 519.336 1,942,006
Mog niet voltooide
investeringen 56.356 18.632 —_ — 946 75,934 75.934
Totaal 586,029 103.623 80,252 19.508 5,378 595,270 2.017.940

De overige mulaties betreffen voor f 4,1 miljoen het opnemen in de consolidatie van een drietal
deelnemingen, en vooris voornamelijk de toerekening van de ultimo 1979 nog niet verdeelde extra
afschrijvingen.

De opperviakte van de bedrijfsierreinen in eigendom is circa 400 ha en in erfpacht of langdurige huur
circa 300 ha (exclusief Brazilig),

Immateriéle activa

De immateriéle activa betreffen uitsluitend ontwikkelingskoslen, waarvoor een ontwikkelingskrediet is

toegekend.
Deelnemingen

1980 1979
Deelnemingen in het vermogen 89.357 79.379
Vorderingen op deelnemingen 10,395 13.924

99.752 83.303
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De belangrijkste deelnemingen zijn:

Atlantic Bulkoil Corporation, Monrovia 100 %
RSV Mining Equipment B.V., Rotterdam 50 %
RSHVY Maasrix Holding B.V,, Hotterdam 47 %
ASHVY Schelderix Holding B.V., Rotterdam 47 %
ASHV Shipping C.V., Rotlerdam 47 %
Nordische Reederei Gesellschaft Jacob mbH & Co. K.G., Flensburg 29,1%
Dock Express Shipping B.Y., Schiedam 257%
M.V, Curagaose Dok Maatschappij, Willemstad 251%
Van der Giessen- de Noord N.V., Krimpen aan den lJssel 23 %
Comprimo B.V., Amsterdam 21,7%
Lutz Jacob K.G., Flensburg 21,1%
Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa S.ar.l, Lissabon 19,7%

Mutaties in 1980:

Balanswaarde per 31 december 1979 93.303

Aankopen 700
Verstrekte gelden minus aflossingen en afboekingen 2.786
Vrijval voorziening op vordering op deelneming 5.083
Aandeel in de resultaten (na afirek van ontvangen dividenden ad 3.237) [ 3.758)
Overige mutaties 1.638
Balanswaarde per 31 december 1980 99.752

De aandelen Van der Giessen—de Noord N.V. zijn in overeenstemming met de waarderingsgrond-
slagen gewaardeerd op f 8,1 miljoen. De beurswaarde per 31 december 1980 bedroeg f 3,1 miljoen.
De 100% dochtervennootschap Allantic Bulkoil Cerporation exploiteert een VLCC (318.000 ton),
waarvan de balanswaarde f 77 miljoen bedraagt en waarvoor een nog €én jaar lopend timecharter
aanwezig is. Deze vennoolschap is grotendeels met vreemd vermogen gefinancierd,

Wanneer gedurende de looptijd van het charter niet voldoende middelen uit het charter beschikbaar
komen voor rentebetaling op de leningen, is ASV gehouden de ontbrekende bedragen voor
rentebetaling beschikbaar te stellen. Vioor 1980 vloeit hieruit geen verlies voor RSV voort,

Vorderingen op lange termijn

1980 1979

Restant hoofdsom (na aftrek van voorzieningen) 61716 74.306
minus: In het volgende jaar vervallende aflossingen 165.237 19.411
46.479 54,895

Van de restant hoofdsom is tot een bedrag van circa f 31 miljoen hypothecaire zekerheid verkregen;
een groot deel der overige vorderingen betreft vorderingen op de overheid.

Voorraden

1980 1978
Grond- en hulpstoffen 48.076 43.657
Halffabrikaten en gereed produkt 39.371 40,773

87.447 84.430

Werken onder handen voor derden (in f 1 miljard)

1980 1979
Totale waarde van de opdrachten in portefeuille
{exclusief reparatie-opdrachten.e.d.) 6.4 5.6
(Hiervan heeft betrekking op de werf in Brazilié 1.0 1.2
en op de in afbouw zijnde grote scheepsbouw en
offshore in het Waterweggebied 0.4 0.3)
Reeds uitgegeven 2.4 24
Ter verwerking resteert derhalve 4.0 3,2

Reeds gedeclareerde termijnen inclusiel overheidsbijdragen
uit hoofde van de Regeling verliesparticipatie scheepsbouw en
inclusief projectfinancieringen 28 25
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Vorderingen op korte termijn

1980 18979

Handelsdebiteuren 792.928 746.539
minus: Bij banken beleende vorderingen 113.309 117.949
679.619 628.590

Vooruitbetaalde kosten 28.718 35.894
Door hypotheek gedekie vorderingen 2,206 2.324
Aflossingen op vorderingen op lange lermijn 15.237 19.411
Investeringspremies 7,080 6.931
Schadeclaims 28,428 35.629
Omzelbelasting 10.812 9.894
Uitkeringen sociale verzekeringen 5237 8.675
Te innen wissels 5.558 7.356
COwverige vorderingen 28.947 64.898
811.932 819.602

Vordering op de overheid

De vordering op de overheid betreft een nog le ontvangen bedrag uit hoofde van de
steunmaatregelen 1979, alsmede de bijdrage in het afbouwverlies van de grote scheepsbouw en
oftshore in het Waterweggebied, verminderd met reeds ontvangen voorschotten.

Liquide middelen

1980 1979

Beleggingen op korte termijn 266.697 56.989
Kas, bankiers, giro 153.761 8.258
Effecten (vrijwel alle genoteerd) 4.044 4.373
424,502 69.630

De onder beleggingen opgenomen deposito’s bij banken hebben een gemiddelde looptijd van circa
2 maanden.

Van de effecten zijn obligaties met een beurswaarde van f 3,6 miljoen in onderpand gegeven,

Van de liquide middelen is circa f 74 miljoen niet onmiddellijk beschikbaar, aangezien dit bedrag
aanwezig is bij buitenlandse dochterondernemingen of bij dechterondernemingen, waarin RSV niet
voor 100% de zeggenschap heeft.

Bij banken in Nederland is ultimo 1980 een kredietruimte aanwezig van f 150 miljoen, waarvan ten
gevolge van afgegeven garanties per 31 december 1980 een bedrag van f 95 miljoen niet ter vrije
beschikking staat.

Eigen vermogen
Geplaalst aandelenkapitaal

Maatschappelijk kapitaal:

Prioriteitsaandeel f 100
Gewone aandelen a [ 100 nominaal f 319.999.900
Preferente aandelen a f 100 nominaal f 180.000.000

f 500.000.000

Het geplaatste en volgestorte kapitaal ad f 185.283.000 bestaat, naast hel prioriteitsaandesl, uit
gewone aandelen. Het prioriteitsaandeel is in handen van de Stichting Prioriteit RIJN-SCHELDE-
VEROLME.

Het bestuur van de Stichting wordt gevarmd door de leden van de raad van commissarissen en de
raad van bestuur van de vennootschap.

Aan het prioriteitsaandeel zijn onder meer rechten verbonden met betrekking tot uitgifte en inkoop van
aandelen, wijziging der statuten, ontbinding van de vennootschap en vaststelling van het aantal
commissarissen en leden raad van bestuur.

Agioreserve

De agioreserve, die onveranderd f 78.367.000 bedraagt, is als belastingvrij in de zin van de Wet op
de Inkomstenbelasting aan te merken.
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Algemene reserve

Stand per 31 december 1979 163.135
Verlies 1980 28.720
Stand per 31 december 1980 134415

In de algemene reserve is geen ingehouden winst begrepen,
Egalisatievoorziening investeringsbijdragen

Aan deze voorziening is f 6.6 miljoen toegevoeqd, lerwijl f 2 miljoen is vrijgevallen ten gunste van
het Bedrijfsresultaat.

Minderheidsbelang van derden

Het minderheidsbelang van derden heeft voornamelijk betrekking op Verolme Cork Dockyard Ltd. en
op Nucon Engineering & Contracting B.V.

Achtergestelde leningen

In het kader van de versterking van de financiéle structuur van RSV zijn in 1877 door de Nalionale
Investeringsbank N.V. en een tweetal handeisbanken — onder garantie van de NIB - leningen tot een
bedrag van f 150 miljoen verstrekt, welke zijn achtergesteld hij alle andere bestaande en loekomstige
vorderingen van crediteuren van RSV, met uitzondering van de vorderingen, welke de overheid op
RSV heeft of zal verkrijgen uit hoofde van de verstrekking van Bijzondere achtergestelde leningen in
het kader van de Regeling verliesparticipatie scheepsbouw. Aflossing geschiedt in 14 halfjaarlijkse
termijnen.

Gelet op de bijzondere betekenis van de achtergestelde leningen voor de financieringsstructuur van
RSV zijn de in 1981 vervallende aflossingstermijnen ad circa f 21 miljoen niet naar de schulden op
korte termijn overgebracht.

De specificatie van de achtergestelde leningen luidt:

hootdsom
resterende rente- 31 december
looptijd percentage 1980
Nationale Investeringsbank N.V. 7 jaar 9 74.750
Algemene Bank Nederland N.V. 7 jaar 9" 32.500
Amsterdam-Rotterdam Bank N.V. 7 jaar 8" 32.500
139.750
Voorzieningen
31 dec. 31 dec.
1979 bij af 1980
Latente belastingverplichting 2926 — 882 2.044
Voorziening voor risico’s in
buitenlandse dochterondernemingen 14,753 214 776 14.191
Assurantie eigen risico 16,709 2,347 5.681 13.375
Kostenegalisatievoorzieningen 13.965 12212 8.957 17.220
Heorganisatiekosten en verliezen
van rederij-activiteiten 52.692 — 23.356 28.336
Overige voorzieningen 20 — 20 -
101.065 14.773 39.672 76.166

Binnen de fiscale eenheid bestaat een latente belastingverplichting van circa f 65 miljoen. Hiervoor is
geen voorziening aanwezig, aangezien als gevolg van de ultimo 1980 aanwezige fiscale verliezen in
de orde van grootte van f 470 miljoen de latente belastingverplichling naar verwachling geen
aanleiding zal geven tot het ontstaan van een reéle belastingschuld. Het onder de 'Voorziening voor
latente belastingverplichting' voorkomende bedrag heefl uitsluitend belrekking op vennooischappen
buiten de fiscale eenheid.

Aan de voorziening voor reorganisatiekosten en verliezen van rederij-activiteiten is een bedrag van

f 9.8 miljoen onttrokken voor verliezen van rederij-activiteiten in 1980 en een bedrag van

f 13,5 miljoen voor het aandeel van RSV in hel afbouwverlies 1980 van de grote scheepsbouw en
oftshore in het Waterweggebied.

"} inclusief 35% garantieprovisie



Schulden op lange termijn

1980 1879
a. Onderhandse leningen 58177 54 422
b. Hypothecaire leningen 156,694 177.127
c. Obligatielening 37.814 37.814
d. Pensioenverplichtingen 10.241 10.086
e, Lease-verplichtingen 964 an
Restant hoofdsom 263.890 279.760
minus: In het volgende jaar vervallende aflossingen 33.504 22.895
230.386 256.865
hootdsom
resterende rente- 31 december
ad a. Onderhandse leningen: looptijd percentage 1980
Europese Gemeenschap voor Kolen en Staal 5 jaar 5% 4.132
Institutionele beleggers 5 jaar 634 16.539
Nationale-Nederlandean N.V. 5 jaar 6% 2.692
Mationale Bank voor Middellang Krediet NV,
en Algemene Bank Nederland N.V. 3 jaar 1% 7.255
boven Libor™)
Staat der Nederlanden: antwikkelingskrediat - B.4 16.497
Idem — 5.0 5,693
Diversen 5.369
58.177
ad b. Hypothecaire leningen:
Institutionele beleggers 10 jaar 9% 86.000
Idem 8 jaar 7% 4.290
Westland-Utrecht Hypotheekbank N.V. 5 jaar 956 6.587
Mationale Bank voor Middellang Krediet N.V. 4 jaar T 5.000
MNationale Bank voor Middellang Krediet N.V.
en Algemene Bank Nederland N.V. 4 jaar 9% 10,000
Idem 3 jaar g1 10.000
Idem 2 jaar 8% 20.000
Foir Teoranta, lerland — TV 8.295
Diversen diversen §.522
156.694
ad c. Obligatielening:
Obligatielening 1969 19 jaar 7' 37.814

Als zekerheidsslelling legenover de Trustee inzake de obligalielening 1989 heeft de vennootschap
zich verplicht geen aandelen in vennoolschappen, waarvan zij bij het aangaan van de lening meer
dan 90% van het geplaatst aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had, zonder toestemming van
de Trustee, te vervreemden,

ad d. Pensioenverplichtingen:

De verplichtingen inzake pensicenen van de in Nederland gevestigde vennootschappen zijn
ondergebracht bij het Bedrijfspensioenfonds voor de Metaalindustrie en bij afzonderlijke stichtingen en
verzekerngsmaatschappijen.

Bij het Bedrijfspensioenfonds voor de Metaalindustrie en bij de Stichting Pensioenfonds RSV bestaan
belangrijke backserviceverplichtingen, welke door middel van inhaalpremies zullen moeten worden
betaald. De contante waarde van deze inhaalpremies, berekend tegen de geldende rentevoet op de
kapitaalmarkt en rekening houdend met de afwenteling van een deel van de premielasten op de
werknemers, bedraagt circa f 67 miljoen. Hiervoor |s geen voorziening aanwezig.

Onder de pensioenverplichtingen zijn opgenomen voorzieningen voar een aantal ingegane
pensioentoeslagen, voorzieningen voor verbeteringen van pensioenrechten, etc.

*} London inter bank offered rate

a1
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Termijnen en projectfinancieringen op werken onder handen voor derden
Ultimo 1980 zijn hieronder projectfinancieringen tot een bedrag van f 120 miljoen begrepen.

Schulden op korte termijn

1980 1979

Handelscrediteuren 363.914 419.338
Te betalen recrganisatiekosten 50.610 76,045
Schulden inzake pensicenen 1.450 506
Vakantietoeslagen 33.505 34.763
Nog te betalen kosten 80.071 74.675
Vooruitontvangen steun WF-RDM 15.000 19.000
Vennootschapsbelasting 2.752 1.626
Qverige belastingen en sociale verzekeringspremies B88.598 4737
Duurzame produktiemiddelen in bestelling 32.423 32,494
Aflossingen op schulden op lange termijn 33.504 22.895
Garaniie- en charterverplichtingen en boeten §7.010 75.236
Bankiers — 62.344
Overige schulden 62.712 81.504
831.549 975.181

Het ultime 1980 voor reorganisatiekosten beschikbare bedrag van f 50,6 miljoen koml overeen mel
de naar schatting nog te maken kosten voor de herstructureringen, waartoe voor 31 december 1880
het principebesliuit is ganomen.

Van de vooruitontvangen steun WF/RDM is f 4 miljoen ten gunste van het bedrijfsresultaat van 1980
gebracht ter bestrijding van de gemaakte aanpassingskosten.

Niet uit het vermogensoverzicht blijkende verplichtingen

Kredietgaranties in verband met opgeleverde en onderhanden orders f 11,0 miljoen
Jaarlijks verschuldigd uit hoolde van meerjarige erfpachls- en huurcontracten f 16,8 miljoen
Toegezegde financiering c.q. garantie ter zake van de levering

van kolengraafmachines US$ 20 miljoen

Als uitvloeisel van de verkoop in 1975 van drie op voorraad geproduceerde produkientankers zijn
inzake twee van deze schepen charterverplichtingen aangegaan voor tijdvakken lot resp, medio 1984
en ultimo 1987. De charterverplichting bedraagt voor 1981 circa f 25 miljoen, voor de daarop
volgende twee jaren circa f 26 miljoen per jaar

De verchartering aan derden geschiedt veelal op kortlopende contracten. Charterverliezen worden in
cle jaarrekening én jaar vooruit in het resultaal opgenomen. In verband hiermede is voor de risico’s
van een daling van de vrachtenmarkt en van onderbezelting van de schepen ultimo 1980 een
voorziening aanwezig, welke is opgenomen onder de 'Schulden op korte termijn’.

Met betrekking tot een drietal deelnemingen in rederijen, waaraan door derden hypothecaire leningen
zijn verstrekt, zijn verplichtingen tegenover de geldgevers aangegaan om bij tussentijdse verkoop van
de in onderpand gegeven schepen, mogelijke tekorlen bij de afiossing van de leningen — naar
evenredigheid van de deelneming — aan te vullen. Met betrekking tot twee van deze deelnemingen
heeft RSV zich, ingevolge een oversenkomst, verbonden naar evanredigheid van haar inbreng de in
enig jaar uit de exploitatie van de schepen voorivioeiende verliezen aan le zuiveren,

Op basis van de huidige vrachtenmark!t moel voor het jaar 1981 op een verlies ler zake worden
gerekend, waarvoor een voorziening aanwezig is.

Op de uil de omzetting van de Bijzondere achiergestelde leningen ontstane Bagl-bewijzen zullen in
de toekomst mogelijkerwijs verplichtingen rusten tol uitkering van bepaalde overwinsten. De aard en
de omvang van deze verplichtingen zijn nog niet bekend.

Indien in de jaren 1982 tot en met 1991 door RSY een winst vbor belasting zal worden behaald van
meer dan 15% van het aandelenkapitaal (waarbij niei-transferreerbare buitenlandse winsten zijn
uftgezonderd) zal %= van de meerdere winst aan de Staat dienen te worden algedragen als een
restitutie op de in 1978 en 1979 toegezegde bijzondere steun tol maximaal f 385 miljoen. Eventuele
winsten, die door ASV in genoemde jaren worden behaald uit hoofde van haar deelnemingen in
bepaalde rederijen, zullen geheal aan de Slaat dienen te worden afgedragen, tenzij deze aldracht 1ot
verlies voor RSV zou feiden.

Dividendbetalingen zonder toesternming van de Minister van Economische Zaken zouden een grond
kunnen vormen voor opzegging van de in het kader van de steunoperaties versirekle gelden.
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Omzetwaarde van de produkiie

De specificatie van de omzetwaarde van de produktie naar bedrijfsgroepen is varmeld onder
‘Bedrijfsresultaat’.

Lonen, salarissen en overige personeelskosten

De kosten, welke verbonden zijn geweest aan de als vervallen aangemerkie arbeidsplaalsen

— salariskosten ot aan het moment van afvioeiing en de kosten van afviogiing — hebben in 1980

{ 37 miljoen bedragen. Dit bedrag is onttrokken aan de in de "Schulden op korte termijn’ opgenomen
voorziening voor reorganisatiekosten.

In het bedrag lonen, salarissen en overige personeelskosten is opgenomen de gezamenlijke vaste
beloning over 1980 ad f 135.000 van 9 commissarissen.

Bedrijfsresultaat
De hierander wesergegevan detalllering van het bedriffsresultaat en de omzelwaarde van de produktie

is gebaseerd op de in 1980 ingevoerde groepsstructuur, De in 1979 gegeven indeling volgens de
toen bestaande divisiestructuur is ter vergelijking aan de nieuwe grosepsindeling aangepast.

{in f 1 miljoen) omzetwaarde bedrijfsresultaat
Groep 1980 1979 1980 1879
Verolme Botlek (scheepsreparalie) 156 135 11,0 6,0
Varolme-Brazilié (scheepsbouw) 327 229 42,0 247
WF/RDM 565 629 5.0 0.4
KMS 574 604 5,0 56
Proces en Energie 262 298 (116,8) (20,2)
RSV Metaal/Machine 331 265 20 {5.1)
RSV Elektro 158 168 57 6.1
Overige badrijven 174 227 8,7 {2.4)

2548 2.5563 | 39,4) 151
af: Onderlinge laveranties 156 308

2392 2245

Voor de groepen WF/RDM erl KMS tezamen kunnen de omzetten en de bedrijfsrasultaten als volgt
naar activiteiten worden onderscheiden:

omzetwaarde bedrijfsresultaat

1880 1879 1980 1979

Marine 507 590 10,1 10,8
Scheepsreparatie 285 292 3.8 [ 3,0)
Scheepsmachinebouw 35 50 [ 4.8) [ 4.4)
Energie en Montage 193 229 { 04) 8,3
Industriéle produkten 95 B2 1.2 { 4,8)
Diversen 24 10 [ 01) { 0.9)
1,139 1.233 10,0 6.0

De omzet van de groep Overige bedrijven betreft voornamelijk scheepsbouw. Het bedrijfsresultaat van
deze scheepsbouw-bedrijven bedroeg f3,1 miljoen negatief (in 1979: { 8,0 miljpen negatief). Voorts
zijn onder Bedrijfsresultaat van Overige bedrijven niet aan bepaalde activiteiten loe le rekenen
resultaten opgenomen.

Uit hoofde van investeringshijdragen, voormamelijk ingevolge de Wetl Investeringsrekening, werd

f 2 miljoen ten gunste van het bedrijfsresultaat gebracht.

Ten gunste van het bedrijfsresultaat 1980 is £ 43,8 miljoen (in 1979: f 18,3 miljoen) gekomen als
gevolg van het gebruik maken van uit de overheidssleun 1978 en 1979 gevormde voorzieningen.

In 1979 is de omzetwaarde van de produktie van de in afbouw zijnde grote scheepsbouw en ofishore
in het Waterweggebied ad f 269 miljoen niet in de omzetwaarde begrepen. Hel verlies op deze
afbouw, voor zover ten laste van RSV komend, is ten laste van de voorziening voor
recrganisatiekosten en verliezen van rederij-activileiten gekomen.

Over de winst van Verolme-Brazilié over 1980 is geen belasling verschuldigd. Voor een gedeelle
heelt deze belastingvrijdom het karakter van uitstel van betaling. De |atente belastingschuld, alsmede
de bij dividenduitkering naar Nederland verschuldigde transferbelasting zijn ten laste van het resultaat
van Verolme-Brazilié voorzien. Door deze wijze van presenleren wordt een beter inzichl in de gehele
|aarrekening verkregen.
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Aesultaat van deelnemingen

Hieronder is, naast aandelen in de resultaten van deelnemingen, een bate begrepen uil hoofde van
een niel meer benadigde voorziening voor een vordering op een deelneming van f 5.1 miljoen.

Incidentele baten

Het in 1980 voorkomende bedrag heefi vooral betrekking op de boekwinst bij verkoop van woningen
en terreinen.

Incidentele lasten

De incidentele lasten betreffen voor een groot deel reorganisatiekosten bij Veha Grobbendonk in
Belgié.

Belasting naar het resultaat

De belasting naar het resultaal heeft belrekking op de niet in de fiscale eenneid opgenomen binnen-
en bultenlandse meerderheidsdeelnemingen, alsmede op belasting verschuldigd ter zake van in het

buitenland uitgevoerde werken,

Door gebruikmaking van compensabele verliezen uit voorgaande jaren doar de werf in Brazilié is het
resultaal in 1980 met f 5,5 miljoen ten gunste beinvioad.
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Staat van herkomst en besteding der middelen

{in  1.000.000)

Herkomst der middelen

Uit bedrijfsuitoefening:

Verlies®

MNormale atschrijvingen

Extra afschrijvingen

Afneming voorzieningen

Toeneming minderheidsbelang van derden

Toevoeging aan eigen vermogen uit bijzondere steun
Afneming vorderingen op lange termijn

Besteding der middelen

Netto investeringen in duurzame produktiemiddelen™
Investeringen in immaterigle activa

Toeneming investering in deelnemingen

Afneming schulden op lange termijn (per saldo),
inclusiel achtergestelds leningen

Af-, resp. toeneming van het werkkapitaal

Veranderingen in de componenten van het werkkapitaal

Toeneming van hel werkkapitaal:
Voorraden

Werken onder handen voor derden
Liguide middelen

Schulden op korte termijn

Afneming van het werkkapitaal:

Vordeningen op korte termijn

Vorderingen uit hoofde van overheidssteun

Te varrakenen inzake grote scheepsbouw en ofishore
Termijnen op werken onder handen voor derden

Al-, resp. loeneming van hel werkkapitaal

* In 1979 inclusief par saldo [ 0,9 miljoen incidentele lasten,
In 1980 inclusief per saldo f 18,5 miljoen incidentele baten.

** Inclusief diverse mutaties.

28,7)
BO,3

20,3)
05

3.8

33,4

89,5
6.4

38,7

143,7

7
82,5
100,1
666,0

1980

65,2

140,3

751

781,2

856,3

75,1

1979

{219
88,0
75.3

([ 10.1)

( 2,4)

1289
20,6
59,3

208,8

BO,7

88

88

203
18,6

[ 90.2)

[ 809.1)

{ 263)
{  500)
{ 100,1)
[ 7229)

[ B99.3)
902
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Vennootschappelijk vermogensoverzicht

{in f 1.000)

31 december 1980
Duurzame produktiemiddelen 310
Geconsolideerde deelnemingen 387.707
Nietgeconsolideerde deelnemingen 69.351
Vorderingenop langetermijn 15.460

Vorderinguithoofdevan overheldssteun —_
Vorderingen op lange termijn op

geconsolideerde deelnemingen 261.792
Vastgelegde middelen 734.620
Verderingen op kortetermijn 22.787
Vordering opdeoverheid 92.500
Teverrekenen inzakegrote scheepsbouwen offshore —
Liguide middelen 317.274
Viottende middelen 432.561
Totaal activa 1.167.181
Eigen vermogen:
Geplaatstaandelenkapitaal 185.283
Agioreserve 78.367
Algemeane reserve 134.415

398.065
Achtergestelde leningen 139.750
Aansprakelijk vermogen 537.815
Voorzieningen 29.492
Schuldenop lange termijn 143.859

173.351
Kortlopende kasgeldleningen van geconsolideerde deelnemingen 309.208
Rekening-courant geconsolideerde deelnemingen 81.305
Schulden op korte termijn 65.502
Totaal passiva 1.167.181

31 december 1979

458
558.859
66,466
18.249
25.000

220.705

28.209
175.000
100.104
232.622

185.283
78.367
163.135

52.708

17e.727

889.737

535835

1.425.672

426.785
150.000

576.785

231.435
181,471
359.879

76.102

1.425.672



Vennootschappelijk resultatenoverzicht

{in £ 1.000)

Concernverlies

Verlies

Verwerking verliessaldo, conform artikel 18
van de Statuten:
Onttrokken aande Algemenereserve

Rotterdam, 30 maart 1981

1980

28.720

28.720

28.720

1979

21.946

21.946

21.946

a7
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‘Toelichting op het vennootschap-

pelijke vermogensoverzicht

Algemeen

Voor de gehanteerde grondslagen voor de jaarrekening wordt verwezen naar blz. 34 en 35
In afwijking hiermede is, gezien het geringe belang voor de jaarrekening, de egalisatievoorziening

investeringsbijdragen niet cpgenomen ander het aansprakelijk vermogen, maar gerubriceerd onder de

overige voorzieningen. Voor zover niet anders is aangegeven, luiden de bedragen in f 1.000. Yoor
een toelichting op de afbouw grote scheepsbouw en offshore wordt verwezen naar blz. 36.

Duurzame produktiemiddelen

Dit bedrag heefl betrekking op kantoorinstallaties en vervoermiddelen,
Het verloop van de balanswaarde in 1980 was ais volgt:

458

Balanswaarde per 31 december 1978
Investeringen 152
Desinvesteringen { 93)
Atschrijvingan {207
Balanswaarde per 31 december 1980 310
Geconsolideerde deelnemingen
Mutaties in 1980:
Balanswaarde per 31 december 1979 558,859
Door RSV per saldo uit geconsolideerde deelnemingen opgenomen (191,000)
Toeneming als gevolg van hergroepering van de deslnemingen in
verband met de nieuwe groepsstructuur 48.982
Diverse mutaties, per saldo {  414)
Verlies 1980 [ 28.720)
Balanswaarde per 31 december 1980 387.707
De geconsolideerde jaarrekening op blz. 32 t/m 45 geeft toelichting omtrent de geconsolideerde
deelnermingen.
Niet geconsolideerde deelnemingen
1980 1979

Deelnemingen in het vermogen 71.666 B2.431
Schulden aan, resp. vorderingen op deglnemingen [ 2:315) 4.035

£9.351 66.466
De belangrijkste niet geconsolideerde deslnemingen zijn:
Atlantic Bulkoil Corporation, Manrovia 100 %
RSHV Maasrix Holding B.V., Rotterdam AT 9
RSHY Schelderix Holding B.V., Rotterdam A7 %
RSHV Shipping C.V., Rotterdam AT %
Nordische Reederei Geselischaft Jacob mbH & Co. K.G., Flensburg 29,1%
Dock Express Shipping B.V., Schiedam 25.7%
Van der Glessen-de Noord N.V., Krimpen aan den lJssel 23 %
Compnmo B.V., Amsterdam 21.7%
Luiz Jabab K.G., Flensburg 211%
Ultra Centrifuge Nederland N.V., 's-Gravenhage 7.5%
Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa S.a.r.l., Lissabon 6.6%
Mutaties in 1980:
Balanswaarde per 31 december 1979 BE 466
Verstrekte gelden minus aflossingen 212
Vrijval voorziening op vordaring op deelneming 5.083
Aandeel in de resultaten (na aftrek van ontvangen dividenden ad 3.124) (2.498)
Overige mutaties b 88

Balanswaarde per 31 december 1880 69.351
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Vorderingen op lange termijn

Restant hoofdsom (na aftrek van voorzieningen)
minus: In het volgende jaar vervallende aflossingen

Vorderingen op lange termijn op geconsolideerde deelnemingen

Achtergestelde leningen:

Rentedragend 8'4
Ranteloos

Overige lemingen;
Rentedragend 7-11%
Rentaloos

Vorderingen op korte termijn

Handelsdebiteuren

Vooruitbetaalde kosten en overige vorderingen
Aflossingen op vorderingen op lange termijn

Te verrekenen inzake RSV-Zware Apparatenbouw B.V.

Vordering op de overheid

Ter zake wardt verwezen naar de loslichting op blz. 39 van de geconsolideerds [aarrekening.

Liguide middelen

Beleggingen op korte termijn

Kas, bankiers, giro
Effecten

1880 1979

22.219 26.289

6.759 8.040

15460 18,249

1980 1979
25.500 25.500
46.000 14.000

71,500 38.500
114,000 136.000
76.292 45.205

190.292 181.205

261,792 220.705

1880 1979

14.382 1.085

1.846 4.114

6.759 8.040

— 15.000

22.787 28.209

1980 1979

201.833 —

115439 232.428

2 194

at7.274 232.622

Bij banken in Nederland is uitimo 1980 een kredietruimte aanwezig van f 150 miljoen, waarvan ten
gevolge van algegeven garanties per 31 december 1980 een bedrag van f 95 miljoen niet vrij ter

beschikking staat.

Hel desbelreffende banktegoed van RSV Holding dient mede tot zekerneid voor de valdoening van de
haooldelijke mede-aansprakelijkheid voor de bankschuiden van f 16 miljoen van de geconsolideerde

deelnemingen.

Eigen vermogen en achtergestelde leningen

Voor de toelichting op het eigen vermogen en de achtergestelde leningen wordt verwezen naar

biz. 38 en 40.

Voorzieningen

Rearganisatiekosten en verliezen

van redenj-activiteiten
Overige voorzieningen

31 dec, bij:
1679
52.692 —
16 148
52.708 148

af:

23.356
8

23.364

31 dec.
1880

29.336
166

28,492
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Ter zake van de voorziening voor reorganisatiekosten en verliezen van rederij-activileiten wordt
verwezen naar de toelichting onder ‘Algemeen’ in de geconsolideerde jaarrekening.

Schuiden op lange termijn

1880 1879

a, Hypothecaire leningen 126.825 150.825

b. Obligatielening 37.814 37814

c. Lease-verplichtingen a7 122

Restant hoofdsom 164.726 188.761

minus: In het volgende jaar vervallende aflossingen 20.867 10.034

143.859 178.727

hoaofdsom

resterende rente- 31 dec.

ad a: Hypothecaire leningen looptijd percentage 1980

Institutionele beleggers 10 jaar 9% 86.000
Nationale Bank voor Middellang Krediet N.V.

en Algemene Bank Nederland N.V. 4 jaar 934 10.000

Idem 3 jaar 9% 10.000

Idem 2 jaar 8o 20.000

Diversen 825

126.825

ad b: Obligatielening 1963 19 jaar Ta 37.814

Als zekerheidsstelling tegenover de Trustee inzake de obligatielening 1969 heeft de vennootschap
zich verplicht geen aandelen in vennootschappen, waarvan zi] bij het aangaan van de lening meer
dan 90% van het geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had, zonder toestemming van

de Truslee, te vervresmden.

Kortlopende kasgeldleningen van geconsolideerde deelnemingen

Per saldo opgenomen kasgeldieningen:
Rentedragend
Renteloos

Schulden op korte termijn

Nog te betalen kosten

Belastingen en sociale verzekeringspremiss
Aflossingen op schulden op lange termijn
Qverige schulden

1980
291.208
18.000

309.208

1980

35.333
5.036
20.867
4.266

Niet uit het vermogensoverzicht blijkende verplichtingen

Garantstellingen voor geconsolideerde deelnemingen tegenover
opdrachtgevers en financieringsinstellingen

Jaarlijks verschuldigd vit hoofde van meerjarige huurcontracten

Overigens wordt verwezen naar het gestelde op blz. 42.

65.502.

1879

153.221
28.250

181.471

1979

52.932
6.607
10.034
€.529

76.102

{3645 miljoen

f 1.7 miljoen
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Accountantsverklaring

Wij hebben de geconsolideerde jaarrekening 1980 van
RIIN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en
Scheepswerven N.V., Rotterdam, gecontraleerd.

Bi| ons onderzoek hebben wij met betrekking tot de
buitenlandse deelnemingen, welke niet door ons zijn
gecontroleerd, mede gebruik gemaakt van de verklaringan
van andere ppenbare accountants.

Op grond van ons onderzoek zin wij van cordeel, dat de
jaarrekening een getrouw beeld geeft van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van de vennootschap op
31 december 1980 en van hel resuliaal over 1980.

Rotterdam, 30 maart 1981
Kiynveld Kraayenhof & Co
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Trusteeverklaring

7V:% obligatieleningen 1969 | en Il per 1890/1999, tezamen
groot f 37.814.300 ten laste van Rijn-Schelde-Verolme
Machinefabrieken en Scheepswerven N.V., gevestigd te
HRotterdam.

Ter voldoening aan het bepaalde in artikel 10 lid 2 van de
trustakten op 4 oktober 1968 respectievelijk 18 maart 1969
verleden, verklaren wij:

dat de jundische structuur van de vennootschap in 1980
werd aangepast aan de gewijzigde organisatiestructuur. Als
gevolg hiervan dienden de aandelen van drie dochter-
vennootschappen te worden overgedragen aan drie andere
dochtervennootschappen. welke niet bij het aangaan van
de obligatieleningen tot de vennoctschap behoorden.

Op grond van het bepaalde in artike! 7 lid 2c.van de
trustakten verzocht de vennootschap ons teestemming om:
a. de aandelen in De Rotterdamsche Droogdok
Maatschappij B.V. over te dragen aan haar 100%
dochtervennootschap WF-RDM Groepsmaatschappij B.V.;
b. de aandelen in Thomassen Holland B.V. over te dragen
aan haar 100% dochtervennootschap ASY Proces en
Ernergie B.V.;

c. de aandelen in B.V. Machinefabriek Breda’ wh Backer
en Rueb over te dragen aan haar 100% dochtervennoot-
schap RSV Metaal/Machine B.V.,

Op grond van de overwegingen:

dat de vennootschap ons bevestigde dat artikel 7 lid 2c van
de trustakle tevens van toepassing is op de onder a, b en ¢
gencemde 100% dochtervennootschappen; dat elk van de
laatst genoemde dochtervennootschappen ons heeft
bevestigd de hiarboven genoemde door hen te verwerven
aandelen niet zonder onze toestemming te zullen
veryreemden;

dal de vennootschap heeft verklaard er voor in te staan dat
deze verplichting door genoemde dochtervennootschappen
zal worden nagekomen en dat bij overtreding hiervan artikel
7 lid 2 van toepassing is, hebben wij de gevraagde
toestamming verleend;

dat blijkens verklaring dd. 5 maart 1981 van Klynveld
Kraayenhot & Co. accountants in 1980:

geen andere aandelen in vennootschappen waarin
Rijn-Schelde-Veralme Machinefabrieken en Scheepswerven
N.V. meer dan 90% van het geplaalsie aandelenkapitaal
rechtstreeks In eigendom had bij het aangaan van de
leningen door de vennootschap zijn vervreemd;

de aandelen in de ander a, b en ¢ genoemde 100%
dochtervennootschappen niet door Rijn-Schelde-Veralme
Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. zijn vervreemd;
de onder a, b. en ¢ gencemde 100% dochtervennoot-
schappen de aandelen in

De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij B.V.
Thomassen Holland B.V.

B.V. Machinefabriek ‘Breda’ v/h Backer en Rueb

niet hebben vervreemd;

dat wij overigens voor opmerkingen en handelingen geen
aanleiding hebben gevonden

Rotterdam, 18 maart 1981
B.V. Algemeen Adminisiratie- en Trustkantoor

Rapport aan certificaathouders

Ter voldoening aan het bepaalde in artikel 16 van de
Voorwaarden van Administratie van niet-royeerbare
certificaten van gewone aandelen Rijn-Schelde-Verolme
Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. d.d. 30
september 1971 verklaren wij:

dat wij gedurende het verslagjaar 1980 uitsluitend
werkzaamheden hebben verricht die verband hielden met
de administratie van de gewone aandelen, waartegenover
certificaten zijn uitgegeven:

dat wij voor opmerkingen en handelingen geen aanleiding
hebben gevonden.

Rotterdam, 19 februari 1981
Stichting Administratiekantoor RSV
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Organisatie




Niet In de groepen Ingedeelde ondernemingen an desinemingen

RSV Marinebouw B.V. / Posthus 16, 4380 AA Vlissingen / Glacisstraat 165 / Tel. (01184) B8:38 11 / Telex 37815

B.V. Nederlandsche Verenigde Scheepsbouw Bureaus (Nevesbu) / Postbus 288, 2601 CG Den Haag / Hoge Niguwstraat 14 / Tel. (070) 60 28 13/ Telex 31640
Verolme Scheepswerf (Shipyard) Heusden B.V. / Pastbus 3, 5256 2G Heusden | Scheapswaerf 1/ Tel. (04162) 29 11 / Telex 35060

Verolma Cork Dockyard Ltd. / Cobh, Co. Cork. Ireland / Tel. (21) 81 18 31/ Taiex 6106

RSV Coal Part B.V. (p/a RSV)/ Postbus 1425, 3000 BK Rotterdam / Oostmaaslaan 58-65/ Tel (010} 14 26811 / Telex 23652

RSV Mining Equipment B.V./ Pastbus 1810, 3000 BP Rotterdam / Heijplaatstraat 4/ Tel. (010) 87 26 67, B7. 91 11/ Telex 28281

Centraal Kantoor voor Assurantién (Central Insurance Office) B.V. / Postbus 8295, 3007 AG Roflerdam / Dostdijk 29/ Tel, (010) 83 00 11/ Telex 20133
ASV-Data B.V. / Postbus 10158, 3004 AD Rotterdam / Indusirieweg 161 / Tel (010) 37 36 55/ Telex 21218

RSV-Gusto Engineering / Postbus 11, 3100 AA Schisdam (‘s Gravenlandseweg 557 / Tal (010} 26 04 20 / Talax 23159

ingenieursbureau Marcon (Marine Consultants) B.V. / Postbus 2323, 2301 CH Leiden / Schuttersveld 9/ Tel, (O71) 14 42 44 / Telex 39383

Shipknow B.V. / Posibus 31, 3100 AA Schiedam / 's-Gravenlandseweg 557 / Tel (010) 7373 86/ Telex 23005

SCS Shipconstruct Services B.V. ! Postbus 31, 3100 AA Schisdam | 's-Gravenlandsewsg 857/ Tel. (010) 73 70 98/ Telex 23005

Ondernemingen en deelnemingen in ASV-Groepen

Verolme Dok- en Scheepsbouw Maatschappij (Dock- & Shipbuilding Company) BV, / zie groepsadres (Verolme Botlek)
Verolme Tankreinigingsbedri|f (Verolme Tankcleaning Company) B.V. / Postbus 1001, 3180 AA Rozenburg / Prol. Gerbrandyweg 25 / Tel. (01813} 1 46 44 / Telex 21210

Verolme Estaleiros Reunidos do Brasil 8.A, / zie groepsadres

Dok- en Werf-Maatschappi] Wilton-Fijencord B.V. [ Postbus 22, 3100 AA Schiedam ¢ Adm. de Ruyterstraat 14 / Tel (010) 26 92 00 / Telex 21451, 24436

De Rotterdamsche Droogdok Maatschappi] B.V. / Postous 913, 3000 AX Rotterdam / Heijplaatstraat 4 / Tel. (010) 87 91 11/ Telex 28281

Turbo Blower Service B.V. ! Nieuwe Walerweastraat 2, 3115 HE Schiedam |/ Tal. (010) 26 73 B3, 26 26 79/ Telex 27221

Machinefabriek en Installatiebedri|f C. de Neeff B.V. / Postbus 322, 3130 AH Viaardingen | Galgkade 80/ Tel, (010) 34 22 76/ Telex 21100

Manotherm B.V, / Postous 1218, 3000 BE Rotterdam / Welplaathoek 20 (Botlek)/ Tel (010) 16 80 11/ Telax 28604

Machinefabriek en Scheepswerf van P. Smit Jr. B.V. / Posthus 5045, 3008 A4 Rottercdam / Stadionweg 85/ Tal. (010) 18 33 00/ Telex 268776

Bancor B.V./ Vredeweg 2-6, 1505 HH Zaandam / Tel. (075) 35 25 61/ Telex 19058

North Sea Ofishore Repair Contractors (NORCO) B.V. / Vredeweg 2-6 1505 HH Zaandam / Tel. (075) 35 09 31 / Tefex 10058

Premier Shipping and Engineering Ltd. / Empire House, 8 St Martin's-le-Grand, London ECtA 4AD, England ( Tel. (1) 6 06 12 44 / Telex 21679, 25247 (attn. Premco)

B.V. Keninklijke Maatschappi] "de Schelde’ | zie groepsadres

Scheldepoort / Postbus 16, 4380 AA Viissingen / Sloehaven (Viiasingen-0) / Tel {01184} 8 3000/ Telex 37825

RSV Gieteri] Middelburg B.V. / Posibus 60, 4330 AB Middelburg / Kleverskerkseweg 83/ Tel (01180) 1 32 43) / Telex 37646

RSV Apparaten- en Ketelfabriek AKF B.V. / Postbus 68, 4460 AB Goes | Houtkade 60 ( Tel (01100} 2 10 40/ Telex 55070
Rijn-Schelde-Verolme Montagebedrijf B.V. / Postbus 37, 4380 AA Viissingen / Prins Handrikweg 8/ Tel. (01184) 8 80 20/ Telex 37733
Leak Repairs Holland B.V. / Fostbus 37, 4380 A& Vissingan | Prins Hendrilkwag B/ Tel. (01184) B 80 20/ Telex 37733
Rhine-Schelde-Verolme Industrimontasje &/'S / Tordenskioldsgl 6 Oslo 1, Noorwegen | Tel, (2) 42 68 80/ Talex 18303

Thomassen Holland B.V. / Postbus 70, 6530 AB Rheden / Havelandsewag 8 / Tel, (08303) 81 11 / Telex 45184

Thomassen Amsterdam B.V. / Postbus 31031, 1003 CA Amstardam / Klaprozenweg 75/ Tal. [020) 33 21 21 / Telex 12623

Thomassen U.S. Inc. / 536, Mac Arthur Boulevard, Bourne, MA 02532 U S.A, / Tel. (B17) 583.7181 / Telax TVX 710-391-1771

Delta Engineering B.V. / Schiekade 34, 3032 AJ Rolterdam / Tel {010) 85 60 66 / Talex 24536

AWS-Deita Ltd. / Hillbottom Road, Sands, High Wycombe, Buckinghamshire HP12 4HJ, England / Tel. (434} 44 64 35/ Talex B37249
Nucon Engineering and Contracting B.V. / Postbus 4028, 1009 AA Amsterdam / James Watlstraal 79/ Tel. (020) 598 33 13/ Telex 11542

B.V. Machinefabriek ‘Breda’ w/h Backer & Rueb / Postbus 3260, 4800 DG Breda ( Speelhulstaan 173/ Tal, (076) 87 92 40 / Telex 54025

Verolme Machinetabriek (Engineering Company) Jssalmonde B.V. | Posthus 5079, 3008 AB Rotterdam / Oostdijk 259 / Tel (010) 82 53 00/ Telex 28962

J. de Reus B.V. [ Fostbus 4, 2920 AA Krimpen a/d |Jssel / |Jsseldik 361 / Tel. (D1807) 1 22 66/ Telex 23140

Machinefabriek lJmuiden B.V. / Postbus 28, 1970 A& Umuiden / 1a Industriedwarsstiraat 4 / Tael [02550) 1 27 48/ Telex 41315

M.V, 'VEHA' Fabrieken van Radiatoren en Ketels voor Centrale Verwarming / Industrisweg 13, 2280 Grobbendonk, Belgig / Tel (14) 51 20 21/ Telex 31282
B.V. Machinelabriek vw'h Pannevis & Zn. / Postbus 8264, 3502 ARG Ulrechl / Elektronwag 24 / Tel (030} 44 20 24 / Telex 47839

Verolme Elektra B.V. / Postbus 33, 3140 AA Maassiuls ¢ Elektraweg 5/ Tel, (D1899) 1 30 33/ Telex 21569

IED Transformatoren Fabriek Internationale Electriciteits Onderneming B.V. / Postbus 3286, 4800 DG Breda | Mijkenbroek 30/ Tel, (076) 41 15 44/ Telex 54448
Electro Technische Industrie van der Veer B.V. / Postbus B270, 1005 AG Amsterdam / Basisweg 45/ Tel. (020) 11 25 55/ Telex 16484

Landaal-Schelde B.V. / Fostbus 64, 3454 ZH De Mesrn ( Strjkviertel 56/ Tel. (03406) 34 34| Telex 47818

Electron-Breda B.V. / Postbus 2865, 4800 CG Brada / Speelhuisiaan 171/ Tel (078) 87 92 41/ Telex 54844

Electron Friesland B.Y. ' Postbus 117, 8200 AC Leeuwarden ( Emmakade Z2 150/ Tel. (05100) 3 04 49/ Telex 46805

RSV Electro Systems B.V. / Postbus 8068, 1005 AB Amsterdam | Basisweng 61/ Tel. (020) 11 98 98/ Telex 16488

RSV Automation B.V. / Postbus 33, 3140 AA Maassluls / Elektraweg 5/ Tal ((MB9%) 1 30 33 / Telex 21568

Electramo N.V. ( Industrieweqg 10, 2150 Oostmalle; Beigie/ Tel: (32 31) 1231 91 / Telax 33771

Euro-Power N.V, / Industrieweg 10, 2150 Oostmalle, Belgia / Tel, (32 31) 1243 11/ Telex 33771



Rijn-Schelde-Verolme

Machinefabrinken en Scheepswerven N.V.
Postbus 1425

3000 BK Hotterdam

Dostmaaslaan 59-65

Teiefoon (010) 14 28 11

Telex 23652

ASV-Groepen:

Veroime Botiek B.V.
Postbus 1001

3180 AA Rozenburg
Prof. Gerbrandyweg 25
Telgtoon (01819) 1 46 44
Telsx 21210

Verolme Estaleiros

Reunidos do Brasil S.A,

Caixa Pgstal 2845-ZC-00

Ric da Janairo, Brazil

Rua Buenos Aires 68 - 15° andar
Teletoon 282-3148

Telex 212-3776

WF-RDM Groepsmaatschappij B.V.
Postbus 22

3100 AA Schiedam

Admiraal de Ruytersiraat 14
Telafoon (010) 26 92 00

Telex 21451/24436

B.V. Koninklijke
Maatschappi] 'de Schelde’
Postbus 16

4380 AA Viissingan
Glacisstraal 165

Telefoon (01184) B33 11
Telax 37815

RSV Proces en Energie B.V.
Churchill-laan 11

3527 GV Utrecht

telefonn (030) 94 90 41

Telex 70638

RSV Metaal'Machine B.V.
Posthus 5039

3008 AA Rotterdam
Oostdijk 22

Telefoon (010) 82 53 00
Teléx 268962

RSV Elektro B.V.
Postbus 33

3140 AA Maassiuis
Elektraweg 5

Telefoon {01899) 13033
Telex 21569



Organisatie RSV april 1981

Groepen

Verolme Botlek (M)
A van Niguwkoop

- Reparatie

- Werolme Tank-
cleaning Company

VERB (M)
Mr J.G.A. ten Boldel

- Scheapsbouw.
- Offshore

Alle in het organisatieschema vermelde personen
maken deel uit van de concem baleidsgroep.

Het overzicht vermeldt de belangrijkste bednjven en

deelnamingen van RSV. Tenzij anders aangegeven
betreft het 100% deelnemingan

WF-RDM (M)
Ir B.JA. Siuis

- Reparafia

= Marinebouw

- Offsfrare

= Al werkiuighouw

- Zware apparatenbo

- Turbines

= Turbo Blower
- De Nesff

- Manotherm

= P. Smit Jr.

- Bancor

- Maorco
- Premier Shipping.

L

KMS (T1)
LA Smit
“dipl. ing. ETH

- Marinebouw
- Ketel- en Apparaten-
bou

W
= Machinebauw:
- Scheidebouw
- Seneldapoort

- RSV Gigter]
Middalburg.

. ; V Mo
- HSV Montagebedrif
SRl

- Industrimontasje
- NAC (66%:%)
= Sacon (40%)

- Neratoom (41%)

ﬁmm
Ir Wﬁ‘hﬁ?

- Thomassen Hellan

~ Nucor (86%4%)



Raad van Bestuur

Algemene directeuren

Niet in groepen ingedeelde bedrijve




n deelnemingen




