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Belangrijke gegevens

Geldbedragen in f 1.000.000

1979 1978 1977 1976 1975
Aandelenkapitaal 1853 1853 105,3 105,3 105,3
Heserves 2415 2428 302,5 3521 416.2
Eigen vermogen 4268 4281 407 .8 457 4 521.5
Achtergestelde leningen 150,0 150,0 150,0 - -
Aansprakelijk vermogen 600,4 598,9 5714 4695 532,1
Schulden lange termijn 256.9 277.2 358.9 400,3 583,0
Duurzame produktie-
middelen 594,8 668.6 706,6 719,3 7336
Investeringen 88,9 92,7 89,3 86,1 96,8
Cash flow 66,1 27.5 40,2 53.7 139.,7
Afschrijvingen 88,0 B7.2 89,8 87,7 894
Verlies/netto winst ') -f-219 S -/~ 496 -/~ 34,0 50.3
Orders einde jaar
(exclusiel reparatie) 2) 5.300 6.000 5.500 6.100 6.600
Lonen, salarissen en
personeelskosten #) 944 1.0585 1.026 1.085 1.075
Aantal werknemers
einde jaar %) 26.504 28.553 29.267 30.581 32.547
Cijfers per aandeel van f 100
Eigen vermogen 230 231 387 434 495
Cash flow %) 36 26 38 51 133
Verhouding koers
ultimo/cash flow 1,0 2.2 1.5 1.4 13

'} De resultaten van de jaren 1976 tot en met 1979 zijn beinvioed door recrganisatiekosten en overheidssteun, Voor
toelichtingen terzake wordt verwezen naar de jaarrekeningen.

2) In 1979 exclusiefl grote scheepsbouw en offshore.

) Na aftrek van f 35 miljoen (1879}, f 66 miljoen (1978) resp. f 67 miljoen (1977) inzake kosten verbonden aan als vervallen
aangemerkte arbeidsplaatsen etc.; in 1979 exclusief ca. f 98 miljoen in de grote scheepsbouw en offshore.

4} In 1978 is uitgegaan van het aandelenkapitaal voor uitbreiding met § B0 miljoen.

5) Inclusief ca. 1600 man in de grote scheepsbouw en offshore.



Bericht van de
raad van commissarissen
aan aandeelhouders

Hierbij bieden wij u aan de jaarrekening over 1979
van Rijn-Schelde-Verolme Machinefabrieken en
Scheepswerven N.V., opgemaakt door de raad van
bestuur.

De jaarrekening is door Klynveld Kraayenhof &
Co., accountants, gecontroleerd en in orde bevon-
den.

De jaarrekening is door ons, conform het voorstel
van de raad van bestuur vastgesteld.

Wij stellen u voor:

a. de jaarrekening 1979 goed te keuren over-
eenkomstig de aangeboden stukken;

b. in overeenstemming met het voorstel van de
raad van bestuur geen dividend uit te keren.

Rotterdam, 31 maart 1980
De raad van commissarissen

J. de Vries, voorzitter



Verslag van de
raad van bestuur over
het jaar 1979

uit te brengen in de algemene vergadering van
aandeelhouders op donderdag 8 mei 1980

Algemene situatie

Het jaar 1979 is voor RSV een periode geweest
waarin beslissingen moesten worden genomen
over de wijze, waarop het concern in de tachtiger
jaren zal kunnen opklimmen uit het dal waarin het
was geraakt door de structurele problemen op het
gebied van grote scheepsbouw en grote offshore
en de in 1978 zeer ernstige inzinking van de
reparatiemarkt.

In het verslag over 1978 kon worden vermeld dat
de regering zich bereid had verklaard RSV te
vrijwaren voor belangrijke vermogensverliezen,
voortvloeiende uit de grote scheepsbouw en grote
offshore bij VDSM en de overige betrokken
bedrijven in het Waterweggebied, en voorts

om nog éénmaal zodanige middelen ter beschik-
king te stellen dat vertrouwen in de continuiteit
van RSV als geheel, gewettigd was.

Deze mededeling was gebaseerd op een brief,
gedateerd 1 juni 1979 van de minister van
Economische Zaken, mede namens de minister
van Sociale Zaken aan de voorzitter van de
Tweede Kamer der Staten-Generaal.

In deze brief zette de minister uiteen, dat hij,
gezien de situatie waarin RSV verkeerde en naar
aanleiding van de uitkomst van uitvoerig overleg
met concernleiding en werknemersvertegen-
woordigers, had besloten een aanvullende
steunverlening toe te zeggen.

Op 28 juni 1979 maakte de minister van
Economische Zaken bekend, dat de regering
besloten had de grote scheepsbouw en grote
offshore bij VDSM, RDM en VMIJ, waarvan de
Staat conform de brief van 1 juni het risico vanaf
1 januari 1979 op zich had genomen voort te
zetten in afgeslankte vorm.

Hoewel alle betrokken partijen overtuigd waren van
de noodzaak om ten opzichte van het personeel en
de afnemers zo spoedig mogelijk duidelijkheid te
verschaffen ten aanzien van de toekomstige
situatie heeft, als gevolg van omstandigheden
waarop RSV geen invioed kon uitoefenen, de
afscheiding van de betrokken bedrijfsonderdelen
tot nu toe nog niet plaatsgevonden.

Inmiddels neemt RSV op verzoek van de Staat het
beheer van de grote scheepsbouw en grote
offshore activiteiten onder zeer moeilijke
omstandigheden waar.

Bij het ter perse gaan van dit verslag werd bekend
dat de regering had besloten het voortbestaan van
de grote scheepsbouw en grote offshore wederom
ter discussie te stellen. De uitkomst van dit overleg
zal geen consequenties hebben voor de
jaarrekening van RSV over 1979.

Begin juni 1979 werd aan bureau Horringa & de
Koning te Bilthoven in overleg met de minister en
de sociale partners opdracht gegeven advies uit te
brengen over de gewenste toekomstige
organisatiestructuur voor RSV. Daarbij speelde
ook een eventuele gehele of gedeeltelijke
opdeling van het concern een rol.

Ten aanzien van dit laatste aspect kwam het
adviesbureau in zijn medio september uitgebracht
rapport tot de conclusie dat, ook na afstoting van
de grote scheepsbouw en grote offshore binnen
RSV, duidelijk twee ondernemingsklimaten, een
maritiem en een technologisch-industrieel klimaat,
kunnen worden onderscheiden en dat een opdeling
van het concern om strategische en
organisatorische redenen niet gewenst is.

Van de gedachten, die in het vorige jaarverslag
werden ontvouwd en die vervolgens uitvoerig
werden besproken in een drie-partijen-overleg,
werd de wenselijkheid overgenomen van een
decentralisatie van bevoegdheden en kortere
beslissingslijnen.

Aanbevolen werd RSV te hergroeperen in zeven, in
belangrijke mate zelfstandige, bestuurlijke
eenheden, bijeengehouden door een klein maar
krachtig holdingbestuur, waarin het bestaan van de
twee verschillende ondernemingskiimaten tot
uitdrukking komt. De tweeledige opzet van
werkmaatschappijen en divisies kon in de nieuwe
vereenvoudigde opzet van RSV vervallen.

Op dit advies en de wijze waarop dit verder is
uitgewerkt en grotendeels reeds uitgevoerd, wordt
nader ingegaan in het hoofdstuk Organisatie in

dit verslag.

Tijdens de besprekingen, welke in de eerste helft
van het verslagjaar met de overheid werden
gevoerd over de wijze waarop de continuiteit van
RSV zou kunnen worden zeker gesteld, stonden
zoals reeds in het vorige jaarverslag werd vermeld
drie punten centraal.

Het eerste punt was, dat RSV de lasten van de
grote scheepsbouw en grote offshore in het
Waterweggebied niet meer kon dragen, nadat
reeds eerder was besloten dat RSV deze
activiteiten in Amsterdam niet zou continueren.
Het tweede centrale thema was, dat een voldoende
sterke financiéle positie moest worden opgebouwd
om de scheepsreparatie, die een bijzonder
moeilijke periode doormaakte, in de gelegenheid te
stellen op eigen kracht uit het dal omhoog te
komen.

Tenslotte was daar, enigszins als afgeleide van de
eerste punten, de zorg dat de goed functionerende
onderdelen van RSV ten gronde zouden gaan als
gevolg van de problemen in de grote scheepsbouw
en grote offshore endn de reparatiesector.



Het bestuur van RSV is er van overtuigd dat, door
de afscheiding van de grote scheepsbouw en grote
offshore, gepaard gaande aan een omvangrijke
financiéle injectie op de inhoud waarvan in het
hoofdstuk Financién uitvoerig wordt ingegaan, de
toekomst van RSV met vertrouwen tegemoet kan
worden gezien,

Een positieve factor daarbij is, dat in de
reparatiesector een duidelijk herstel is ingetreden.
Daar staat echter tegenover dat andere sectoren
als gevolg van de internationale situatie met name
door de onverwacht snel gestegen energieprijzen
in het afgelopen jaar een aanzienlijke teruggang in
de resultaten te zien hebben gegeven.

Herstel van het rendement blijft voor de komende
jaren de hoofdopgave.

De nieuwe organisatorische opzet was 1 maart

1980 zo ver gevorderd dat de nieuwe indeling in

zeven groepen bekend was en de zeven

verantwoordelijke groepsdirecteuren waren

aangewezen.

Dok de nisuwe samenstelling en taakverdeling van

de raad van bestuur was toen vastgesteld.

De nieuwe opstelling leidt tot verkorte gezagslijnen

en sterk gerichte verantwoordelijkheden in de top

van de onderneming. Dit zal bijdragen tot een

evenwichtig proces naar rendementsherstel.

Hoofdpunten van het te voeren beleid zijn:

— Versterking van de bestaande rendabele
posities.

— Tijdige maatregelen tot voorkoming van
verliezen.

— Versterking van de internationale marktpositie.

— Verbreding van het produktenpakket door
nieuwe activiteiten.

— Het versterken van een positief klimaat binnen
de onderneming.

De gebleken gevoeligheid van RSV voor
plotselinge ernstige verslechtering in bepaalde
marktsectoren nopen tot een strak toepassen van
bovengenoemde hoofdpunten.

Daarbij zal ook vermeden moeten worden dat
omvangrijke capaciteiten worden opgebouwd,
indien daar niet voor zeer vele jaren perspectief
voor een redelijke bezetting bestaat.

In bepaalde sectoren, waarvoor het Nederlandse
kostenpeil te hoog is om te kunnen concurreren,
zal met minder toegevoegde waarde genoegen
moeten worden genomen, teneinde markt- en
rendementspositie te handhaven.

Bij internationale marktbewerking kan de
financiering van exporimogelijkheden in
toenemende mate een belemmerende factor zijn.
Het is geen loze kreet wanneer gesteld wordt dat
voor het soort bedrijven als RSV in de jaren 80
een creatieve exportfinancieringspolitiek van de
overheid een bepalende factor is voor de conti-
nuiteit van een belangrijk stuk werkgelegenheid.
Daarmaast zal een intensief constructief overleg
tussen de overheid, de ondernemingsleiding en
de factor arbeid de enige weg zijn waarop in

Nederland de kapitaal- en arbeidsintensieve
nationale activiteiten kunnen worden aangepast
aan de veranderende omstandigheden in de
wereldeconomie.



Financién

Algemeen

Over het jaar 1979 is een positief bedrijfsresultaat
geboekt van f 15,1 miljoen, Dit is een verbetering
ten opzichte van 1978 met rond f 93 miljoen.
Door diverse lasten van per saldo f 37,1 miljioen
resteert een verlies voor belastingen van

f 22 miljoen. Door een belastinglast van

f 1,9 miljoen enerzijds en het aandeel van derden
in de resultaten van geconsolideerde deel-
nemingen ad f 2 miljoen anderzijds komt het
verlies 1972 uit op f 21,9 miljoen.

In 1978 werd nog een verlies geleden van

f 59,7 miljoen. In dat jaar werd het resultaat
gunstig beinvioed met rond § 60 miljoen door de
gerealiseerde boekwinst op verkochte woningen.
Het jaarresultaat 1979 houdt derhalve een
verbetering in van bijna f 100 miljoen. Dit was
vooral mogelijk doordat de divisie reparatie zijn
resultaten met bijna § 70 miljoen wist te verbeteren
en doordat de verliezen van de grote scheepsbouw
en offshore niet meer ten laste van RSV kwamen.
Door de overheid zijn op 1 juni 1979 belangrijke

aanvullende steunmaatregelen toegezegd. Deze

toezeggingen en de daarvoor door de overheid

gestelde vocrwaarden zijn nader uitgewerkt in een
overeenkomst en bevatten in grote lijnen het
volgende:

— De veriiezen van RSV in de grote scheepsbouw
en offshore in het Waterwegagebied worden
vanaf 1 januari 1979 door de Nederlandse Staat
gedragen.

— Daarnaast wordt een bijzondere steun verstrekt
ten bedrage van f 225 miljoen. Hierlegenover
komen een achtergestelde lening van maximaal
f 100 miljoen en een investeringssubsidie van
maximaal f 75 miljoen, welke faciliteiten door de
overheid in 1978 waren toegezegd, doch nog
niet waren geéffectueerd, te vervallen. De
bijzondere steun van f 225 miljoen wordt
verstrekt deels in verband met de kosten, die
met de bij RSV plaatsvindende recrganisatie
onvermijdelijk gepaard gaan, deels om de voor
ondermnemingen als RSV noodzakelijke financiele
verhoudingen te creéren, c.q. te handhaven,

De toegezegde steun is in eerste instantie
aangewend voor het aanvullen van de
voorziening voor reorganisatiekosten. Deze
kosten betreffen extra afschrijvingen op en
verpiaatsing van duurzame produktiemiddelen,
afbouwverliezen op activiteiten waarvan tot
beéindiging is besloten, alsmede kosten van als
overtollig aan te merken arbeidsplaatsen.
Inclusief noodzakelijke extra afschrijvingen op de
duurzame produktiemiddelen van de grote
scheepsbouw en grote offshore in het
Waterweggebied bedragen de
reorganisatiekosten naar schatting f 204,3
miljoen.

Hierin is begrepen f 25 miljoen terzake van



kosten van aanpassing van de machinefabriek
WF/RDM

Het resterende bedrag van de bijzondere
steun ad f 20,7 miljoen is rechtstreeks
toegevoegd aan het Eigen vermogen.

— Indien in de jaren 1982 tot en met 1991 door
RSV een winst vaér belasting zal worden
behaald van meer dan 15% van het
aandelenkapitaal (waarbij niet-transferabele
buitenlandse winsten zijn uitgezonderd) zal
tweederde van de meerdere winst aan de Staat
dienen te worden atgedragen als een restitutie
op de bijzondere steun.

Eventuele winsten die door RSV in genoemde
jaren worden behaald uit hoofde van haar
deelnemingen in bepaalde rederijen zullen
geheel aan de Staat dienen te worden
afgedragen, tenzij deze afdracht tot verlies voor
RSV zou leiden.

Aan de toekenning van deze steun is door de
overheid een aantal voorwaarden gesteld, waarvan
de belangrijkste liggen in het vlak van de
medewerking door RSV aan bepaalde
herstructureringsplannen.

Bedrijfsresultaat per divisie

In onderstaand overzicht zijn tot uitdrukking
gebracht de omzetwaarde van de produktie en de
bedrijfsresultaten over de jaren 1978 en 1979
(bedragen in miljoenen guldens):

Divisies Omzetwaarde Bedrijfsresultaten
der produktie
1979 1978 1979 1978

Scheepsbouw/
Oftshore 425 682 16,2 -/- 46,8
Scheepsreparatia 424 477 26 -/-664
Scheeps-
machinebouw 86 130 -/- B7 09
Elektrotechniek 157 160 8,2 58
Marine 602 514 10,5 10.0
Industrigle
produkten 239 230 -/-106 -/-16,6
Idem, bljzondere
overheidssteun - - 6.0 -
Energievoorziening
en Montage 284 277 1.0 13,0
Proces en Milisu 322 a73 -/- 304 16,2
Algerneen - 3 3.3 121
Rederij-activiteiten = - - 73 -/-360
Onttrokken aan
voorziening
{ex steun 1978) — — 7.3 30,0

2.539 2846 151 =/-77.8
af: Onderlinge
leveranties 294 347

2245 2499

In het bedrijfsresultaat zijn f B8 miljoen
afschrijvingen begrepen tegenover f B7.3 miljoen
in 1978.

Scheepsbouw/Qffshore

Het resultaat van de gereduceerde divisie scheeps-
bouw/offshore is in het verslagjaar sterk verbeterd.
Dit is enerzijds een gevolg van de behaalde winst
van f 25 miljoen door de werf in Brazilié tegenover
f 8 miljoen verlies in 1978 en anderzijds doordat
de activiteit van de grote scheepsbouw en
oftshore vanaf 1 januan 1978 niet meer voor
rekening en risico van RSV wordt uitgeoefend.

In verband met laatstbedoelde omstandigheid zijn
de omzetwaarde van de produktie en het
bedrijfsresultaat van de grote scheepsbouw en
offshore ulitsluitend in de bedragen over 1878
begrepen en wel voor een omzetwaarde van

f 423 miljoen en een bedrijffsresultaat van negatief
f 42 miljoen.

Het resultaat van de werf in Brazilié kon sterk
verbeteren doordat problemen, die waren gerezen
met de opdrachigever ter zake van enkele
scheepshouworders, werden opgelost. Ultimo 1978
bestaande voorzieningen te dezer zake konden
daardoor vrijkomen. Voorts werden op twee in het
verslagjaar opgeleverde olie/ertstankers positieve
resultaten behaald.

De werf in lerland sloot het jaar af met gen
beduidend verlies, vooral doordat vertraging optrad
in het verlenen van opdrachten door lerse
rederijen. Voorts werd het resultaat belangrijk
nadelig beinvioed door een langdurig
arbeidsconflict.

De scheepsbouw-activiteiten van RSV in
Nederland omvatten vanaf 1 januarl 1979 vooral de
werf te Heusden, Deze werf behaalde in het
verslagjaar ondanks de nog steeds voortdurende
crisis in de scheepsbouw een break-even resullaat.

Scheepsreparatie

MNa de verliesgevende jaren 1977 en 1978 heeft
de divisie scheepsreparatie in 1979 weer een

— bescheiden — winst behaald,

Ten opzichte van 1978 houdt dit een zeer
belangrijke verbetering van het resultaat in,
namelijk van bijna f 70 miljoen.

Deze verbetering kon mede worden bereikt doordat
een verdere reductie van de capaciteit werd
doorgevoerd. Hierdoor, alsmede door een betere
outillagebezetting en verhoogd prijsniveau van de
uitgevoerde reparatie-opdrachten, werd de
verheugende resultaatontwikkeling in deze divisie
bereikt. De omzetdaling van circa 11 % ten
opzichte van 1978 is vooral een gevolg van de
vorengenoemde capaciteitsreductie, alsmede van
het overdragen in het najaar van 1978 van de
scheepsreparatie-afdeling van NDSM aan ADM en
van de werf Waalhaven aan de |Jsselviiet-Vuyk
combinatie,

Marinebouw

In de divisie marinebouw nam de omzet mel circa
17% toe tot ruim f 600 miljoen, waarmede deze
activiteit circa 25% van de concernomzet omvat,
De winst bleef absoluut gezien op het niveau van
1978, doch daalde e_n'kgszins in verhouding tot da



omzet, De hoge arbeidskosten en met name ook
de kosten verbonden aan geleende arbeids-
krachten, zijn een belangrijke oorzaak hiervan.
In de winst van de divisie zijn de positieve
resultaten op een fregal, alsmede twee korvetten
begrepen.

Overige divisies

Het resultaat van de divisie scheepsmachinebouw
kwam in 1979 verder onder druk te staan door de
sterke concurrentie op de markt van toeleveringen
aan de scheepsbouw, met name betreffende
voortstuwingsinstallaties. Verlies moest worden
genomen op enkele in het verslagjaar geboekte
motoren. Mede door het achterblijven van de
werkbezetting moest het verslagjaar met verlies
worden afgesloten.

De winst in de divisie elektrotechniek nam verder
toe, ondanks de nadelige gevolgen van de strenge
winter bij de montagebedrijven en ondanks de
lagere marges op transformatoren en toeleveringen
aan de scheepsbouw.

De winststijging kon vooral worden gerealiseerd
door een verdere uitbouw van de activiteiten buiten
de koopvaardijscheepsbouw.

Het verlies in de divisie industriéle produkten kon
dit verslagjaar verder worden teruggebracht. De
verbetering in de resultaten van de machinefabriek
WF/RDM werd bereikt door een sterk verbeterde
bezetting. Van de door de overheid in 1979
toegekende bijzondere steun ad f 25 miljoen ten
behoeve van aanpassingskosten van gencemde
machinefabriek is f 6 miljoen ten gunste van het
bedrijfsresultaat van het verslagjaar gebracht. De
opgaande lijn in deze divisie is door een verlies bij
de Machinefabriek '‘Breda’ in belangrijke mate
verstoord.

De behaalde omzet en de positieve resultaten in de
divisie energievoorziening en montage bleven
nagenoeg gelijk aan die van het vorig verslagjaar.
Het divisieresultaat is nadelig beinvioed daordat
voor enkele geboekte (export) orders verlies-
voorzieningen noodzakelijk waren.

De zeer belangrijke verslechtering van het resultaat
in de divisie proces en milieu met f 46 miljoen
manifesteerde zich vooral bij Thomassen Holland,
doch ook bij Machinefabriek '‘Breda’. De
belangrijkste factoren, die deze ommekeer hebben
veroorzaakt, zijn:

— Het sterk teruglopen van de vraag naar
gasturbines en compressoren, vooral ook ter
zake van service-parts en reparaties, waardoor
ook de prijzen onder druk kwamen te staan.

— De verdere daling van de dollarkoers in het
verslagjaar.

— De uitvoering van turnkey-projecten, waarvoor
de nodige ervaring moest worden opgedaan.

— Tegenvallers bij de uitvoering van enkele grotere
exportopdrachten.

De sector algemeen omvat vooral de resultaten
van de verzekerings- en financieringsmaatschappij
op Curagao.

Rederij-activiteiten

RSV heeft een participatie van 29% in een Duitse
rederij, die drie in voorgaande jaren door RSV
gebouwde product-carriers in eigendom heeft,
Inzake deze drie schepen zijn destijds
charterverplichtingen aangegaan voor tijdvakken
tot ultimo 1980, medio 1984 en ultimo 1987 tegen
een tarief dat het markttariel voor vergelijkbare
charters in 1979 enigszins te boven ging. Het uit de
verchartering van de drie schepen in 1879 geleden
verlies bedraagt ruim f 4 miljoen.

RSV neemt voor 47 % deel in een joint-venture,
waarin twee VLCC's worden geéxploiteerd te
weten de 'Maasrix' (318.000 ton) en de 'Schelderix’
(228.000 ton). Deze joint-venture, waarin naast
RSV, SHV Nederland N.V. eveneens voor 47%
en Participatiemaatschappij Oranje-Nassau voaor
6% deelnemen, leverde in 1979 voor RSV een
verlies op van ruim § 3 miljoen.

RSV bezit via de 100% deelneming Atlantic
Bulkoil Corporation een VLCC van 318.000 ton.
Afgezien van een rentegarantie tegenover finan-
ciers komt het bedrijfsrisico van het schip niet

ten laste van RSV,

RSV neemt voorts voor 33'/3% deel in het
aandelenkapitaal van Dock Express Shipping B.V
in welke vennootschap drie bij RSV gebouwde
zware |ladingschepen zijn ondergebracht. Deze
deelneming heeft in dit verslagjaar geen inviced
gehad op het resultaat uit hoofde van rederij-
activiteiten.

In 1979 is inzake rederij-activiteiten door RSV
derhalve een verlies geleden van ruim f 7 miljoen
tegenover f 36 miljoen in 1978. Dit verlies kon
geheel ten laste worden gebracht van de uit de
bijzondere steun van de Staat in 1378 gevormde
voorziening ter zake.

De sterke verbetering in de resultaten op
rederij-activiteiten is vooral een gevolg van de
-opgeleefde vrachtenmarkt, met name bij de
product-carriers. Voor het eventuele verlies
betreffende rederij-activiteiten in het jaar 1980 is
een voorziening aanwezig.

Overige posten

Het nadelig saldo tussen de betaalde en ontvangen
interest daalde in 1979 met f 1,8 miljoen tot

f 26,9 miljoen. Deze daling is een gevolg van de
lagere rentelasten bij de buitenlandse bedrijven.
De rentelasten in Nederland zijn in werkelijkheid
gestegen, vooral doordat meer dan vorig jaar het
rekening-courantkrediet bij bankiers moest worden
aangesproken.

Het verlies op niet geconsolideerde deelnemingen
ad f 9,2 miljoen omvat vooral het aandeel in het
bedrijfsverlies van RSV Zware Apparatenbouw
B.V., alsmede een afschrijving op de deelneming
Van der Giessen-de Noord N.V. in verband met
door deze vennootschap geleden verliezen.



De incidentele lasten van f 1,8 miljoen betreffen
vooral valutakoersverschillen.

Door de inspecteur der vennootschapsbelasting
zijn de belastingaangelegenheden van RSV over
de jaren tot en met 1974 definitief vastgesteld.
Op basis van de ingediende aangiften
vennootschapsbelasting over de jaren 1975 tot en
met 1977, de concept-aangifte 1978 en de
schatting van het fiscaal resultaat 1979 is voor de
in de fiscale eenheid opgenomen Nederlandse
bedrijven van RSV in totaal bezien over de jaren
1975 tot en met 1979 geen vennootschaps-
belasting verschuldigd. Ultimo 1979 resteert een
zeer aanzienlijk fiscaal compenseerbaar verlies.
In de geconsolideerde resultatenrekening is een
belastinglast opgenomen van f 1,9 miljoen. Dit
bedrag heeft betrekking op de niet in de fiscale
eenheid opgenomen binnen- en buitenlandse
mesrderheidsdeelnemingen, alsmede op belasting
verschuldigd ter zake van in het buitenland
vitgevoerde werken.

Werken onder handen voor derden en
orderportefeuille

De totale waarde van de opdrachten in portefeuille
— afgezien van reparatie-opdrachten — was begin
1979 rond f & miljard. Hiervan had f 700 miljoen
betrekking op de niet meer voor rekening en risico
van RSV uilgecefende grote scheepsbouw en
ofishore. Indien hiermede rekening wordt
gehouden, is het bedrag van de in het verslagjaar
verkregen opdrachten gelijk aan dat van de in het
verslagjaar atgeleverde opdrachten.

De orderportefeuille ultimo 1979 bedraagt namelijk
f 5.300 miljoen. Hiervan heeft f 1.200 miljoen
betrekking op de werf in Brazilié. De stand van de
onder handen werken voor derden ultimo 1979 is
f 2.100 miljoen, zodat ter verwerking f 3.200
miljoen resteert, waarvan f 1.000 miljoen in
Brazilié. De werken onderhanden voor derden
worden gewaardeerd tegen kostprijs. Bij de
waardering van de onderhanden opdrachten zijn
noodzakelijk geachte voorzieningen voor
verwachte verliezen volledig in mindering gebracht.
In de jaren vaor 1979 werd het voor het inzicht in
de resultatenontwikkeling van betekenis geacht,
dat voor de in het komende jaar nog niet bezette
capaciteit in de divisies scheepsbouw en offshore
een voorziening werd getroffen. Nu RSV zich in
Nederland vrijwel gehesl uit deze activiteit heeft
teruggetrokken, heeft deze waarderingsregel haar
betekenis verloren en komt deze derhalve niet
meer in de waarderingsgrondslagen voor.

Investeringen

In het verslagjaar is in duurzame produktie-
middelen voor bijna f 83 miljoen geinvesteerd,
waarvan f 23 miljoen betrekking heeft op de
werven in Brazilié en lerland. Het totaal van de
normale afschrijvingen bedraagt f 88 miljoen.
Daarnaast is ruim f 75 miljoen ten laste van de
reorganisatievoorziening extra afgeschreven,

vooral betreffende scheepsbouw- en bepaalde
scheepsreparatie-activa in het Waterweggebied.
Het totaal geinvesteerde bedrag in duurzame
produktiemiddelen daalde in 1979 met f 74
miljoen.

Financiéle positie

Het garantievermogen kon op rond f 600 miljoen
worden gehandhaafd. Dit was mogelijk, doordat het
verlies 1979 werd opgevangen door een
rechtstreekse toevoeging aan het eigen vermogen
van f 21 miljoen uit de in 1979 toegezegde
bijzondere steun.

De daling in de schulden op lange termijn beliep
per saldo § 20 miljoen.

Het totaal aan langdurlg beschikbaar vermogen
bedraagt f 958 miljoen.

De vastgelegde middelen in duurzame
produktiemiddelen, deelnemingen en vorderingen
op lange termijn belopen f 768 miljoen. Per saldo
is derhalve een overschot aan op lange termijn ter
beschikking staande middelen ten opzichte van de
op lange termijn vastgelegde middelen aanwezig
van f 190 miljoen.

Dat niettemin de liquiditeitspositie per 31 december
1979 wordl gekenmerkt door een schaarste aan
primaire liquiditeiten, vindt zijn oorzaak in
uitstaande vorderingen van f 275 miljoen op de
overheid. Bedoelde vorderingen hebben betrekking
op bijzondere overheidssteun en door RSV
gefinancierd werkkapitaal in de grote scheepsbouw
en offshore in het Waterweggebied. Bij incasso van
deze vorderingen zal het huidige tekort aan
kasmiddelen geheel verdwijnen.

Daarnaast is het financiéle beleid op langere
termijn gericht op het aantrekken van nieuwe
langlopende leningen die een vervanging dienen te
zijn van de aflossing op bestaande leningen in de
eerstkomende jaren.

Voorultzichten

Voor 1980 en de daarop volgende jaren heeft RSV
het vertrouwen, dat de positieve tendens in de
gang van zaken, die in 1979 viel te constateren,
zich in grote lijnen zal voortzetten.

Daar moet wel aan worden toegevoegd. dat het
in de onoverzichielijke situatie, waarin de
wereldeconomie zich thans bevindt, niet mogelijk
is om aan deze verwachting een kwantitatieve
inhoud te geven.

Dat zich in de komende jaren op bepaalde
marktgebieden inzinkingen zullen kunnen
voordoen, die thans niet zijn te voorzien, is
uiteraard niet uitgesloten. RSV is echter in mindere
mate daarvoor gevoelig geworden, omdat niet
meer — zoals in het verleden — kwetsbare
marktgebieden zoals scheepsbouw en
scheepsreparatie tezamen meer dan 60% van
haar omzet uitmaken. Bedroeg in 1977 de
scheepsbouwcapaciteit van RSV in Nederland nog
meer dan 6 miljoen produktieve uren, thans is deze
teruggebracht tot circa 800.000. Ook de
scheepsreparatiecaqaciteh is teruggebracht en
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bedraagt in 1980 nog circa 5 miljoen uren, tegen
ruim 8 miljoen uren in 1977. De kans dat de
totaliteit van RSV in de toekomst wederom sterk
zou worden aangetas! door een calamiteit op een
van deze markigebieden is door deze ontwikkeling
sterk gereduceerd.

De nieuwe organisatie alsmede de bezeiting van
de sleutelfuncties biedt betere mogelijkheden voor
een slagvaardige aanpak van kansen en een tijdig
ingrijpen ingeval van bedreigingen.

Daarnaast heeft RSV in de afgelopen jaren een
aantal innovatieprojecten in gang gezet die in 1980
en 1981 tot resultaten kunnen gaan leiden. Hierbij
wordt speciaal gedoeld op de kolengraafmachine
en de deelname in de Kolenexploitatie in de U.S.A.,
technologische doorbraak op het gebied van
warmteoverdrachl voor de proces- en
energie-sector, alsmede integrale projectaanpak
van economische zone-bewaking.

Dividend
Gezien de resultaten wordt voorgesteld geen
dividend uit te keren,



Divisie scheepsbouw/offshore

De samenstelling van deze divisie was in 1979 ten
opzichte van 1978 drastisch gewijzigd, als gevolg
van het besluit van de regering datl de resultaten
van de grote scheepsbouw en grote offshore bij
VDSM, RDM en VML vanaf 1 januari 1979 voor
rekening en risico van de Staat zijn.

Een rapportage over de gang van zaken bij deze
bedrijffsonderdelen is niet meer in dit verslag
opgenomen.

De reeds aangekondigde beeindiging van de
scheepsbouw bij NDSM in Amsterdam heeft in de
loop van 1979 zijn beslag gekregen. Van de beide
containerschepen, die ultimo 1978 nog in aanbouw
waren, werd het eerste in het begin van het jaar en
het tweede in oktober opgeleverd.

Medio september, toen dit laatste schip nagenoeg
gereed was, beéindigde NDSM haar scheeps-
bouwactiviteiten. De produktiemiddelen werden
overgedragen aan de nieuw opgerichte
Nederlandse Scheepsbouw Maatschappij B.V.
(NSM) die, zoals reeds vorig jaar werd vermeld,
scheepsbouw in Amsterdam, zij het in algeslankte
vorm, voortzet.

Op de situatie bij de resterende RSV-werven,
namelijk Verolme Scheepswerf Heusden, VERB in
Brazilie en Verolme Cork Dockyard. wordt
hieronder nader ingegaan,

Hoogtepunten uit 1979 waren voor VSH de
oplevering van bouwnummer 966 en de
tewaterlating en oplevering van de bouwnummers
967 en 968; alle drie dokschepen voor Dock
Express Shipping B.V. te Rotterdam.

De kiel werd gelegd voor een veerboot voor Texel's
Eigen Stoomboot Onderneming N.V. bestemd voor
de dienst Den Helder-Texel, waarvan de
tewaterlating tevens plaats vond in 1979. Verder
werd nog de kiel gelegd van een ponton voor een
drijvende graanelevator, in opdracht van
Machinefabriek '‘Brabant’ D. van Opstal B.V. en
bestemd voor de Graan Elevator Maatschappij te
Rotterdam.

Enkele andere vermeldenswaardige gebeurte-
nissen waren de constructie en oplevering van
enkele gecompliceerde secties voor de RDM
Offshore.

Tenslotte kan worden genoemd het aanbrengen
van een hopperleegzuigleiding in de hopperzuiger
‘VOLVOX HOLLANDIA™ en het vervaardigen en in
Pakistan aanbrengen van een nieuwe kopsectie
voor de hopperzuiger 'APOLLO'.

Het resultaat werd enigszins beinvioed door het
niet volmaakt aansluiten van de serie dokschepen
en de veerboot voor Texel.

De vooruitzichten voor 1980 en volgende jaren zijn
niet ongunstig, De markt waarin VSH opereert
vertoont een zekere opleving wat resulteert in meer
serieuze aanvragen, echter de te verkrijgen prijzen
blijven laag (onder kostprijsniveau),

VSH zal zich vooral blijven richten op de bouw van
speciale schepen; de marktprijzen voor de meer
eenvoudige schepen immers staan nog steeds
onder zware druk van de concurrentie uit landen
als Japan, Korea, Taiwan enz.

Het grootste probleem voor VSH zal in de
komende periode zijn het handhaven van het
personeelsbastand op het huidige niveau, terwijl
eigenlijk uitbreiden van het bestand vooral in de
direct produktieve steer een noodzaak is.

In 1979 hestt zich voor VERB een ommekeer ten
goede voorgedaan.

De problemen, die waren gerezen ten aanzien van
de oplevering van twee 115.000 tons tankers aan
Petrobras, werden opgelost. De schepen werden
verkocht naar het buitenland, te weten aan een
groep gevormd door Sven Salén A/B te Stockholm
en Nan Fung uit Hong Kong.

Beide schepen hebben uitstekend voldaan tijdens
de garantieperiode, die inmiddels is verlopen.

De verkoop werd gefinancierd met een export-
krediet van de Banco do Brasil.

Ook voor de aanzienlijke vertraging, die was
ontstaan gedurende de bouw van zes 135.000 tons
olie/erts-tankers voor Petrobras, werd een
oplossing gevonden. De venraging leidde
aanvankelijk tot annulering van drie van deze
schepen. Uiteindelijk werd door de nieuwe
Braziliaanse regering bepaald dat de vertraging,
die niet alleen VERB maar ook andere Braziliaanse
werven regardeerde, het gevolg was van
overmacht, zodat de contracten nu normaal
kunnen worden afgewikkeld.

Inmiddels zijn twee schepen opgeleverd aan
Petrobras; verwacht wordt dat de overige vier in de
loop van 1980 zullen volgen.

Een in 1978 aan Petrobras opgeleverd jack-up
boarplatform functioneert goed. De garantie-
periode liep in 1979 af.

Een exportorder voor een drijvend dok, geschikt
voor het onderhoud van twee bevoorradings-
schepen tegelijk, werd ontvangen van Mc Dermott,
Louisiana, U.S.A. Het dok werd eind 1979
opgeleverd, tijdig genoeg om in aanmerking
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te komen voor de maximale premie voor
snelle levering.

De Braziliaanse regering geeft aanzienlijke steun
bij de export van schepen. Mede hierdoor kon
VERB een contract sluiten met de Guif-groep voor
vier Panamax bulkcarriers van 70.000 ton. Dit is de
grootste exportorder coit door een Braziliaanse
werf geboekt.

Deze exportorder tezamen met een opdracht om
zes Panamax bulkcarriers te bouwen voor de
Braziliaanse staatsrederij Docenave verzekeren
een bezetting van de twee hellingen tot midden
1983.

De vooruitzichten vaor de jaren daarna zijn
aveneens gunstig, gezien de grote
bouwprogramma’s zowel van Petrobras voor
schepen en voor offshore materieel als van andere
Braziliaanse reders.

De bovengencemde activiteiten zijn gepaard
gegaan met reorganisaties in Rio de Janeiro zowel
als in Jacuacanga en met — bescheiden —
moderniseringen van de werfoutillage. Gesteld
mag worden dat de huidige staf zal zijn
opgewassen tegen de uitdagingen van de tach-
tiger jaren.

De voortdurende inflatie in Brazilié s een constante
zorg voor de Braziliaanse ondernemer. Hoewel de
directe gevolgen daarvan worden gecompenseerd
door prijsescalatie clausules in de Braziliaanse
contracten en dollarprijzen voor exportorders, is het
te hopen dal de ingrijpende inflatieremmende
maatregelen, die onlangs door de regering zijn
aangekondigd, spoedig effect zullen sorteren.

VCD, een 52% dochtermaatschappij van RSV,
houdt zich bezig met drie verschillende activiteiten,
namelijk scheepsbouw, offshore en scheeps-
reparatie,

Scheepsbouw is daarvan de belangrijkste en
neemt circa 50% van de omzet voor haar rekening.
Tot 1878 zijn de gevolgen van de internationale
scheepsbouwcrisis aan VCD voorbijgegaan. In
1979 trad echter een stagnatie op van orders uit de
thuismarkt, die tot op dat moment de bron waren
geweest van de werkbezetling van circa 1250
werknemers.

Om deze situatie het hoofd te bieden was VCD
genoodzaakt werk aan te trekken beneden
kostprijs.

Luehtopname 'Verolme Estaleiros Reunidos
do Brasil 5.A." (VERB)
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Natuurlijk verloop, dat niet werd aangevuld, deed
het aantal werknemers teruglopen tot circa 1130
ultimo 1979. Hierdoor, maar ook tengevolge van
een langdurig arbeidsconflict in maart/april, moest
18739 met verlies worden afgesloten.

In 1979 werden een passagiers/autoveerboot voor
de B & | Line te Dublin alsmede een accommo-
datie-module voor Shell opgeleverd.

Voor een groot deel van 1980 en een gedeelte van
1981 is de werkbezetting veilig gesteld door een
nieuwe opdracht voor een passaglers/
autoveerboot voor de B & | Line, die in juni 1979
ken worden geboekt, alsmede door de bouw van
een visserijbeschermingsvaartuig dat in april 1980
werd opgeleverd.

Hoewel VCD hoop heeft dat in 1980 nieuwe
opdrachten zullen kunnen worden verkregen, moet
worden gevreesd dat het tijdstip, waarop dit zal
gebeuren, te laat ligt om de continuiteit van het
werk in een aantal afdelingen zeker te stallen,

De reparatie-activiteiten bleven in 1978 beneden
de verwachtingen, mede tengevolge van
bovengenoemde arbeidsconflicten. Voor 1980 zijn
de vooruitzichten in deze sector meer hoopgevend.
Het ontbreken van offshore-activiteiten in de lerse
wateren en de moeilijke concurrentiepositie van
buitenstaanders op de Britse en Noorse markt
hebben tot gevolg dat de vooruitzichten voor orders
in de offshore-sector niet al te rooskleurig zijn.
Voor VCD in zijn totaliteit zal 1980 daarom een
moeilijk jaar zijn, waarin met een negatief resultaat
rekening moet worden gehouden.

Hoewel op basis van de huidige wisselkoersen de
produktiekosten in lerfand lager zijn dan op het
continent, is het verschil toch niet groot genceg om
het verschil met het kostenniveau in landen buiten
Europa te overbruggen. Bovendien moet worden
gevreesd dat aanzienlijke loonsverhogingen in
lerland de relatieve positie nog zullen
verslechteren.

Voor de toekomst van VCD hangt daarom veel af
van de steun, die de lerse overheid dient te
geven en de orders die de thuismarkt bereid is te
plaatsen.



Divisie scheepsreparatie

Nadat in 1978 een zekere stabiliteit was
opgetreden in de teruggang van de scheeps-
reparatiemarkt, zij het op een sterk verlieslatend
prijsniveau, deed zich in 1979 een ommekeer ten
goede voor.

Deze positieve tendens had ten gevolge dat in

het najaar de bedrijfsresultaten het breakeven
punt bereikten, terwijl het gehele jaar 1979 met een
- bescheiden — positief resultaat kon worden
afgesloten.

Deel van VOSM reparatiefaciliteften

De positieve ontwikkeling in de divisie werd
voormamelijk veroorzaakl door de volgende
factoren:

— Een verdere aanpassing van de RSV
scheepsreparatiecapaciteit aan de
marktomstandigheden.

— Een verbetering van reparatie-aanbod en van
prijsniveau,

— Een redelijk gelijkmatige werkbezetting. Het
gebruikelijke sterk verminderende werkaanbod
gedurende de beginperiode van een verslagjaar
vond ditmaal niet plaats.

— Mede ten gevolge van bovenvermelde punten
een aanzienlijke vermindering van
niet-produktieve uren en kosten.

— Het positieve effect van maatregelen en
inspanningen van velerlei aard, versterkt door
een na-ijling van de effecten van in voorgaande
jaren in gang gezette reorganisaties.

Een negatieve inviced hadden daarentegen:
— De langdurige en strenge winter.

— De periode van onrust in de Rotterdamse haven
— De discussie en publicaties ten aanzien van de
situatie, waarin RSV zich bevond, en daaruit
voortvioeiende demotivatie en personeels-

verloop.

15



Het aantal gerepareerde schepen bedroeg 1522
(vorig jaar 1340). Gedokt werden 538 schepen met
een tonnage van 12,2 miljipen BRT (vorig jaar 449
schepen met een tonnage van 10,9 miljoen BRT).
4568 dokdagen werden geregistreerd tegenover
3919 gedurende 1978.

Bij deze aantallen is rekening gehouden met het
feit dat de Scheepsbouw Maatschappij Nieuwe
Waterweq B.V. te Schiedam en de afdeling
scheepsreparatie van de NDSM te Amsterdam in
het verslagjaar geen bijdrage meer leverden en dat
de Scheepswerf-Machinefabriek Waalhaven B.V.
per 1 april 1979 werd overgedragen aan lJsselvliet
Combinatie B.V. en A. Vuyk & Zonen Scheepswerf
B.V. De vergelijkende cijfers voor 1978 zijn
aangepast.

In de hierbij afgedrukte grafiek, welke de jaar-
omzetten van de divisie scheepsreparatie
weergeeft, is in de kolom 1978 aangegeven
het aandeel van NDSM en Waalhaven.

Voor de omzet van Werf Nieuwe Waterweg,
waarvan het personeel en de activiteiten
grotendeels overgingen naar de moedermaat-
schappij RDM. is geen correctie toegepast.
Duidelijk blijkt de relatief grotera omzet van het
resterende deel van de divisie scheepsreparatie in
1979,

In het kader van verder doordringen in de
Noordzee Offshore reparatiemarkt werd in

Omzet divisie scheepsreparatie
in miljoenen guldens
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Omzet NDSM, Waalhaven en
Nieuwe Waterweg

M omzet overige reparatiebedrijven

augustus 1979 door RSV via de Rotterdamsche
Droogdok Maatschappij B.V. de te Aberdean
gevestigde vennootschap Premier Shipping Ltd.
opgericht, welke vanuit Aberdeen, Edinburgh,
Great Yarmouth en Londen opereert op het Britse
gedeelte van het continentale plat.

De activiteiten van Bancor B.V. (Bancor s thans
gevestigd te Zaandam) worden in toenemende
mate gericht op reparatiewerkzaamheden op de
Nederlandse sector van het continentale plat.

In oprichting is Norco B.V. (North Sea Offshore
Repair Contractors). Deze maatschappij zal
onderhoudswerkzaamheden in de Noordzee
offshore-sector voor RSV gaan coordineren.

Een drijvend dok van de Werf Nieuwe Waterweg
werd gereedgemaakt voor de overtocht naar
Canada en is na een gunstig verlopen sleepreis in
Halifax bij een van de reparatiewerven van de
Canadees/Nederlandse Combinaties (Halifax
Industries Limited), waarin RSV een
minderheidsbelang heeft, in dienst gestald.

In het verslag over het jaar 1978 werd gesteld, dat
voor de recessie de geringe omvang van reparatie-
en onderhoudswerk aan te dokken schepen en het
praktisch ontbreken van belangrijke verbouwingen
en grote scheepsreparaties kenmerkend zijn.

In dit verband dient te worden opgemerkt, dat
gedurende het verslagjaar, tegen de achtergrond
van de energiecrisis, opdrachten werden verstrekt
tot verbouwing van turbine- tot motorschepen en
andere ombouwen. Op een enkele uitzondering na
werden deze werkzaamheden op Japanse werven
uitgevoerd.

Hierbij dient aangetekend te worden dat, hoewel
uiteindelijk prijs en levertijd doorslaggevend zijn, de
relatie tussen reder en nieuwbouwwerf van het
betreffende schip niet moet worden onderschat,

De strategie en voornaamste actiepunten, als

omschreven in ons vorig jaarverslag, zijn onverkort
van kracht voor 1980.
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Divisie scheepsmachinebouw

Ondanks de verhoogde verkoopsinspanningen
slaagden niet alle tot de divisie behorende
bedrijfsonderdelen er in voldoende opdrachten
voor eigen produkten te verkrijgen. Onderbezetting
kon dan ook slechts worden voorkomen door het
aantrekken van werk op de jobbing markt.

De moeilijke markt voor toeleveringen aan de
scheepsbouw en het dientengevolge uiterst lage
prijsniveau had tot gevolg, dat in een aantal
gevallen met een negatief orderresultaat genoegen
moest worden genomen.

Door de motorenafdeling van de KMS werden

5 Schelde-Sulzer motoren afgeleverd met een
totaal vermaogen van 71.600 KW, terwijl tijdens

het verslagjaar 3 motoren in opdracht werden
verkregen met een totaal vermogen van

57.700 KW.

De fabriek voor tandwieloverbrengingen leverde

3 x 2 installaties voor fregatten af en verwierf
opdracht voor een set tandwielkasten van Verolme
Cork Dockyard.

Machinefabriek lJmuiden leverde lieren af voor
het bij VDSM in aanbouw zijnde baggerplatform
'SIMON STEVIN' en het booreiland voor
Petroballic, terwijl tevens aan Verolme Heusden
de lierinstallaties voor de Dock Express-schepen
werden geleverd. Voor levering in 1980 werden
reeds diverse lieren en twee sublansinstallaties
voor de oxystaalfabrieken van respectievelijk
Hoogovens lJmuiden en Cockerill-Ougrée te Luik
in opdracht verkregen

Verolme Machinefabriek lJsselmonde was
gedurende het verslagjaar zo goed als geheel
bezet en leverde diverse asleidingen, ontgassers
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en condensors, 2 hydroblokken HBM 4.000
alsmede poten en hefmechanisme voor de bij
VDSM in aanbouw zijnde 'PETROBALTIC' af.

De afdeling reservedelen behaalde ruimschoots de
gestelde omzet en zal ook, zowel bij VMIJ als bi)
KMS, zij het met een wellicht kleinere omzet, in
1380 een positieve bijdrage leveren aan het
resultaat.

De verworven kennis bij de bouw van hefsystemen
voor onder andere 'PANON' en 'PETROBALTIC'
en de grote vraag naar zelfheffende booreilanden
in de wereld leidde ertoe, dat VMIJ thans 4 stuks
hefsystemen in opdracht heeft van Amerikaanse
zijde voor levering aan Zweden.

De in het vorig verslagjaar aangegeven strategie,
om de gevolgen voor de divisie van een inkrimping
van de Nederlandse scheepsbouwproduktie op te
vangen, werden in 1979 doorgezet.

Ook in 1980 zal sterk aandacht worden besteed
aan het zoeken naar alternatieve toepassingen van
bestaande produkten, hoewel het resultaat daarvan
eerst op langere termijn verwacht kan worden. In
het bijzander ligt dit moeilijk in de groepen
dieselmotoren en tandwieloverbrengingen.
Verwacht wordt dat VMIJ en MFIJ voldoende werk
voor 1880 zullen verkrijgen, de eerste voornamelijk
uit de markt voor offshore-componenten met name
vijzelinrichtingen, de tweede in het bijzonder door
toepassing van haar produkikennis buiten de
scheepsmachinebouw.

Divisie elektrotechniek

De bezettingsgraad van de tot de divisie
elektrotechniek behorende bedrijven Is in het
afgelopen jaar bevredigend geweest. De resultaten
werden echter door de strenge winter nadelig
beinviced.

De orderportefeuille in de scheepsnieuwbouw was
goed gevuid. De resultaten daarentegen daalden
ten gevolge van het slechte prijsniveau.

Door de beéindiging van de integrale scheeps-
nieuwbouw in Amsterdam is de divisie gedwongen
haar activiteiten aldaar af te bouwen.

De scheepsreparatie-activiteiten ten behoeve van
de koopvaardij vertoonden een stijgende lijn. Om
deze activiteiten verder uit te bouwen heeft RSV
zich aangesloten bij een internationale organisatie
(International Ship Electric Service Association —
ISES).

Op defensiegebied zijn grote opdrachten tot
tevredenheid afgeleverd, met name de 145
mobiele communicatie-installaties voor de
Koninklijke Landmacht alsmede de installaties op

het eerste korvet voor de Indonesische Marine.

De divisie is er in geslaagd de opdracht te
bemachtigen voor toeleveringen aan het
Leopard-project.

Het bezit alsmede de recentelijke verlenging van
het AQAP-1 (Allied Quality Assurance Publications
1) kwaliteitscertificaat heeft hiertoe in belangrijke
mate bijgedragen.

In de utiliteitssector zijn de resultaten bevredigend
geweest en onlangs werd een van de grootste
opdrachten op dit gebied in Nederland afgesloten.

De opgerichte handelsafdeling van de divisie, RSV
Electro Systems B.V., begint haar bekendheid in
Nederland te verkrijgen.

De transformatorenfabriek IEO kon terugzien op
een goed gevulde orderportefeuille en de export
bewoog zich in stijgende lijn.

Dankzij een voortgaande specialisatie op het
gebied van geluidsarme distributietranstformatoren,
transformatoren met een zeer hoog rendement en
transformatoren met een nisuw, onbrandbaar en
milieuvriendelijk koelmiddel, kon de marktpositie
verder worden versterkt.

De orderportefeuille voor het komende jaar toont
een bevredigend beeld.

Op het gebied van hoogspanningsenergietransport
werden in het afgelopen jaar belangrijke projecten
in Nederland opgeleverd.

De buitenlandse activiteiten hebben zich
aanzienlijk uitgebreid met onder andere opdrachten
in het Midden- en Verre QOosten.

Voor de door RSV ontwikkelde generatoraan-

sluiting zijn verschillende buitenlandse opdrachten
ontvangen.
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In- en exteneur van
ean dar mobiele
verbindingsinstaliaties
van de Konnkiijke
tandmacht

Inmiddels is ook een elektriciteitsbesparend
systeem op de markt gebracht.

Door de beperkende tendens in het energie-
verbruik wardt in Nederland voorshands geen
verbetering verwacht in de geringe activiteit op
het gebied van hoogspanningsenergietranspaort.
Toch koenden in het verslagjaar nieuwe projecten
worden aangetrokken op het gebied van de
kabelaanleg en netienbouw in het Noorden van het
land.

De specialistische kennis op het gebied van meting
en besturing op grote waterdiepten heeft geleid tot
een nieuwe ontwikkelingsopdracht. Deze techniek
en de toepassing van micro-elektronica zullen
verder worden ontwikkeld.

De ten behoeve van deze sector gedane
investeringen maken een verdere uitbouw van
deze activiteiten mogelijk. De verwachting is
gerechtvaardigd dat binnen niet al te lange tijd op
dit terrein nieuwe afzeimogelijkheden ontstaan.
Het computer-gestuurde tekensysteem CADAM
{Computer Augmented Design and Manufacturing)
zal in hoge mate bijdragen tot een efficiénter en
slagvaardiger wijze van produceren,

De werkzaamheden van de divisie in de
scheepsinstallaties staan nog steeds onder
druk van de voortdurende problemen van de
Nederlandse werven.

Als gevolg daarvan, maar ook gezien de stagnatie
in investeringen ten behoeve van het energie-
transport, is het beleid van de tot de divisie
behorende bedrijven gericht op diversificatie en
met name op een verdere uitbouw van industriéle
activiteiten en versterking van de defensiesector
De gezamenlijke know-how van de divisie
ondernemingen zal warden gericht op het
veroveren van afzetgebieden voor hoogwaardige
technologische produkten en toepassingen voor
industrigle en offshore-activiteiten,
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Divisie marinebouw

De activiteiten van de divisie marinebouw hebben
ook in 1979 in positieve zin bijgedragen tot het
totaal-resultaat van RSV.

De orderportefeuille kon worden uitgebreid met
een opdracht voor een zeer geavanceerde,
conventionele onderzeeboot voor de Koninklijke
Marine. Hiermee werd de optie gerealiseerd, welke
in 1978 door de Koninklijke Marine genomen werd
ter gelegenheid van de opdracht voor een eerste
onderzeeboot van dit type. Beide onderzeeboten
worden gebouwd bij de Rotterdamsche Droogdok
Maatschappij.

Gedurende de verslagperiode werd het tweede
standaardfregat na een succesvolle proeftocht
overgedragen aan de Koninklijke Marine en ais
Hr. Ms. '"CALLENBURGH' in dienst gesteld op
26 juli 1979,

De resterende standaardfregatien zijn thans alle
in aanbouw, te weten B bij de Koninklijke
Maatschappij 'de Schelde’ en 2 bij de Dok- en
Werfmaatschappij Wilton Fijenoord.

De goede voortgang van de bouw moge blijken
uit het volgende overzicht:

11 augustus 1979 doop bouwnummer WF 358
‘PHILIPS VAN ALMONDE".

27 oktober 1979 doop bouwnummer KMS 356
'WITTE DE WITH'.

16 november 1979 kiellegging bouwnummer
KMS 360.

15 december 1979 doop bouwnummer

KMS 355 'PIETER FLORISZ'.

KRI'FATAHILLAH' eerste korvet Uit een sere
van drie voor de Indonesische Marine
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Bij de Rotterdamsche Droogdok Maatschappij werd
op 11 oktober 1979 de eerste sectie van de in 1978
opgedragen onderzeeboot geplaatst op de helling
in de inmiddels in gereedheid gebrachte
onderzeebootloods.

De afwerking van de order tot het leveren van 3
korvetten voor de Indonesische Marine vond goede
voortgang. Het eerste korvet 'KRI FATAHILLAH'
werd door de bouwmeester Dok- en
Werfmaatschappij Wilton Fijenoord op 16 juli 1979
overgedragen en in dienst gesteld door Admiraal
Waloejo Soegito, Chef Marine Staf van de
Indonesische Marine.

Na een opwerkperiode onder leiding van de
Koninklijke Marine in Den Helder bereikte het schip
onder eigen officieren en bemanning de viootbasis
te Surabaya op de gestelde dag, 5 oktober 1979,
‘Armed Forces Day’, in tegenwoordigheid van een
delegatie van RSV. Sindsdien opereert het schip
rmet succes in het verband van de Indonesische
Marine.

Het tweede korvet was ultimo 1979 technisch
gereed.

De bouw van het derde korvet maakt goede
vorderingen; het werd op 11 januari 1979 te water
gelaten.

Hoewel de huidige orderportefeuille ook in 1980 en
daarna aan velen werk zal blijven verschaffen,
kunnen zich in eerste instantie bij de Dok- en
Werfmaatschappl] Wilten Fijenoord maar later in
1980 ook bij de Koninklijke Maatschappi| 'de
Schelde' problemen voordoen, met name in de
tekenkamers en staalverwerkende afdelingen,
indien nieuwe orders zouden uitblijven.

De economische situatie in de wereld, met name
de ontwikkeling van de energieprijzen en de
daardoor in 1979 sterk verslechterende
betalingsbalansen, maken vele landen aarzelend
om nisuwe marineschepen in opdracht te geven.
Niettemin mag worden verwacht dat de
inspanningen op de exportmarkt dit jaar zullen
leiden tot het verwerven van nieuwe opdrachten.
Krachtige ondersteuning door de Nederlandse
overheid kan hierbij van doorslaggevende
betekenis zijn.

Daarnaast zou het voor RSV van groot belang zijn,
als de Koninklijke Marine in de loop van dit jaar
opdracht zal kunnen geven voor het bouwen van
de in de jaren tachtig benodigde vervanging van de
roofdierklasse fregatten door 4 nieuwe
multi-purpose fregatten. De voorbereidende
werkzaamheden voor ontwerp en contract-
definities voor deze schepen zijn in een
vergevorderd stadium.

Met behulp van deze opdracht en andere uit het
buitenland te verwerven orders zou de thans
aanwezige hoge graad van werkgelegenheid voor
een belangrijk deel kunnen worden gehandhaafd.

Inmiddels wordt goede voortgang gemaakt met het
in het vorig jaarverslag aangekondigde Maritime
Guard project, waarbij In samenwerking met
Fokker, HSA, Philips en Damen een complest
systeem wordt beoogd tot het beveiligen van de
kustwateren van naties, die hun belangensfaer
uitbreiden tot zeegebleden van 200 mijlen uit de
kust.

Hierveor blijkt grote belangstelling te bestaan.
Een inmiddels in het buitenland gehouden
presentatie van deze gecombineerde
mogelijkheden op dit gebied vond veel interesse.
RSV is zeer erkentelijk voor de actieve steun van
de Koninklijke Marine, die bij de activiteiten in het
buiteniand wordt ondervonden.

In dit verband dient zeker niet onvermeld te blijven
het uitstralingseffect van de reis van een eskader
van de Koninklijke Marine naar Australie, welke
plaats vond in het voorjaar van 1979 en waarbij in
verscheidene havens onderweg de produkten van
RSV-marinebouw grote belangstelling
ondervonden. Deze belangstelling is een zeer
positieve bijdrage geweest tot de contacten met
buitenlandse marines.
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Divisie industriéle produkten

De divisie industrigle produkten heeft gedurende
het afgelopen jaar met wisselend succes
geopereerd.

Over het geheel genomen was sprake van een
aanhoudend rustige, hier en daar wat afnemende
vraag naar produkten van de divisie. Dat
desalniettemin de gang van zaken enige
verbetering te zien gaf, is enerzijds te danken aan
een belangrijke toename van opdrachten voor
defensiematerieel, anderzijds het gevolg van een
toenemende marketing-inspanning en een
versterking van produktontwikkelingsactiviteiten.
Voor het merendeel van de divisie-onderdelen
geldt, dat deze lijn onverkort wordt doorgezet en
dat als gevolg daarvan in de komende jaren een
voortgaande verbetering wordt verwacht.

De ontwikkeling bij de machinefabriek WF/RDM
verloopt volgens plan. De verliezen zijn ten
opzichte van het vorige jaar belangrijk gereduceerd
en een voortgaande verbetering ligt in de lijn der
verwachtingen.

Langlopende orders voor defensiematerieel, onder
andere voor Leopard |l tanks en M109 houwitzers,
hebben een gunstige invioed op de gang van
zaken in de fabriek.

Als onderdeel van het meerjaren-investerings-
programma zijn de eerste modeme gereed-
schapsmachines geplaatst en in gebruik
genomen.

Het markiexploratieprogramma verloopt tot
dusverre bevredigend, de eerste contacten voor
toekomstige produktvernieuwing zijn gelegd.

Gedurende het afgelopen jaar is besloten tot
concentratie van de gieterij-activiteiten bij de
RSV-Gieterij Middelburg. De produktiefaciliteiten
aldaar zullen in de komende jaren verder worden
verbeterd met als doel een verdergaande
specialisatie en een verdere verhoging van het
kwalitatieve niveau.

Het commerciéle apparaat zal worden versterkt ter
verwerving van buitenlandse opdrachten.

RSV Mining Equipment heeft de bouw voltooid van
het prototype van de kolengraafmachine en heeit
een beproevingsprogramma gestart op locatie in
Waest-Virginia. De ervaringen met dit programma
worden verwerkt in een verbeterde versie van de
machine, waarvan een serieproduktie begin 1980
is gestart en waarvan wordt verwacht dat deze
begin 1981 in de kolenproduktie zal zijn ingezet.

Voor de algemene machinebouw van de
machinefabriek 'Breda’ was 1979 een jaar van
avergang.

Mede door de overname in 1978 van de
verpakkingsafdeling van De Hoop-Rotterdam werd
in de sector verpakkingsmachines een
omzetverdubbeling bereikt.

De vooruitzichten voor een verdere groel zijn
gematigd positief en er wordt in ruime mate
aandacht besteed aan produktontwikkeling.

De activiteiten op het gebied van roltrappen en
rolpaden zijn thans definitief beéindigd.

De activiteiten van Scheldebouw verlopen naar
wens. Het assortiment aluminiumprodukten bestaat
momenteel uit lichtmetalen gordijngevels, meubilair
voor marineschepen en shelters voor het
Nederlandse leger.

Een onderzoek is gestart, dat moet leiden tot
uitbreiding van het produktassortiment ter
compensatie van in de toekomst aflopende
defensie-orders.

Ook Landaal Schelde heeft het jaar bevredigend
afgesioten. Het marktaandeel van dit bedrijf op het
gebied van koeltechnische en
klimaatregelingsprojecten blijft constant. Daarnaast
wordt in toenemende mate met succes geopereerd
op het gebied van warmteterugwinningssystemen.

‘Self propelled’ 155 mm. houwitser, type MT109 A2

22



Pannevis heeft met de afzet van bandfilters een
succesrijk jaar achter de rug. Ter versteviging van
de markipositie is de ontwikkeling van een volgend
filtertype ter hand genomen en reeds dusdanig
gevorderd, dat in hel komende jaar de eerste
opdrachten hiervoor worden verwacht,

Ook nu weer heeft Veha op de radiatorenmarkt
naar tevredenheid geopereerd. Er is veel aandacht
besteed aan uitbreiding van het afzetgebied en op
verschillende plaatsen zijn hier successen geboekt.
De ontwikkelingen op het gebied van
energiebesparing worden door Veha nauwkeurig
gevolgd en nieuwe radiatortypen worden
regelmatig beproefd.

De Reus Liftenfabriek wordt al enige tijd
geconfronteerd met een sterke concurrentie op een
krimpende markt voor liftinstallaties, vooral wat
betreft de standaardliften.

De druk op de resultaten als gevolg daarvan heeft

De Reus weten te compenseren door uitbreiding
van activiteiten op het gebied van monoliften en
andere voorzieningen voor gehandicaptenzorg
Deze lijn naar specialisatie wordt in de toekomst
doorgetrokken met veel aandacht voor
produktontwikkeling en innovatie.

Gezien de voortdurende verslechtering van de
markt voor zware apparaten, zowel op nucleair als
op ander gebied, waarmee RSV Zware
Apparatenbouw B.V. werd geconfronteerd alsmede
de sombere toekomstverwachtingen in deze
sectoren, is besloten met deze activiteiten te
stoppen na afwikkeling van hel lopende
opdrachtenprogramma.

Overleq is gaande omtrent de integratie van het
personeel in andere RSV-activiteiten. De
produktiefaciliteiten zullen onderdeel gaan
uitmaken van de te vormen WF/RDM groep.

Automatische verpakkingsmachine 'Combipack’

Machinekamear Lb.v. Landaal-Schelde koel-
en vriesinstatlaties
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Divisie energievoorziening
en montage

De aanwezige overcapaciteit voor elektriciteits-
produktie leidde er toe dat in 1979 geen nieuwe
opdrachten voor elektriciteitscentrales werden
geplaatst.

Het regeringsbeleid om geen nieuwe lang-
lopende aardgascontracten af te sluiten ten
behoeve van grootverbruikers betekent echter

een steeds grotere olie-afhankelijkheid.

Indien niet op korte termijn tot een duidelijke
brandstofdiversificatie besloten wordt, zullen ook in
1980 geen nieuwe bestellingen plaatsvinden. In de
daarop volgende jaren zijn bestellingen voor
kolencentrales te verwachten.

Ondanks deze situatie is het mogelijk gebleken met
behulp van onderhoudswerk, ombouw en werk
voor industrieketels een vrijwel volledige bezetting
te halen in de ketelbouw bij de KMS.

De 600 MW kolencentrale, AMER-B te
Geertruidenberg, de grootste in Nederland, kwam
technisch gereed.

In verband met de verwachte toekomstige eisen
aan de uitstoot van zwaveloxyde werd een liceniie
overeenkomst afgesloten over roockgasont-
zwaveling.

De turbine-afdeling van RDM, die eveneens
betrokken was bij AMER-8, heeft nog de opdracht
voor Harculo in portefeuille. Over 1979 zijn duidelijk
positieve resultaien behaald.

Ook in de montagesector is gezocht naar
vervangend werk bij het vitvallen van de
ketelmontage. Dit werd bemoeilijkt door het
eveneens achterblijven van investeringen in de
petrochemie.

Zowel RSVM als VMIJ werden gedwangen veel
klein onderhoudswerk aan te nemen, hetgeen toch
tot positieve resultaten heeft geleid.

De montagewerkzaamheden in Indonesié voor de
Muara Karan centrale komen zeer langzaam op
gang, met name als gevolg van late toeleveringen.
De samenwerking met Barata, een Indonesische
montage firma, verloopt naar wens.

De Saocedi-Arabische joint-venture voor mantage
heeft na een langzame aanloopperiode een eerste
grote opdracht geboekt voor een tankpark ta
Qatif,

Gezien het gebrek aan nieuwbouw-activiteiten was
ook de prefabshop in Strijen onderbezet en is,
gezien de slechte resultaten van voorgaande
jaren, een overleg gaande om deze afdeling te
sluiten.

Bij de apparatenbouw van KMS werd beperkie
voortgang gemaakt met de fabricage van de
componenten voor de Kalkar-reactor.

De vergunningsprocedure verloopt uiterst

stroefl.

'Clean-room’
geavanceerde
apparatenbaouw bif
'de Schelde'
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Werkzaamheden bl RDM aan lage druk ratar voor Amer centrale

Inmiddels werd vanuit Frankrijk een opdracht
verkregen voor de fabricage van de noodkoeler
van de Super Phenix reactor,

Bij de intussen bij de KMS gecombineerde afdeling
Ketel- en Apparatenbouw zijn een aantal zeer
belangrijke innovatie-projecten in gang die voor
RSV lot nieuwe technologische en economische
impulsen zullen leiden.

De AKF te Goes, die eveneens is toegevoegd aan
de ketel- en apparatenbouw van de KMS, eist
meer ingrijpende maatregelen dan oorspronkelijk
bij de overname was voorzien.

Bij Nucon is intensief verder gewerkt aan de
kermcentrale Leibstadt in Zwitserland. Vooral door
het traag afkomen van deelvergunningen in de
bouw staat het tijdschema nog steeds onder grote
druk.

Inmiddels is ook de ontwerpstudie met GE voor
een standaard 600 MW kerncentrale op gang
gekomen, zij het dat gedurende een deel van het
jaar de voortgang enigszins werd belemmerd door
de noodzakelijk verhocgde inspanning voor de
Leibstadt centrale.

Voor de verdere ontwikkeling van de activiteiten op
het gebied van energievoorziening zal RSV veel

aandacht moeten geven aan versterking van haar
commerciéle stootkracht, met name omdat export-
orders een steeds belangrijker rol zullen gaan
spelen bij het verkrijgen van een voldoende
werkbezetting. De aanpak van de internationale
markt is tijdrovend en vereist, gezien ook de
omvang van de projecten, een daarop berekende
organisatie.

Ook in 1980 zal het lage investeringsniveau de
resultaten van de tol de divisie behorende
bedrijven en bedrijfsonderdelen beinvioeden, doch
1979 heeft aangetoond dat het mogelijk s deze
periode te overbruggen zonder dat dit tot negatieve
resultaten zal leiden,

Gedurende 1979 en de eerste maanden van 1980
werden de door de regering geinitieerde
besprekingen over een mogelijke samenwerking
tussen de bouwers van materieel voar
energievoorziening in Nederland voortgezet. Bij het
ter perse gaan van dit jaarverslag waren nog geen
concrete resultaten van dit overleg bekend.

Indien dit overleg leidt tot een versterking van de
technologische en commerciéle positie van de
bedrijfstak in haar totaliteit, zal RSV hier een
belangrijke functie willen en kunnen innemen.



Divisie proces en milieu

De reeds in het verslagjaar over 1978 vermelde
recessieve krachten in het marktgebied van de
divisie proces en milieu hebben zich in het
verslagjaar 1979 duidelijk gemanifesteerd.

De vraag naar produkten van Thomassen Holland
liep terug, terwijl de concurrentie verder toenam.
Een en ander was het gevolg van de stagnatie in
investeringen in de energie, raffinaderij en
petrochemie sectoren in de U.S.A. en Europa
alsmede uitstel van projecten in OPEC-landen,
In de loop van 1979 werd deze ontwikkeling nog
versterkt door de nieuwe drastische stijging van
energieprijzen.

Enkele Europese producenten van gasturbines
besloten, gezien de toenemende verliezen, hun

produktie hetzij in te krimpen, hetzij te staken,
Daarbij blijven de door hen op voorraad
geproduceerde machines een prijsdrukkend effect
op de markt uitoefenen.

Tegen deze achtergrond was en blijft het uitermate
moeilijk nieuwe opdrachten te verwerven ondanks
de vergrote verkoopinspanning. Het bedrag aan
nieuw geboekte orders is dan ook merkbaar lager
dan over het voorgaande boekjaar, toen enkele
grote opdrachten in Algerije en het Midden-Oosten
konden worden geboekt.

In 1979 moesten met name voor een paar grote
projecten bijzondere voorzieningen worden
opgenomen.

De exportfinancieringsproblematiek, waarover in
het eerste hoofdstuk van dit verslag werd
gesproken, speelt in de markt-sectoren van deze
divisie wel een zeer belangrijke rol.

In de toekomst zullen de boekingen over een groter
aantal kleinere orders moeten worden gespreid,
waardoor de daaruit voor RSV voorivipeiende
risico’s beter zijn verdeeld, terwijl het aandeel van
de eigen producten (gasmotoren en
zuigercompressoren) verder zal toenemen,

Bi| de verdere ontwikkeling van Elliott Thomassen
Service Organisatie (ETSCO) is in 1979 gebleken,
dat na de succesvolle, gezamenlijke opbouw in de
volgende fase de pariners beter hun eigen
verantwoordelijkheid voor de verdere ontwikkeling
kunnen nemen.

In goed onderling overleg hebben de partners
daarom besloten de werkzaamheden van ETSCO
vanaf 31 oktober 1979 te begindigen en eigen
service-activitelten onafthankelijk van elkaar voort
te zetten.

Deze activiteit zal voor Thomassen in toenemende
mate van belang zijn voor een evenwichtig
produktie-programma.

De afdeling apparatenbouw van de NDSM is
eind 1979 opgeheven en ondergebracht in een
afzonderiijke onderneming, Thomassen
Amsterdam B.V., een 100% dochteronderneming
van Thomassen Holland B.V.

De met de scheepsbouw verbonden activiteiten
van de genoemde afdeling zijn hierbij beéindigd.
Thomassen Amsterdam B.V. zal optreden als
toeleverancier van componenten aan Thomassen
Holland B.V., terwijl voorts de eigen produktlijn van
afsluiters gehandhaafd blijit en verder wordt
uitgebouwd.

De ketel- en apparatenbouw van de Machinefabriek
'Breda’ was in het afgelopen jaar redelijk bezet.
De afgeleverde opdrachten werden echter geboekt

‘Breda' regenerator
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tegen prijzen die zeer onder druk stonden
tengevolge van de onbevredigende ontwikkelingen
in de petrochemische industrie. Een aantal
interessante opdrachten werd verkregen

voor ketels ten behoeve van stadsverwarmings-
projecten in Rotterdam en Breda.

Ook Delta Engineering maakte in 1979 een moeilijk
jaar door. De markt voor waterbehandelings-
installaties verslechterde zodanig dat, om

de concurrentie het hoofd te kunnen bieden,
offertes met minimale winstmarges uitgebracht
moesten worden.

Toch werden enige interessante opdrachten
geboekt, waaronder een ballastwaterreinigings-
installatie en een afvalwaterzuiveringsinstallatie
voor een grote blerbrouwerij. De verkoop van
reservedelen voor reeds geleverde installaties
ontwikkelde zich bevredigend.

Om hel hootd te kunnen bieden aan de moeilijke
situatie, die ontstaan was als gevolg van onder
andere het geringe werkaanbod, werd een
reorganisatie doorgevoerd die tot gevolg had dat
ean aantal arbeidsplaatsen moest vervallen.
Eind december werd besloten de basis van Delta
Engineering te verbreden door samenwerkings-
patronen te zoeken mel onder andere andere
engineeringsbedrijven binnen en buiten RSV,
verband.

Hiermee is mogelijkerwijs de weg geopend naar
een toekomst, waarin voor Delta Engineering
reéle kansen aanwezig zijn om het bedrijf

zinvol uit te bouwen.

Reeds in het jaarverslag over 1978 werd voor de
divisie een minder gunstig, alhoewel nog positief,
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resultaat over 1979 voorspeld. Door de
tegenvallende resultaten bij Thomassen Holland
B.V. en bij de overige divisie-onderdelen, moest
het verslagjaar met een sterk negatief resultaat
worden afgesioten.

Gezien de huidige marktverhoudingen moet ook
voor 1980 voor de meeste onderdelen van de
divisie met een negatief resuitaat worden
gerekend.

Het negatieve effect van de energieprijsstijging zal
in de loop van de jaren tachtig verwisseld kunnen
worden met een positief effect, met name doar een
nieuwe reeks van bestellingen van kraakinstallaties
voor de chemische industrie alsmede aanpassing
van de outillage van raffinaderijen in verband met
zwaardere feedstock en de sterke vraag naar lichte
fracties.

Daarna zullen ook kolenvergassing en kolenlique-
factie de vraag naar Thomassen-produkten
kunnen doen toenemen.

Ook op de gasturbinemarkt zal in de loop van 1981
na het verdwijnen van de voorraad machines een
inhaalvraag kunnen ontstaan, waarvan de eerste
tekenen in de loop van 1980 al merkbaar moeten
worden.

Op termijn wordt weer een opleving van de
investeringsactiviteiten in de energie-
voorzieningssector verwacht,

In de jaren 1981 en volgende zullen de omzetten
en resultaten van de thans in de divisie proces en
milieu opererende ondernemingen daardoor
gunstig kunnen worden beinvioed.

Centrifugaal compressor volgens 'package’ ontwerp
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Organisatie

Reorganisaties

In het verslag over 1878 werd uitvoerig ingegaan
op de reorganisaties, waartoe in dat jaar was
besloten en die voor het merendeel reeds in
uitvoering waren genomen.

De belangrijkste daarvan waren een aanpassing
van de reparatiecapaciteit bij WF/RDM aan de
marktomstandigheden, beéindiging van de
scheepsreparatie-activiteiten van de werf Nieuwe
Waterweg, beéindiging van de reparatie-activiteiten
van NDSM te Amsterdam en voortzetting daarvan
door de ADM, beéindiging van de scheepsbouw
door NDSM en gedeeltelijke voortzetting daarvan
door de nieuw op te richten Nederlandse
Scheepsbouw Maatschappij B.V., overdracht van
de activiteiten van de Werf Waalhaven aan
lJsselvliet Combinatie en Vuyk, alsmede een
aantal kleinere reorganisatieprojecten. In het
verslagjaar werden deze operaties nagenoceg
geheel voliooid. Op de daarmede gepaard gaande
sociale problematiek wordt ingegaan in het
hoofdstuk Personeel.

In het versiagjaar moest, naast de voorbereidingen
van de afzondering en verzelfstandiging van de
grote scheepsbouw en grote offshore, helaas
wederom worden besloten tot een aantal
capaciteitsbeperkende maatregelen.

Het gaat hierbij om een verdere inkrimping van de
reparatiecapaciteit bij WF/RDM, geleidelijke
beéindiging van de bouw van zware apparaten bij
RSV-A, sluiting van de machinefabriek in
Koudekerke, sluiting van de gieteri) van NDSM te
Amsterdam en een inkrimping van de capaciteit bij
Delta Engineering.

De laatste drie projecten zijn inmiddels voltooid.
Bij WF/RDM wordt een integratie van de
reparatie-activiteiten van RDM en WF noodzakelijk
geacht. Het overleg met de sociale partners over
de wijze van uitvoering en het tempo, waarin deze
integratie zal plaatsvinden, wordt in de eerste helft
van 1980 gevoerd.

Ten aanzien van RSV-A moest worden vastgesteld
dat de strategie, gericht op het verleggen van het
zwaartepunt van de activiteiten naar niet-nucleaire
zware apparaten, niet uitvoerbaar is, met name
door de geringe vraag en het lage prijsniveau op
deze markt. De ontwikkeling van de resultaten was
zodanig, dat RSV en de Staat, die zoals bekend

voor 50% in RSV-A deelnam, niet meer bereid
waren verdere verliezen te dragen. In verband met
deze omstandigheden is besloten om, na afwerking
van de onderhanden werken, de apparatenbouw bij
RSV-A te beéindigen en het personeel en de
outillage zoveel mogelijk te integreren in andere
RSV-activiteiten. In het kader daarvan heeft de
Staat haar aandelenpakket aan RSV
overgedragen.

Nieuwe organisatiestructuur

In de inleiding tot dit verslag werd reeds uiteen-

gezet dat aan het bureau Horringa en de Koning

opdracht was gegeven advies uit te brengen over
een organisatiestructuur, die RSV onder de huidige
omstandigheden de beste perspectieven zou
bieden.

Voor dit advies was een aantal uitgangspunten

gegeven, zoals:

— De wens en noodzaak lot decentralisatie, meer
en duidelijker delegatie van bevoegdheden en
verantwoordelijkheden door de gehele
organisatie. Binnen dit kader noodzakelijke
afspraken ten behoeve van het opereren op
gelijke marktsegmenten.

— Vereenvoudiging van de communicatielijnen
door decentralisatiemaatregelen en daarmee
samenhangende verkleining van de
toporganisatie van het concern, waarbij de
huidige divisiestructuur wordt vervangen.

— Geen veranderingen aan te brengen, die een
nadelige invioed zouden kunnen hebben op
goedlopende onderdelen van het concern, tenzij
de daartegenover staande voordelen van grotere
betekenis zijn,

— De nieuwe structuur behoort een flexibele en
slagvaardige, innoverende op externe
veranderingen in te spelen organisatie op te
leveren en stimulerend te werken op het in het
concern aanwezige, dan wel in te brengen
leidinggevend potentieel.

Medio september brachten de adviseurs een
rapport uit onder de titel Rijn-Schelde-Veroime
Leiding en Organisatie 1980-1983.

Dit rapport kwam tot stand na onderzoek van de
toporganisatie van 35 werkmaatschappijen.
gesprekken met 150 functionarissen binnen RSV,
met commissarissen, centrale ondernemings-
raad en ondernemingsraden van
werkmaatschappijen, alsmede bestudering van
cijffers en marktgegevens,

MNa afweging van positieve en negatieve factoren
kwamen de adviseurs tot de conclusie dat na
afsplitsing van de grote scheepsbouw en grote
oftshore, weliswaar binnen RSV twee industriéle
klimaten kunnen worden onderscheiden, doch dat
een opsplitsing van het concern in twee
subholdings, of zelfs in twee volledig gescheiden
ondememingen, niet wenselijk is.

Men adviseerde RSV te hergroeperen in een
zevental, in belangrijke mate zelfstandige groepen,
bijeengehouden door een klein maar krachtig
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holding-bestuur. In dit holding-bestuur zouden de
twee ondernemingsklimaten duidelijk herkenbaar
moeten zijn.

Naast deze zeven groepen vallen enige
zelfstandige werkmaatschappijen, die moeilijk
indeelbaar zijn en rechtstreeks aan de raad van
bestuur zullen rapporteren. Vioor de afstemming
van de belangrijkste beleidsaspecten is een
concernbeleidsgroep gevormd, bestaande uit de
raad van bestuur, de zeven groepsdirecteuren, de
algemeen directeur van de op te richten RSV
Marinebouw B.V. en de algemene directeuren
Financién en Sociale Zaken.

Daarnaast zal een aantal compenserende
maatregelen er voor moeten zorgdragen dat de
voordelen van samenwerking in concernverband
worden benut.

Het rapport van de adviseurs werd voorgelegd aan
de minister van Economische Zaken en uitvoerig
besproken in de organisatie en met de
overlegorganen.

Tegen het einde van het jaar werd besloten tot een
groepsindeling, die in een bij dit verslag gevoegd
schema is weergegeven. In deze indeling komt,
mede op basis van suggesties voortgekomen uit
bovenvermeld overleg, een klein aantal afwijkingen
voor ten opzichte van de indeling zoals de
adviseurs deze in hun rapport hadden opgenomen.
Nadat ook de minister zich accoord had verklaard
met de voorgestelde organisatiestructuur werd
begin 1980 een aanvang gemaakt met de
benceming van functionarissen op sleutelposities
in de nieuwe organisatie.

Raad van commissarissen

Tijdens de algemene vergadering van
aandeelhouders op 2 mei 1979 trad prof. dr. ir.
W. P. A. van Lammeren af als commissaris
wegens het bereiken van de statutaire
leeftijdsgrens.

De heren M. Eijkenaar, J. H. Jansma en

dr. J. W. de Pous traden af volgens rooster.

Zij werden herbenoemd.

Commissarissen zijn van mening dat ook de
omvang van hun raad moet worden aangepast aan
de veranderingen, die zich bij het concern hebben
voorgedaan door de afzondering van de grote
scheepsbouw en grote offshore en de wijziging in
de organisatiestructuur.

In overeenstemming met deze opvatting heeft de
houdster van het prioriteitsaandeel besloten het
aantal commissarissen vast te stellen op negen.
De vacature, die ontstaat door het aftreden van de
heer W. Thomassen, die de leeftijdsgrens heeft
bereikt, zal in verband daarmee niet worden
vervuld. Vioorts heeft prof. mr. P. Sanders, die in
1980 volgens rooster aftreedt, zich, in het kader
van bovengenoemd besluit, bereid verklaard zich
niet voor herbenoeming beschikbaar te stellen.

Raad van bestuur
In het kader van de invoering van de nieuwe

organisatiestructuur is besloten het aantal leden
van de raad van bestuur in te krimpen tot vier.
De vier leden van de raad van bestuur beheren
respectievelijk de portefeuille van president — die
tevens de hoofdverantwoordelijkheid heeft voor
Sociale Zaken —, van Financieel-Economische
Zaken, van Maritieme Zaken en van
Technologisch-Industriéle Zaken.
Overleg tussen raad van commissarissen en raad
van bestuur heeft geleid tot de
gemeenschappelijke conclusie, dat de heren ir. J.
van der Meer en drs. B, Botman met ingang van 31
december 1979 uit de raad van bestuur traden.
Teneinde overdracht van de werkzaamheden zo
optimaal mogelijk te doen verlopen, verklaarden
beide heren zich bereid zich gedurende de
daarvoor bencdigde tijd ter beschikking te stellen
van de vennootschap,
RSV wil gaarme uiting geven aan haar bijzondere
dank en waardering voor de wijze, waarop beide
heren zich gedurende vele jaren intensief voor de
vennootschap hebben ingezet.
De raad van bestuur is thans als volgt
samengesteld:

ir. A. Stikker, president.

A. Rijke, Maritieme Zaken, tevens plaats-

vervanger van de president.

J. van Rijn, Financieel-Economische Zaken.

De raad van commissarissen heeft voorts het
voornemen tot vierde lid van de raad van bestuur,
belast met Technologisch-Industriéle Zaken te
benocemen de heer Th. A. Jansen, die directeur
was van de divisie industriéle producten.

De formele benoeming van de heer Jansen, ten
aanzien waarvan de centrale ondernemingsraad
een positief advies heeft uitgebracht, zal
plaatsvinden na afloop van de jaarlijkse algemene
vergadering van aandeelhouders in mei 1980.



Personeel

De uitvoering van de reorganisaties 1978, welke
doorliep tot in 1979, heeft van het RSV-concern en
haar werknemers grote inspanning gevergd en
offers gevraagd.

Ondanks de grote zorgen, waarmee het jaar 1879
voor RSV werd ingezet, kan gesteld worden dat,
mede dankzi] de inzet van de vele functionarissen
en de door de overheid versirekte steunmaat-
regelen, het verslagjaar 1979 met sen meer
hoopgevend perspectief werd afgesloten.

Oe raad van bestuur is thans van mening, dat door
uitvoering van de reorganisatie besluiten de
motivatie bij het personeel sterk bevorderd kan
worden, waardoor ook efficiency en
arbeidsproduktiviteit gunstig beinvioed zullen
worden.

In de komende periode zal een gerichte aanpak
van de efficiency-problematiek noodzakelijk blijven.

Personeelsbemiddeling

Bij de uitvoering van eerdergenoemde
reorganisatieplannen was sprake van een groot en
gecompliceerd sociaal probleem. Deze plannen
omvatten onder andere de scheepsbouw in de
Rofterdamse regio (PSM en GUSTO), de
scheepsreparatie RDM/WF/NW en RSV-A.
Vioorts de herstructurering in de Amsterdamse
regio (NDSM/ADM) en een aanial kleinere
projecten, te weten WPL, PAN, ELAP-Wierden

en WHV.

Bovenstaande plannen, waarbij circa 6.000
arbeidsplaatsen in het geding kwamen, werden in
de tweede helft van 1978 door de overheid
goedgekeurd. Hierna werd met de uitvoering en de
sociale begeleiding daarvan een begin gemaakt,
gesteund door een intensieve centrale codrdinatie
vanuit RSV.

Ultimo 1979 was de personeelsbemiddeling voor
het personeel, wier arbeidsplaats tengevolge van
de herstructureringen in de Rotterdamse regio en
de overige kleinere projecten kwam te vervallen,
nagenoeg voltooid. Ook in de regio Amsterdam
waren voor het overgrote deel van de werknemers
oplossingen gevonden, onder andere bij
THM-Amsterdam, ADM en NSM.

Het verdere verloop van de herstructurering bij
NDSM, alsmede de bemiddeling van een beperkte

groep VE- en Bancor-personeel, voorheen
werkzaam bij NDSM, vraagt in de eerste maanden
van 1980 nog een intensieve begeleiding.

In 1979 vond na overleg met de sociale partners
een reorganisatie plaats bij DE, waarvan de sociale
problernen, veelal in de indirecte sfeer, inmiddels
zijn opgelost,

Eveneens na overleg met de sociale partners werd
in 1979 besloten de activiteiten van de
machinefabriek Koudekerke, een afdeling van
THM, te beéindigen. Het personeelsbestand is
vrijwel in zijn geheel herplaatst bij de KMS.

De overlegpartners, de regionale begeleidings-
commissie in Rotterdam en Amsterdam en de
Gewestelijke Arbeidsbureaus zijn nauw betrokken
geweest bij zowel de interne als de externe
bemiddeling en werden over de voortgang van

de herstructureringen regelmatig geinformeerd.

Ondanks het streven om gedwongen ontslagen
zoveel mogelijk te voorkomen, kon in 1979 voor
een relatiet klein aantal werknemers (circa 120)
een gedwongen ontslag, nadat passende
aanbiedingen voor een andere werkkring waren
afgewezen, niet voorkomen worden.

Daarnaast is gebruik gemaakt van de op 4 april
1978 door de Minister van Sociale Zaken getroffen
maatregelen om werknemers van 571/ jaar en
ouder serder met hun werkzaamheden te laten
ophouden. Na overleg met de sociale partners en
begeleidingscommissies en na verkregen
toestemming van overheidswege is sinds ultimo
1978 aan circa 550 oudere werknemers op deze
wijze ontslag verleend.

Het aantal werknemers, dat op eigen verzoek uit
dienst trad, bedroeg circa 800.

Via de personeelsbemiddeling is getracht het
betrokken personeel aanbiedingen te doen voor
andere functies. Daamaast werden, waar mogelijk,
aanbiedingen gedaan voor een andersoortige
functie in combinatie met om-, her- en bijscholing,

De personeelsdiensten, begeleidingscommissies
enz. hebben een groot aandeel gehad in de
herplaatsing van het bij de herstruciurering
betrokken personeel. Mede als gevolg daarvan zijn
circa 3.900 werknemers in een passende functie
herplaatst of op een andere wijze van werkkring
veranderd (1978 circa 2.020), waarvan 600 elders
binnen RSV.

Personeelsontwikkeling

De personeelsbemiddeling als gevolg van de
herstructureringen heeft ook in 1979 haar stempel
gedrukt op het sociaal beleid en de
personeelsontwikkeling binnen het concern.

Het streven was erop gericht om werknemers te
herplaatsen, die, tengevolge van deze
herstructureringen, hun arbeidsplaats hadden
verloren. Derhalve werd, zoals in voorgaande
jaren, het terughoudend beleid in het aannemen
van nieuw personeel voortgezet.

MNochtans konden vacatures in bepaalde



vakgroepen in de directe sfeer, alsmede een aantal
kader- en specialistenfuncties in de indirecte sfeer
niet altijd vanuit RSV worden opgelost.

Het totaal aan vacatures beliep in 1979 gemiddeld
800, waarvan circa 650 in de directe sfeer.

Na rijp beraad werd besloten bij nijpend tekort over
te gaan tot externe werving.

Het aantal ingeleenden is mede in verband met
de reorganisatie teruggelopen van circa 2.500 in
1978 tot circa 2.100 in 1979, waarvan circa 1.000
Joegoslaven (1978: 1.400).

Het aantal werknemers in eigen dienst liep terug
van 28.553 ultimo 1978 tot 26.504 (inclusief
werknemers in de grote scheepsbouw en grote
offshore) ultimo 1979. Van de 26.504 werknemers
waren er op de buitenlandse RSV-bedrijven 7.461
(6.023 in 1978), waarvan 5,540 buiten Europa.

Het aantal werknemers in dienst van de
Nederlandse RSV-bedrijven liep terug van 22.530
in 1978 tot 19.043 in 1979, waaronder 2.239
buitenlanders op de gebruikelijke Nederlandse
voorwaarden,

In totaal zijn in 1979 2.080 Nederlanders in dienst
getreden bij RSV-bedrijven en hebben 4.207
Nederlandse werknemers (exclusief door
pensionering en overlijden) de dienst verlaten.

De gezamenlijke capaciteit van de 11 binnen RSV
bestaande bedrijfsscholen bedroeg ruim 750
leerlingen. Ondanks de neergaande conjunctuur
hebben zich 315 leerdingen gemeld (1978: 363).
In de bedrijfsscholen werd in het kader van de
arbeidsbemiddeling de mogelijkheid geboden tot
om- en bijscholing.

Arbeidsvoorwaarden

Per 1 januari 1979 werden de salarissen in de
metaalindustrie verhoogd met 2,21%
prijscompensatie. Hierbij gold een minimum van

f 39,09 per maand, gebaseerd op een bedrag van
f 17.69 per procent per maand, zoals vastgelegd in
de CAO 1978. Dit minimum gold overigens alleen
voor werknemers van 23 jaar en ouder en voor
kostwinners jonger dan 23 jaar.

Per 1 juli 1979 werden de salarissen in de
metaalindustrie opnieuw verhoogd met de
prijscompensatie, welke op dat ogenblik 1,83%
bedroeg, met een overeenkomstig minimum van
f 33,62 per maand (f 18,37 per procent).

Van overheidswege werd hierbij een maximum
voorgeschreven van f 42 per procent prijsstijging,
derhalve f 76,86 per maand, de zogenaamde
aftopping. Dit maximum gold dus voor alle
werknemers met een salaris van f 4.200 per
maand (f 50.400 per jaar) en heger.

Het wettelijke minimumloon voor werknemers van
25 jaar en ouder, alsmede voor kostwinners jonger
dan 25 jaar, werd met ingang van 1 januari 1979
vastgesteld op f 1.751,10 per maand en per 1 juli
1979 op f 1.790,10 per maand.

De vakantierechten werden met ingang van

1 januari 1979 ingevolge de CAO in de
metaalindustrie vitgebreid. De basisvakantie werd
verhoogd van 21 tot 22 dagen. Voor bepaaide
groepen werknemers, afhankelijk van dienst-
verband of leeftijd, namen de vakantierechten
met 2 dagen toe.

Het recht op doorbetaling van ploegentoeslag na
overgang naar de dagdienst werd aanzienlijk
uitgebreid. Ook dit werd geregeld in de CAQ voor
de metaalindustrie. Deze CAQO trad in werking op
1 januari 1879 en eindigt op 1 april 1980,

Inzake vervroegd uittreden werd een nieuwe CAO
in de metaalindustrie afgesloten, geldend voor drie
jaar (1979-1980-1981). In deze jaren zal
achtereenvolgens 0,6%, 0,8%, 0,8% van de
loonsom voor dit doel worden bestemd, terwijl
eventuele meerkosten door werkgever en
werknemer gelijkelijk zullen worden opgebracht.
De CAQ voor hoger personeel werd uitgebreid met
enkele bepalingen inzake opzegtermijn en
bescherming van personeelsvertegenwoordigers.

Owver 1978 werd de bonus op 5% vastgesteld.
Overeenkomstig de bonusregeling RSV werd

ook in december 1979 een vooriopige uitkering
van 5% gedaan. In 1980 zal de opzet van de
bonusregeling RSV ter discussie worden gebracht
in de COR.

In de loop van 1979 is in de metaalindustrie een
regeling tot stand gekomen inzake tijdelijk
weduwen- en wezenpensioen met betrekking tot
de ploegentoeslag voor werkers in regelmatige
ploegendienst. De materiéle verplichtingen inzake
deze regeling zijn per 1 januari 1980 ingegaan, Het
tijdelijke weduwenpensioen bedraagt 49% van de
ploegentoeslag. De premie wordt paritair gedragen
door werkgever en werknemer. Deelneming aan
deze regeling door ploegenwerkers geschiedt op
vrijwillige basis.

Overleg

In 1979 is de Wet op de ondernemingsraden
(WOR) herzien en in werking getreden per

1 september 1979.

Wijzigingen of aanvullingen van de reglementen
van de ondermemingsraden, die op grond van de
Wet noodzakelijk zijn, dienen binnen een jaar na
inwerkingtreding van de Wet te worden
aangebracht,

De reeds in 1978 in het leven geroepen
COR-reglementscommissie is begonnen met het
opstellen van een aan de nieuwe Wet aangepast
COR-reglement. Ook in de OR-en is men op
basis van een door de SER opgesteld
voorbeeldreglement begonnen met het inspelen op
de herziene Wet en het COR-reglement. De
bestuurder van de onderneming maakt volgens de
herziene Wet niet langer deel uit van de (centrale)
ondernemingsraad. De officiéle (C)OR-
vergaderingen vinden derhalve plaats zonder de
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ondernemingsleiding en met een gekozen
(C)OR-lid als voorzitter,

Overleg — nieuwe stijl — betekent, dat de
(C)OR-leden en ondernemer elkaar ontmoeten op
de 'overlegvergaderingen’, waarbij beurtelings

de ondermnemer of voorzitter-OR als voorzitter
optreedt.

Uitgangspunt voor RSV is en blijft, dat de (C)OR
ondanks de verzelfstandiging en de uitbreiding van
de bevoegdheden een orgaan is van de
onderneming. Dit vraagt om een goed samenspel
tussen (C)OR en ondernemer.

Speciale vermelding verdient, dat binnen RSV het
overleg in het afgelopen jaar ook onder moeilijke

omstandigheden bijzonder constructief is verlopen.

In een wederzijds vertrouwen en op basis

van de herziene Wet kan dit overleg in de
toekomst verder worden uitgebouwd. Dit betreft
eveneens de externe overlegstructuur met de
vakorganisaties.

Rotterdam, 31 maart 1980

De raad van bestuur
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Geconsolideerd vermogensoverzicht

(x f 1.000)

31 december 1979

31 december 1978

Duurzame produktiemiddelen 594.816
Deelnemingen 93.303
Vorderingen op lange termijn 54.895
Vordering uit hoofde van overheidssteun 25.000
Vastgelegde middelen 768.014
Voorraden 84.430
Werken onder handen voor derden 2.124.709
Vorderingen op korte termijn B819.502
Vordering uit hoofde van overheidssteun?) 175.000
Te verrekenen inzake grote scheepsbouw en offshore 100.104
Liguide middelen 69.630
Viottende middelen 3.373.475
Totaal activa 4,141.489
Eigen vermogen
Geplaatst aandelenkapitaal 185.283
Agioreserve 78.367
Algemene reserve 163.135

426.785
Egalisatievoorziening investeringsbijdragen 13.274
Minderheidsbelang van derden 10.371
Achtergestelde leningen 150.000
Aansprakelijk vermogen 600.430
Voorzieningen 101.065
Schulden op lange termijn 256.865

357.930
Termijnen op werken onder handen voor derden 2.207.968
Schulden op korte termijn 975.161
Totaal passiva 4.141.489

668.587
84.531
69.211
70.000

892.329
102.872
2.772.260
793.344
125.000
97.765

3.891.241

4.783.570
185.283
78.367
164.422

428.072

B.0182)

12.790

150.000

598.880

116.400 2)

277.161

393.561

2.930.916

860.213

4.783.570

'} De overheidssteun 1979 en de daarbij gestelde voorwaarden zijn toegelicht op blz. 39.

) Aangepast aan de groepering ultimo 1879.



Geconsolideerd resultatenoverzicht

(= f1.000)
1979 1978
Omzetwaarde van de produktie 2.245.308 2.498.509
Lonen, salarissen en overige personeelskosten 943.845 1.054.976
Overige produktiekosten 1.198.390 1.434.100
Afschrijvingen B7.989 B7.251
2.230.224 2.576.327
Bedrijfsresultaat 15.084 -/~ 77.818
Diverse baten en lasten
Ontvangen interest 16.686 18.427
Betaalde interest -/« 43.617 -/~ 47173
Resultaat van deelnemingen -f- 8252 -/~ 11,114
Incidentele baten 826 63.260
Incidentele lasten -/~ 1.766 -/~ 4.530
-f- 37123 18.870
Resultaat voor belastingen etc. -f- 22.039 -/~ 58.948
Belasting naar het resultaat -/~ 1913 1.065
-/~ 23.952 -/- 57.883
Aandeel van derden in de resultaten van
geconsolideerde deelnemingen 2.006 -/- 1.819
-/- 21,946 -/- 59,702
Bijzondere steun 225.000 1) 160.000
waarvan rechtstreeks toegevoegd
aan het eigen vermogen -/- 20.659 —
204.341 160.000
Bestemd voor
Reorganisatiekosten -/- 179.341 -/= 160.000 ?)
Kosten van aanpassing
machinefabriek WF/RDM in 1979 -/~  6.000 —_
Idem 1980 en volgende jaren =/~ 19.000 —
Verlies 21.946 59.702

Rotterdam, 31 maart 1980

') De overheidssteun 1878 en de daarbij gestelde voorwaarden zijn toegelicht op blz. 39.

?) In 1978 mede bestemd voor verliezen van rederij-activiteiten.
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Grondslagen
voor de jaarrekening

Algemeen

De jaarrekening 1979 is opgemaakt in de
veronderstelling, dat de Commissie van de
Europese Gemeenschappen haar goedkeuring zal
hechten aan de in 1979 door de overheid toege-
zegde steun.

Grondslagen voor de consolidatie

In de consclidatie worden opgenomen de vennoot-
schappen, waarin RIUN-SCHELDE-VEROLME
Machinefabrieken en Scheepswearven N.V.
rechtstreeks of middellijk voor meer dan 50% van
het geplaatste aandelenkapitaal deelneemt. Een
uitzondering hierop wordt gevormd door de 100%
in bezit zijnde buitenlandse vennootschap Atlantic
Bulkoil Corparation, welke een door RSV
gebouwde VLCC (318.000 ton) exploiteert. Deze
venncotschap is niet in de consolidatie betrokken,
op grond van de overweging, dat haar activiteiten
en haar financieringsstructuur sterk afwijken van
die van RSV.

De activa en passiva van geconsolideerde
dealnemingen, welke niet voor 100% in het bezit
van de vennootschap zijn, worden voor 100% in de
consolidatie betrokken. Het aandeel van derden in
het vermogen en het resultaat van deze
deelnemingen wordt atzonderlijk tot uitdrukking
gebracht.

Door de overname in december 1979 van de in
handen van de Staat zijnde 50% van de aandelen
RSV Zware Apparatenbouw B.V. is deze
deelneming ultimo 1979 voor 100% in bezit van
RSV gekomen en derhalve in het vermogensover-
zicht per 31 december 1979 geconsalideerd.

Een lijst met namen en zetels van de
geconsolideerde vennootschappen alsmede de
jaarrekening 1979 van Atiantic Bulkoil Corporation,
zijn ten kantore van het Handelsregister te
Rotterdam gedeponeerd. In genoemde lijst is
vermelding van een aantal kleinere deelnemingen
op grond van BW Il art. 320 lid 3a achterwege
gebleven.

Omrekening buitenlandse valuta
Bedragen in buitenlandse valuta worden
omgerekend tegen de koersen, geldend aan het

einde van het boekjaar, zulks met uitzondering van:

— De duurzame produktiemiddelen van

geconsolideerde buitenlandse deelnemingen;
omrekening vindl piaats tegen de gemiddelde
koersen in het jaar van aanschaffing van de
desbetreffende activa.

— De resultaten van geconsolideerde buiteniandse
deelnemingen; omrekening vindt plaats tegen de
gemiddelde jaarkoersen, met uitzondering van
de afschrijvingen. Deze worden omgerekend
tegen de gemiddelde koersen in het jaar van
aanschaffing van de desbetreffende activa.

— Handelsvorderingen en handelsschulden; om
praktische redenen worden de valutakoersen op
het moment van ontstaan toegepast mits deze
niet belangrijk alwijken van de valutakoersen
aan het eind van het boekjaar.

De uit deze systematiek voortvloeiende
valutaresultaten worden ten gunste of ten laste van
het jaarresultaat gebracht, met uitzondering van
valutaresultaten op geconsolideerde en niet
geconsolideerde buitenlandse deelnemingen.
Laatstbedoelde resultaten komen ten gunste of ten
laste van de daartoe bestemde voorzieningen.

Waarderingsgrondslagen

Voor zover hieronder niet anders is vermeld, heeft
waardering van de activa en passiva op nominale
waarde plaatsgevonden.

Duurzame produktiemiddelen

De terreinen worden in het algemeen gewaardeerd
tegen aanschaffingsprijs. Aan terreinen in erfpacht
of langdurige huur wordt geen waarde toegekend,
tenzij voor overname of afkoop van contracten
uitgaven zijn gedaan; alsdan vindt amortisatie ten
laste van het resultaat plaats, gebaseerd op de
duur van de desbetreffende contracten. De overige
duurzame produktiemiddelen (voor zover
bedrijffsgebonden) en de woningen worden
opgenomen legen aanschaffingswaarde (enkele
projecten inclusief bouwrents), onder aftrek van
afschrijvingen. De uitkeringen ingevolge de Wet
Investeringsrekening worden niet op de
aanschaffingswaarde in mindering gebracht. De
verwerking van deze uitkenngen wordt elders in
deze grondslagen toegelichl. De afschrijvingen
worden gebaseerd op een getaxeerde
gebruiksduur en geschieden met toepassing van
vaste percentages over de aanschaffingswaarde,
waar nodig aangevuld met extra afschrijvingen tot
lagere bedrijfswaarde.

Niet bedrijffsgebonden en buiten gebruik te stellen
activa, waarvan afstoting in de nabije toekomst
waarschijnlijk is, worden opgenomen tegen de
{eventueel geschatte) directe opbrengstwaarde en
overigens tegen de waarde, vastgesteld volgens
eerdergenoemde grondslagen. De activa, in
gebruik voor de grote scheepsbouw en offshore in
het Waterweggebied, welke voorshands door RSY
in eigendom zullen worden behouden, zijn, gelet op
de bestaande onzekerheden terzake van de
hiervoor te treffen regeling, op nihil gewaardeerd.
De aan research en ontwikkeling bestede kosten
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worden op nihil gewaardeerd, tenzij en voor zover
ter financiering van deze kosten een
ontwikkelingskrediet ter beschikking is gesteld.
Nog niet voltooide investeringen worden
opgenomen tegen begrote aanschaffingswaarde.

Deelnemingen

De belangrijke minderheidsdeelinemingen worden
gewaardeerd tegen intrinsieke waarde op basis
van de laatsibekende — door de desbetreffende
ondernemingen opgestelde — vermogensover-
zichten, waarbij rekening wordt gehouden met
afwijkende waarderingsgrondsiagen en later
bekend geworden gegevens. De overige
minderheidsdeelnemingen — overigens van te
verwaarlozen betekenis — worden gewaardeerd
tegen aanschaffings-, respectievelijk nominale
waarde, onder affrek van voorzieningen.

Bij de waardering van de buitenlandse minder-
heidsdeelnemingen worden de valutakoersen
gehanteerd welke gelden aan het einde van het
boekjaar en wordt zonodig een voorziening in
mindering gebracht voor politieke, economische
en valutarisico’s.

De vorderingen op de deslnemingen worden
gewaardeerd legen nominale waarde, zonodig
onder inachineming van voorzieningen.

Voorraden

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd
tegen laatstbetaalde inkoopprijs of lagere
marktwaarde, het halffabrikaat en gereed produkt
tegen integrale kostprijs of lagere marktwaarde,
beide onder aftrek van voorzieningen voor
incourantheid. Het begrip integrale kostprijs wordt
nader toegelicht onder "Werken onder handen
voor derden’.

De voorraden, bestemd voor bepaalde opdrachten,
worden opgenomen onder "‘Werken onder handen
voor derden.’

De invloed van prijswijzigingen van grond- en
hulpstoffen is begrepen in het bedrijfsresultaat.
Deze inviced is evenwel van te verwaarlozen
betekenis.

Werken onder handen voor derden

De werken onder handen voor derden worden
gewaardeerd tegen integrale kostprijs. Deze
integrale kostprijs bestaat onder meer uit het
materiaalverbruik, opgenomen tegen laatstbetaalde
inkoopprijs en uit bewerkingskosten, gebasserd
op integrale tarieven, waarin afschrijving en rente
zijn begrepen.

Met verwachte winsten op werken onder handen
wordt geen rekening gehouden; verwachte
verliezen op werken onder handen worden in
mindering op de kostprijs gebracht.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen de
nominale bedragen, onder aftrek van
voorzieningen voor dubieuze vorderingen.
Vorderingen met een looptijd langer dan één jaar

worden onder 'Vorderingen op lange termijn’
gerangschikt, zo nodig tegen de contante waarde.

Ligquide middelen

De ter beurze genoteerde effecten worden
gewaardeerd tegen de koers van de |aatsie
beursdag van het jaar. De niet ter beurze
genoteerde effecten, overigens van te
verwaarlozen betekenis, worden gewaardeerd op
basis van de nominale waarde, onder aftrek van
voorzieningen.

Egalisatievoorziening investeringsbijdragen

De egalisatievoorziening investeringsbijdragen
heeft betrekking op investeringsbijdragen ingevolge
de Wet Investeringsrekening en buitenlandse
investeringsregelingen,

Minderheidsbelang van derden

Het minderheidsbelang van derden in geconso-
lideerde deelnemingen wordt gesteld op het
aandeel in de intrinsieke waarde.

Vioorzieningen

De voorziening voor latente belastingverplichting
heeft betrekking op de niet tot de fiscale eenheid
behorende vennootschappen en wordt in beginsel
gebaseerd op het verschil tussen de commerciéle
en de fiscale waardering van bepaalde
vermogensbestanddelen. De berekening van de
voorziening vindt plaats tegen het geldend tarief
van de vennootschapsbelasting.

Voor de binnen de fiscale eenheid bestaande
latente belastingverplichting is geen voorziening
getroffen aangezien als gevolg van de aanwezige
fiscale verliezen de latente belastingverplichting
naar verwachting geen aanleiding zal geven tot
het ontstaan van een reéle belastingschuld.

De voorziening voor risico’s in buitenlandse
dochterondernemingen heeft in hoofdzaak
betrekking op politieke, economische en
valutarisico’s van geconsolideerde buitenlandse
deelnemingen.

De voorziening assurantie eigen risico heeft
voornamelijk betrekking op garantiekosten en
wordt te dien aanzien gesteld op de netto premie
van het afgelopen jaar, verhoogd met de
getaxeerde nog af te wikkelen schades uit
voorgaande jaren.

De kostenegalisatievoorzieningen en de 'Overige
voorzieningen' hebben voornamelijk ten doel
onregelmatig verlopende kosten toe te rekenen
aan de jaren waarop zij betrekking hebben en zijn
gebaseerd op verantwoorde schattingen.

Schulden

Onder de schulden op lange termijn worden
opgenomen de schulden met een looptijd langer
dan een jaar, alsmede tegen contante waarde
berekende pensioenverplichtingen, voor zover niet
ondergebracht bij fondsen of verzekeringsmaat-
schappijen.

De onder de schulden op korte termijn opgenomen
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te betalen reorganisatiekosten betreffen de
geschatte kosten van reorganisaties waartoe in of
voor 1979 in beginsel is besloten.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Bedrijffsresultaat

In het bedrijfsresultaat zijn begrepen de order-

resultaten (opbrengst minus integrale kostprijs

zoals omschreven in de waarderingsgrondslagen)
van de in het verslagjaar opgeleverde opdrachten,
alsmede kostendekkingsverschillen. Voor
verliesgevende orders in de orderportefeuille
worden ten laste van het resultaat voorzieningen
getroffen ter grootte van de geprognotiseerde
verliezen.

Met verwachte winsten op onderhanden orders

wordt bij de resultaatbepaling geen rekening

gehouden.

Deelorders, binnen het concern opgeleverd aan

een andere divisie — met uitzondering van de

levering van vooristuwings- en elektrische
installaties — worden ten behoeve van de
resultaatbepaling als opgeleverd aan derden
aangemerkt. De interne leverprijzen zijn gebaseerd
op de prijzen in de vrije markt.

Eventuele bij de werf in Brazilié voorkomende

renteresuliaten inzake termijnbetalingen worden in

het resultatenoverzicht verantwoord in het jaar van
verrekening en gerubriceerd onder 'Bedrijfs-
resultaat’.

De egalisatievoorziening investeringsbijdragen

wordt naar rato van de afschrijving op de

desbetreffende investeringen ten gunste van het
bedrijfsresultaat gebracht.

Het bedrijfsresultaat wordt in het resultatenover-

zicht gesplitst in:

- Omzetwaarde van de produktie: De in het
verslagjaar gefactureerde omzet, verhoogd of
verlaagd met de toeneming c.g. afneming van de
balanswaarde van de werken onder handen voor
derden.

— Lonen, salarissen en overige personeelskosten:
De op het verslagjaar betrekking hebbende
uitgaven ter zake.

— QOverige produktiekosten: In hoofdzaak
bestaande uit de door derden verrichte werk-
zaamheden aan orders, verbruikte materialen
voor orders en op het verslagjaar betrekking
hebbende uitgaven voor indirecte kosten;
voorts baten inzake investeringsbijdragen.

— Afschrijvingen: De afschrijvingen zijn gebaseerd
op een geschatte gebruiksduur en geschieden
met toepassing van vaste percentages over de
aanschaffingswaarde.

Resultaat van deelnemingen

Het resuliaat van tegen intrinsieke waarde
gewaardeerde deelnemingen betreft het aandeel in
de, volgens de laatstbekende — door de
desbetreffende ondememingen opgestelde -
vermogensoverzichten behaalde resultaten,
waarbij rekening wordt gehouden met afwijkende

waarderingsgrondslagen en later bekend geworden
gegevens.

De resultaten van tegen intrinsieke waarde
gewaardeerde buitenlandse deelnemingen worden
vastgesteld onder inachtneming van noodzakelijke
toevoegingen ©.g. verantwoorde onttrekkingen aan
voorzieningen voor politieke, economische en
valutarisico's van deelnemingen. In dit kader
komen valutaresultaten op geconsolideerde en
niet-geconsclideerde buitenlandse deelnemingen
ten gunste of ten laste van deze voorzieningen.
De resullaten van niet tegen intrinsieke waarde
gewaardeerde deelnemingen — overigens van te
verwaarlozen betekenis — betreffen de ontvangen
dividenden.

Belasting naar het resultaat

De belasting naar het resultaat wordt gevormd door
de over het verslagjaar te betalen vennoot-
schapsbelasting, aangevuld met mutaties in de
voorziening voor latente belastingverplichting.
Voor een toelichting op de voorziening voor
latente belastingverplichting wordt verwezen naar
de waarderingsgrondslagen.

Aandeel van derden in de resultaten van
geconsolideerde deelnemingen

Het aandeel van derden in de resultaten van
geconsalideerde deelnemingen wordt gesteld op
het evenredig deel van de desbetreffende
resultaten.

Aanpassing waarderingsgrondslagen in 1979
In de jaren voor 1979 werd het voor het inzicht in
de resultatenontwikkeling van betekenis geacht,
dat voor de in het komende jaar nog niet bezette
capaciteit in de divisies Scheepsbouw en Offshore
een voorziening werd getroffen. Nu RSV zich in
Nederland vrijwel geheel uit deze activiteit heeft
teruggetrokken heeft deze waarderingsregel haar
betekenis verloren en komt deze derhalve niet
meer in de waarderingsgrondslagen voor.

De voorziening voor deelnemingen welke ultimo
1978 onder 'Voorzieningen' voorkwam is in 1979
gesplitst in een gedeelte dat betrekking heeft op
niet-geconsolideerde buitenlandse deeinemingen
en een gedeelte dat betrekking heeft op
geconsolideerde buitenlandse deelnemingen. Het
eerstbedoelde gedeelte van de voorziening is
ultime 1979 in mindering gebracht op de actiefpost
'Deelnemmgen'. De verschuiving welke hierdoor
heeft plaatsgevonden tussen de balansposten
‘Voorzieningen® en ‘Deelnemingen’ bedraagt

[ 2 miljoen.

De egalisatievoorziening investeringshijdragen
welke ultimo 1978 was opgenomen onder de
‘Voorzieningen’ is ultimo 1979 onder het
Aansprakelijk vermogen gerubriceerd.
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Toelichting op het geconsolideerde
vermogensoverzicht en het geconsolideerde
resultatenoverzicht

Algemeen

De grondslagen voor het opmaken van de jaarrekening 1979 zijn vermeld
op blz. 36 tot en met 38.

WVaor zover niet anders is aangegeven luiden de bedragen in f 1.000,

Overheidssteun 1979

Reeds ten tijde van het vaststellen van de jaarrekening 1978 was bekend

dat in 1979 door de overheid opnieuw belangrijke steuntoezeggingen aan

RSV zouden worden gedaan. Dit voormemen is inmiddels geconcretiseerd,

De inhoud van de steuntoezeggingen is als volgt kort samen te vatten;

— De verliezen van RSV in de grote scheepsbouw en offshore in het
Waterweggebied worden vanaf 1 januari 1979 door de Nederlandse
Staat gedragen.

— Daarnaast wordt een bijzondere steun verstrekt ten bedrage van f 225
miljoen, Hiertegenover komen sen achtergestelde lening van maximaal
f 100 miljoen en een investeringssubsidie van maximaal f 75 miljoen,
welke faciliteiten door de overheid in 1978 waren toegezegd doch nog
niet waren geéffectueerd, te vervallen, De bijzondere steun van f 225
miljoen wordt verstrekt deels in verband met de kosten die met de bij
RSV plaats vindende reorganisatie onvermijdelijk gepaard gaan, deels
om de voor ondernemingen als RSV noodzakelijke financiéle
verhoudingen te creéren c.q. te handhaven. Een deel van het bedrag van
f 225 miljoen, namelijk f 25 milioen, dient ter dekking van de kosten van
aanpassing van de machinefabriek WF/BDM.

Indien in de jaren 1982 tot en met 1991 door RSV een winst voor
belasting zal worden behaald van meer dan 15% van het
aandelenkapitaal (waarbij niet-iransferabele buitenlandse winsten zijn
uitgezonderd) zal 2/ van de meerdere winst aan de Staat dienen te
worden afgedragen als een restitutie op de bijzondere steun.

Eventuele winsten, die door RSV in genoemde jaren worden behaald uit
hoofde van haar deelnemingen in bepaalde rederijen, zullen geheel aan
de Staat dienen te worden afgedragen, tenzij deze afdracht tot verlies
voor RSV zou leiden.

Aan de toekenning van deze steun is door de overheid een aantal

voorwaarden gesteld, waarvan de belangrijkste liggen in het vlak van de

medewerking door RSV aan bepaalde herstructureringsplannen.

De steun is toegezegd onder de voorwaarde, dat de Commissie van de

Europese Gemeenschappen daaraan haar goedkeuring zal hechten.

Gevolgen van de overheidssteun voor de jaarrekening 1979

De toezegging dat de verliezen in de grote scheepsbouw en offshare in het
Waterweggebied vanaf 1 januari 1979 door de overheid zullen warden
gedragen heeft tot gevolg, dat in de resultatenrekening 1979 deze verliezen
niet meer zijn begrepen. Het over 1979 door RSV aan de overheid terzake
in rekening te brengen bedrag is opgenomen onder het balanshoofd

Te verrekenen inzake grote scheepsbouw en offshore’,

Met ingang van 1 januari 1380 zal de activiteit van de grote scheepsbouw
en offshore in het Waterweggebied door of namens de Staat van RSV
worden overgenomen.

In verband hiermede is een voorlopige inventarisatie gemaakt van de activa
en passiva welke betrekking hebben op de grote scheepsbouw en offshore
in het Waterweggebied en welke door RSV zullen worden overgedragen,
c.g. buiten rekening en risico van RSV zullen worden afgewikkeld. In het
vermogensoverzicht per 31 december 1979 zijn deze activa en passiva
gesaldeerd in één bedrag opgenomen onder het hoofd ‘Te verrekenen
inzake grote scheepsbouw en offshore'.

Hierbij is op te merken, dat de op 31 december 1978 bij RSV voor de grote
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scheepsbouw en offshore in het Waterweggebied in gebruik zijnde
duurzame produktiemiddelen naar verwachting door RSV in eigendom
zullen worden behouden en onder nader overeen te komen condities zullen
worden verhuurd.

Op te merken is, dat het recentelijk tussen de Minister van Economische
Zaken en RSV geopende overleg over een eventuele wijziging in de boven-
genoemde situatie geen invioed heeft op deze jaarrekening.

Op de eerdergencemde bijzondere steun ad f 225 miljoen is in 1979 een
voorschot ontvangen van f 50 miljoen. Het resterende bedrag zal naar
verwachting in 1980 worden ontvangen. In het vermogensoverzicht per

31 december 1979 is het nog te ontvangen gedeelte van de bijzondere
steun ad f 175 miljoen als een vordering op korte termijn opgenomen.

De toegezegde en in de jaarrekening 1979 verwerkie steun ad f 225
miljoen is In eerste instantie aangewend voor het aanvullen van de
voorziening voor reorganisatiekosten met f 179,3 miljoen. Het gedeelte ad
f 25 miljoen van de bijzondere steun dat bestemd is ter dekking van de
kosten van aanpassing van de machinefabriek WF/RDM is voor f 6 miljoen
— zijnde de desbetreffende kosten in 1979 — ten gunste van het
bedrijfsresultaat 1979 gebracht en voor f 19 miljoen gereserveerd ter
dekking van nog verwachte kosten. Het resterende bedrag van de
bijzondere steun ad f 20,7 miljoen is rechtstreeks toegevoegd aan het
Eigen vermogen.

De aan de Staat toekomende winstrechten in de jaren 1982 tot en met 1991
zijn onder de 'Niet uit het vermogensoverzicht blijkende verplichtingen’ in
deze jaarrekening vermeld.

Voor de goede orde wordt er op gewezen, dat uit de in 1978 verkregen
bijzondere overheidssteun nog een gedeelte beschikbaar was voor de jaren
1979, 1980 en 1981, namelijk een bedrag van f 60 miljoen, welk bedrag in
het vermogensaverzicht ultimo 1978 onder "Voorzieningen' voorkwam. De
steun uit 1978 was geheel bestemd voor het opvangen van specifieke
verliezen, te weten recrganisatiekosten en verliezen uit hoofde van
deelnemingen in bepaalde rederijen. In 1979 is een bedrag van f 7,3
miljoen aangewend ter dekking van de in het Bedrijfsresultaat 1979
begrepen verliezen op rederij-activiteiten.

Reorganisatiekosten

In 1979 moest apnieuw tot beéindiging dan wel afslanking van een aantal

bedrijfsonderdelen worden besloten, Deze besluiten betreffen, naast het

overdragen van de financiéle verantwoordelijkheid voor de grote
scheepsbouw en offshore in het Waterweggebied, voornamelijk de
afslanking van de reparatie-activiteit en de beéindiging van de produktie
van nucleaire vaten.

De kosten van deze reorganisaties zullen naar schatting (inclusief circa

f 10 miljoen aanvullende kosten op de in 1978 genomen reorgani-

satiebesluiten) f 179,38 miljoen bedragen.

Deze kosten worden in grote lijnen veroorzaakt door:

— Afschrijving van de duurzame produktiemiddelen, welke werkzaam zijn
voor de grote scheepsbouw en offshore in het Waterweggebied tot nihil.

— Afschrijving op buiten gebruik te stellen duurzame produktiemiddelen tot
geschatte directe opbrengstwaarde.

— Afschrijving op duurzame produktiemiddelen welke in gebruik blijven
doch door afslankingsmaatregelen een blijvende overcapaciteit hebben,
tot een met de afgeslankte capaciteit evenredig deel van de boekwaarde.

— Verplaatsingskosten etc. van duurzame produktiemiddelen.

— Afbouwverliezen op activiteiten ten aanzien waarvan tol beéindiging is
besloten (met name RSV Zware Apparatenbouw onder aftrek van
/ 15 miljoen bijdrage van de overheid en NDSM).

— Kosten van herstructurering van vennootschappen.

— Kosten van als overtollig aangemerkte arbeidsplaatsen en afvioaiings-
kosten, onder aftrek van bijdragen van derden.

De genoemde herstructureringskosten van f 179,23 miljoen zijn niet ten

laste van het resultaat 1979 gekomen, doch konden worden bestreden uit

de bijzondere overheidssteun 1979,
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Duurzame produktiemiddelen

De belangrijkste afschrijvingspercentages zijn:

Gebouwen, hellingen, droogdokken

Havenwerken, machines, werktuigen etc,
Gereedschappen
Voertuigen

5 %
12'2%
50 %
30 %

In 1979 is boven de normale atschrijvingen een bedrag van f 75,3 miljoen

extra afgeschreven op duurzame produktiemiddelen. Deze extra

afschrijving heeft betrekking op:

Activa grote scheepsbouw en offshore in het

Waterweggebied. Afschrijving tot nihil 39.147

Afschrijving op buiten gebruik te stellen activa tot

geschatte directe opbrengstwaarde en op activa met

een blijvende overcapaciteit tot een met de afgesiankte

capaciteit evenredig deel van de boekwaarde 33.000

Diversen 3.120
75.267

Met betrekking tot het gehele complex van de duurzame produktiemiddelen
is het niet zinvol geacht gegevens over de actuele waarde te verschaffen,
gelet op het negatieve rendement van het totale vermogen van de
vennootschap.
Het verloop van de balanswaarde van de duurzame produktiemiddelen per
groep gelijksoortige produktiemiddelen is als onderstaand. Hierbij is per
groep melding gemaakt van de aanschaffingswaarde ultimo 1979.

balans- investe- afschrij- desinves- overige balans- aanschaf-
waarde ringen vingen teringen mutaties waarde waarde
31 dec. 31 dec. 31 dec.
1978 1979 1979
Terreinen 36.724 - = — -/~ 4607 32117 32117
Gebouwen 161.745 14.678 13.605 6.494 2.085 158.409 363.667
Hellingen 33.669 2.902 3.761 2.331 -/-11.207 19.272 49.622
Droogdokken 90.380 1.230 10.082 10 -/~ 310 81.208 285.398
Havenwerken 15.192 108 2.925 70 -~ 187 12.118 78.169
Machines, werktuigen en
vaste inrichtingen 218.632 50.373 45.220 14.630 -/-18.265 190.890 755.591
Gereedschappen, meubilair
en overige inventaris 6.603 11.453 7.833 117 552 10.558 30.684
Vaar- en voertuigen 8.900 5.240 3.692 357 -/~ 513 9.578 53.265
Woningen 15.579 231 753 485 -f- 1 18.651 27.361
Ontwikkelingskosten - 8.787 - - - B.787 8.787
Niet bedrijfsgebonden activa 29.597 17 18 5416 10.812 34.992 52.318
Activa scheepsbouw en
offshore Waterweggebied - - - - 39.147 39.147 169.627
Afschrijving idem - - 39.147 = - | -/~ 39.147 -
Nog niet verdeelde
extra afschrijvingen -/~ 20.098 - 36.120 -/-18.611 1487 | -/- 36.120 =
596.923 97.099 163.256 11.299 18.993 538.460 1.906.606
Nog niet voltooide
investeringen 71.664 -/~ 8.241 - - -/~ 7.067 56.356 56.356
Totaal 668.587 88.858 163.256 11.299 11.926 594.816 1.962.962

41



De overige mutaties betreffen voor f 11,5 miljoen het opnemen in de
consolidatie van RSV Zware Apparatenbouw B.V. en voorts de
hergroepering van de activa in gebruik voor de grote scheepsbouw en
offshore in het Waterweggebied en van niet meer bedrijffsgebonden activa.

Het bedrag Afschrijvingen ad 163.256 is als volgt samengesteld:

MNormale afschrijvingen 87.989
Extra afschrijvingen ten laste van de reorganisatievoorziening 75.267
163.256

De oppervlakte van de bedrijffsterreinen in eigendom is circa 400 ha
en in erfpacht of langdurige huur circa 300 ha (exclusief Brazilig).

Deelnemingen
1979 1978

Deelnemingen in het vermogen 79.379 77.353
Vorderingen op deelnemingen 13.924 7.178

93.303 B4.531
De belangrijkste deelnemingen zijn:
Atlantic Bulkoil Corporation, Monrovia 100 %
RSV Mining Equipment B.V., Rotterdam 50 %
RSHV Maasrix Holding B.V., Rotterdam 47 %
RSHV Schelderix Holding B.V., Rotterdam 47 %
RSHV Shipping C.V., Rotterdam 47 %%
Dock Express Shipping B.V., Schiedam 33.3%
Nordische Reederei Gesellschaft Jacob mbH & Co. K.G.,
Flensburg 29,1%
N.V. Curacaosche Dok Maatschappij, Willemstad 25,1%
Van der Giessen-de Noord N.V,, Krimpen aan den |Jssel 23 %
Comprimo B.V., Amsterdam 21,7%
Lutz Jacob K.G., Flensburg 21,1%
Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa S.a.r.l., Lissabon 18.7%

Er zijn geen deelnemingen waarvan de waarde 15% of meer van de
activa van RSV bedraagt.

Mutaties in 1879:

Balanswaarde per 31 december 1978 84 531

Aankopen 1.480
Verstrekte gelden minus aflossingen en afboekingen 6.778

Verlies op deelneming RSV-Zware Apparatenbouw B.V.,

waarvan het aandeel in het normale bedrijfsverlies 1979

is verantwoord onder 'Resultaat van deelnemingen’ en

het verlies bij overname van het in bezit van de overheid

zijnde 50% belang, alsmede de afbouwverliezen, ten laste

zijn gebracht van de reorganisatievoorziening -/~ 17.073
Aandeel in de overige resultaten (exclusief ontvangen

dividenden ad 917 en exclusief bijgestorte verliezen

ad 7.633) == 105
Overgebracht van 'Voorzieningen' (zie blz. 38) -/- 2.000
Opname in de consolidatie van RSV-Zware

Apparatenbouw B.V. 19.878
Overige mutaties fn 186
Balanswaarde per 31 december 1379 93.303
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De aandelen Van der Giessen-de Noord N.V. zijn in overeenstemming met
de waarderingsgrondslagen gewaardeerd op f 6,1 miljoen. De beurs-
waarde per 31 december 1979 bedroeg f 2,6 miljoen.

De 100% dochtervennootschap Atlantic Bulkoil Corporation exploiteert een
VLCC (318.000 ton) waarvan de balanswaarde f 90 miljoen bedraagt en
waarvoor een nog twee jaar lopend timecharter aanwezig is. Deze
vennootschap is grotendeels met vreemd vermogen gefinancierd.
Wanneer gedurende de looptijd van het charter niet voldoende middelen uit
het charter beschikbaar komen voor rentebetaling op de leningen, is RSV
gehouden de ontbrekende bedragen voar rentebetaling beschikbaar te
stellen. De terzake in 1978 ontstane vordering is afgeboekt ten laste van de
hiervoor beschikbare voorziening.

Vorderingen op lange termijn

1979 1978

Restant hoofdsom (na aftrek van voorzieningen)  74.306 89.000
minus: In het volgende jaar vervallende

aflossingen 19.411 19.789

54.895 69.211

Van de restant hoofdsom is tot een bedrag van circa f 31 miljoen
hypothecaire zekerheid verkregen; een groot deel der overige vorderingen
betreft vorderingen op de overheid.

Vordering uit hoofde van overheidssteun (op lange termijn)

Hieronder is opgenomen de vordering uit hoofde van bijzondere steun 1978
vervallende in 1981.

Voorraden

1979 1978
Grond- en hulpstoffen 43.657 66.487
Halffabrikaten en gereed produkt 40.773 36.385

84.430 102.872

Werken onder handen voor derden (= f 1 miljard)

1979 1978
Totale waarde van de opdrachten in portefeuille
{exclusief reparatie-opdrachten e.d.} 53 8,0
(Hiervan heeft betrekking op de werf in Brazilig 1,2 1.1)
Reeds uitgegeven 21 2.8
Ter verwerking resteert derhalve 3,2 3.2
Reeds gedeclareerde termijnen, inclusief
overheidsbijdragen uit hoofde van de Regeling
verliesparticipatie scheepsbouw 22 29

In de orderportefeuille ultimo 1979 zijn de orders, betrekking hebbende op
de grote scheepsbouw en offshore in het Waterweggebied niet meer
begrepen, aangezien deze orders niet meer voor rekening en risico van
RSV worden uitgevoerd.
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Vorderingen op korte termijn

1979 1978
Handelsdebiteuren 746.539
minus: Verdisconteerde
vorderingen bij banken 117.949
628.590 615.341
Vooruitbetaalde kosten 35.894 8.224
Door hypotheek gedekte vorderingen 2.324 2460
Aflossingen op vorderingen op lange termijn 19.411 19.789
Investeringspremies 6.931 4.318
Schadeclaims 35.629 44 596
Omzetbelasting 9.894 13.913
Uitkeringen sociale verzekeringen B.675 10.791
Te innen wissels 7.356 5.061
Overige vorderingen 64.808 68.851
B818.602 793,344

Per 31 december 1979 waren debiteuren tot een bedrag van f 310 miljoen
als zekerheid aan banken gecedeerd.

Vordering uit hoofde van overheidssteun (op korte termijn)

1979 1978

Vordering uit hoofde van bijzondere steun 1979  175.000 -

Vordering uit hoofde van bijzondere steun 1978 - 45.000
Vordering uit hoofde van kapitaaldeelname - 80.000
175.000 125.000

Verondersteld is, dat de vordering uit hoolfde van bijzondera steun 1979
voor het einde van 1980 zal zijn vereffend.

Te verrekenen inzake grote scheepsbouw en offshore

Betreft het in de grote scheepsbouw en offshore in het Waterweggebied in
1979 geleden verlies, alsmede het saldo van de activa en passiva van deze
activiteit welke door RSV worden overgedragen c.q. buiten rekening en
risico van RSV zullen worden afgewikkeld.

Voor een toelichting op de aard van dit actief wordt verwezen naar hetgeen
is vermeld onder 'Algemeen’.

Over de omvang van de over te dragen activa en passiva moet nog
overeenstemming worden bereikt.

Ter vergelijking zij vermeld dat, indien in het vermogensaverzicht per 31
december 1978 de activa en passiva van de grote scheepsbouw en
offshore in het Waterweggebied eveneens zouden zijn geélimineerd. de
balansposten per die datum met de onderstaande bedragen zouden zijn
verlaagd (in f 1 miljoen):

Duurzame produktiemiddelen 0.8
Voorraden 6,7
Werken onder handen voor derden 1711
Vorderingen op korte termijn 13,6
Liguide middelen 3.0

195,2
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Minderheidsbelang van derden 03

Voorzieningen 0,7
Schulden op lange termijn 02
Termijnen op werken onder handen voor derden 2091
Schulden op korte termijn 60,3

270,86

Liquide middelen

1979 1978

Beleggingen op korte termijn 56.999 75.908
Kas, bankiers, giro 8.258 17.296
Effecten (vrijwel alle genoteerd) 4,373 4563
69.630 97.765

De onder beleggingen opgenomen deposito’s bij banken hebben een
gemiddelde looptijd van circa 3 maanden.

Van de effecten zijn obligaties met een beurswaarde van f 3,1 miljpen in
onderpand gegeven.

Van de liquide middelen is circa f 32 miljoen niet onmiddellijk beschikbaar,
aangezien dit bedrag aanwezig is bij buitenlandse dochterondernemingen
of bij dochterondernemingen, waarin RSV niet voor 100% de zeggen-
schap heeft.

Bij banken in Nederland is ultimo 1979 een kredietruimte aanwezig

van f 200 miljoen, waarvan tengevolge van afgegeven garanties per

31 december 1979 een bedrag van f 92 miljoen niet ter vrije

beschikking staat en ultimo 1979 f 52 miljoen is opgenomen.

Eigen vermogen

Van het eigen vermogen heeft f 62 miljoen betrekking op de werf in
Brazilié. Vioor de bij overdracht van dit vermogen naar Nederland
verschuldigde belasting (welke niet kan warden verrekend met de
Nederlandse vennootschapsbelasting) Is een voorziening aanwezig,
voorzover deze overdracht op korte termijn wordt overwogen.

Geplaatst aandelenkapitaal

Maatschappelijk kapitaal:

Prioriteitsaandeel f 100
Gewone aandelen a f 100 nominaal f 319.999.900
Preferente aandelen a f 100 nominaal f 180.000.000

{ 500.000.000

Het geplaatste en volgestorte kapitaal ad f 185.283.000 bestaat, naast
het prioriteitsaandeel, uit gewone aandelen. Het prioriteitsaandeel is in
handen van de Stichting Prioriteit RIJN-SCHELDE-VEROLME. Het bestuur
van de Stichting wordt gevormd door de leden van de Raad van
Commissarissen en de Raad van Bestuur van de vennootschap. Aan het
pricriteitsaandeel zijn onder meer rechten verbonden met betrekking

tot uitgifte en inkoop van aandelen, wijziging der statuten, ontbinding van de
vennootschap en vaststelling van het aantal commissarissen

en leden Raad van Bestuur,
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Agloreserve

De agioreserve, die onveranderd § 78.367.000 bedraagt, is als belastingvri]
in de zin van de Wet op de Inkomstenbelasting aan te merken.

Algemene reserve

Stand per 31 december 1978 164.422
Verlies 1979 -/~ 21,946
Toevoeging vit de Bijzondere overheidssteun 20.659
Stand per 31 december 1979 163.135

In de algemene reserve is geen ingehouden winst begrepen.
Egalisatievoorziening investeringsbijdragen

Aan deze voorziening is f 6,5 miljoen toegevoegd, terwijl f 1,2 miljoen is
vrijgevallen ten gunste van het Bedrijfsresultaat.

Minderheidsbelang van derden

Het minderheidsbelang van derden heeft voornamelijk betrekking op
Verolme Cork Dockyard Ltd.

Achtergestelde leningen

In het kader van de versterking van de financiéle structuur van RSV zijn in
1977 door de Nationale Investeringsbank N.V. en een tweetal
handelsbanken — onder garantie van de NIB — leningen tot een bedrag van
f 150 miljoen verstrekt, welke zijn achtergesteld bij alle andere besiaande
en toekomstige vorderingen van crediteuren van RSV, met uitzondering
van de vorderingen, welke de overheid op RSV heeft of zal verkrijgen uit
hoofde van de verstrekking van Bijzondere achtergestelde leningen

in het kader van de Regeling verliesparticipatie scheepsbouw. Aflossing
geschiedt in 14 halfjaarlijkse termijnen, waarvan de eerste termijn groot

f 10.250.000 vervalt ultimo 1980. Gelet op de bijzondere betekenis

van de achtergestelde leningen voor de financieringsstructuur van RSV

is deze aflossingstermijn niet naar de schulden op korte termijn
overgebracht.

De specificatie van de achtergestelde leningen luidt:

resterende rente- hoofdsam

looptijd parcentage 31 december

1979

Nationale Investeringsbank N.V 7 jaar 9% 80.000
Algemene Bank Nederland N.V. 7 jaar 99%") 35.000
Amsterdam-Rotterdam Bank N.V. 7 jaar 9%") 35.000
150.000

1) Inclusief 3/s% garantieprovisie.
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Voaorzieningen

31 dec. bij al 31 dec.
1978 1979

Latente belastingverplichting 2.669 1.792 1.535 2.526
Voorziening voor risica’s in
buitenlandse
dochterondernemingen 12.724 4,872 2.843 14,753
Kostenegalisatievoorzieningen ~ 15.557 B8.533 10.1256  18.965
Assurantie eigen risico 16.460 7.119 6.870 16.709
Reorganisatiekosten en
varliezen van rederij-activiteiten  60.000 - 7.308  52.692
Rentegarantie Atlantic Bulkoil
Corporation 8.737 547 9.284 -
Overige voorzieningen 253 - 233 20

116.400 22.863 38,188 101.065

Binnen de fiscale eenheid bestaat een latente belastingverplichting van
circa f 42 miljoen. Hiervoor is geen voorziening aanwezig. aangezien als
gevolg van de ultimo 1979 aanwezige aanzienlijke fiscale verliezen in de
orde van grootte van f 350 miljioen de latente belastingverplichting naar
verwachting geen aanleiding zal geven tot het ontstaan van een reéle
belastingschuld. Het onder de 'Voorziening voor latente belasting-
verplichting” voorkomende bedrag heett uitsluitend betrekking op
vennootschappen buiten de fiscale eenheid.

De toevoeging aan de voorziening voor risico’s in buitenlandse
dochterondernemingen heeft voornamelijk betrekking op koerswinsten,
ontstaan bij de omrekening in guldens van de activa en passiva van de
deelneming in Brazilié. In de vermindering is begrepen een bedrag van
f 2 miljoen, dat ultimo 1979 is overgebracht naar de actiefpost 'Deel-
nemingen’. Terzake van de voorziening voor reorganisatiekosten en
verliezen van rederij-activiteiten wordl verwezen naar de toelichting
onder 'Algemeen'. De voorziening rentegarantie Atlantic Bulkoil
Corporation is aangewend voor afboeking van de in 1979 terzake
ontstane vordering.

Schulden op lange termijn

1979 1978
a. Onderhandse leningen 54.422 62.180
b. Hypothecaire leningen 177.127 226.056
c. Obligatielening 37.814 37.814
d. Pensioenverplichtingen 10.086 9.840
e. Lease-verplichtingen 311 213
Restant hoofdsom 279.760 336.103
minus; In het volgende jaar vervallende
aflossingen 22.895 58.942
256.865 277.161
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resterende rente- hoofdsom

looptijd parcentage 31 december
ad a. Onderhandse leningen 1979
Europese Gemeenschap voor
Kolen en Staal 6 jaar 621 % 5.083
Institutionele beleggers 6 jaar 63/4% 19.847
Nationale-Nederlanden N.V. 6 jaar 6%a% 3.230
Nationale Bank voor Middellang
Krediet N.V. 5 jaar 718 % 6.000
Nationale Bank voor Middellang
Krediet N.V. en Algemene Bank
Nederland N.V. 4 jaar 12% 8.397

boven Libor*
Staat der Nederlanden,
ontwikkelingskredieten - 5 % 4.267
Diversen 7.598
54.422

De vennootschap heeft zich in verband met onderhandse leningen tot een
bedrag van circa f 6 miljoen verbonden bepaalde onroerende goederen
niet te bezwaren.

resterende rente- hoofdsom
looptijd percentage 31 december
ad b. Hypothecaire leningen 1979
Institutionele beleggers 11 jaar 9%/s% 100.000
Idem 9 jaar % 4.836
Westland-Utrecht
Hypotheekbank N.V. 6 jaar 955 % 7.012
Nationale Bank voor Middellang
Krediet N.V. en Algemene Bank
Nederland N.V. 5 jaar 9% 10.000
ldem 4 jaar 2% 10.000
Idem 3 jaar 82% 30.000
MNationale Bank voor Middellang
Krediet N.V. 1 jaar Tla% 625
Foir Teoranta, lerland - diversen 8.414
Diversen 6.240
177127
ad c. Obligatielening
Obligatielening 1969 20 jaar Tls% 37.814

Als zekerheidsstelling tegenover de Trustee inzake de obligatielening 1969
heeft de vennootschap zich verplicht geen aandelen in vennootschappen,
waarvan zij bij het aangaan van de lening meer dan 80% van het
geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had, te
vervreemden.

*} London inter bank offered rate.



ad d. Pensioenverplichtingen

De verplichtingen inzake pensioenen van de in Nederland gevestigde
vennootschappen zijn ondergebracht bij het Bedrijfspensioenfonds voor de
Metaalindustrie en bij afzonderlijke stichtingen en verzekerings-
maatschappijen.

Bij het Bedrijfspensioenfonds voor de Metaalindustrie en bij de Stichting
Pensioenfonds RSV bestaan belangrijke backserviceverplichtingen, welke
door middel van inhaalpremies zullen moeten worden betaald. De contante
waarde van deze inhaalpremies, berekend tegen de geldende rentevoet op
de kapitaalmark! en rekening houdend met de afwenteling van een deel van
de premielasten op de werknemers, bedraagt circa f 75 miljoen. Hiervoor is
geen voorziening aanwezig. Onder de pensioenverplichtingen zijn
opgenomen voorzieningen voor een aantal ingegane pensioentoeslagen,
voorzieningen voor verbeteringen van pensioenrechten, etc.

Schulden op korte termijn

1979 1978

Handelscrediteuren 419.336 383.883
Te betalen reorganisatiekosten 76.045 36.407
Schulden inzake pensioenen 506 608
Vakantietoeslagen 34.763 37.338
Nog te betalen kosten 74.675 84.842
Vooruitontvangen steun WF/RDM 19.000 -
Vennootschapsbelasting 1.626 2.615
Overige belastingen en
sociale verzekeringspremies F4737 65.812
Duurzame produktiemiddelen in bestelling 32.494 44 589
Aflossingen op schulden op lange termijn 22.895 58.942
Garantie- en charterverplichtingen en boeten 75.236 £3.948
Bankiers 62.344 -
Qverige schulden 81.504 79.229

975,161 860.213
Mutaties in de te betalen reorganisatiekosten:
Te betalen per 1 januari 1979 inzake herstructurering 1978 38.407
Verwachte kosten van de herstructureringsplannen 1979
(zie de toelichting onder 'Algemeen’) 178.341

Onttrekkingen in 1979:

Extra afschrijvingen duurzame produktiemiddelen  75.267
Verliezen bi] overname en afbouwverliezen

deelneming RSV-Zware Apparatenbouw B.V. 11.496
Kosten van als overtollig aangemerkte arbeids-

plaatsen, afvioeiingskosten en overige kosten

van rearganisatie, verminderd met bijdragen

van derden 54.940

-/-141.703

Beschikbaar voor uitgaven na 31 december 1979 76.045
Het ultimo 1973 beschikbare bedrag van f 76 miljoen komt overeen met de

naar schatting nog te maken kosten voor de herstructureringen, waartoe in
1978 en 1979 is besloten.

49



Niet uit het vermogensoverzicht blijkende verplichtingen

Kredietgaranties in verband met opgeleverde

en onderhanden orders f 23,5 miljoen
Jaarlijks verschuldigd uit hootde van meerjarige

erfpachts- en huurcontracten f 15,0 miljcen
Toegezegde financiering ¢.q. garantie terzake van de

levering van kolengraafmachines f 30,0 miljoen

Als uitvioeisel van de verkoop in 1975 van drie op voorraad geproduceerde
produktentankers zijn inzake deze drie schepen charterverplichtingen
aangegaan voor tijdvakken tot resp. ultimo 1980, medio 1984 en ultimo
1987. De charterverplichting bedraagt voor 1980 circa f 38 miljoen en voor
de daaropvolgende 4 jaren circa f 25 miljoen per jaar. De verchariering aan
derden geschiedt veelal op kortlopende contracten. Charterverliezen
warden in de jaarrekening één jaar vooruit in het resultaat opgenomen. In
verband hiermede is voor de risico's van een daling van de vrachtenmarkt
en van onderbezetting van de schepen uitimo 1979 een voorziening
aanwezig, welke is opgenomen onder de 'Schulden op Korte termijn’.

Met betrekking tot een drietal deeinemingen in rederijen, waaraan door
derden hypothecaire leningen zijn verstrekt, zijn verplichtingen tegenover
de geldgevers aangegaan om bij tussentijdse gedwongen verkoop van de
in onderpand gegeven schepen, mogelijke tekorten bij de aflossing van de
leningen — naar evenredigheid van de deelneming — aan te vullen. De
opgenomen leningen liggen beneden de marktwaarde ultimo 1978 van de
in onderpand gegeven schepen. Met betrekking tot twee van deze
deelnemingen heeft RSV zich, ingevolge een overeenkomst, verbonden
naar evenredigheid van haar inbreng de in enig jaar uit de exploitatie van
de schepen voortviogiende verliezen aan te zuiveren. Op basis van de
huidige vrachtenmarkt moet voor het jaar 1980 op een gering verlies ter
zake worden gerekend, waarvoor een voorziening aanwezig Is.

Op de uit de omzetting van de Bijzondere achtergestelde leningen ontstane
Bagl-bewijzen zullen in de toekomst mogelijkerwijs verplichtingen rusten tot
uitkering van bepaalde overwinsten. De aard en de omvang van deze
verplichtingen zijn nog niet bekend,

Indien in de jaren 1982 tot en met 1991 door RSV een winst voor belasling
zal worden behaald van meer dan 15% van het aandelenkapitaal (waarbij
niet-transferabele buitenlandse winsten zijn uitgezonderd) zal 5 van de
meerdere winst aan de Staat dienen te worden afgedragen als een
restitutie op de in 1978 en 1879 toegezegde bijzondere steun tot maximaal
f 385 miljoen. Eventuele winsten die door RSV in genoemde jaren worden
behaald uit hoofde van haar deelnemingen in bepaalde rederijen zullen
geheel aan de Staat dienen te worden afgedragen, tenzij deze afdracht tot
verlies voor RSV zou leiden.

Dividendbetalingen zonder toestemming van de Minister van Economische
Zaken kunnen een grond vormen voor opzegging van de in het kader van
de steunoperaties verstrekte leningen.,

Omzetwaarde van de produktie

De specificatie van de omzetwaarde van de produktie naar divisies is
vermeld onder 'Bedrijisresultaat’.

Lonen, salarissen en overige personeelskosten

De kosten, welke verbonden zijn geweest aan de als vervallen
aangemerkte arbeidsplaatsen — salariskosten tot aan het moment van
afvioeiing en de kosten van afvioeiing — hebben in 1979 f 35 miljoen
bedragen. Dit bedrag is onttrokken aan de in de 'Schulden op korte termijn’
opgenomen voorziening voor reorganisatiekosten.

De lonen, salarissen en overige personeelskosten ten behoeve van de
grote scheepsbouw en offshore in het Waterweggebied, welke uit het
bedrag 'Lonen, salarissen en overige personeelskosten’ zijn geelimineerd,
belopen circa f 98 miljoen. :
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In het bedrag 'Lonen, salarissen en overige personeelskosten’ is
opgenomen de gezamenlijke vaste beloning over 1978 ad f 165.000 van
11 commissarissen.

Bedrijfsresultaat

Per bedrjfsactiviteit bedragen het bedrijfsresultaat en de omzetwaarde van
de produktie (% f 1 miljoen):

omzetwaarde bedrijfsresultaat
1979 1978 1979 1978
Scheepsbouw en ofishore 425 682 16,2 -/-46,8
Scheepsreparatie 424 477 26 -/-B64
Scheepsmachinebouw 86 130 -/~ 57 09
Elektrotechniek 157 160 6.2 58
Marine 602 514 10,5 10,0
Industriéle produkten 239 230 -/-106 -/-16,6
Idem, bijzondere overheidssteun - - 6,0 —
Energievoorziening en montage 284 277 11,0 13,0
Proces en milieu 322 373 -/- 30,4 16,2
Algemeen - 3 93 12,1
Rederij-activiteiten - - /- 7.3 -/-360
Onttrokken aan voorziening
(ex steun 1978) - - 7.3 30,0
2.539 2.846 151 -/-77.8
af: Onderlinge leveranties 294 347
2245 2499

Uit hoofde van investeringsbijdragen, voornamelijk ingevolge de Wet
Investeringsrekening werd f 1.2 miljoen ten gunste van het bedrijfsresultaat
gebracht.

In de divisie Scheepsbouw en Ofishore is de werf in Brazilie begrepen
met een omzetwaarde van f 229 miljoen en een bedrijfsresultaat van

f 247 miljoen (over 1978 negatief § 8,2 miljoen).

In verband met de omstandigheid, dat de activiteit van de groie
scheepsbouw en offshore vanaf 1 januari 1979 niet meer voor rekening en
risico van RSV wordt uitgeoefend zijn de omzetwaarde van de produktie en
het bedrijfsresultaat daarvan uitsluitend in de bedragen van de divisie
Scheepsbouw en Offshare over 1978 begrepen en wel voor een
omzetwaarde van f 423 miljoen en een bedrijffsresultaat van negatief

f 42 miljoen.

Resultaat van deeinemingen

Hieronder zijn in hoofdzaak begrepen 50% van het normale bedrijfsverlies
van de deelneming RSV-Zware Apparatenbouw B.V. ad f 5,6 miljoen en
een waardevermindering van de aandelen Van der Giessen-de Noord N.V,
met f 5.2 miljoen.

De extra verliezen op de deelneming RSV-Zware Apparatenbouw B.V.
onistaan door de overneming van het in handen van de Staat zijnde 50%
belang en door de kosten van beéindiging van de bouw van nucleaire vaten
— in welke extra verliezen de overheid voor f 15 miljoen heeft hijgedragen —
zijn ten laste van de reorganisatievoorziening gebracht. De verliezen,
behaald op deelnemingen waarin de rederij-activiteiten van de grote
tankers worden uitgeocefend, zijn ondergebracht in het bedrijfsresultaat
(onder ‘Rederij-activiteiten’).
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Incidentele baten

Het in 1978 voorkemende bedrag had vooral betrekking op de boekwinst bij
verkoop van woningen, In 1979 is hieronder een aantal posten van
verschillende aard gegroepeerd van betrekkelijk ondergeschikt belang.

Incidentele lasten
De incidentele lasten betreffen voornamelijk valutakoersverschillen.
Belasting naar het resultaat

De belasting naar het resultaat heeft betrekking op de niet in de fiscale
eenheid opgenomen binnen- en buitenlandse meerderheidsdeslnemingen,
alsmede op belasting verschuldigd ter zake van in het buitenland
uitgevoerde werken.

Door gebruikmaking van compensabele verliezen uit voorgaande jaren door
de werf in Brazilié is de belasting naar het resultaat in 1979 met f 3,5
miljoen ten gunste beinvioed.



Staat van herkomst en besteding der middelen

(> f 1.000.000)
1979 1978
Herkomst der middelen
Uit bedrijfsuitoefening:
Verlies 1) /- 219 -/~ 59,7
Normale afschrijvingen 88,0 B7.3
Extra afschrijvingen 75,3 —
Af-, resp. toeneming voorzieningen -/~ 10,1 61,8
Afneming minderheidsbelang van derden =f- 24 -/~ 09
1289 88.5
Toevoeging aan eigen vermogen Uit bijzondere steun 20,6 —
Uitbreiding aandelenkapitaal — 80,0
Af-, resp. toeneming vorderingen op lange termijn 59,3 -/- 56,9
208,8 11,6
Besteding der middelen
Investeringen in duurzame produktiemiddelen 2) 89,5 49,3
Toe-, resp. afneming investering in deelnemingen 8.8 -/~ 17.5
Afneming schulden op lange termijn (per saldo) 20,3 81,8
118,6 113.6
Toe-, resp. alneming van het werkkapitaal 90,2 =~ 2,0
Veranderingen in de componenten van het werkkapitaal
Toeneming van het werkkapitaal:
Vorderingen op korte termijn 26,3 55,9
Vordering uit hoofde van overheidssteun 50,0 1250
Te verrekenen inzake grote scheepsbouw en offshore 100,1 —
Termijnen op werken onder handen voor derden 7229 -/- 3569
899,3 == 178,0
Afneming van het werkkapitaal:
Voorraden 18,4 -/~ B3
Werken ander handen voor derden 647,6 -/- 5331
Liquide middelen 28,2 309.5
Schulden op korte termijn 114,9 579
8091 -/-174,0
Toe-, resp. afneming van het werkkapitaal 90,2 -~ 20

') In 1978 inclusief per saldo f 58,7 miljoen incidentele baten, in 1979 inclusief per saldo f 0,9 miljoen incidentele lasten.

“} Netto, inclusief diverse mutaties.
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Vennootschappelijk vermogensoverzicht

(> f 1.000)

31 december 1979

Duurzame produktiemiddelen 458
Geconsolideerde deelnemingen 558.859
Niet geconsolideerde deelnemingen 66.466
Vorderingen op lange termijn 18.249
Vordering uit hoofde van overheidssteun 25.000
Vorderingen op lange termijn op
geconsolideerde deelnemingen 220.705
Vastgelegde middelen 889.737
Vorderingen op korte termijn 2B.208
Vordering uit hoofde van overheidssteun ') 175.000
Te verrekenen inzake grote scheepsbouw en offshore 100.104
Liguide middelen 232.622
Viottende middelen 535.935
Totaal activa 1.425.672
Eigen vermogen
Geplaatst aandelenkapitaal 185.283
Agioreserve 78.367
Algemene reserve 163.135

426.785
Achtergestelde leningen 150.000
Aansprakelijk vermogen 576.785
Voorzieningen 52.708
Schulden op lange termijn 178.727

231.435
Kortlopende kasgeldleningen van geconsolideerde deeinemingen 181.471
Rekening-courant geconsolideerde deelnemingen 359.879
Schulden op korte termijn 76.102
Totaal passiva 1.425.672

31 december 1878

607
488.701
66.209
23.953
70.000
238.2182)
887.688
62.643
125.000
162.371
350.014
1.237.702
185.283
78.367
164.422
428.072
150,000
578.072
68.750
188.760
257.510
202,418 2)
113.336
86.366
1.237.702

1) De overheidssteun 1979 en de daarbij gestelde voorwaarden zijn toegelicht op biz. 39.

2) Aangepast aan de groepering ultimo 1979.
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Vennootschappelijk resultatenoverzicht

(x f1.000)
1979

Concernverlies 21.946
Bijzondere steun 225.000")
waarvan rechtstreeks toegevoegd aan het eigen vermogen -{- 20.659

204.341
Bestemnd voor
Reorganisatiekosten -f-179.341
Kosten van aanpassing machinetabriek WF/RDM in 1979 -/~ 6.000
Idem 1980 en volgende jaren -/- 19.000
Verlies 21.946
Verwerking verliessaldo, conform
artikel 18 van de Statuten
Onttrokken aan de Algemene reserve 21.946

Rotterdam, 31 maart 1980

'} De overheidssteun 1979 en de daarbij gestelde voorwaarden zijn toegelicht op blz. 39.

Z) In 1978 mede bestemd voor verliezen van rederij-activiteiten,

1978
59.702
160.000
160.000
-/=160.000 2)
59.702
59,702
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Toelichting op het

vennootschappelijke vermogensoverzicht

Algemeen

Voor de gehanteerde grondslagen voor de jaarrekening wordt verwezen

naar blz. 36 tot en met 38.

In afwijking hiermede is, gezien het geringe belang voor de jaarrekening, de
egalisatievoorziening investeringsbijdragen niet opgenomen onder het
aansprakelijk vermogen, maar gerubriceerd onder de voorzieningen.

Voor zover niet anders is aangegeven, luiden de bedragen in f 1.000.
Voor een toelichting op de overheidssteun wordt verwezen naar blz. 39.

Duurzame produktiemiddelen

Dit bedrag heeft betrekking op kantoorinstallaties en vervoermiddelen.

Het verloop van de balanswaarde in 1979 was als volgt:

Balanswaarde per 31 december 1978 807
Investeringen 185
Desinvesteringen /- 140
Afschrijvingen ~f- 194
Balanswaarde per 31 december 1379 458
Geconsolideerde deelnemingen

Mutaties in 1979:

Balanswaarde per 31 december 1978 488.701
Aan- en verkopen, per saldo -/~ 7.896
Door RSV in geconsolideerde deelnemingen gestort 100.000
Verlies 1979 -~ 21.9486
Balanswaarde per 31 december 1979 558.859

De geconsolideerde jaarrekening op blz. 34 t/m 53 geeft toelichting omtrent

de geconsolideerde deelnemingen.

Niet geconsoclideerde deelnemingen

1979 1978
Deelnemingen in het vermogen 62.431 59.371
Vorderingen op deelnemingen 4.035 6.838
66.466 66.209

De belangrijkste niet geconsolideerde deelnemingen zijn:
Atlantic Bulkoil Corporation, Monrovia 100 %
RSHV Maasrix Holding B.V., Rotterdam 47 %
RSHV Schelderix Holding B.V., Rotterdam 47 %
RSHY Shipping C.V., Rotterdam 47 %
Dock Express Shipping B.V., Schiedam 33,3%

Nordische Reederei Gesellschaft Jacob mbH & Co. K.G.,
Flensburg 29,1%
Van der Giessen-de Noord N.V., Krimpen aan den lJssel 23 %
Comprimo B.V., Amsterdam 21.7%
Lutz Jacob K.G., Flensburg 211%
Ultra Centrifuge Nederland N.V., 's-Gravenhage 7.5%
Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa S.ar.l,, Lissabon 6,6%



Mutaties in 1979:

Balanswaarde per 31 december 1978 66.209
Verstrekte gelden minus afboekingen </ 3434
Verlies op deelneming RSV Zware Apparatenbouw B.V. -/~ 17.073

Aandeel in de overige resultaten (exclusief ontvangen
dividenden ad 650 en exclusief bijgestorte verliezen

ad 7.633) 250
Overbrengen naar geconsolideerde deelnemingen

van RSV Zware Apparatenbouw B.V. 19.878
Overige mutaties 636
Balanswaarde per 31 december 1879 66.466

Vorderingen op lange termijn

1979 1978

Restant hoofdsom (na aftrek van voorzieningen)  26.289 32.627
minus: In het volgende jaar vervallende

aflossingen 8.040 8.674

18.249 23.953

Vordering uit hoofde van overheidssteun (op lange termijn)

Hieronder is opgenomen de vordering uit hoofde van bijzondere steun
1978 vervallende in 1981.

Vorderingen op lange termijn op geconsclideerde deelnemingen

1979 1978
Achtergestelde leningen:
Rentedragend 6-8'/2% 25.500 44.500
Renteloos 14.000 -
et 39.500 44 500
Overige leningen:
Rentedragend 7-8'/2% 136.000 148.500
Renteioos 45,205 45.218
— 181.205 183.718
220.705 238.218
Varderingen op korte termijn
1979 1978
Handelsdebiteuren 1.055 47.006
Vooruitbetaalde kosten en overige vorderingen 4114 6.963
Aflossingen op vorderingen op lange termijn 8.040 B.674
Te verrekenen inzake RSV Zware
Apparatenbouw B.V. 15.000 -
28.209 62.643

Vordering uit hoofde van overheidssteun (op korte termijn)

18979 1978

Vordering uit hootfde van bijzondere steun 1979  175.000 -
Vordering uit hoofde van bijzondere steun 1978 - 45.000

Vordering uit hoofde van kapitaaldeelname - 80.000
. 175.000 125.000
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Verondersteld is dat de vordering uit hoofde van bijzondere steun 1979
voor het einde van 1980 zal zijn vereffend.

Te verrekenen inzake grote scheepsbouw en offshore

Ter zake wordt verwezen naar de toelichting op bladzijde 44 van de
geconsclideerde jaarrekening.

Liquide middelen

1979 1978

Beleggingen op korte termijn - 20.228
Kas, bankiers, giro 232.428 141.932
Effecten (vrijwel alle genoteerd) 194 21
232.622 162.371

Bij banken in Nederland is ultimo 1979 een kredietruimte aanwezig van

f 200 miljoen, waarvan ten gevolge van afgegeven garanties per 31
december 1979 een bedrag van f 92 miljoen niet ter vrije beschikking staat
en ultimo 1979 f 52 miljoen is opgenomen. Het bedrag van f 52 miljoen
bestaat uit — per saldo — f 294 miljoen opgenomen door geconsolideerde
deelnemingen en een banktegoed van RSV Holding van f 242 miljoen.
Het betreffende banktegoed van RSV Holding dient mede tot zekerheid
voor de voldoening van de hoofdelijke mede-aansprakelijkheid voor de
betreffende bankschulden van de geconsolideerde deelnemingen.

Eigen vermogen en achtergesieide leningen

Voor de toelichting op het eigen vermogen en de achtergestelde leningen
wordt verwezen naar blz. 45 en 46.

Voorzieningen

31 dec. bij af 31 dec.
1978 1979
Reorganisatiekosten en
verliezen van rederij-activiteiten 60,000 - 7.308 52.692
Egalisatievoorziening
investeringsbijdragen 14 7 5 16
Rentegarantie Atlantic Bulkoil
Corporation B.736 548 9.284 -
68.750 555 16,597  52.708

Ter zake van de voorziening voor reorganisatiekosten en verliezen van
rederij-activiteiten wordt verwezen naar de toelichting onder Algemeen in
de geconsolideerde jaarrekening.

De voorziening rentegarantie Atlantic Bulkoil Corporation is aangewend
voor afboeking van de in 1979 terzake ontstane vordering.

Schulden op lange termijn

1979 1978
a. Hypothecaire leningen 150.825 180.825
b. Obligatielening 37.814 37.814
c. Lease-verplichtingen 122 155
Restant hoofdsom 188.761 218.794
minus: In het volgende jaar vervallende
aflossingen 10.034 30.034
178.727 188.760
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resterende rante- hoafdsom

looptijd percentage 31 dec.

ad a. Hypothecaire leningen 1979

Institutionele beleggers 11 jaar 955% 100.000
Nationale Bank voor Middellang
Krediet N.V, en Algemene Bank

Nederland N.V. 5 jaar 9%a% 10.000

Idem 4 jaar 9'2% 10.000

Idem 3 jaar 8'/2% 30.000

Diversen 825

150.825

ad b. Obligatielening 1969 20 jaar T'a% 37.814

Als zekerheidsstelling tegenover de Trustee inzake de obligatielening 1969
heeft de vennootschap zich verplicht geen aandelen in vennootschappen,
waarvan zij bij het aangaan van de lening meer dan 90% van het
geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had, le
vervreemden.

Kaortlopende kasgeldleningen van geconsolideerde deelnemingen

1979 1978

Per saldo opgenomen kasgeldieningen:
Rentedragend 153.221 170.168
Renteloos 28.250 32.250
181.471 202.418

Schulden op korte termijn

1979 1978
Nog te betalen kosten 52.932 21.035
Belastingen en sociale verzekeringspremies 6.607 4.804
Aflossingen op schulden op lange termijn 10.034 30.034
Overige schulden 6.529 30.693
76.102 86.366

Niet uit het vermogensoverzicht blijkende verplichtingen

Garantstellingen voor geconsolideerde deelnemingen
tegenover opdrachtgevers en financieringsinstellingen f 153,1 miljoen

Jaarlijks verschuldigd uit hoofde van meerjarige
huurcontracten f 1,5 miljoen

Overigens wordt verwezen naar het gestelde op blz. 50.
Toelichting op het vennootschappelijke resultatenoverzicht

Ter zake van de bijzondere steun wordt verwezen naar blz, 39.
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Accountantsverklaring

Wij hebben de Jaarrekening 1979 van Rijn-
Schelde-Verolme Machinefabrieken en Scheeps-
werven N.V. te Rotterdam gecontroleerd.

Bij ons onderzoek hebben wij met betrekking tot de
buitenlandse deelnemingen welke niet door ons
zijn gecontroleerd, mede gebruik gemaakt van de
verklaringen van andere openbare accountanis.
Uit deze jaarrekening blijkt, dat deze is opgemaakt
uitgaande van de veronderstelling dat de Commis-
sie van de Europese Gemeenschappen haar
goedkeuring zal hechten aan de in 1979 door de
overheid aan RSV toegezegde steunmaatregelen.
Op grond van ons onderzoek zijn wij van oordeel,
dat de jaarrekening bij deze veronderstelling een
getrouw beeld geeft van de grootte en de samen-
stelling van het vermogen van de vennootschap op
31 december 1979 en van het resultaat over 1879.

Rotterdam, 31 maart 1980
Klynveld Kraayenhof & Co

Trusteeverklaring

7(s% obligatieleningen 1969 | en Il per
18990/1999, tezamen groot f 37.814.300,— ten laste
van Rijn-Schelde-Verolme Machinefabrieken en
Scheepswerven N.V. gevestigd te Rotterdam.

Ter voldoening aan het bepaalde in artikel 10 lid 2
van de trustakten op 4 oktober 1988 respectievelijk
18 maart 1969 verleden verklaren wij:

dat blijkens verklaring dd. 17 maart 1980 van
Klynveld Kraayenhof & Co., accountants, in 1979
geen aandelen in vennootschappen, waarin Rijn-
Schelde-Verolme Machinefabrieken en Scheeps-
werven N.V. meer dan 90% van het geplaatste
aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had

bij het aangaan van de leningen, door Rijn-Schelde-
Verolme Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.
zijn vervreemd;

dat wij voor opmerkingen en handelingen geen aan-
leiding hebben gevonden

Rotterdam, 25 maart 1980
B.V. Algemeen Administratie- en Trustkantoor

Rapport aan certificaathouders

Ter voldoening aan het bepaalde in artikel 16 van
de Voorwaarden van Administratie van niet-
royeerbare certificaten van aandelen Rijn-
Schelde-Verolme Machinefabrieken en Scheeps-
werven N.V. d.d. 30 september 1971 verklaren wij:
dat wij gedurende het verslagjaar 1979 uitsluitend
werkzaamheden hebben verricht die verband hiel-
den met de administratie van de gewone aandelen,
waartegenover certificaten zijn uitgegeven;

dat wij voor opmerkingen en handelingen geen
aanleiding hebben gevonden.

Rotterdam, 10 maart 1980
Stichting Administratiekantoor RSV
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Niet in de groepen ingedeelde ondernemingen en deelnemingen

RSV Marinebouw B.V. / Postbus 16 4380 AA Viissingen / Glacisstraat 165/ Tel. (01184) B 39 11/ Telex 55115

NEVESBU B.V. / Posibus 289, 2501 GG Den Haag / Hoge Nisuwstraat 14 / Tel, (070) 60 28 13 / Telex 31640

Verolme Scheepswer! Heusden B.V. / Postbus 3, 5256 ZG Heusden / Scheapswarf 1 / Tal (04162) 29 11 / Telex 35060
Veralme Cork Dockyard Ltd. / Cobh, Co. Cork, Ireland / Tal (21) 81 18 31 / Telex 6106

ASV Coal Part B.V. (p/a RSY) / Postbus 1425, 3600 BK Rotterdam / Oostmaasliaan 59-65/ Tal. ((10) 14 28 11 / Telax 23652
RSV Mining Equipment B.V, (p/a RDM) / Postbus 913, 3000 AX. Rotterdam / Heljplaatstraat 4 / Ted (010) B7 91 11/ Telex 28281
Centraal Kantoor voor Assurantién B.V. / Postbus 9295, 3007 AG Rotterdam / Qostdijk 28 / Tel (010) 83 00 11/ Telex 20133
ASV-Data B.V. / Postbus 10155, 3004 AD Aotterdam / Industrieweg 161 / Tel. [010) 37 36 55 / Teiex 21218

Ondernemingen en deeinemingen in ASV-Groepen

Verolme Dok- en Scheepsbouw Maatschappij B.V. / zie groepsadres
Verolme Tankreinigingsbedrijlf B.V. / Postbus 1001, 3180 AA Rozenburg / Prol. Gerbrandyweag 25/ Tel. (D1813) 1 46 44 / Telex 21210

Verolme Estaleiros Reunidos do Brasil S5.A, / zie groepsadres

Dok- en Weri-Maatschappij Wilton-Fijencord B.V. / Posibus 22. 3100 AA Schiedam / Adm. de Ruyterstraat 14 / Tel. (010)°26 92 00 / Telex 21451, 24436
De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij B.V. / Posibus 913, 3000 AX Roterdam / Heijplaatstraat 4 / Tel (0D10) 87 91 11 / Telex 28281

Wildock Service B.V. / 1e Welplaatdwarsweg 10, 3197 KT Aotterdam (Botlek) / Tel. (010) 16 19 52, 16 10 99 / Telex 21451

Turbo Blower Service B.V. / Mieuwe Walerwegstraal 2, 3115 HE Schiedam / Tel, (010) 26 73 83, 26 26 79/ Telox 27221

Machinefabriek en Installatiebedrijt C. de Neeff B.V. / Postbus 322, 3130 AH Viaardingen / Galgkade 80/ Tel (010) 34 22 76 / Telex 21100

Manotherm B.V. / Postbus 1218, 3000 BE Rottardam / Welplaathosk 20 (Bollek) / Tal (010) 1690 11/ Telex 28604

Machinefabriek en Scheepswerf van P. Smit Jr, B.V. / Postbus 5045, 3008 AA Rotterdam / Stadionweg 85 / Tel (010) 19 33 00 / Telex 28776

Bancor B.V. / Viedeweg 2-6, 1505 HH Zaandam / Tal, (075) 32 25 61 / Telex 19058

Noreo B.V. / Vredeweg 246, 1505 HH Zaandam / Tel. (075} 35 09 31 / Telax 19058

Premier Shipping and Engineering Lid. / Empire House, 8 St. Martin's-le-Grand. London ECTA 4AD, England / Tel. (1) 6 06 12 44 / Telex 21879, 25247 (alln, Pramch)
WF/RDM Machinefabriek / Fostbus 1039, 3000 BA Rotterdam / Heijplaatstraat 4 (RDM) / Tel (010) 87 81 11 / Telex 28281

RSV-Zware Apparatenbouw B.V. / Postbus 221, 3000 AE Raotterdam / Heijplaatstraat 21 / Tel. (010) 87 @2 22 / Telex 28280

B.V. Koninklijke Maatschappij ‘de Schelde’ / zis groepsadras

Scheldepoort / Postbus 16, 4380 AA Vissingan / Sioehaven (Viissingen-0) / Tel. (01184) 8 30 00 / Telex 55225 (sept.: 37825)

RSV-Gieterij Middelburg B.V. / Postbus 60, 4330 AB Middelburg / Kleverskerkseweg 83 / Tel. (01180] 1 32 43 / Telex 55446 (sept. 37846}
RSV Apparaten- en Ketellabriek AKF B.V. / Postbus 69, 4460 AR Goes / Houtkade 80/ Tel. (01100) 2 10 40 / Telex 55070
Rijn-Schelde-Veroime Montagebedrijf B.V. / Postbus 37, 4380 AA Vlissingen / Prins Hendrikweg B/ Tel (01184) 8 B0 20/ Telex 55213
Leak Repairs Holland B.V, / Postbus 37, 4380 AA Vlissingen / Prins Hendrikweg 8 / Tel. (01184) B 80 20 / Talex 55213
Rhine-Schelde-Verome Industrimontasje A/S / Tordenskioldsgtl. 6, Oslo 1, Noorwegen / Tel, i2) 42 68 80 / Telex 18303

Thomassen Holland B.V. / zie groepsadres

Thomassen Amslerdam B.V. / Posthus 31031, 10038 CA Amsterdam / Klaprozenweg 76 / Tel, (020) 33 21 21 / Telex 12623

Delta Engineering B.V. / Schiskade 34, 3032 AJ Fotterdam / Tel ((M0) G5 B0 66 / Telex 24538

AWS-Deita Ltd. / Hillbottom Road. Sands, High Wycomba, Buckingnamshire HP12 4HJ, England / Tel. (494 44 64 35 / Telex 837249

Nucon Engineering and Contracting B.V. / Postbus 4026, 1009 A& Amsterdam / James Wattstraat 79 / Tel, (020) 5 98 33 13 / Telex 11542

B.V. Machinefabriek "Breda’ w/h Backer & Rueb / zie groopsadras

Verolme Machinefabriek |Jsselmonde B.V. / Postbus 5079, 3008 AB Rotterdam / Oostdijk 29 / Tel. (010} 82 53 00 / Telax 28962
J. de Reus B.V. / Postbus 4, 2820 AA Krimpen a/d IJssel / Isseldijk 361 / Tel. (01B07) 1 22 86 / Telex 23140

Machinefabriek |[Jmuiden B.V. / Postbus 28, 1970 AA Mmuiden / 1& Industriedwarssiraal 4 / Tel, (02550) 1 26 48 / Telex 41315
N.V. 'VEHA' / Industrieweg 19, 2280 Grobbendonk, Belgia / Tel. (14) 51 20 21 / Telex 31282

B.V. Machinefabriek v/h Pannevis & Zn, / Postbus B264, 3503 RG Utrecht / Elekironweg 24 / Tel. (030) 44 20 24 / Telex 47339

Verolme Elektra B.V. / zie grogpsadres

IEQ Transformatoren fabriek B.V. / Postbus 3286, 4800 DG Breda / Mijkenbroek 30 / Tel, (078) 13 20 50 / Telex 54448

Electro Technische Industrie van der Veer B.V. / Postbus B270, 1005 AG Amsterdam / Basisweg 45/ Tel, (020) 11 25 55/ Telex 16488
Landaal-Schelde B.V. / Postbus 64, 3454 ZH De Mearn / Strijkviertel 56 / Tel, (03406) 34 34 / Telax 47818

Electron Breda B.V. / Postbus 2265, 4800 CG Breda / Spealhuisiaan 171/ Tel. (076) 87 92 41 / Telex 54844

Electron Friesland B.V. / Postbus 117, 8800 AC Leeuwarden / Emmakade ZZ 150 / Tel. (05100) 3 04 43 / Telax 46605

RSV Electro Systems B.V. / Fostbus 8068, 1005 AB Amsterdam / Basisweg 61 / Tel. (020) 11 98 98/ Telex 16488



RSV-Holding

Rijn-Schelde-Verolme

Machinafabriaken en Scheepswarven NV,
Postbus 1425

3000 BK Rottardam

Oostmaaslaan 58-65

Telafoon (010) 14 28 11

Telex 23652

ASV-Groepen:

VDSM

Pastbus 1001

3180 AA Ropzenburg
Prol. Gerbrandyweq 25
Telefoon (01819) 1 46 44
Telex 21210

VERB
Caixa Postal 2845-ZC-00

Rio de Janeio, Brazil _

Rua Buenos Alres 68 - 15" andar
Telefoon 292-3148

Telex 212-3776

WF/RDM

Postbus 22

3100 AA Schiadam
Admiraal de Ruytarstraal 14
Teleioon (010} 26 52 00
Telex 21451/24436

KMS

Postbus 16

4380 Af Vissingen
Glacisstraal 165
Teleivon (01184) 8 39 11
Telex 55115

Proces en Energie
Postbus 70

6590 AB Rheden
Havelandseweg B
Telgtoon (08309) 81 11
Telex 45184

RSV Metaal/Machine
Postbus 3260

4800 DG Brada
Spealhuisiaan 173
Telefoon (076) 87 92 40
Telex 54025

RSV Elekiro

Postbus 33

340 AA Maassluis
Elaktraweg &

Teletoon (01899 1 30 33
Telex 21569



Organisatie RSV april 1980
Groepen

‘Allein het ﬂrgan?saﬁesmma-vamlde:mm
maken deel uit van de concern beleidsgroep.

Het overzicht vermeld! de belangrijkste badrijven en
deelnemingen van RSV. Tenzi) andars aangegeven
peteeft het 100% deelnemingen.
'Wanaf 1-8-1980

“M.v. B-5-1980
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