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Belangrijke gegevens

Geldbedragen in f 1.000.000

1978 1977 1976 1975 1974
Aandelenkapitaal 1853 ') 105,3 105.3 1053 93.8
Reserves 2428 3025 352,1 416,2 384 1
Eigen vermogen 4281 ") 407 8 457 4 5215 4779
Achtergestelde leningen 150,0 150.0 - = =
Schulden lange termijn 2772 358,9 4003 5830 3152
Duurzame produktie-
middelen 668,6 7066 7193 733,6 7292
Investeringen 92,7 89,3 86,1 96,8 176,6
Cash flow 275 40,2 53,7 139,7 156,1
Afschrijvingen 87,2 9.8 87.7 89.4 91,1
Verlies/netto winst =f- 59,7 2) -/~ 49,6 -/- 34,09 50.3 65,0
Dividend - - - 19.0 16,9
Orders einde jaar
{exclusief reparatie} 6.000 5.500 6.100 6.600 5.700
Lonen, salarissen en
personeelskosten 1.055 9) 1.026 ) 1.095 1.075 898
Aantal werknemers
einde jaar 28.553 29.267 30.581 32.547 28.749
Cijfers per aandeel van f 100
Eigen vermogen 2311) 387 434 495 457
Cash flow 26 9) 38 51 133 149
Verhouding koers
ultimo/cash flow 22 1.5 14 1.3 16
Netto winst - - - 47.8 62,1
Verhouding koers
ultimo/netto winst - - - 36 3.8
Dividend = - - 18,0 16,2

') Inclusief f 80 milioen toegezegde deelname in aandelenkapitaal ingevolge overeenkomst met de overhaid
d.d. 29 december 1978.

7} Inclusief f 100 miljoen ontirekking aan voorziening, gevormd uit bijzondere steun.

%) Exclusief toevoeging aan voorziening voor reorganisatiekosten ad f 30,1 miljoen

4} Na aftrek van f 66 milioen (1978) resp. f 67 miljoen (1977) inzake kosten verbonden aan als vervallen aangemerkie
arbeidsplaatsen etc.

%) Uitgegaan is van het aandelenkapitaal voor uitbreiding met § 80 miljoen, =



Bericht van de
raad van commissarissen
aan aandeelhouders

Hierbij bieden wij u aan de jaarrekening over 1978
van Rijn-Schelde-Verolme Machinefabrieken en
Scheepswerven N.V., apgemaakt door de raad van
bestuur.

De jaarrekening is door Klynveld Kraayenhof &
Co., accountants, gecontroleerd en in orde bevon-
den.

De jaarrekening is door ons, conform het voorstel
van de raad van bestuur vastgesteld.

Wij stellen u voor:

a. de jaarrekening 1978 goed te keuren over-
eenkomstig de aangeboden stukken;

b. in overeensternming met het voorstel van de
raad van bestuur over het boekjaar 1978 geen
dividend uit te keren.

Rotterdam, 1 juni 1979
De raad van commissarissen

J. de Vries, voorzitter



Verslag van de
raad van bestuur over
het jaar 1978

uit te brengen in de algemene vergadering van
aandeelhouders op donderdag 21 juni 1979.

Algemene situatie

In het jaarverslag over 1977 werd nog vermeld,
dat RSV zich in januari 1978 tot de overheid had
gewend teneinde te bespreken op welke wijze zou
kunnen worden voorkomen dat de dramatische
ontwikkelingen in de grote koopvaardijscheeps-
bouw en offshore en de aanhoudend slechte
situatie op de reparatiemarkt de continuiteit

van het gehele concern in gevaar zouden brengen,

Medio maart 1978 deelde de overheid mede dat
de Staat bereid was aan RSV een aanzienlijke
financiéle injectie te geven, op voorwaarde dat
een omvangrijk reorganisatieplan zou worden
uitgewerkt en doorgevoerd.

Dit plan, waarvan de hoofdlijnen reeds waren
aangegeven, zou een drastische inkrimping van
de capaciteit in de scheepsbouw en reparatie
tengevolge moeten hebben en voorts moeten
voorzien in een reorganisatie van een aantal
slecht renderende landactiviteiten,

In hun brief van 21 maart 1978 aan de Tweede
Kamer der Staten Generaal spraken de ministers
van Economische Zaken en van Sociale Zaken de
verwachting uit dat het financiéle arrangement bij
uitvoering van de reorganisatie de financierings-
behoseften van RSV op een aanvaardbare wijze
zou afdekken tot en met 1981.

De uitwerking van de plannen, waarop verder in
dit verslag inhoudelijk nader wordt ingegaan, werd
terstond na de publicatie van bovengenoemde brief
ter hand genomen.

Na goedkeuring door de overheid, gedeeltelijk in
juli en gedeeltelijk in september, werd in de tweede
helft van het jaar in overleg met de sociale partners
met de uitvoering begonnen.

Bij vergaande ingrepen in de organisatie. zoals die
in dit geval noodzakelijk waren, worden de finan-
ciéle resultaten pas op langere termijn merkbaar. In
die tussentijd oefenen niet alleen de directe kosten
van de rearganisatie, doch vooral ook de door de
tijdelijke ontwrichting van de organisatie veroor-
zaakte efficiencyvermindering en produktiviteitsver-
laging, een aanzienlijke druk uit op de resultaten.
Deze effecten, gepaard gaande met de blijvend
slechte scheepsbouwmarkt en een zich in 1978
verder verslechterende scheepsreparatiesector,
hebben tot gevolg gehad dat RSV het jaar 1978
wederom met een aanzienlijk verlies heeft moeten

afsluiten. Daarbij moet dan nog worden aangete-
kend, dat de resultaten gunstig zijn beinvioed
door aanzienlijke boekwinsten, die konden worden
behaald uit de verkoop van een groot deel van
het woningbezit van RSV.

Terwijl de marinedivisie van RSV en het overgrote
deel van de landactiviteiten een redelijk bevredi-
gende uitkomst hadden, is het totaalresultaat van
het concern van dien aard, dat het in hel begin van
1978 met de overheid overeengekomen 'dekkings-
plan' niet voldoende blesk,

Voor 1979 zijn de vooruitzichten voor de landactivi-
teiten en de marinebouw op enkele uitzonderingen
na, positief, zij het op een lager niveau, gezien de
harde concurrentie en een vertraagd groeitempo
van de markt.

In de scheepsreparatiesector is de verwachting dat
de resultaten, ondanks een duidelijke verbetering
in de eerste maanden van het jaar, niet positief
zullen zijn.

Voor de grote scheepsbouw en offshore en met
narme de VDSM zijn de vooruitzichten bepaald niet
gunstig. Hoewel met voortvarendheid wordt ge-
werkt aan het verkrijgen van nieuwe opdrachten,
waarvoor ook wel enige perspectieven zijn, is het
uitgesloten dat daaraan op een zodanig tijdstip zal
kunnen worden begonnen dat de werkzaamheden
aansluiten op die van de thans onderhanden zijnde
projecten.

Dit betekent dat in sommige afdelingen van de
VDSM en de toeleverende bedrijven ernstige leeg-
loop zal kunnen ontstaan.

De gang van zaken in bovengenoemde sectoren
was voar RSV aanleiding om wederom met de
overheid in contact te treden om te overleggen
welke mogelijkheden er zijn om bij de nisuwe
inzichten van risico’s van grotere verliezen in
1979, de continuiteit van de onderneming zeker
te stellen.

Bij deze besprekingen staan drie punten centraal.
Allereerst zijn daar de gigantische problemen in de
grote scheepsbouw en offshore.

Hoe zeer RSV er ook van overiuigd is dat op den
lange duur voor de bouw van geavanceerde grote
schepen en offshoreprodukten ook in Nederiand
mogelijkheden zullen zijn, moet toch worden
vastgesteld dat de overbrugging naar dat steeds
verder wijkende tijdstip zodanige kosten en
risico’'s met zich zal brengen, dat nu wel vaststaat
dat pogingen hiertoe bedrijfseconomisch gezien
niet verantwoord zijn.

Vast staat in ieder geval dat RSV de lasten daar-
van niet kan dragen en dal de scheepsbouw- en
offshore-activiteiten bij VDSM, RDM en VMY op
korte termijn zullen moeten worden begindigd,
indien het risico voor de gang van zaken geheel of
gedeeltelijk bij RSV zou blijven liggen.

Het tweede centrale thema is dat de scheepsrepa-
ratie bij RSV, thans voornamelijk geconcentreerd
in het Waterweggebied, weliswaar een moeilijke
tijd doormaakt, doch dat het mogelijk moet zijn.
dat een kern van deze activiteiten, die als een
onmisbaar onderdegl moet worden beschouwd



van de infrastructuur van 's werelds grootste
havenstad, op eigen kracht weer uit het huidige
dal kan opklimmen. Voorwaarde hiervoor is,

dat kan worden gewerkt tegen de achtergrond

van een voldoende sterke financiéle positie.

Als derde centrale punt moet ervoor worden ge-
zorgd, dat de in een moeilijke markt toch goede
perspectieven biedende landactiviteiten en de ma-
rinebouw van RSV niet te gronde gaan als gevolg
van de huidige problemen in de scheepsbouw, de
offshore en de scheepsreparatie. Voarkomen moet
worden, dat de werkgelegenheid van circa 14.000
personen onnodig gevaar loopt en voorts dat aan
de dankzij grote inspanningen langzaam grosiende
internationale reputatie van de Nederlandse indus-
trie op het gebied van zware kapitaalgoederen een
ernstige en waarschijnlijk blijvende slag wordt toe-
gebracht.

Structuur van RSY

De herstructurering en reorganisaties welke de
afgelopen jaren werden uitgevoerd hebben tot
gevaolg gehad dat de dwarsverbindingen tussen
en binnen de werkmaatschappijen minder complex
zijn geworden.

Op grond daarvan en mede in samenhang met de
huidige problematiek is de raad van bestuur van
mening dat in de organisatorische structuur die

na de fusie in 1971 werd gekozen wijzigingen en
vareenvoudigingen mogelijk en noodzakelijk zijn.
Destijds bestonden de concerns die tezamen RSV
gingen vormen uit werkmaatschappijen die zich
veelal bezig hielden met zowel uiteenlopende als
ook overlappende activiteiten en die in de ene
groep slechts gedeeltelijk en in de andere groep in
sterke mate centraal werden geleid.

Teneinde de integratie te bespoedigen werd in
1973 besloten tot een groepering van de
werkmaatschappij-activiteiten in een viertal
divisies, rechtstreeks geleid door een lid van

de raad van bestuur.

In 1976 kon worden besloten tot een zekere mate
van decentralisatie door de werkmaatschappij-
activiteiten te verdelen over 11 marktgerichte
divisies onder verantwoordelijkheid van een
divisiedirecteur.

Dit aantal werd in het afgelopen jaar teruggebracht
tot 9. De eerdergenocemde rearganisaties die mede
tot gevolg hadden dat het aantal marktgerichte
activiteiten per werkmaatschappij werd verminderd
maken het thans mogelijk een verdere decentrali-
satie naar de bedrijven toe te realiseren, zij het dat
voor enkele werkmaatschappijen met gelijksoortige
activiteiten een sterke codrdinatie van het beleid
noodzakelijk blijft. Als gevolg hiervan kan een
vereenvoudigde organisatie met kortere commu-
nicatielijnen worden doorgevoerd.

Een voorbereidende gedachtenvorming hierover
heeft inmiddels plaatsgevonden.

De nadere uitwerking en de realisatie zullen in de
komende maanden hun beslag moeten krijgen.
Een ander feit dat onder ogen moet worden gezien
is. dat onder invioed van de ontwikkeling van de

markt en rentabiliteitssituatie en door onderlinge
samenhang de activiteiten van RSV bestaan uit
twee uit elkaar groeiende sectoren. Het betreft
enerzijds de landactiviteiten en de marinebouw

en anderzijds de scheepsnieuwbouw en offshore
alsmede de scheepsreparatie.

De afwijkende karakters van deze sectoren en ook
de zeer verschillende verhouding tot de overheid
vereisen een aparte bestuurlijke benadering.

De raad van bestuur is van mening dat, mede om
te voorkomen dat het beeld van RSV naar buiten te
veel wordt bepaald door het karakter van een van
hen, de sectoren een eigen identiteit, bestuur en
organisatie moeten krijgen. Dit zal uiteraard aan-
zienlijke juridische, sociale en organisatorische ge-
volgen kunnen hebben. Gezien deze verregaande
consequenties wordt momenteel onderzocht of,
wanneer en op welke wijze een en ander kan
worden gerealiseard.

Het streven is om hierover op korte termijn
duidelijkheid te verkrijgen, zodat een eventuele
effectuering rond de jaarwisseling zijn beslag zal
kunnen krijgen.

De plannen tot verdere uitbreiding van de interna-
tionale marktpositie zullen intussen onverkort wor-
den uitgevoerd. Hiertoe zijn met belangrijke inter-
nationale partners overeenkomsten gesloten en
uitgebreid voor wat betreft technische samenwer-
king, terwijl anderzijds de commercigle bewerking
van voor een desl nieuwe geografische markten
wordt geintensiveerd,

Op deze wijze verwacht RSV, met de steun ter
versterking van de vermogenspositie, een bijdrage
te kunnen blijven leveren aan de industriéle positie
en de daarmee samenhangende werkgelegenheid
in Nederland, waarbij het behalen van een aan-
vaardbaar rendement een belangrijke taakstelling
blijft.

Drie-partijen overleg

Begin april 1979 deelden de Ministers van
Economische Zaken en van Sociale Zaken mede,
dat de problematiek van de scheepsnieuwbouw en
de daaraan te verlenen steun moest worden
geplaatst in het bredere kader van het
sector-structuurbeleid. In verband daarmede,
meende het Kabinet een periode van 5 a 7 weken
nodig te hebben om afgeronde en definitieve
besluiten te nemen. Binnen gencemd tijdsbestek
zou tevens tripartiete overleg tussen Overheid,
RSV en de Sociale Partners dienen plaats te
vinden.

In dit overleg, dat korte tijd later begon, werd door
RSV haar visie ingebracht voor de oplossing van
de problemen waar het concern voor is geplaatst
en de daarvoor benodigde middelen, zowe! bij
voortzetting, als bij beéindiging van de grote
scheepsbouw en offshore. Daarnaast werden de
hierboven geschetsie plannen voor de wijzigingen
van de organisatiestructuur op tafel gelegd.

De besprekingen, waarbij naast de
gesprekspartners ook een delegatie van de COR



aanwezig was, resulteerden in concrete

aanbevelingen aan de Regering.

Deze aanbevelingen sluiten in belangrijke mate

aan op de ASV-strategie en bevatten de volgende

elementen:

— Voor VDSM nieuwbouw en offshore, inclusief
daarbij betrokken bedrijven en bedrijfs-
onderdelen, zijn twee varianten mogelijk.

Voor de eerste variant, het voortzetten van de
activiteiten zijn aanvullende Overheidsmiddelen
nodig, ten bedrage van ca. f 680 miljoen.
VDSM nieuwbouw, tezamen met de daarbij
betrokken bedrijven en engineering activiteiten,
zoals RDM offshore, VMIJ scheepsmontage,
RSV Gusto Engineering en Marcon (662/2%),
moet worden ondergebracht in een aparte BV,
met een eigen raad van commissarissen en een
eigen bestuur. Deze BV zal financieel neutraal
ten opzichte van RSV, doch met een overigens
optimale operationele en organisatorische
samenwerking, met de rest van het RSV
concern moeten opereren. Op deze wijze zou
voor Nederland een strategische positie op het
gebied van technisch hoogwaardige maritieme
constructies kunnen worden gehandhaafd.

De tweede variant, sluiting van VDSM
nieuwbouw, RDM offshore en VMIJ
scheepsmontage, vergt een aanvullende steun
van ca. f 180 miljcen.

— Voor de rest van RSV wordt een aanvullende
financiéle injectie gevraagd van f 195 miljoen,
inclusief omzetting van een deel van de reeds
eerder verstrekte en toegezegde agl's in
niet-rentedragend vermogen.

— Naast de eventuele nieuwe structuur van de
grote scheepsbouw en offshore wordt
aanbevolen de overige activiteiten onder te
brengen in twee organisatorische sub-holdings.
Bezien zal worden in hoeverre het wenselijk
en mogelijk is, om toe te werken naar een
financieel-juridische opsplitsing. De
vakverenigingen tekenden hierbij aan dat dit
hunnerzijds niet als wenselijk wordt gezien.

— Om kortere beslissingslijnen te krijgen, dient een
decentralisatie van bevoegdheden en know-how
met daarnaast wellicht een aanpassing van het
personeel in de overheadsfeer plaats te vinden.

— Om verdere risico's voor verliezen te
voorkomen, lijkt een ingrijpende aanpassing en
integratie van de reparatiecapaciteit bij WF/RDM
noodzakelijk. Voorlopig zou kunnen worden
volstaan met een reductie met 440.000
manuren.

De vakverenigingen zijn van mening dat
allereerst de uitwerking van de reeds
doorgevoerde en nog in uitvoering zijnde
reorganisaties moeten worden afgewacht. De
verliezen dienen huns inziens te worden
geélimineerd door een hogere efficiency
voortkomend uit de nieuwe organisatiestructuur.
Tussen partijen zal nader overleg over de
reparatieproblematiek plaatsvinden,

Besluit van de Regering

Kort voor het ter perse gaan van dit jaarversiag
werd bekend dat de Regering zich bereid heeft
verklaard RSV te vrijwaren voor belangrijke
vermogensverliezen, voortvloeiende uit de grote
scheepsbouw en offshore bij VDSM en de overige
betrokken bedrijven en voorts om nog eenmaal
zodanige middelen ter beschikking te stellen
waardoor het vertrouwen in de continuiteit voor
RSV als geheel is gewsttigd.

Zodra gedetailleerde informatie bekend is, zal RSV
de aandeelhouders nader informeren.



Financién

Algemeen

Het bedrijfsresuliaat over het jaar 1978 is met rond

f 67 miljoen verslechterd en komt uit op een verlies

van f 77.8 miljoen. Door diverse baten, van per

saldo bijna f 19 miljoen, mede als gevolg van de
boekwinst op verkochte woningen, resteert een ver-
lies voor belastingen van f 58.9 miljoen (vorig jaar

f 46,5 miljpen). Door een belastingbate van f 1,0

miljoen enerzijds en het aandeel van derden in de

resultaten van geconsolideerde deelnemingen ad

{ 1.8 miljoen anderzijds komt het verlies 1978 uit

op f 59,7 miljoen.

Door de overheid zijn op 21 maart 1978 ingrijpende

steunmaatregelen toegezegd. Deze toezeggingen

en de daarvoor door de overheid gestelde voor-
waarden zijn nader uitgewerkt in een overeen-
komst en bevatten in grote lijnen het volgende:

— Een deelneming in het aandelenkapitaal van
RSV door de Nationale Investeringsbank (NIB}
op verzoek en voor risico van de Staat voor een
bedrag van f 80 miljoen a pari. Voor deze kapi-
taalsuitbreiding was statutenwijziging nood-
zakelijk. Vooruitlopend op de emissie is in de
jaarrekening 1978 de toegezegde deelname in
het aandelenkapitaal verwerkt,

— Een bijzondere steun ter versterking van het
eigen vermogen van f 160 miljoen. Van deze
steun werd de eerste tranche ad f 45 miljoen in
1978 ontvangen. Aangezien de jaartranches,
waarin de bijzondere steun ter beschikking wordt
gesteld, geen verband houden met het verloop
aver de jaren van de uit deze steun te bestrijden
verliezen, is het gehele bedrag van de bijzon-
dere steun in de jaarrekening verwerkt en is
daartegenover een voorziening tot hetzelfde
bedrag gevormd voor reorganisatiekosten en
voor verliezen uit hoofde van deelnemingen in
bepaalde rederijen in de jaren 1978 tot en
met 1981. Aan deze voorziening is in 1978
onttrokken een bedrag van f 100 miljoen,
zijnde f 70 miljoen voor dekking van een deel
van de reorganisatiekosten en f 30 miljoen
ter zake van verliezen in de rederij-activiteiten.
Met betrekking tot eventuele terugbetaling van
de bijzondere steun is onder meer bepaald, dat
wanneer in de Jaren 1982 tot en met 1991 door
RSV een winst voor belastingen zal worden
behaald van meer dan 15% van het aandelen-

kapitaal (waarbij niet-transferabele buiten-
landse winsten zijn uitgezonderd) tweederde
van de meerdere winst aan de Staat zal
dienen te worden afgedragen als een restitutie
op de bijzondere steun.

— De Staat zal 30% investeringssubsidie — waarin
begrepen WIR-premie — met een maximum van
f 75 miljoen verstrekken op investeringen in de
scheepsbouw, voor zover deze investeringen
door de Staat gerechtvaardigd worden geacht.
WVoor de financiering van deze investeringen zal
voorts een achtergestelde lening van maximaal
f 100 miljoen ter beschikking worden gesteld.
Mede gezien de te dezer zake nog te nemen
beslissingen, zijn deze investeringssubsidie en
de achtergestelde lening niet in de jaarrekening
opgenomen.

Aan de toekenning van deze steunmaatregelen is
door de overheid een aantal voorwaarden gesteld,
welke vooral betreffen:

— Uitvoering van een door de overheid geaccor-
deerd reorganisatiebesluit van RSV, te dezer
zake wordt verwezen naar het hoofdstuk organi-
satie en herstructurering.

— Bevoegdheid van de overheid tot benoceming
van drie commissarissen.

Hiertoe is een voorstel tot statutenwijziging
uitgevoerd.

— Gedurende de financiéle betrokkenheid van de
NIB bij RSV zal de Staat, ter verzekering van
het doel waarvoor de financiéle steun wordt
verleend en ter bewaking van de terugbetalings-
verplichtingen van RSV jegens de Staat, een
regeringswaarnemer bij RSV handhaven.

Bedrijisresultaat per divisie

In onderstaand overzicht zijn tot uitdrukking
gebracht de omzetwaarde van de produktie en
de bedrijfsresultaten over de jaren 1977 en 1978
(bedragen in miljoenen guldens):

Divisies Omzetwaarde  Bedrijfsresultaten
der produktie
1978 1977 1978 1977
Scheepsbouw
en Offshore 682 868 -/-46,8 -/-13.8
Scheepsreparatie 477 557 -/-664 -/-11.2
Scheeps-
machinebouw 130 123 09 28
Elektrotechniek 160 138 58 4.7
Marine 514 366 10.0 47
Industriéle
produkten 230 272 -/-16,6 ~/- 28
Energievoorziening
& Montage 277 340 13,0 11,8
Proces & Milieu 373 349 16,2 256
Rederij-activiteiten - - -/~ B0 -/-327
Algemeen 3 - 121 -

2846 3013 --778 -/-108
af: Onderlinge
leveranties 347 410

2499 2603



In het bedrijffsresultaat zijn f 87.3 miljoen afschrij-
vingen begrepen tegenover f 89,8 miljoen in 1977.

Scheepsbouw en Offshore, Scheepsreparatie
De resultaten van de divisies Scheepsbouw,
Offshore en Scheepsreparatie zijn in het verslag-
jaar sterk verslechterd.

Op een omzet van bijna f 1,2 miljard in deze
divisies is een verlies geleden van f 113 miljoen.
In de loop van het jaar zijn enkele opdrachten
gecontracteerd voor de divisies Scheepsbouw en
Offshore, welke een groat voorgecalculeerd verlies
inhouden.

Naast een rechtsitreekse subsidie heeft de over-
heid in 1978 f 62 miljoen aan bijzondere achter-
gestelde leningen (‘bagl's’) verstrekt ter
financiering van een gedeelte van resterende
orderverliezen.

Omdat de vermogensstructuur van de werven be-
paalde veiligheidsgrenzen heeft overschreden, zijin
de bedoelde leningen omgezet in bagl-bewijzen,
waardoor genoemd bedrag ten gunste van de
resultaten is gekomen. De aan de bagl-bewijzen
verbonden verplichtingen voor RSV zijn nog niet
vastgesteld.

Ten laste van het resultaat 1978 zijn voorzieningen
gevormd voor met verlies aan te trekken orders ter
zake van de ultimo verslagjaar resterende nog te
bezetten capaciteit 1979.

In de loop van 1978 werd besloten de bouw van
grote schepen bij NDSM te discontinueren. De
voorbereidingen werden getroffen om een deel van
de capaciteit van de afdeling scheepsbouw van de
NDSM te handhaven door het onder te brengen in
een nieuwe vennootschap NSM B.V. De activitei-
ten van deze vennootschap zullen pas later op
gang komen, onder meer afhankelijk van het
gereedkomen van het werk aan het bij NDSM in
aanbouw zijnde tweede schip voor Incotrans.

Ook de scheepsbouwactiviteiten bij de werf P. Smit
moesten worden beéindigd.

Hoewel ongeveer 75% van de verliezen ten

laste van de Staat komt, moet worden gesteld dat
de omvang van de resterende verliezen in de
scheepsbouw en offshore zodanig is dat RSV deze
niet meer kan dragen.

De werf in lerland sloot het jaar af met een be-
scheiden winst. In Brazilié zijn problemen gerezen
met de opdrachtgever ter zake van enkele
scheepsbouwopdrachten, mede waardoor dit jaar
een verlies van f 8 miljoen werd geleden. Het
verirouwen bestaat dat genoemde problemen

zeer binnenkort definitief zijn opgelost.

Ook dit jaar heeft de divisie Scheepsreparatie te
lijden gehad van een zeer lage bezettingsgraad.
Ten opzichte van 1977 is de omzet met ruim 14 %
gedaald. In het najaar werd een reductie van de
capaciteit bij WF/RDM in gang gezet. Nochtans
kon de verlaging van de capaciteit geen gelijke
tred houden met de dalende omzet.

Hierdoor zijn aanzienlijke verliezen door ineffi-
ciency ontstaan,

De verdere beperking van de capaciteit was een

eerste vereiste. In het najaar werd de reparatie-
divisie van de NDSM overgedragen aan de nieuw
opgerichte venncotschap ADM B.V. Voorts werd
overeenstemming bereikt over de verkoop per

1 april 1979 van de werf Waalhaven.

Aan een verdere reductie van de capaciteit in

het Waterweggebied zal niet kunnen wordan
ontkomen.

Rederij-activiteiten

RSV heeft een participatie van 29% in een Duitse
rederij, die drie in voorgaande jaren door RSV ge-
bouwde product-carriers in eigendom heeft. Inzake
deze drie schepen zijn destijds charterverplichtin-
gen aangegaan voor tijdvakken tot ultimo 1880,
medio 1984 en ultimo 1987 tegen een tarief dat het
markttarief voor vergelijkbare charters in 1978
(evenals in 1977) te boven ging. Het uit de verchar-
tering van de drie schepen in 1978 geleden verlies
bedraagt rond f 24 miljoen. Uiigaande van de
huidige vrachtenmarkt zal het verlies in 1979 aan-
zienlijk kunnen worden gereduceerd.

RSV neemt voar 47% deel in een joint-venture
waarin twee VLCC's worden geéxploiteerd. De
‘Maasrix’ (318.000 ton) is begin 1977 in de vaart
gebracht terwij| de 'Schelderix’ (228.000 ton) in
februari 1978 — na oplevering door NDSM — in
exploitatie is genomen. De joint-venture, waarin
RSV voor 47%, SHY Nederland N.V. eveneens
voor 47 % en Participatiemaatschappij Oranje-
Nassau voor 6% deelnemen, leverde in 1978
voor RSV een verlies op van f 11 miljoen.

REV bezit via de 100% deelneming Atlantic Bulkoll
Corporation een VLCC van 318.000 ton. Afgezien
van een rentegarantie tegenover financiers komt
het bedrijfsrisico van het schip niet ten laste van
RSV. In 1978 is wel het gestorte kapitaal in
bedoelde rederij ad f 0.8 miljoen afgeschreven.
RSV neemt voor 33'/2% deel in het aandelenkapi-
taal van Dock Express Shipping B.V., in welke
vennootschap drie bij RSV in aanbouw zijnde
zware ladingsschepen zijn ondergebracht. Deze
deelneming heeft geen invioed gehad op het resul-
taat uit hoofde van rederij-activiteiten in 1978.

In 1978 is inzake rederij-activiteiten door RSV der-
halve een verlies geleden van rond f 36 miljoen.
Hiervan kon f 30 miljoen ten laste worden gebracht
van de door de overheid in 1978 toegekende
bijzondere steun.

Voor het te verwachten verlies betreffende rederij-
activiteiten in het jaar 1979 is een voorziening
aanwezig.

Overige divisies

De overige divisies hebben bij een omzet van
ruim f 1,6 miljard een winst behaald van circa

f 41 miljoen.

De divisie Scheepsmachinebouw boekte een
verlies op enkele voortstuwingsinstallaties, doch
behaalde daartegenover een winst op enige
afgeleverde tandwielkasten.

De resultaten van de divisie Elektrotechniek
stemmen tot tevredenheid. De strategie van deze



divisie, die gericht is op verdere uitbouw van de
landactiviteiten, werpt reeds zijn vruchten af.

De divisie Marine heeft in het verslagjaar het eerste
standaardfregat opgeleverd. Mede hierdoor kon
een duidelijk positief bedrijisresultaat worden
bereikt.

De resultaten van de divisie Industriéle produkten
stonden onder grote druk door belangrijke onder-
bezettingsveriiezen bij de Machinefabriek
WF/RDM. In dit verband zijn wij verheugd met het
feil dat de bezetting door een belangrijke nieuwe
defensie-opdracht voorshands is zekergesteld.
Voorts is het resultaat sterk nadeling beinvioed
door de noodzakelijk voortijdige beéindiging van
een opdracht voor de Kalkar-kerncentrale.

De divisie Energievoorziening en Montage leverde
in het verslagjaar een ketel- en montage-opdracht
voor een elektrische centrale op. De resultaten
van de montage-bedrijven werden sterk negatief
beinviced door een aanzienlijk verlies bij Wester
Pijpleidingen, welk bedrijf inmiddels is geinte-
greerd in Rijn-Schelde-Verolme Montagebedrijf.
De divisie Proces en Milieu heeft het gunstige re-
sultaat van 1977 niet geheel kunnen handhaven.
Dit vindt zijn oorzaak in het feit dat een belangrijk
verlies moest worden geincasseerd bij Delta
Engineering en voarts in lagere orderwinsten bij
Thomassen Holland.

De opbrengstprijzen in deze divisie staan onder
druk. met name door de problemen rond de Ameri-
kaanse dollar.

De sector Algemeen omvat onder meer de resulta-
ten van de verzekerings- en financieringsmaat-
schappij te Curagao.

Overige posten

Het nadelig saldo tussen de betaalde en ontvangen
interest nam in 1978 met f 12,2 miljoen toe tot

f 28,8 miljoen. Deze toename is vooral een gevolg
van gestegen rentelasten van langlopende lenin-
gen, alsmede lagere rentebaten in verband met
de daling van de beschikbare liguide middelen.
Het verlies op niet geconsclideerde deelnemingen
ad f 11,1 miljoen omvat vooral het aandeel in het
bedrijfsverlies van RSV-Zware Apparatenbouw
B.V., alsmede een afschrijving op de deelneming
Van der Giessen-De Noord N.V. in verband met
door deze vennootschap geleden verliezen.

De incidentele baten ten bedrage van f 63,3 mil-
joen hebben vrijwel uitsluitend betrekking op de
boekwinst op de verkoop van woningen.

Voor de afwikkeling van de herstructurering

in het kader van het beleidsplan van de Beleids-
commissie Scheepsbouw voor Werfgroep |
resteerde ultimo 1977 nog een voorziening van

{ 50 miljoen.

In 1978 zijn met de overheid en sociale partners
aanvullende saneringsmaatregelen overeengeko-
men, waartoe behoren de samenvoeging van de
NDSM-reparatie-afdeling met ADM, de sterke
reductie van de NDSM-nieuwbouw-afdeling, de
sluiting van de nisuwbouwaltdeling van P. Smit,
de geleidelijke capaciteitsreductie bij RSV-Zware

Apparatenbouw B.V. en de capaciteitsreduktie

in vooral de reparatie-afdelingen van RSV in het
Waterweggebied. In verband hiermede werd

een bedrag van f 70 min van de door de overheid
in 1978 toegezegde bijzondere steun in de
reorganisatievoorziening opgenomen.

De uit vorenstaande herstructureringsprocessen
voortvloeiende reorganisatiekosten — onder aftrek
van gerealiseerde en te realiseren boekwinsten Dij
verkoop van niet langer bedrijffsgebonden duur-
zame activa en te ontvangen vergoadingen van de
overheid en derden — bedragen naar huidige schat-
tingen f 123,6 miljoen. In dit bedrag is circa f 5.6
miljoen begrepen inzake verliezen per saldo op
verkochte buiten gebruik te stellen en buiten
gebruik gestelde duurzame produktiemiddelen,

{ 14 miljoen afschrijving op de vordering op RSV-
Zware Apparatenbouw B.V. en ruim f 38 miljoen
inzake na 1978 te betalen reorganisatiekosten.
De reorganisatiekosten 1978 ten bedrage van

f 123,6 miljoen werden voor f 120 miljoen onttrok-
ken aan de hiervoor genoemde voorzieningen voor
reorganisatiekosten.

Het resterende bedrag van f 3,6 miljoen is
begrepen in de incidentele lasten ten bedrage
van f 4,5 miljoen.

Door de Inspecteur der Vennootschapsbelasting
zijn de belastingaangelegenheden van RSV over
de jaren tot en met 1970 definitief vastgesteld.

Op basis van de ingediende aangiften Vennoot-
schapsbelasting over de jaren 1971 tot en met
1976 zullen de per 1 januari 1971 vasigestelde
verliezen geheel verrekend zijn.

Voor de Nederlandse bedrijven van RSV zal in
totaal bezien voor de jaren 1971 tot en met 1978
geen Vennootschapsbelasting verschuldigd zijn.
Ultimo 1978 resteert namelijk een zeer aanzienlijk
fiscaal compenseerbaar verlies,

In de geconsolideerde resultatenrekening is een
belastingbate opgenomen van ruim f 1 miljoen. Dit
bedrag omvatte mutaties van per saldo f 2,5 mil-
joen in latente belastingen van niet in de fiscale
eenheid opgenomen vennootschappen en f 1.5
miljoen acute belastingen op in het buitenland
uitgevoerde werken.

Werken onderhanden voor derden

en orderportefeuille

De totale waarde van de opdrachten in portefeuille
— afgezien van reparatie-opdrachten — was begin
1978 f 5.500 miljoen.

De in 1978 verkregen opdrachten hebben de in het
verslagjaar afgeleverde opdrachten met rond f 500
miljoen overtroffen, zodat de orderportefeuille
ultimo 1978 rond f 6 miljard bedraagt. Hiervan
heeft f 1.100 miljoen betrekking op de werf in
Brazilié. De stand van de onderhanden werken
voor derden ultimo 1978 is f 2.800 miljoen, zodat
ter verwerking f 3.200 miljoen resteert, waarvan

f 800 miljoen in Braziiié.

Bij de beoordeling van het te verwerken bedrag in
MNederland moet worden bedacht dat met name de
divisies Scheepsbouw en Offshore nog opdrachten
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moeien verwerven voor een deel van de capaciteit
in 1979.

De werken onderhanden voor derden worden
gewaardeerd tegen kostprijs. Bij de waardering
van de onderhanden opdrachten zijn nocd-
zakelijk geachie voorzieningen voor verwachte ver-
liezen volledig in mindering gebracht. In mindering
is voorts gebracht een voorziening voor de te ver-
wachten verliezen op de in de divisies Scheeps-
bouw en Offshore nog te bezetten resterende
capaciteit in het jaar 1979.

Investeringen

In het verslagjaar is in duurzame produktiemid-
delen voor f 93 miljoen geinvesteerd, inclusief

f 15 miljoen betreffende de werven te Brazilié en
lerland. Het totaal van de normale afschrijvingen
bedraagt f B7 miljoen.

Het totaal geinvesteerde bedrag in duurzame pro-
duktierniddelen daaide in 1978 met f 38 miljoen,
vooral door de verkoop van woningen en het afsto-
ten van de reparatie-afdeling van NDSM.

Financiéle positie

Het eigen vermogen narmn in 1978 met £ 20 miljoen
toe door de toegezegde overheidsdeelname in het
aandelenkapitaal, verminderd met het in 1978 ge-
leden verlies.

Het totale beschikbare vermogen bleef nagenoeg
gelijk, omdat de toeneming van het eigen vermo-
gen werd tenietgedaan door een overeenkomstige
daling van het vreemd vermogen op lange termijn.
Daarbij namen de voorzieningen, voornamelijk
dankzij een dotatie uit de door de overheid
verstrekte bijzondere steun, toe met circa

f 62 miljoen, terwijl op de schulden op lange
termijn circa f 82 miljoen werd afgelost, waarvan
een belangrijk gedeelite als gevolg van de
verkoop van woningen.

De vastlegging in de duurzame produktiemiddelen
en de deelnemingen verminderde met in totaal

f 55 miljoen, welke daling vrijwel gelijk was aan de
stijging van de vorderingen op lange termijn (voor-
namelijk ten gevolge van de op de overheid ont-
stane vordering wegens de in de jaren 1980 en
1981 te ontvangen tranches van de bijzondere
steun).

De financigle steunoperatie, welke in 1978 door de
overheid aan RSV werd toegezegd, was algestemd
op een meerjaarprognose, die in begin 1978 is op-
gesteld.

Deze financiéle injectie heeft het mogelijk gemaakt
de balansverhoudingen op een aanvaardbaar peil
te handhaven.

In de loop van 1978 zijn er ontwikkelingen ge-
weest, die met zich brengen dat de verwachtingen
ten aanzien van de resultaten voor de eerstko-
mende jaren belangrijk zijn verslechterd, De oor-
zaak hiervoor ligt vooral in de resultaten van de
divisies Scheepsbouw, Offshore en Scheeps-
reparatie. De verslechlering van de resultaten
1978 kon worden gecompenseerd door de
boekwinst, die werd behaald bij de verkoop van

een groot deel van de bedrijfswoningen.

De toeskomstige verwachtingen ten aanzien van de
traditionele scheepsbouw blijven onverminderd
slecht.

Door de geringe vraag naar schepen en het grote
aanbod van werfcapaciteit is de orderportefeuille
voor grote scheepsbouw en offshore tot een ge-
ringe omvang teruggelopen en kunnen nieuwe op-
drachien slechts tegen sterk verlieslatende prijzen
worden gecontracteerd. Verliezen van circa f 40—
per manuur zijn daarbij eer regel dan uitzondering.
Ondanks aanzienlijke bijdragen van de overheid in
de orderverliezen zou voor de eerstkomende jaren
rekening moeten worden gehouden met omvang-
rijke verliezen in de Scheepsbouw- en Offshore-
divisie.

RSV constateert dat het de thans nog in de groep
aanwezige scheepsbouwcapaciteit niet op eigen
kracht kan handhaven.

De in 1978 verder verslechterde situatie in de
scheepsreparatie brengt de noodzaak met zich om
aanvullende capaciteitsreducties in het Waterweg-
gebied tot stand te brengen, opdat de risico's in
deze sector belangrijk worden gereduceerd.
Ondanks de positieve resultaten, die per saldo in
de overige divisies behaald worden, moet worden
gesteld dat RSV niet in staat is de bovengenocemde
verliezen te dragen.

Zoals in het hoofdstuk Algemene situatie is ver-
meld heeft nader overleg ertoe geleid dat de over-
heid zich bereid heeft verklaard opnieuw de finan-
ciéle positie van RSV beduidend te versterken.
De reorganisatiekosten, die een gevolg zullen zijn
van de aanpassing van de capaciteit, zullen uit

de nieuwe speciale steun zeker kunnen worden
bestreden,

Bij het ter perse gaan van dit verslag was een
volledige specificatie van de middelen, die door
de Staal zijn toegezeqgd, nog niet bekend.

In het vermogensoverzicht ultimo 1978 zijn de
nieuw toegezegde vermogensinjectie enerzijds

en de aanvullend benodigde reorganisatiekosten
anderzijds dan ook niet verwerkt.

Dividend

Gezien de negatieve resultaten over het afgelopen
jaar en de nog ongunstige verwachtingen voor
1979 wordt voorgesteld over het afgelopen boek-
jaar geen dividend uit te keren.
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Divisie scheepsbouw

Gadurende het verslagjaar werden opgeleverd
een 230.000 dwt olietanker, een groot roll-an/roll-
off schip en een passagier/auto veerschip. Tenge-
valge van brand moest de officiele oplevering van
een groot containerschip worden uitgesteld tot be-
gin januari 1979, Met de bouw van deze schepen
en de uitvoering van verdere opdrachten was de
beschikbare werfcapaciteit goed bezet.
Gedurende 1978 kon slechts één order voor de
divisie scheepsbouw worden verworven, te weten;
een veerboot voor Nederlandse rekening. Met
andere nog uit te voeren opdrachten zal de werf
in Heusden hiermede tot begin 1980 bezet zijn.
Hoewel een tweetal grote opdrachten door de divi-
sie offshore werden verkregen moet helaas worden
gevreesd dat voor bepaalde afdelingen van VDSM
geen aansluitend werk voorhanden zal zijn. Em-
stige leegloop is dan niet te vermijden. Met veel
inventiviteit wordt getracht om nieuwe orders te
boeken.

De pnjzen, waarvoor orders worden geboekt, zijn

verre van kostendekkend, zodat het jaar 15978 door
de divisie met aanzienlijke verliezen moest worden
afgesioten,

Door de werf in Brazilieé werd een tweetal 135.000
dwt motortankers technisch opgeleverd. Door de
werf in lerland werd opdracht verkregen voor de
bouw van een tweetal visserijbeschermingsvaartui-
gen.

Geconstateerd moet worden, dat de markt voor
verschillende typen koopvaardijschepen nog geen
enkel teken van opleving vertoont. Het aantal aan-
vragen en projecten is sterk gedaald en het diepte-
punt van de scheepsbouwecrisis, dat tussen 1380
en 1982 verwacht word!, tekent zich duidelijk af.
Toch zal het voor het behoud van de noodzakelijke
Know-how in de scheepsbouw nadig zijn een te
sterke teruggang in de activiteiten te voorkoman.
In dit verband volgt RSV met grote belangstelling
de ontwikkeling van de plannen voor de aanvoer
van vioeibaar aardgas van Algerije naar Nederland.
Indien de leveranties van dit gas door Algerije
overeenkomstig de tegenwoordige prognose zou-
den plaatsvinden betekent dit, dat de voor het
vervoer benodigde schepen gedurende het in de
eerstkomende jaren verwachte dieptepunt van de
scheepsbouwcrisis gebouwd zouden kunnen wor-
den. Hierdoor zou Nederlandse werfcapaciteit, ge-
richt op de bouw van technisch hoogwaardige
schepen, in stand kunnen worden gehouden tot het
moment dat de vraag naar nieuwe tonnage zich zal
herstellen. Dit herstel van de vraag zal in sterkere
mate dan voorheen worden gestimuleerd door de
behoefte aan vervangende tannage. Tegen het
midden van het komende decennium wordt dan
een nieuw marktevenwicht verwacht.

Projectie produktie wereldscheepsbouw 1980/1982
{excl. kleine en bifzondere vaartuigen)

— 15

M cgrt® "tgnt = Gecompensearde brl. = bruto register tons x een coéfficiént,
die rekening houdt met de hoeveelheid werk voor de werven
bij de bouw van verschillende typen van schepen.

Rest wereld

Japan

Overig West Europa
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plateau EG crisis met "Scrap
produktie scenario & Build"
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Het is echter aan geen twijfel onderhevig dat met
name de West-Europese scheepsbouw in de
komende jaren een lange en moeilijke weg moet
gaan.

Zo verwacht de Association of West European
Shipbuilders (AWES) dat de produktie op de
West-Europese werven zelfs zal dalen beneden
het door de EEG aangegeven niveau van bijna 4
miljoen ton, ongeveer 50% van de produktie rond
1975.

Enerzijds betekent dit, dat een drastische beper-
king van de bouwcapaciteit onvermijdelijk is, an-
derzijds dal waarschijnlijk speciale maatregelen
nadig zijn om de als minimum noodzakelijk geachte
capaciteit in voldoende mate van werk te voorzien.
In dit verband verdient het begin 1979 verschenen
rapport van het International Maritime Industry
Forum over de mogelijkheden van een 'Scrap and
Build' programma alle aandacht. Dit Forum, waar-
in reders, enkele oliemaatschappijen, banken an
wernven vertegenwoordigd zijn, adviseert de sloop
van oude en overtollige tonnage door middel van
slooppremies te versnellen. Ongeveer de helft van
deze tonnage zou dan vervangen mosten worden
door nieuw te bouwen schepen, waarvoor de markt
mede op grond van aantrekkelijke financierings-
faciliteiten wél belangstelling heeft.

Wel moet verwacht worden dat zolang de behoefte
aan nieuwe tonnage gering blijft, de prijzen onder
druk blijven door het lage kostenpeil van de met
name in Zuid-Korea en Polen beschikbare capaci-
teit. Ock zal de concurrentie bij het verkrijgen van
opdrachten uit ontwikkelingslanden zich toespitsen
op het aanbieden van bijzonder vérgaande finan-
cieringstaciliteiten.

Buitenlandse werven wisten met steun van hun
overheid zo reeds enkele contracten af te sluiten.
De Nederlandse scheepsbouw heeft tegen derge-
lijke praktijken vrijwel geen verweer, tenzij de over-
heid haar steun in het kader van de ontwikkalings-
samenwerking vergaand wil uitbreiden.

Tegen de achtergrond van de toen bestaande
markivooruitzichten werd in 1978 de
scheepsbouwcapaciteit van RSV reeds drastisch
verminderd door beéindiging van de
nieuwbouwcapaciteit bif RDM en P. Smit Jr.
Voorts werden — in overleg met de Overheid en de
Sociale Partners — plannen uitgewerkt om de
scheepsbouw van NDSM in sterk afgeslankte vorm
onder te brengen in een aparte BY, waarin de
Staal, de ADM en RSV deelnemen.

Daarbij was RSV bereid gedurende drie jaren
250.000 manuren per jaar ten behoeve van haar
scheepsbouw vanuit Amsterdam te laten
toeleveren.

In de afgelopen maanden bleek dat, zoals in het
hoofdstuk Algemene Situalie is uiteengezet, de
situatie in de grote scheepsbouw en offshore
zodanig slechter is geworden dat de kosten van
overbrugging naar het tijdstip waarop wederom een
bedrijfseconomisch verantwoorde bedrijfsvoering
mogelijk zal zijn, voor RSV niet meer te dragen
zijn.

Bij het ter perse gaan van dit divisieverslag was
nog niet bekend of de continuiteit van de grote
scheepsbouw en offshore zal kunnen worden
gehandhaafd.

Passagier- en auloveerschip 'PRINSES BEATRIX

==
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Divisie scheepsreparatie

De begin 1978 reeds twee en een half jaar heer-
sende recessie in de scheepsreparatie heeft zich
gedurende het verslagjaar onverminderd voorige-
zet en zich uiteindelijk enigermate gestabiliseerd
op een prijsniveau dat verlieslatend is.

De structurele verschuiving van scheepsreparatie-
activiteiten van Noord-West Europa naar de
Middellandse Zee en naar de werven 'ten Oosten
van Suez' is via Singapore tot onder andere
Korea doorgedrongen. Daarnaast doet zich

het verschijnsel voor, dat de Verenigde Staten in
toenemende mate in een relatief gunstige positie
met betrekking tot prijsstelling verkeren. Zowel aan
de West- als aan de Oostkust van de Verenigde
Staten zijn of worden grote drijvende reparatie-
dokken aan de bestaande outillage toegevoegd.
In Noord-West Europa daarentegen vindt een
drastische vermindering van scheepsreparatie-
capaciteit plaats, welke reeds heeft geleid tot
sluiting van bedrijven. Het geringe werkaanbod
tegen extreem lage prijzen heeft ook bij de RSV-

Omzet divisie scheepsreparalie
in miljoenen guldens
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scheepsreparatiedivisie in 1978 geleid tot een

niet onaanzienlijke omzetvermindering en tot
teleurstellende resuliaten.

Kenmerkend voor de recessie in het algemeen

en voor de concurrentiepositie van RSV in het
bijzonder, is de geringe omvang van reparatie-

en onderhoudswerk aan te dokken schepen en
het praktisch ontbreken van verbouwingen en
grote schadereparaties.

Het aantal gerepareerde schepen bedroeg 1.726
(vorig jaar 1.665). Gedokt werden 645 schepen
met een tonnage van 113%a miljoen BRT (vorig
jaar 621 schepen met een tonnage van 11 miljoen
BRT). Het aantal dokdagen daalde van 5.761

tot 5.590.

In deze cijfers is het reparatie-aandeel van de
Amsterdamse werf NDSM tot 6 november 1978
opgenomen.

De afdeling scheepsreparatie van bovengenoemd
bedrijf is ingaande die datum opgegaan in een
nieuwe Amsterdamse combinatie, te weten de
Amsterdamsche Droogdok Maatschappij B.V.

In het Waterweggebied heeft de drastische ver-
mindering van het volume aan scheepsreparatie-
werk, naast aanpassing van de capaciteit bijf WF en
RDM, geleid tot discontinuering per 1 december
1978 van de Scheepsbouw Maatschappij Nieuwe
Waterweg B.V.

De actlviteiten en het personeel gingen grotendesls
over naar de moedermaatschappij RDM.

Met betrekking tot de Scheepswerf en Machine-
fabriek Waalhaven B.V., werd overeenstemming
bereikt over de overdracht per 1 april 1979

van de scheepsreparatie-acliviteiten aan lJsselvliet
Combinatie B.V. en A. Vuyk en Zonen Scheeps-
werf B.V. Laatstgenoemde vennoaotschap zal haar
scheepsreparatie-activiteiten overbrengen naar de
locatie Waalhaven.

Nadat de scheepsnieuwbouwactiviteiten van Ma-
chinefabriek en Scheepswerf van P. Smit Jr. B.V.
werden beéindigd, werd een aanvang gemaakt
met het inpassen van het resterende deel van het
bedrijf in de divisie scheepsreparatie.

De reorganisatie van de Scheldepoortwerf van

de Koninklijke Maatschappij 'de Schelde’ te
Viissingen-Oost werd met kracht ter hand geno-
men; een projectgerichie organisatievorm werd
ingevoerd.

De VDSM te Rozenburg heeft de verbetering

van organisatiestructuur en efficiency integraal
aangepakt,

Gedurende het verslagjaar werd door de divisie
scheepsreparatie de aanzet gegeven tot een ver-
der doordringen in de Noordzee Offshore markt.
Behalve op het Nederlandse plat worden activitei-
ten in de Britse sectar ontwikkeld.

In Canada is een samenwerkingsovereenkamst tot
stand gekomen, waarbij RSV een minderheidsbe-
lang heeft in een Canadees/Nederlandse combina-
tie, welke reparatiewerven in Halifax, Nova Scotia,
zal renoveren.
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Reparatie booreiland
in dok bij VDSM

Een drijvend dok van de Werf Nieuwe Waterweg
is ter ondersteuning van de operatie naar Canada
verkocht en zal in 1979 worden overgedragen.

Hoewel mede ten gevolge van de in 1978 in gang
gezetie maatregelen voor de eerste maanden van
1979 de onderbezettingsverliezen binnen budget
bleven en de orderresultaten aanzienlijk verbe-
terden ten opzichte van 1978, stelt de ongewisheid
van deze markt het bestuur voor de opgave om de
capaciteil zodanig aan te passen dat risico’s voor
terugkerende grote verliezen sterk verminderd
worden en geen doorslaggevende invioed op het
RSV resultaat kunnen hebben.

De ontwikkeling van het relatief hoge kostenniveau

hier te lande en de positie van de Nederlandse

gulden spelen hierbij een belangrijke rol.

Ook de inkrimping van de Nederlandse scheeps-

nieuwbouwcapaciteit is bovendien, zowel op korte

als op langere termijn, niet zonder invioed op de
omvang van het scheepsreparatie-gebeuren,
omdat kennis en ervaring, opgedaan in de
scheepsbouw, van grote betekenis zijn in de
reparatie.

De strategie van de divisie scheepsreparatie richt

zich voornamelijk op:

— Het terugdringen van onderbezettingsverliezen,
mede door het aanboren van alternatieve activi-
teiten,

— Verbetering van de inteme organisatiestructuur
en van de efficiency; verhoging van de produk-
tiviteit.

— Realisatie van verdere kostenverlaging.
— Aanpassen van de beschikbare capaciteit qua
personeel en outillage.

Voornaamste actiepunten zijn:

— Het acquisitie- en marketing-beleid aanpassen
aan het gewijzigde behoeftepatroon,

— Vergroten van de inzet in het offshore-gebeuren.

— Verder doorvoeren van projectgerichte organisa-
tievormen op de reparatiewerven.

— Een gestructureerde aanpak ter verbetering van
efficiency en verhoging van produktiviteit,

— Afstoten van avercomplete outillage.
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Divisie offshore

In 1978 werden slechts enkele projecten afgele-
verd. De voormaamste daarvan was een aantal
proces-modules bestemd voor het Brent olie- en
gasveld.

De Braziliaanse werf droeg het eerste door haar
gebouwde zelfheffende boorplatform over aan
Petrobras. Voor dit eiland werden door RDM
vanuit Nederland zeer omvangrijke componenten
toegeleverd.

In het verslag over 1977 kon reeds worden ver-
meld, dat begin 1978 met Stevin een contract kon
worden gesloten voor de levering van een zeer
groot baggerplatfarm dat thans in aanbouw is bjj
VDSM. Grote toeleveringen en installaties voor dit
platform worden verzorgd door RDM en VE.

In juli werd van Petrobaltic in Polen de opdracht
ontvangen voor de bouw van een volledig uitgerust
booreiland van het type ASV-Levingston 111.

Dit project omvat tevens de verzorging van een
uitgebreid trainings- en adviseursprogramma.,

Zowel het baggerplatform als het booreiland zullen
in de tweede helft van 1979 door de VDSM worden
opgeleverd. In augustus 1979 zal door RDM een

zelfheffend werkeiland worden opgeleverd aan de
Chinese opdrachtgever in Peking. Voor dit werkei-
land, dat in oktober 1978 werd gecontracteerd, zal
staalwerk vanuit Amsterdam worden toegeleverd.

Binnen het kader van de uitvoering van de her-
structurering van de grote scheepsbouw en offsho-
re, die wordt uitgevoerd op advies van de Beleids-
kommissie Scheepshouw, werd in juli 1978 de
offshore enigineering-afdeling van IHC Gusto door
RSV overgenomen. Deze afdeling werd in haar
geheel ondergebracht in een aparte besloten
vennootschap RSV Gusto Engineering B.V. (RGE).
Deze engineering-maatschappij, die met haar

120 medewerkers in november 1978 een nisuw
kantoorgebouw betrok in Schiedam, heeft inmid-
dels een duidelijke plaats gekregen in de RSV-
offshore-activiteiten.

RGE vormt een belangrijke factor in het beleid van
RSV om haar mogelijkheden in de offshore-markt
te vergroten en de aanwezige know-how zodanig
aan te wenden, dat een zo groot mogelijke bijdrage
wordt geleverd aan de werkgelegenheid in Neder-
land, ook bij de huidige moeilijke marktomstandig-
heden.

De bovengenoemde opdracht voor een hefeiland

voor Chinese rekening is een rechtstreeks gevolg
van de opname van RGE in RSV.

Impressie van het baggerplatforr "SIMON STEVIN'
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In de diverse sectoren van de offshore-markt

— equipment voor exploratie, constructies en uit-
rusting voor exploitatie, zowel als werk- en onder-
houdsvaartuigen — zijn de activiteiten gematigd
en is de concurrentie voor de Nederlandse bedrij-
ven uiterst moeilijk. Te grote internationale bouw-
capaciteit alsmede de hoge Nederlandse produk-
tiekosten dwingen de aangepaste Nederlandse
bouwcapaciteit verder tot sterke inspanningen

om door technische zowel als organisatorische
maatregelen de produktiviteit te verbeteren en de
werkmotiviatie te verhogen, waardoor een deel
van de marktpositie voor dit hoger gekwalificeerde
werk voor Nederland behouden kan blijven.

Ook de markt voor kleinere offshore-projecten,
waarvan begin 1978 nog werd aangenomen dat
zij redelijke aanvullende perspectieven zou kunnen
bieden, was terughoudend.

De verwachting, dat uit deze markt een aantal
kostendekkende opdrachten zou kunnen worden
verkregen, werd dan ook nog niet bewaarheid.

In het verslag over 1977 werd melding gemaakt
van het tot stand komen van een aantal samen-
werkingsverbanden met andere Nederlandse on-
dernemingen die ten doel hadden om gezamenlijk
grote en veelzijdige projecten te entameren. Yooral
als gevolg van de hierboven geschetste negatieve
marktontwikkeling en scherpe concurrentie kon
deze doelstelling tot nu toe niet worden verwe-
zenlijkt.

Bij het ter perse gaan van dit divisieverslag was
nog niet bekend of de continuiteit van de grote
scheepsbouw en offshore zal kunnen worden
gehandhaatd.

Divisie scheepsmachinebouw

Hoewel de gang van zaken in de scheepsmachi-
nebouw uiteraard in hoge mate wordt beinviced
door de moeilijke marktomsiandigheden in de
scheepsbouw en offshore, was de bezettingsgraad
van de tot de divisie behorende bedrijfseenheden
gedurende 1978 redelijk te noemen.

Afgeleverd werden onder andere zeven Schelde-
Sulzer scheepsdieselmotoren type M met een ge-
zamenlijk vermogen van 118.420 KW alsmede een
groot aantal condensors, deaerators, dekmachines
en asleidingen. Als gevolg van de slechte markt-
situatie bleven de verkoopresultaten onder de
prognoses.

Wel werden in 1978 orders geboekt voor vijf
Schelde-Sulzer scheepsdieselmotoren met een
gezamenlijk vermogen van 71.600 KW, De capa-
citeit van de betrokken produktie-eenheid is hier-
mede tot begin 1980 vol bezet. Op het gebied
van asleidingen werden naast opdrachten uit

Nederland, orders verkregen voor 6 x 2 sets
leidingen voor in Duitsland te bouwen fregatten
en uit Denemarken 4 stuks bestemd voor geavan-
ceerde containerschepen, Aan het bij VDSM te
bouwen Petrobaltic booreiland worden door de
divisie belangrijke toeleveringen gedaan, met
name op het gebied van de poten en het
bewegingsmechanisme.

De resultaten van de verkoop van reservedelen
waren ondanks groeiende concurrentie positief. Dit
bewijst dat er dankzij actieve marktbenadering en
een goede serviceverlening ook onder de huidige
moeilijke omstandigheden nog mogelijkheden zijn.

Helaas bleven ook de verkoopresultaten van de
tandwieloverbrengingen ver beneden de verwach-
tingen. In het bijzonder voor tandwieloverbrengin-
gen voor marineschepen spelen protectionistische
maatregelen in het buitenland een grote rol, terwijl
de overcapaciteit in wereldverband de prijzen tot
welhaast onacceptabele niveaus doet dalen. Des-
alniettemin is RSV van mening, dat er voor deze
hoogwaardige produkten in de toekomst een markt
zal zijn en wordt onverminderd aandacht geschon-
ken aan alternatieve toepassingen.

De strategie, die de divisie voert om de gevolgen
van voorshands onontkoombare inkrimping van

de scheepsbouw binnen RSV op te vangen, is

om enerzijds de verkoopactiviteiten in toenemende
mate te richten op werven in de gehele wereld en
anderzijds mogelijkheden aan te grijpen om de
grote kennis en ervaring aan te wenden op andera
terreinen.

Een voorbeeld daarvan is het reeds in voorgaande
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verslagen vermelde hydroblok waarmede goede
resultaten worden behaald en waarvan de ontwik-
keling steeds verder gaat.

Het eerste hydroblok van de volgende generatie,
de HBM 4000 met een slagkracht van 4000 metri-
sche tonnen — de grootste ter wereld —, heeft in het
verslagjaar met succes de in de opdracht gestelde
testproeven doorstaan.

Niettemin moet men zich realiseren dat de
capaciteit van deze divisie sterk afhankelijk is van
het voortbestaan en de omvang van de grote
scheepsbouw en offshore in Nederland,

Voedingwater-onigassergeinstalieerd in een
chemische plant

Divisie elektrotechniek

Ondanks de minder gunstige economische situatie
was de werkbezetting van de tot de divisie elektro-
techniek behorende bedrijven in 1978 bevredigend.
De resultaten lagen op een iets hoger peil dan
vorig jaar,

De bezetting in de maritieme sector vertoonde
een lichte stijging die echter voornamelijk werd
veroorzaakt door een incidentele grote reparatie-
opdracht,

De industriéle activiteiten ontwikkelden zich wat

volume betreft redelijk. Het prijsniveau in deze
sector is echter onbevredigend.

Hoewel het elektriciteitsverbruik in de afgelopen
jaren minder sterk toenam dan in het begin van
de zeventiger jaren werd verwacht, konden in het
afgelopen jaar belangrijke opdrachten worden
geboekt op het gebied van hoogspanningsener-
gietransport.

De divisie-activiteiten op defensiegebied vertoon-
den een duidelijke verdere groei. Dit geldt zowel
voor de Marinesector als voor Landmacht en
Luchtmacht.

Ook de tentoonstellingsector heeft wederom een
positieve bijdrage tot de resultaten van de divisie
kunnen leveren.

De transformatorenfabriek heeft de gevolgen van
een wat tegenvallende binnenlandse markt volledig
kunnen opvangen door een sterk verhoogde ex-
portactiviteit. Dit had tot gevolg dat het aandeel

in de wereldmarkt niet alleen kon worden gehand-
haafd, doch zelfs nog enigszins toenam.

In de transformatorenfabriek kwam de produktie
van transformatorbakken in de nieuwe fabriekshal,
waarin een vinnenzetmachine is geinstalleerd,
volledig op gang.
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Controle panelen vaor
22 ketel-installaties
voor LN.G. plant in

Algerije

Zowel wat know-how als outillage betreft, beschikt
de divisie thans over een produkiie-apparaat voor
nettransformatoren dat aan de meest moderne
eisen voldoet.

De omzet op het gebied van toegepaste elektro-
nica in automatiserings- en bewakingsprojecten
vertoonde een stijgende lijn. In verband hiermede
werd de produktiecapaciteit t.b.v. elektronische
assemblage uitgebreid. Ook andere produktie-
afdelingen zoals die voor schakel- en verdeelinrich-
tingen, motorcontrolcenters, relaiskasten, borden
en bedieningslessenaars, draaiden op volle toeren,

De strategie van de divisie is gericht op verdere
uitbouw van de landactiviteiten en versterking van
de defensiesector.

Ook het innovatieprogramma is daar op afgesternd.
Voorbeelden zijn: defensie- en energiebewakings-
systemen, micro-processorontwikkelingen en test-
banken.

In deze strategie past ook de intensivering van de
activiteiten op het gebied van industriéle installa-
ties. Weliswaar moet in de komende jaren rekening
worden gehouden met enige terughoudendheid op
het gebied van investeringen in de procesindustrie,
maar toch liggen hier grote mogelijkheden, spe-
ciaal door tezamen met andere RSV-divisies in
buitenlandse projecten te participeren,

Voor 1979 zijn de verwachtingen voor de werk-
bezetting en het resultaat positief. Dit ondanks de
teruggang in de koopvaardij-sector.

SN

I
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Divisie marine

De resultaten van de divisie marine hebben in 1978
in positieve zin bijgedragen tot het totaalresultaat
van RSV. Het verslagjaar heeft zich gekenmerkt
door een hoge bezetting van alle produktie-
afdelingen bij KMS en WF, evenals bij Nevesbu.
Voor 3 standaardfregatten werd de kiel gelegd, 2
werden uitgedokt, terwijl het eerste standaardfregat
op 26 oktober na een succesvolle proeftocht als
gevechtsklaar schip in dienst werd gesteld onder
de naam Hr. Ms. 'KORTENAER'. De plechtigheid
vond plaats 43 maanden nadat de kiel werd gelegd
en 50 maanden nadat de opdracht werd verstrekt.
Mede in aanmerking genomen de fregatten, welke
verder nog in aanbouw zijn, kon daags voor de
oplevering van Hr. Ms. 'KORTENAER' gezegd
worden, dat op dat moment 10 van de in totaal

12 in opdracht verkregen standaardfregatten
daadwerkelijk in aanbouw waren, waarvan 8 bij
KMS en 2 bij WF.

Daarnaast werd bij WF de kiel gelegd van het
derde korvet voar Indonesié en werd het tweede
korvel tewatergelaten, zodat zich thans de gehele
serie korvetten in aanbouw bevindt.

Hr. Ms. "TROMP' kwam terug naar de werf voor de
contractuele onderhoudsperiode na afloop van de
garantietermijn.

Gedurende de verslagperiode werd opdracht ont-
vangen van de Koninklijke Marine voor de bouw
van een zeer geavanceerde conventionele onder-
zeeboot met het vooruitzicht dat in 1979 een
tweede eenheid besteld zal worden.

Deze onderzeeboten zullen gebouwd worden bij de
Rotterdamsche Droogdok Maatschappij, waarvan
de organisatie zodanig werd aangepast dat nu ook
aldaar de divisie marine opereert,

Inmiddels worden bij de RDM de nodige vioorberei-
dingen getroffen om op korte termijn de onderzee-
bootloods in gereedheid te brengen, zodat deze de
eerste secties op het juiste moment zal kunnen
opnemen.

De hoge graad van werkgelegenheid in de divisie
zal over het algemeen ook in 1979 vaortduren, zij
het dat naarmate dit jaar voortschrijdt wel enige
problemen voorzien worden als gevolg van moge-
lijke overschotten aan mankracht in bepaalde vak-
groepen, welke niet kunnen worden ingezet op die
plaatsen waar tekorten in andere vakgroepen op-

treden. Verwacht wordt echter dat deze vraagstuk-
ken in goed overleg met de andere divisies tot een
voor alle betrokkenen bevredigende oplossing
zullen kunnen worden gebracht.

Het is duidelijk, dat de op zichzelf omvangrijke
orderportefeuille van de divisie marine bij een zo
hoge jaarproduktie aanvulling behoeft om de
activiteit op dit niveau te kunnen handhaven.

In dit licht is met grote belangstelling kennis
genomen van de beleidsvoornemens van de
Nederlandse regering zoals gepubliceerd bij de
ingediende Staatsbegroting 1979, Hierin is
immers sprake van opdrachten tot het bouwen
van een Commando standaardfregat in de eerst-
komende jaren en van een viertal M-fregatten in
de periode daarna, beide ten behoeve van de
Koninklijke Marine.

Hoezeer deze voornemens ook worden geappre-
cieerd, toch is het nodig verdere aanvullingen te
verwerven middels opdrachten voor buitenlandse
rekening om ock in de jaren na 1979 een hoge
bezetting te kunnen handhaven.

Gedurende het verslagjaar is bijzonder veel aan-
dacht besteed aan dit aspect en zijn diepgaande
onderhandelingen gevoerd. De belangrijke steun
welke wij hierbij ontvangen van de Koninklijke
Marine, vooral op die gebieden waar specifiek
militair-technische aspecten ter sprake komen, is
hierbij van grote betekenis geweest.

De uiteindelijke beslissing tot het bestellen van
marineschepen is echter geen zaak welke alleen
op grond van technische en commerciéle overeen-
stemming tot stand komt. Ook de interne politieke
situatie van de betrokken landen is van essentieel
belang. Hierdoor kunnen vertragingen optreden
zonder de mogelijkheid hier enige invioed op te
kunnen uitoefenen.

Niettemin wordt krachtig voortgegaan met het
voeren van acquisitie en wordt vesl belangstelling
ondervonden niet alleen voor onze in bouw zijnde
marineschepen, maar ook voor de nieuwe ontwik-
kelingen welke binnen de divisie marine in het ka-
der van de steeds voortgaande innovatie-activiteit
tot stand komen. In dit verband mag zeker ge-
noemd worden het Maritime Guard Project, waarbij
in samenwerking met Fokker, HSA en Damen een
compleet systeem wordt ultgewerkt voor het
beveiligen van de kustwateren van naties die hun
belangengebied uitbreiden tot zeegebieden van
200 mijlen uit de kust. Hiervoor worden door
Nevesbu speciale schepen ontwikkeld, waarvan
onitwerp en specificatie zijn afgestemd op een
pakket van tactische eisen, dat werd vastgesteld
aan de hand van zorgvuldige bestudering van
deze speciale toepassing. Hierbij wordt tegelijker-
tijd zoveel variatiemogelijkheid voorzien, dat het
ontwerp kan beantwoorden aan een breed
gamma van regionale eisen.

Ontwikkelingen als deze worden gezien als een
belangrijke bijdrage tot de continuering van de
marinebouw van RSV.



Divisie industriéle produkten

In het afgelopen jaar heeft een herziening
plaatsgevonden van de divisie-indeling.

Door samenvoeging van de divisies machine-

en apparatenbouw en lichte machinebouw is de
nieuwe divisie industriéle produkten tot stand
gekomen, aan welke combinatie tevens

RSV Zware Apparatenbouw B.V, operationeel

is toegevoegd.

De economische situatie gedurende het afgelopen

jaar, gekenmerkt doar blijvende terughoudendheid,

heeft op verschillende wijzen in de divisie doorge-
werkt. Hebben enerzijds verscheidene bedrijven
door hun specialistische activiteiten de gevolgen
redelijk weten op te vangen, anderzijds is de situa-
tie bij enkele bedrijven aanleiding geweest tot
ingrijpende veranderingen.

Tenslotte moet worden geconstateerd, dat lopende
en mogelijk toekomstige opdrachten voor defen-
siematerieel van toenemende en momenteel op

sommige plaatsen van beslissende betekenis zijn.
De machinebouw-activiteiten zijn gekarakteriseerd
door verdergaande marktexploratie, vergezeld
gaande van een toenemende technische speciali-
satie. De eerste resultaten hiervan worden zicht-
baar, maar het zal foch nog enkele jaren duren
voordat sprake is van een volledig marktgerichte
produktorganisatie. De interimperiode wordt opge-
vangen door interne concernopdrachten, werk-
zaamheden voor defensiematerieel en jobbing-
activiteiten. Daarbij valt een verschuiving op te
merken van groot en zwaar werk naar kwalitatief
hoogwaardig middelgroot werk.

Het investeringsbeleid is hierop afgestemd.

De markt voor traditionele gieterijprodukten blijit
structureel moeilijk; de interne concermbehoefte
aan gietwerk rechtvaardigt slechts één gieterij.
Specialisatie, technologische ontwikkeling en ver-
dergaande modernisering zijn ook hier de vereisten
voor een blijvende toekomstige marktpositie. In
aanleg zijn de mogelijkheden daartoe aanwezig en
bepalend voor de verdere ontwikkeling van de
gieterij-activiteiten bij RSV,

De ontwikkeling van de kolengraaf-apparatuur is
volgens plan verlopen. Het komende jaar zal wor-
den besteed aan de bouw van een prototype en
het in de praktilk beproeven daarvan. Daarnaast
zal aandacht worden besteed aan verdere ontwik-
kelingsmogelijkheden van RSV Mining Equipment.

Breda Packaging heeft in hel afgelopen verslagjaar
de verpakkingsafdeling van De Hoop — Rotterdam

Modificatie en revisie van M 113 Commando- en Verkenningsvoertuigen
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overgenomen en volledig in haar activiteiten gein-
tegreerd. De overname realiseert een logische
aanvulling van het bestaande produktassortiment
en versterkt daarmede de totale marktpositie. Voor
het komende jaar zijn gepland een versterking van
de exportpositie en het vervolledigen van het
leveringsprogramma.

De sector aluminiumprodukten van Scheldebouw
heeft zich ook nu weer bevredigend ontwikkeld.
De assemblage van shelters voor het Nederlandse
leger verloopt volgens de verwachtingen en ook
de andere activiteiten van Scheldebouw verlopen
naar wens. Met de overplaatsing van Scheldebouw
van Vlissingen naar Middelburg is een duidelijke
verbetering van produktie-omstandigheden bereikt.
Op deze basis kan in de komende jaren extra
aandacht worden besteed aan uitbreiding van
activiteiten in binnen- en buitenland.

Koude techniek en klimaatregeling, de hoofd-
bestanddelen van de activiteiten van Landaal-
Schelde, vertoonden een continu beeld. Mede
door de zich uitbreidende contacten in de 'Sunbelt-
landen’ ontstaat een toenemende behoefte aan
een uitgebreidere service-organisatie. Hieraan

zal in de komende tijd extra aandacht worden
besteed.

Er is besloten om de activiteiten op het gebied
van kranenbouw, rioolgemalen en waterzuiverings-
installaties bij Pannevis te beéindigen en alle aan-
dacht te richten op de verdere uitbouw van de filter-
techniek.

Hierdoor is enige aanpassing noodzakelijk
geweest, doch verwacht mag waorden dat door
verdere specialisatie in de genoemde richting
nieuwe mogelijikheden worden geopend.

De gang van zaken en de afzet van radiatoren bij
Veha gaf reden tot tevredenheid. Ondanks een
gematigd optimisme voor de toekomstige mogelijk-
heden blijft het zaak de marktontwikkelingen nauw-
lettend te volgen.

Daarnaast wordt in de komende periode veel
aandacht besteed aan efficiency-bevorderende
investeringen.

Ten aanzien van elektrische radiatoren moest wor-
den vastgesteld dat dit op een aparte markt ge-
richte produkt niet paste in het RSV-programma.
Besloten is daarom de produktie niet langer in
RSV-verband te continueren. Na uitvoerig overleg
is Elap in andere handen overgegaan, waardoor
voor dit bedrijf betere kansen voor de toekomst
ontstonden.

De afzet van De Reus Liftenfabriek vertoonde
een continu stabiel beeld. Het effect van
specialisatie is hier duidelijk merkbaar gebleken.
In dezelfde formule wordt veel aandacht besteed
aan innovatiewerkzaamheden ter verbreding van
het produktassortiment.

RSV Zware Apparatenbouw B.V. had een moeilijk
jaar. Aangezien ook de komende jaren op het viak
van nucleaire apparatenbouw geen opleving van
enig belang wordt verwacht, moest worden beslo-
ten tot aanpassing van de capaciteit aan de markt-
verwachtingen.,

Het overieg hieromtrent is gaande en zal in het
komende jaar worden afgerond. Gelijktijdig wordt
evenwel diepgaand onderzocht op welke wijze de
waardevolle gespecialiseerde know-how alternatief
aanwendbaar is.

De resultaten van dit onderzoek zullen in belang-
rijke mate invioed hebben op de toekomst van het
bedrijf.
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Divisie energievoorziening
en montage

In het verslagjaar was de groei van het elektrici-
teitsverbruik in West-Europa en ook in Nederland
beperkt. Hoewel het verbruik in ons land iets meer
toenam dan aan het begin van het jaar werd
verwacht, namelijk circa 6% in plaats van 4,5%,

is de capaciteitsreserve van de Nederlandse
centrales zodanig, dat in de eerstkomende jaren
geen belangrijke uitbreidingsinvesteringen zijn

te verwachten,

In 1978 werd in Nederland slechs eén bestelling
geplaatst, namelijk voor een 'combined cycle'-
installatie voor de lJsselcentrale te Zwolle.

De divisie energievoorziening en montage kreeg
voor dit project de 250 MW stoomturbine in op-
dracht, die zal worden gebouwd in samenwerking
met Brown Boveri. De 81 MW gasturbine wordt ge-
leverd door de divisie proces en milieu van RSV.

De activiteiten op exportgebied worden uitgebraid.
Geboekt werd een aantal industrieketels met bij-
behorende reserve-delen, bestemd voor Europese
landen en voor landen In het Midden-Oosten.

Een 500 MW centrale werd opgeleverd nadat alle
noocdzakelijke beproevingen met succes waren
uitgevoerd.

De montagegroep van de divisie boekte orders
voar de montage van een platiorm voor de alie-
industrie alsmede een turnkey-contract voor instal-
latie van de off-site van een olieraffinaderij.

Van Eurcgas werd de opdracht ontvangen voor de
levering van 6 bolvormige tanks, besternd voor op-
slag van gas bij lage temperatuur. Dit is het eerste
project dat wordt uitgevoerd onder de in het vorige
verslag aangekondigde licentie-overeenkomst met
de Amerikaanse Pittsburg Des Moines.

Aan het eind van het jaar werd een opdracht
geboekt voor de montage van een installatie van
2 x 200 MW centrales in Indonesié.

Teneinde betere mogelijkheden te hebben voor
montagewerken in de betrokken landen, werden
samenwerkingsovereenkomsten gesloten met
ondernemingen in Saoedi-Arabié, Curagao en
Zuid-Amerika.

Met Leak Repair in Houston kwam een licentie-
overeenkomst tot stand op het gebied van het
uitvoeren van reparaties aan in gebruik zijnde
leidingen,

De bezetting van de service- en onderhouds-
afdelingen was bevredigend.

Luchtopname
Leibstadt centrale
in aanbouw
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Samenvattend kan worden gezegd, dat de divisie
energievoorziening en montage een gunstig jaar

achter de rug heeft, waarin een duidelijk positieve
bijdrage tot de resultaten van RSV werd geleverd,

Teneinde het innovatiepotentieel van de divisie
te versterken werd de afdeling voor geavanceerd
procesmaterieel samengevoegd met de stoom-
ketelgroep.

Met Comprimo, onze mede-aandeelhouder in
Nucon, werd overeenstemming bereikt over een
verbreding van de deelstellingen van dit bureau.
Nucon zal zich nu ook bezighouden met de bouw
van complete centrales, zowel conventioneel als
nucleair.

Nucon is het gehele jaar nagenoeg volledig bezet
geweest met het Leibstadt project in Zwitserland.

De bouw van de centrale vordert, doch de oplever-
datum werd wederom verschoven. De werkzaam-
heden van Nucen zullen dan ook nog enige tijd op
dit project gericht zijn, alsmede op de ontwikkeling

van een standaard 600 MW reactor, Dit laatste
project wordt uitgevoerd in samenwerking met
General Electric en wordt financieel gesteund door
de Nederlandse overheid.

De reeds in het vorige jaarverslag vermelde be-
sprekingen met Vmi-Stork over de mogelijkheden
tot samenwerking op het gebied van de bouw van
materieel voor de energievoorziening, hebben nog
niet tot resultaat geleid.

In verband daarmede heeft de Minister van Eco-
nomische Zaken in de loop van 1978 aan de heer
Ir. H. M. van Mourik Broekman verzocht om voor
de overheid een rapport samen te stellen over de
mogelijkheden voor een dergelijke samenwerking.
De heer van Mourik Broekman heeft begin 1979
zijn rapport aan de Minister uitgebracht. Verder
overleg hierover zal in 1979 plaatsvinden.

AKF te Goes, een onderneming welke in het kader
van de herstructurering van de apparatenbouw
door RSV werd overgenomen van de Hollandse
Beton Groep is in deze divisie ondergebracht.

Divisie proces en milieu

In het jaarversiag over 1977 werd er reeds melding
van gemaakt dat de markt voor de produkien van
deze divisie zich verplaatst van de geindustriali-
seerde landen naar de zogenaamde ontwikkelings-
landen,

Deze tendens heeft zich gedurende het boekjaar
1978 in zodanige vorm voortgezet dat eigenlijk ge-
steld kan worden dat er in de geindustrialiseerde
landen op het gebied van de activiteiten van deze
divisie nog maar weinig werd geinvesteerd, zodat
de activiteiten zich voornamelijk afspeelden in de
ontwikkelingslanden.

De teruggang in activiteiten in de geindustriali-
seerde landen vindt haar oorzaak in een laag
investeringsniveau. Dit enerzijds als gevolg van
onder andere verminderde behoefte aan energie
en anderzijds omdat een aantal OPEC-landen
naast de olie-export ook eigen raffinaderijen en
petro-chemische installaties wil bouwen.

Op grond hiervan zijn de activiteiten op het gebied
van nieuwbouw of uitbreidingen in raffinagecapaci-
teiten en petrochemische installaties in de geindus-
trialiseerde landen vrijwel tot stilstand gekomen.

De bouw van raffinaderijen en petrochemische
complexen in de ontwikkelingslanden gaat echter
gepaard met grote logistieke problemen, zodat een
aantal projecten in tijd verschoven is.

De boven gesignaleerde fenomenen mogen duide-
lijk maken dat de recessieve krachten in het markt-
gebied van de divisie proces en milieu nog niet ten
einde zijn en dat de marktsituatie zich aanzienlijk
moeilijker heeft gemanifesteerd dan de voorgaande
boekjaren.

Gezien het feit dat de ontwikkelingslanden niet
over voldoende expertise beschikken, vertonen
deze projecten in toenemende mate het karakier
van de zogenaamde geintegreerde projecten.
Teneinde op deze veranderende omstandigheden
in te spelen, is in de divisie een aanzet gegeven tot
het opzetten van een engineering groep, om de
‘turnkey'-projecten te kunnen behandelen.

De verschuiving van de activiteiten van de geindus-
trialiseerde landen naar de ontwikkelingslanden en
het feit dat deze 'turnkey’-projecten RSV met
maatschappijen in concurrentie brengt, die men tot
voor kort niet tegenkwam, maken het noodzakelijk
het intermationale verkoopapparaat sterk uit te
breiden. Er zijn goede vorderingen gemaakt op het
gebied van de internationalisatie van het verkoop-
apparaat en RSV meent dat dit een van de rede-
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nen is dat ondanks sterke internationale concurren-

tie een aantal vermeldenswaardige opdrachten kon

worden geboekt.

Gencemd kunnen worden:

— Een opdracht voor een 550 MW gasturbine
centrale van Sonelgaz in Algerije, circa
f 275 miljoen.

— Een opdracht van Sonatrach, Algerije, voor de
turnkey-levering van een electriciteits-centrale,
drie gasturbine compressor-installaties en twee
gascompressorstations met een gezamenlijke
waarde van f 114 miljoen.

De in het boekjaar ontstane relaties met de Abu
Dhabi National Oil Company (ADNOC) hebben
geresulteerd in een totaal orderpakket van

circa f 50 miljoen.

Tenslotte werd de eerste 81 MW gasturbine, welke
onder licentie-overeenkomst met General Electric
wordt gefabriceerd, verkocht aan de lJsselcentrale.
Deze gasturbine, waarmede een bedrag van

f 25 miljoen is gemoeid, is een onderdeel van een
‘combined cycle'-installatie, welke tevens een grote
stoomturbine omvat, die door de divisie energie-
voorziening en montage van RSV zal worden
geleverd.

Gesteld kan worden dat de werkbezetting bij
Thomassen Holland B.V. bevredigend is geweest.

Van de overige tot de divisie proces en milieu
behorende bedriffseenheden kan worden vermeld
dat bij Machinefabriek Breda dit boekjaar interes-
sante opdrachten zijn ontvangen, zoals onder
andere 2 aigassenketels voor B.P. Rotterdam,
alsmede 1 afgassenketel voor Van Gelder Papier
te Renkum.

Deze laatste opdracht wordt uitgevoerd in
samenwerking met Thomassen Holland, welke
de gasturbine-installatie levert.

De werkbezetting bij MFB is in het boekjaar 1978
bevredigend geweest.

Bij NDSM-afdeling apparatenbouw is er sprake van
onderbezetting geweest. De problemen rond de
NDSM-scheepsnieuwbouw en -reparatie, die zich
in het afgelopen boekjaar hebben afgespeeld, zijn
hier mede ocorzaak van.

De apparatenbouw van NDSM wordt onderge-
bracht in een aparte B.V., die een dochteronder-
neming is van Thomassen, In de toekomst zullen
bij Thomassen Amsterdam voornamelijk onderde-
len worden gefabriceerd voor produkten van
Thomassen.

Alhoewel Delta Engineering een aantal interes-

sante opdrachten boekie, onder andere uit Japan,
Nigeria en India, moet worden gesteld dat, ten ge-
volge van het verschuiven van een aantal projecten

Montagehal voor gasturbines en centrifugaal-compressoran
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naar het volgende boekjaar, in zijn totaliteit gezien
er een onderbezetting is ontstaan, waaruit een
verliesgevende situatie resulteerde.

De Elliott-Thomassen Service Organisatie
(ETSCO), die zich bezig houdt met onderhoud
van roterende machines in de gehele wereld,
heeft zich verder ontwikkeld volgens de verwach-
tingen.

Verdere ontplociing in deze sector in de

vorm van participaties ligt in de bedoeling.

Zoals hierboven gemeld, ontwikkelt de strategie
van de divisie zich op het gebied van het leveren
van componenten alsoock het leveren van complete
installaties voor de olie- en gasindustrie, alsmede
voor de energie-opwekking en waterbehandelings-
installaties.

De activiteiten, noodzakelijk om deze strategie te
realiseren, zijn onder andere gericht op een sterk
opgevoerd innovatiebeleid teneinde het aantal
eigen produkten te vermeerderen.

Als voorbeelden kunnen worden genoemd de
uitbreiding alsmede verbetering van de compres-
sorlijn, een eigen kleine gasturbine bij Thomassen
Holland, regeneratoren bij Machinefabriek Breda
en nieuwe processen bij Delta Engineering.

Voor wat 1979 betreft moet gesteld worden dat,
gezien het feit dat er in de loop van dit boekjaar
geen kentering gekomen is in de economie en
gezien de wereldwijd heersende onderbezetting,
de concurrentie in 1979 verder zal toenemen.

Dit, gekoppeld aan het feit dat de dollar zo sterk
gedaald is, zal in de nabije toekomst vermoedelijk
het beeld geven van een vergrote Amerikaanse
export met als gevolg dat het boeken van opdrach-
ten moeilijker wordt en dat de prijzen dalen.
Mede daarom zijn de verwachtingen voor 1879,
hoewel positief, minder gunstig dan in de jaren
1977 en 1978. Hoe lang deze situatie zal voort-
duren hangt af van het zich herstellen van de
economie.



Organisatie en
herstructurering

Raad van commissarissen

Tijdens de algemene vergadering van aandeel-
houders cp 2 mei 1978 traden de heren drs,

P. C. W. M. Bogaers, jhr. M. F. van Lennep en
W. Thomassen volgens rooster af als leden van
de raad van commissarissen. Zij werden
herbenoemd.

Herstucturering

In verband met structuurwijzigingen in een aantal
divisies van RSV, met name in de apparatenbouw
en de nucleaire sector, werd een hergroepering
van de landactiviteiten doorgevoerd. De divisies
machine- en apparatenbouw en lichte machine-
bouw werden samengevoegd; hetzeifde gold

voor de divisies energievoorziening, montage en
kernenergie.

In het kader van herstructureringsmaatregelen in
nationaal verband is RSV bij een aantal ingrijpende
studies betrokken geweest. Naast de op het
Beleidsplan van de Beleidskommissie Scheeps-
bouw aansluitende herstructureringsplannen per
werfgroep zijn diverse bedrijfsonderdelen in de
scheepsreparatie, apparatenbouw en energievoor-
ziening in 1978 ter discussie gesteld.

De regering kondigde in haar brief van 21 maart
1978 aan, dat zij voornemens was om aan RSV
een financieringspakket aan te bieden op voor-
waarde dat een door de overheid geaccordeerd
reorganisatiebesluit voor RSV tot stand zou komen.
In een bespreking op 4 april 1978 tussen de
Ministers van Economische en Sociale Zaken,
vertegenwoordigers van de raden van bestuur
van betrokken ondernemingen en vertegenwoor-
digers van de vakverenigingen werden beleids-
maatregelen geformuleerd voor de opvang van
de sociale consequenties van dit reorganisatie-
besluit. Uitgangspunt was, dat het aantal
gedwongen ontslagen zoveel mogelijk zou
worden beperkt. Daartoe stond een aantal
maatregelen ter beschikking, zoals het niet
aanvullen van het natuurlijk verloop, geleidelijk
verminderan van het aantal van derden
ingeleende arbeidskrachten, werktijdverkorting,
arbeidsbemiddeling, vervroegd uittreden van
oudere werknemers etcetera,

Door RSV werd vervolgens een nadere analyse
gemaakt van eerder genoemde probleemgebieden
alsmede van de maatregelen, die nadig waren bin-
nen de door de overheid aangegeven ruimte. Deze
uitwerking geschiedde op basis van de bijgestelde
Integrale Capaciteitsplanning voor 1978.

In juli 1978 werd door de regering, na overleg

met RSV en de vakverenigingen, het herstructure-
ringsplan voor werfgroep | in het Waterweggebied
goedgekeurd.

Tevens werd een aantal andere reorganisatie-
plannen voor RSV-bedrijven in deze regio
geaccordeerd. Hiemna is met de uitvoering van

de plannen een begin gemaakt.

Tegelijkertijd werden tussen RSV en de vakvereni-
gingen principe-afspraken geformuleerd inzake de
sociale begeleiding van deze en andere herstruc-
tureringen binnen RSV, deze afspraken dienden
ter aanvulling van bestaande concernregels zoals
de Overeenkomst Sociale Begeleiding Herstruktu-
rering, Uitwisselingsregeling etcetera,

Ter begeleiding van de RSV-reorganisatie in het
Waterweggebied werd een commissie ingesteld,
die een voorizetting is van de begeleidingscom-
missie, ingesteld door de Beleidskommissie
Scheepsbouw.

Uitgaande van het natuurlijk verloop in het perso-
neelsbestand en met inachtneming van een toe-
name van het aantal arbeidsplaatsen, benadigd
voar de verhoogde marine-activiteiten bij WF en
RDM, kwamen eind 1978 circa 460 arbeids-
plaatsen bij beide ondernemingen te vervalien.
Met ingang van 1 december 1978 werden de activi-
teiten van de werf Nieuwe Waterweg stopgezet.
Voor het overgrote deel van de sociale problema-
tiek bij deze drie ondermemingen konden oplos-
singen worden gevonden.

Als gevolg van de sluiting van de scheepsnieuw-
bouwafdeling van PSM kwamen eind 1978 circa
320 arbeidsplaatsen te vervallen. De arbeidsbe-
middeling is thans in een vergevorderd stadium.

Medio 1978 werd besloten om de werf IHC-Gusto
(circa 775 werknemers) als produktieplaats te slui-
ten en werd met IHC overeenstemming bereiki
over de overname van deze B.V. door RSV. Het
doel van deze overname was, dat de sociale con-
cequenties van de beeindiging van de produktie
konden worden opgevangen in het kader van de
RSV-bemiddeling in het Waterweggebied en dat de
engineering groep (circa 115 man) een plaats zou
krijgen in de RSV-organisatie ten einde de kennis
en ervaring op het gebied van offshare voor de
Nederlandse industrie te behouden. De arbeids-
bemiddeling is thans nagenoeg afgesloten.

Met betrekking tot RSV Zware Apparatenbouw
kwam eind 1978 voor circa 165 werknemers hun
arbeidsplaats te vervallen. De arbeidsbemiddeling
waordt in belangrijke mate bepaald door het nog
onderhanden werk; desondanks werden tot nu

toe redelijke bemiddelingsresultaten behaald.
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Begin 1979 werden na moeizaam overleg met de
lokale overlegpartners afspraken gemaakt omtrent
het inzetten van een deel van de capaciteit van
de Scheldepoortwerf voor de marinebouw te
Viissingen.

Door de overheid is op 27 september 1978 na
langdurig overleg met betrokken partijen en de
vakverenigingen een integrale oplossing voor de
Amsterdamse problematiek gekozen.

Op basis daarvan is door ADM en NDSM een
begin gemaakt met een fasegewijze uitwerking
van de herstructurering.

Op & november 1978 werd een nieuwe vennoot-
schap genaamd ADM B.V. opgericht, waarin de
reparatie-activiteiten van NDSM B.V. en ADM N.V.
werden voortgezel. Een aanvang werd gemaakt
met het onderzoek om de afdeling scheepsnisuw-
bouw van de NDSM onder te brengen in een nieuw
op te richten onderneming NSM B.V. De activitei-
ten van de NSM B.V. zullen pas later op gang ko-
men, onder meer afhankelijk van het gereedkomen
van het werk aan de Incotransschepen, die nog
door de NDSM moeten worden afgebouwd.

De drukvatenwerkplaats en de gasafsluiterwerk-
plaats van NDSM zullen tot RSV blijven behoren
en worden in een aparte B.V. ondergebracht.

Het management van deze B.V. zal door
Thomassen Holland B.V. worden gevoerd.

De plannen voor de NDSM-gieterij zijn afhankelijk
van de beslissing die, zoals de minister heeft ge-
steld, moet worden genomen in het licht van de
mogelijkheden binnen RSV en de herstructurerin-
gen in de Nederlandse ijzergieterijen.

Inzake de overige herstructureringsprojecten werd
de besluitvorming op 1 september 1978 afgerond
en door de overheid geaccordeerd.

Per 1 oktober 1978 is de tabriek voor elektrische
radiatoren, ELAP te Wierden, overgedragen aan
BENRAAD te Ulft.

Eind 1978 kon deze herstructurering als afgerond
warden beschouwd. '

Na langdurige besprekingen hebben lJsselvliet
Combinatie en Vuyk gezamenlijk de activiteiten
van de RSV-werf Waalhaven (personeelsbestand
circa 150 man) overgenomen.

De sociale gevolgen daarvan zullen voor Waalha-
ven beperkt blijven.

Besloten werd de activiteiten van Wester
Pijpleidingen onder te brengen bij RSVYM zij
het in een gewijzigde opzet, Deze beslissing
had tot gevolg, dat slechts een beperkt aantal
arbeidsplaatsen kwam te vervallen.

Bij het vraagstuk van de herstructurering van de

apparatenbouw binnen RSV vormde de eventuele
overname van AKF te Goes een belangrijke factor.
Na diverse besprekingen werd AKF te Goes in het
verslagjaar door de Hollandsche Beton Groep N.V.
(HBG) te Rijswijk overgedragen aan RSV. Voor de

werkgelegenheid van de apparatenbouw bij MFB
en AKF had deze overdracht geen gevolgen.

Het proces van geleidelijke inpassing van AKF

in de RSV-organisatie is aangevangen. In de
overdracht was de locatie Terneuzen van AKF niet
inbegrepen.

Mede op basis van een onderzoek door een
extern bureau werd besloten om de activiteiten
van Pannevis in een enigszins beperkte vorm
voort te zetten. Een geleidelijke uitbouw en
verbreding van de filtersector en een geleidelijke
afbouw van de andere sectoren liggen daaraan
ten grondslag. Deze herstructurering is inmiddels
beéindigd.

Het project met betrekking tot de arbeidsbemidde-
ling van De Hoop — Groenpal (het personeel uit de
sector verpakkingsmachines) naar Machinefabriek
Breda B.V, werd met succes voltooid.

Eind 1978 en begin 1979 is door de betrokken
RSV-bedrijven aanzienlijke voortigang gemaakt met
de arbeidsbemiddeling.

In het bemiddelingsproces hebben de personeels-
diensten van de bedrijven en de begeleidingscom-
missies een zeer actief aandeel.

De overlegpartners, alsmede de Gewestelijke
Arbeidsbureaus, zijn nauw bij dit proces betrokken
en worden regelmatig geinformeerd over de voort-
gang.

De verwachting bestaat, dat dit proces binnenkort
kan worden afgerond, met uitzondering van een
relatief kleine groep werknemers waarvoor geen
andere oplossing dan een ontslagprocedure
overbleef.

Voor de problematiek van de 57'z~jarigen en
ouder, waartoe de Minister van Sociale Zaken

op 4 april 1978 bijzondere maatregelen heeft
gegeven, is na overleg met de sociale pariners
en de begeleidingscommissie RSV-Waterweg-
gebied, van overheidswege toastemming verleend
om voor circa 400 werknemers uit deze categorie
ontslag te verlenen.
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Personeel

Het verslagjaar stond in het teken van de zorg
voor de werkgelegenheid. Een gezamenlijke zorg
van het personeel, zijn vertegenwoordigers en de
leiding van het concern.

De raad van bestuur onderkent dat 1978 voor veel
werknemers een moeilijk jaar is geweest.

In het besef, dat voor een aantal sectoren van RSV
de bijzonder moeilijke periode nog niet is afgelo-
pen, zal de raad van bestuur in 1979 nog meer dan
in voorgaande jaren een beroep moeten doen op al
degenen die binnen RSY werkzaam zijn. De raad
vertrouwt dat dit beroep niet vergeefs zal zijn. De
inzet van de werknemers vormt naast het markt-
gebeuren en de techniek een belangrijke schakel
voor de toekomst van RSV.

Het is begrijpelijk dat zich onder de huidige om-
standigheden hier en daar demotivatieverschijnse-
len voordoen, Toch wordt de beste bijdrage die een
ieder kan leveren aan de overlevingskansen en de
continuiteit van de onderneming gevormd door het
efficient en regelmatig uitvoeren van de werk-
zaamheden.

Personeelsontwikkeling

Het jaar 1978 heeft voor RSV in het teken gestaan
van de door de overheid geaccordeerde herstruc-
tureringsbesluiten. Evenals in de voorgaande
jaren was RSV genoodzaakt om terughoudend

te zijn met het aannemen van nieuw personeel,
met name in de indirect produktieve sfeer.

Toch moest in een aantal sectaren besloten wor-
den om op bescheiden schaal externe wervings-
campagnes te voeren voor vacatures, waarvan
was gebleken dat zij niet vanuit andere RSV-
bedrijven vervuld kanden worden. Het betrof
voornamelijk vakbekwaam direct produktief
personeel, waarvoor een nijpend tekort heerste
dat niet via omscholing, herplaatsing, etcetera
was op te lossen.

Er was ook nieuw personeel nodig in een aantal
kaderfuncties en hoog gekwalificeerde beroepen;
daarvoor was externe werving vaak de enig aan-
gewezen weg.

Na een aanvankelijke flinke stijging van het aantal
ingeleenden als gevolg van schommelingen in de
werkbezetting en de behoefte aan gespeciali-
seerde arbeidskrachten, liep het aantal ingsleen-
den enigszins terug en bedroeg ultimo 1978

circa 2.500 arbeidskrachten, waarvan circa 1.400
Joegoslaven.

Het aantal werknemers in eigen dienst liep terug
van 29.267 aan het begin van het jaar tot 28.553
aan het eind van 1978. Hiervan werkten op de
buitenlandse RSV-bedrijven 6.023 werknemers
(5.717 in 1977).

Eind 1978 bedroeg het aantal werknemers in
dienst van Nederlandse RSV-bedrijven 22.530
(23.550 ultimo 1977). Daarvan waren ca. 2.750
buitenlandse werknemers op de gebruikelijke
Nederlandse voorwaarden bij de bedrijven
werkzaam.

In 1978 is binnen RSV, voornamelijk als gevolg
van reorganisaties, een aanzienlijk aantal werk-
nemers van werkkring veranderd, waarvan circa
1.570 binnen het eigen bedrijf; circa 450 man wer-
den herplaatst bij andere RSV-bedrijven. Binnen
RSV is in de afgelopen Jaren een goed apparaat
ontwikkeld om via een centrale codrdinatie de be-
middeling naar passende functies elders binnen
RSV te stimuleren. Onder dikwijls moeilijke om-
standigheden zijn toch redelijke resultaten geboekt.
dank zij de inzet van veel mensen uit de bedrijven.

RSV beschikt over 12 bedrijfsscholen met een
gezameniijke capaciteit van ruim 900 |zerlingen.
Het beleid is erop gericht om ook in een neer-
gaande conjunctuur door te gaan met het aanne-
men van zoveel mogelijk leerlingen, op de binnen
RSV gebruikelijke condities.

Bi] de RSV-bedrijfsscholen hebben zich in het
verslagjaar 363 jongeren aangemeld tegen 273
in het voorgaande Jaar.

In het verslagjaar heeft de omscholing veel aan-
dacht gekregen. De bedrijven van RSV hebben
veel eigen omscholingsfaciliteiten. Via de perso-
neelsafdelingen kon men informatie krijgen over
vacatures, opleidingsprogramma's enzovoort,

In de loop van 1978 is door RSV het overgrote deel
van haar huizenbezit verkocht. Het ging hierbij on-
der andere om woningen in de Rotterdamse en
Amsterdamse regio, Heusden en Zeeland, waar-
van een flink deel door RSV-werknemers wordt
bewoond. Bij de onderhandelingen, die aan de
transacties vooraigingen, was het uitgangspunt,
dat de belangen van de huidige bewoners van de
panden op geen enkele wijze werden geschaad.
Daarover werden in de koopakten bindende voor-
waarden opgenomen. De overlegpariners werden
hierover ingelicht.

In het versiagjaar zijn studies begonnen om te ko-
men tot een uniform personeelsinformatiesysteem
binnen RSV, waarmee sneller en meer adequaat
informatie over de personeelsbezetting in het con-
cern kan worden gegeven,

Arbeidsvoorwaarden

De salarissen in de metaalindustrie zijn op grond
van de CAO-C met ingang van 1 januari 1978
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verhoogd met een prijscompensatie van 1,94 %,
waarbij een minimum gold van f 32,34 per maand.
Dit minimum was gebaseerd op een bedrag van

{ 16,67 per maand per procent. Het gold voor
werknemers van 23 jaar en ouder en voor kostwin-
ners beneden 23 jaar. Voor de overige werknemers
beneden 23 jaar gold geen minimum.

Op overeenkomstige wijze werden de salarissen
per 1 juli 1978 verhoogd met een prijscompensatie
van 1,12%, waarbij een minimum gold van f 19,81
per maand (f 17,69 per maand per procent).
Hierbij kwam een initiéle verhoging van 0,5%
waardoor de totale verhoging cumulatief 1,63%
werd.

Het wettelijk minimumloon voor werknemers van
23 jaar en ouder werd per 1 januari 1978 verhoogd
met 51% tot f 1.673,10 per maand.

Per 1 juli 1978 werd dit verhoogd met 2,9% tot een
bedrag van f 1.722,50.

Voor het eerst over het jaar 1378 is tussen werk-
gevers, werknemers en vakverenigingen een
collectieve arbeidsoveresenkomst afgesloten voor
het hoger personeel. Deze overeenkomst is van
toepassing op werknemers boven het niveau

van CAO-C, doch niet op bestuurders van de
onderneming en evenmin op functionarissen, die
rechtstreeks bij het bepalen van het onderne-
mingsbeleid zijn betrokken.

De RSV-bonus over 1977, waarop in december
1977 een voorlopige uitkering van 5% was gedaan,
werd in 1978 definitief op dat percentage vasige-
steld.

Ook in december 1978 werd overeenkomstig de
bonusregeling RSV een voorlopige uitkering van
5% gedaan.

Inzake functieclassificatie werden verschillende
sludies opgezet en besprekingen gevoerd. Tot
wijziging in de systematiek leidden deze studies
niet rechtstreeks, aangezien deze systematiek
landelijk bepaald wordt als onderdeel van de CAO.
Ook voor de functie-indeling van het hoger
personeel is een landelijke studie voor de metaal-
industrie gaande.

In het kader van de gesprekken tussen ASY,

Van der Giessen-de Noord en de Staat der
Nederlanden, zijn in 1877 verschillende afspraken
vastgelegd op het gebied van de sociale
problematiek.

Als gevolg hiervan vond een aantal gesprekken
plaats met Van der Giessen-de Noord, evenals
met de vakverenigingen, ten einde de samenhang
tussen de verschillende pakketten arbeidsvoor-
waarden te bewaken en waar mogelijk te
versterken.

Aan salarissen, sociale lasten en overige
personeelskosten werd in 1978 f 1.121 miljoen
betaald.

Overleg

Met de centrale ondernemingsraad is de afgelopen

jaren een goed overleg opgebouwd. Door tijdige en

zo volledig mogelijke informatie kunnen de COR-
leden, die de verschillende OR-en van de bedrijven
vertegenwoordigen, een inbreng hebben, mee-
denken en adviezen geven. Een dergelijke, maar
dan externe overlegstructuur is er ook met de
vakorganisaties.

Dit neamt niet weg, dat bredere en vaak nationaal

opgezette en onder impuls van de overheid door-

gevoerde plannen (bijvoorbeeld beleidsplan

Beleidskommissie Scheepsbouw) grote communi-

catieproblemen tussen leiding en overlegpartners

met zich brachien. Eind 1978 werd afgesproken,
dat in het kader van de nieuwe Wet op de Onder-
nemingsraden het ceniraal overleg zou worden
geévalueerd,

Daartoe werd onder andere een COR-reglements-

commissie geinstalleerd. Onderwerpen, die regel-

matig worden besproken met voorzitters van de

OR-en, de personeelsdiensten van de werkmaat-

schappijen, de COR en de coordinatoren der

vakverenigingen voor RSV, waren:

— Algemene gang van zaken in het concern.

— Voorstellen met betrekking tot uitwisselen van
personeel en uitbesteden van bedrijfseigen
werk, etcetera.

— Personeelsbudgetten.

- Uitgangspunten en procedures voor de sociale
begeleiding van de reorganisaties.

— Investeringen.

— Tijd voor tijd-regeling in geval van overwerk.

— Arbeidsvoorwaarden zoals werk- en functie-
classificatie, afbouwregeling ploegentoeslag
etcetera.

— Vraagstukken omtrent interpretatie van de Over-
eenkomst Sociale Begeleiding Herstrukturering.

— Collectieve personeelsverzekeringen.

— Studie inzake een verdere samenwerking tussen
pensioenfondsen binnen RSV.

— Efficiency en arbeidsmotivatie.

Eind 1978 werd in de Volkshogeschool Olaerts-
duyn te Rockanje een driedaagse conferentie van
de COR gehouden. Het thema van deze conferen-
tie was ‘inkomensvorming en visie op arbeid’.

Rotterdam, 1 juni 1979

De raad van bestuur
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Geconsolideerd vermogensoverzicht

(x f 1.000)

31 december 1978

Duurzame produktiemiddelen 668.587
Deelnemingen 84.531
Vorderingen op lange termijn 69.211
Vordering uit hoofde van bijzondere steun?) 70.000
Vastgelegde middelen 892.329
Voorraden 102.872
Werken onder handen voor derden 2.772.260
Vorderingen op korte termijn 793.344
Vordering uit hoofde van kapitaaldeeiname')?) 80.000
Vordering uit hoofde van bijzondere steun?) 45.000
Liquide middelen 97.765
Viottende middelen 3.891.241
Totaal activa 4.783.570
Eigen vermogen
Geplaatst aandelenkapitaal 105.283
Agioreserve 78.367
Algemene reserve 164.422
Toegezegde deelname in aandelenkapitaal ingevolge
overeenkomst met de overheid d.d. 29 december 1978')2) 80.000

428.072
Minderheidsbelang van derden 12.790
Achtergestelde leningen 150.000
Aansprakelijk vermogen 590.862
Voorzieningen 124.418
Schulden op lange termijn 277.161

401.579
Termijnen op werken onder handen voor derden 2.930.916
Schulden op korte termijn B60.213
Totaal passiva 4.783.570

1} Te effectueren in 1979,

31 december 1977

706.578
102,000
82277
890.855
94 556
2.239.165
737.424
407.299
3.478.444
4.369.299
105.283
78.367
224124
407.774
13.640
150.000
571.414
62.606
358.940
421.546
2.574.008
802.331
4.369.299

2} Voortviosiend uit de steunmaatregelen van de overheid; deze maaltregelen en de daarbi] gestelde voorwaarden zijn toegelicht op biz. 37 en 38.
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Geconsolideerd resultatenoverzicht

(= f1.000)
1978 1977
Omzetwaarde van de produktie 2.498.509 2602872
Lonen, salarissen en overige personeelskosten 1.054.976 1.025.924
Overige produktiekosten 1.434.100 1.498.012
Afschrijvingen 87.251 B9.840
2.576.327 2.613.776
Bedrijfsresultaat -/- 77.818 -/- 10.804
Diverse baten en lasten
Ontvangen interest 18.427 24.098
Betaalde interest -/- 47173 -/~ 40.614
Resultaat van deelnemingen -/- 11.114 -/- 5.648
Incidentele baten 63.260 13.588
Incidentele lasten -/- 4,530 -/~ 27.020
18.870 -/~ 35.596
Verlies voor belastingen etc. 58.948 46.500
Belasting naar het resultaat 1.065 -/~ 1.227
57.883 47.727
Aandeel van derden in de resultaten van
geconsolideerde deelnemingen 1.819 1.891
59.702 40618
Bijzondere steun') 160.000 ==
Voorziening voor reorganisatiekosten en
verliezen van rederij-activiteiten -/- 160.000 —
Verlies 59.702 49.618

Rotterdam, 1 juni 1979

') Voortvioeiend uit de steunmaatregelen van de overheid; deze maatregelen en de daarbij gestelde voorwaarden zijn toegelicht op blz. 37 en 38.
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Waarderingsgrondslagen
en grondslagen voor
de resultatenbepaling

Algemeen

In verband met de omvang van de te verwachten
verliezen die bi] een ongewijzigd beleid in de
komende jaren zouden worden geleden, is verder
overleg gevoerd met de overheid.

Dit overleg heeft ertoe geleid, dat de Regering
zich bereid heeft verklaard RSV te vrijwaren voor
belangrijke vermogensverliezen, voortvlogiende uit
de grote scheepsbouw en offshore bij VDSM en de
overige betrokken bedrijven en voorts om nog
eenmaal zodanige middelen ter beschikking te
stellen waardoor het vertrouwen in de continuiteit
voor RSV als geheel is gewettigd.

De veronderstelling is gewettigd, dat zonodig

het parlement en de Commissie van de Europese
Gemeenschappen de beslissing van de betrokken
Ministers zullen bekrachtigen.

In het vermogensoverzicht ultimo 1978 zijn de door
de overheid in het vooruitzicht gestelde aanvul-
lende middelen niet verwerkt, evenmin als de reor-
ganisatiekosten, welke uit de verdere herstructure-
ringen zullen voortvloeien en welke uit de in het
vooruitzicht gestelde overheidsbijdragen a fonds
perdu zeker zullen kunnen worden bestreden.
Voor zover hieronder niet anders is vermeld, heeft
waardering op nominale waarde plaats gevonden.

Grondslagen voor de consolidatie

In de consolidatie worden opgenomen de vennoot-
schappen, waarin RIUN-SCHELDE-VEROLME
Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. recht-
streeks of middellijk voor meer dan 50% van het
geplaatste aandelenkapitaal deelneemt. Een
uitzondering hierop wordt gevormd door de

100% in bezit zijnde buitenlandse vennootschap
Atlantic Bulkoil Corporation, welke een door RSV
gebouwde VLCC (318.000 ton) exploiteert. Deze
vennoatschap is niet in de consoclidatie betrokken,
voornamelijk op grond van de overweging, dat haar
activiteiten en haar financieringsstructuur sterk
afwijken van die van RSV,

De activa en passiva van geconsolideerde deel-
nemingen, welke niet voor 100% in het bezit van
de vennootschap zijn, worden voor 100% in de
consolidatie betrokken. Het aandeel van derden
in het vermogen en het resultaat van deze
deelnemingen worden afzonderlijk tot uitdrukking
gebracht.

Een lijst met namen en zetels van de geconsali-
deerde vennootschappen, alsmede de jaarrekening
1978 van Atlantic Bulkoil Carporation, zijn ten
kantore van het Handelsregister te Rotterdam
gedeponeerd.,

Omrekening buitenlandse valuta

Bedragen in buitenlandse valuta worden omgere-

kend tegen de koersen, geldend aan het einde van

het boekjaar, zulks met uitzondering van:

— De duurzame produktiemiddelen van geconsoli-
deerde buitenlandse deelnemingen; omrekening
vindt plaats tegen de gemiddelde koersen in
het jaar van aanschalfing van de desbetraffende
activa.

— Handelsvorderingen en handelsschulden;
omrekening vindt plaats tegen de koersen op
het moment van ontstaan.

— De resultaten van geconsolideerde buitenlandse
deelnemingen; omrekening vindt plaats tegen de
gemiddelde jaarkoersen, met uitzondering van
de afschrijvingen. Deze worden omgerekend
tegen de gemiddelde koersen in het jaar van
aanschaffing van de desbetrefiende activa.

De uit deze systematiek vooriviosiende valuta-
resultaten worden ten gunste of ten laste van
het jaarresultaat gebracht, met uitzondering van
valutaresultaten op geconsolideerde en niet
geconsolideerde buitenlandse deelnemingen.
Laatstbedoelde resultaten komen ten gunste of
ten laste van de voorziening voor deelnemingen.

Duurzame produktiemiddelen

De bedrijfsgebonden duurzame produktiemiddelen
en de woningen worden opgenomen tegen aan-
schaffingswaarde (enkele projecten inclusief
bouwrente), onder aftrek van afschrijvingen.

De uitkeringen ingevolge de Wet Investerings-
rekening worden niet op de aanschaffingswaarde
in mindering gebracht. De verwerking van deze
uitkeringen is onder 'Voorzieningen' toegelicht.
De afschrijvingen zijn gebaseerd op een ge-
taxeerde gebruiksduur en geschieden met toepas-
sing van vaste percentages over de aanschaf-
fingswaarde, waar nodig aangevuld met extra
afschrijvingen.

De terreinen worden in het algemeen gewaardeerd
tegen aanschafiingsprijs. Aan terreinen in erfpacht
of langdurige huur wordt geen waarde toegekend,
tenzij voor overname of afkoop van contracten
uitgaven zijn gedaan; alsdan vindt amortisatie

ten laste van het resultaat plaats, gebaseerd op de
duur van de desbetreffende contracten.

Nog niet voltooide investeringen worden opge-
nomen tegen begrote aanschaffingswaarde.
Buiten gebruik te stellen en niet bedrijfsgebonden
activa worden opgenomen tegen de (eventueel
geschatte) directe opbrengstwaarde voor zover
afstoting in de nabije toekomst waarschijnlijk is.
De aan research en ontwikkeling bestede kosten
worden op nihil geu.r.aardeerd. tenzij en voor zover
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ter financiering van de kosten een ontwikkelings-
krediet wordt genoten.

Deelnemingen

De belangrijke minderheidsdeelnemingen worden
gewaardeerd tegen intrinsieke waarde volgens de
laatstbekende — door de desbetreffende onderne-
mingen opgestelde — vermogensoverzichten,
waarbij rekening wordt gehouden met later bekend
geworden gegevens. De overige minderheidsdeel-
nemingen — overigens van te verwaariozen bete-
kenis — worden gewaardeerd tegen aanschaffings-,
respectievelijk nominale waarde, onder aftrek van
voorzieningen.

Waardemutaties in de buitenlandse minderheids-
deelnemingen komen ten gunste of ten laste van
de "Voorziening voor deelnemingen’. Ontvangen
dividenden en aan te zuiveren verliezen ter zake
van de deelnemingen worden in het resultaat
opgenomen.

De vorderingen op de deelnemingen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde, onder
inachtneming van voorzieningen.

Voorraden

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd
tegen |laatstbetaalde inkoopprijs of lagere markt-
waarde, het halffabrikaat en gereed produkt tegen
integrale kostprijs of lagere marktwaarde, beide
onder aftrek van voorzieningen voor incourantheid.
Het begrip integrale kostprijs wordt nader toegelicht
onder "Werken onder handen voor derden’.

De voorraden, bestemd voor bepaalde opdrachten,
waorden opgenomen onder ‘Werken onder handen
voor derden’.

De invloed van prijswijzigingen van grond- en hulp-
stoffen is begrepen in het bedrijffsresultaat. Deze
invioed is evenwel van te verwaarlozen betekenis.

Werken onder handen voor derden

De werken onder handen voor derden worden
gewaardeerd tegen integrale kostprijs. Deze inte-
grale kostprijs bestaat onder meer uit het mate-
riaalverbruik, opgenomen tegen laatstbetaalde
inkoopprijs en uit bewerkingskosten, gebaseerd
op integrale tarieven, waarin afschrijving en rente
zijn begrepen.

Met verwachte winsten op werken onder handen
wordt geen rekening gehouden; verwachte verlie-
zen op werken onder handen worden in mindering
op de kostprijs gebracht.

Deelorders, binnen het concern opgeleverd aan
een andere divisie — met uitzondering van de
levering van voortstuwings- en elektrische instal-
laties — worden ten behoeve van de resultatenbe-
paling als opgeleverd aan derden aangemerkt.

De interne leverprijzen zijn gebaseerd op de
prijzen in de vrije markt.

Aangezien onder normale omstandigheden de
orderportefeuille in de divisies Scheepsbouw en
Offshore voor minstens een jaar bezetting oplevert,
wordt een voorziening getroffen voor te verwachten

verliezen op de in deze divisies nog te bezetten
resterende capaciteil in het komende jaar.
Eventuele door de werf in Brazilié genoten
rentebaten wegens rente en inflatietoeslagen op
termijnbetalingen uit hoofde van nieuwbouw-
contracten worden in het resultatenoverzicht
verantwoord in het jaar van ontvangst en geru-
briceerd onder '‘Bedrijfsresultaat’.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen de no-
minale bedragen, onder aftrek van voorzieningen
voor dubieuze vorderingen. Vorderingen met

een looptijd langer dan één jaar warden onder
"Worderingen op lange termijn’ gerangschikt, zo
nodig tegen de contante waarde,

Liguide middelen

De ter beurze genoleerde effecten worden
gewaardeerd tegen de koers van de laatste beurs-
dag van het jaar, De niet ter beurze genoteerde
effecten, overigens van te verwaarlozen
betekenis, worden gewaardeerd op basis van de
nominale waarde, onder aftrek van voorzieningen.

Minderheidsbelang van derden

Het minderheidsbelang van derden in gecon-
solideerde deelnemingen wordt gewaardeerd
op Intrinsieke waarde.

Voorzieningen

De voorziening voor latente belastingverplichtingen
heeft betrekking op de niet tot de fiscale eenheid
behorende vennootschappen en wordt in beginsel
gebaseerd op het verschil tussen het fiscale en
commerciéle vermogen. De berekening van de
voorziening vindt plaats tegen het geldende tarief
van de vennootschapsbelasting.

Voor de binnen de fiscale eenheid bestaande |a-
tente belastingverplichtingen is geen voorziening
getraffen in verband met de aanwezige fiscale
verliezen en de daarop gebaseerde verwachting,
dat de latente belastingverplichtingen geen
aanleiding zullen geven tot het ontstaan van een
reéle belastingschuld.

De voorziening voor deelnemingen heeft in hoofd-
zaak betrekking op politieke, economische en valu-
tarisico’s van buitenlandse deelnemingen.

De voorziening assurantie eigen risico heeft voor-
namelijk betrekking op garantiekosten en wordt te
dien aanzien gesteld op de netto premie van het
afgelopen jaar, verhoogd met de getaxeerde nog
af te wikkelen schades uit voorgaande jaren.

De egalisatievoorziening investeringsbijdragen
heeft betrekking op investeringsbijdragen ingevolge
de Wet Investeringsrekening en buitenlandse in-
vesteringsregelingen. De egalisatievoorziening
wordt naar rato van de afschrijving op de desbe-
treffende produktiemiddelen ten gunste van het
bedrijisresultaat gebracht.

De kostenegalisatievoorzieningen en de overige
voorzieningen hebben voornamelijk ten doel
onregelmatig verlopende kosten toe te rekenen
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aan de jaren, waarop zij betrekking hebben en
zijn gebaseerd op verantwoorde schattingen.

Schulden

Onder de schulden op lange termijn worden opge-
nomen de schulden met een looptijd langer dan
een jaar, alsmede tegen contante waarde bere-
kende pensioenverplichtingen, voor zover niet
ondergebracht bij fondsen of verzekeringsmaat-
schappijen.

De onder de schulden op kKorte termijn opgenomen
reorganisatiekosten hebben voornamelijk betrek-
king op de geschatte kosten met betrekking tot
afvloeiing van personeel.

Omzetwaarde van de produktie

Onder omzetwaarde van de produktie wordt ver-
staan de in het verslagjaar gefactureerde omzet,
verhoogd of verlaagd met de toeneming c.q.
afneming van de balanswaarde van de werken
onder handen voor derden. In de omzetwaarde
van de produktie zijn mede opgenomen de
overheidsbijdragen uit hoofde van de Regeling
verliesparticipatie scheepsbouw.

Aanpassing waarderingsgrondslagen in 1978
In 1978 hebben de volgende aanpassingen van de
waarderingsgrondslagen plaats gevonden, welke
aanpassingen voornamelijk ten doel hebben gehad
tot een reélere weergave van het vermogen en het
resultaat te komen:

— Het afschrijvingspercentage van gereedschap-
pen is gewijzigd van 100% in 50%.

— Deelorders binnen het concern afgeleverd aan
een andere divisie — met uitzondering van de
levering van voortstuwings- en elekirische
installaties — worden ten behoeve van de
resultatenbepaling als leveringen aan derden
aangemerkt. De interne leverprijzen zijn
gebaseerd op de prijzen in de vrije markt.

— Valutakoersverschillen met betrekking tot de
deelneming in Brazilié worden niet meer in het
resultaat opgenomen, doch ten gunste of ten
laste van de voorziening voor deelnemingen
gebracht.

— Betaalde backservicepremies zijn in 1978, in
tegenstelling tot vorige jaren, ten dele onttrokken
aan de onder de 'Schulden op lange termijn’
opgenomen pensioenverplichtingen.

Het resultaat 1978 is ten gevolge van deze vier
aanpassingen van de waarderingsgrondslagen per
saldo met circa f 8 miljoen verbeterd.
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Toelichting op het geconsolideerde
vermogensoverzicht en het geconsolideerde
resultatenoverzicht

Algemeen

Voor de gehanteerde waarderingsgrondslagen en grondslagen voor de
resultatenbepaling wordt verwezen naar blz. 34 e.v,

Voor zover niet anders aangegeven luiden alle bedragen in f 1.000.

Zoals in de jaarrekening 1977 reeds werd vermeld, is in het begin van 1978
door de overheid besloten de vermogenspositie van RSV te versterken
door middel van een aantal financiéle injecties. Nader overleg tussen de
overheid en RSV over de details van deze financiéle injecties en over de
voorwaarden waaronder deze zullen worden toegekend, heeft geleid tot
onderstaande in hoofdlijnen weergegeven regeling van 29 december 1978.

A. Deelneming

De Nationale Investeringsbank N.V. (NIB) zal op verzoek en voor risico
van de Staat & pari deelnemen in het aandelenkapitaal van RSV voor
een bedrag van f BO miljoen.

B. Bijzondere steun

Aan RSV wordt ter versterking van het eigen vermogen een bijzondere
steun verleend van f 160 miljoen. Dit bedrag kan eventueel lager worden,
indien de in maart 1978 geprognotiseerde verliezen over de jaren 1978
tot en met 1981 blijken mee te vallen. De bijzondere steun zal worden
uitgekeerd in drie jaartranches van f 45 miljoen (1978, 1979 en 1980)

en eenmaal f 25 miljoen (1981), en is vrij van rente.

Indien in de jaren 1982 tot en met 1991 door RSV een winst vaor belasting
zal worden behaald van meer dan 15% van het aandelenkapitaal (waarbij
niet-transferabele buitenlandse winsten zijn uitgezonderd), zal 2/s van de
meerdere winst aan de Staat dienen te worden afgedragen als een
restitutie op de bijzondere steun. Eventuele winsten die door RSV in
genoemde jaren worden behaald uit hoofde van haar deelnemingen in
bepaalde rederijen zullen geheel aan de Staat dienen te worden
afgedragen, tenzij deze afdracht tot verlies voor RSV zou leiden.

C. Investeringssteun

De Staat zal 30% investeringssubsidie — waarin begrepen WIR-premie —
met een maximum van f 75 miljoen verstrekken op investeringen in de
scheepsbouw, voor zover deze investeringen door de Staat gerechtvaar-
digd worden geacht. Voor de financiering van deze investeringen zal voorts
een achtergestelde lening van maximaal f 100 miljoen ter beschikking
worden gesteld.

Aan de toekenning van het vorenstaande pakket van steunmaatregelen

is door de overheid een aantal voorwaarden gesteld, waarvan de
belangrijkste liggen in het vlak van de medewerking door RSV aan de
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herstructureringsplannen, de bevoegdheden van de regeringswaarnemer
en de benoeming van commissarissen door de overheid. Ter zake wordt
verwezen naar het jaarverslag. Voor de vervulling van enkele dezer voor-
waarden en voor de uitbreiding van het aandelenkapitaal met f 80 miljoen
is een statutenwijziging uitgevoerd.

Van de genoemde steunmaatregelen werd in 1978 de eerste tranche

van de bijzondere steun ad f 45 miljoen gerealiseerd. Aangezien de
jaartranches waarin de bijzondere steun ter beschikking wordt gesteld
geen verband houden met het verloop over de jaren van de uit deze
steun te bestrijden verliezen, is het gehele bedrag van de bijzondere
steun ad f 160 miljoen in de jaarrekening 1878 verwerkt.

In het vermogensoverzicht per 31 december 1978 is het in 1979 tot en met
1981 te ontvangen gedeelte van de bijzondere steun ad f 115 miljoen
als een vordering opgenomen, ten dele onder 'Vastgelegde middelen’,
ten dele onder "Vlottende middelen'.

Uit de toegezegde en in de jaarrekening 1978 verwerkte bijzondere steun
van f 160 miljoen zijn in 1978 voorzieningen gevormd, eveneens tot een
bedrag van f 160 miljoen voor de verliezen in de jaren 1978 tot en met
1981, die met name uit de bijzondere steun zullen worden opgevangen,
te weten reorganisatiekosten en verliezen uit hoofde van deelnemingen in
bepaalde rederijen.

De aan de Staat toekomende winstrechten in de jaren 1982 tot en met
1991 zijn onder de 'Niet uit het vermogensoverzicht blijkende verplichtin-
gen' in deze jaarrekening vermeld.

De toegezegde deelname in het aandelenkapitaal is, vooruitiopend op de
effectuering in 1979, in de jaarrekening 1978 verwerkt.

De onder C vermelde steunmaatregel is niet in de jaarrekening 1978 ver-
werkt in verband met de voor deze faciliteit specifiek gestelde voorwaarden.

In 1977 werd, op voorstel van de Beleidscommissie Scheepsbouw, een
regeling in het leven geroepen, op grond waarvan onder bepaalde voor-
waarden de verliezen op scheepsbouworders ten dele door de overheid
worden gedragen. De overheid stelt hiertoe een bijdrage ter beschikking ter
grootte van drie achtste gedeelte van de voorgecalculeerde orderverliezen.
Daarnaast worden Bijzondere achtergestelde leningen (‘Bagl's') verstrekt
ter financiering van een gedeelte van de resterende orderverliezen.

Zodra de vermogensstructuur van de vennootschap bepaalde veiligheids-
grenzen overschrijdt, worden bedoelde leningen onder bepaalde voorwaar-
den omgezet in Bagl-bewijzen. De door de Staat in 1978 verstrekte '‘Bagl's’
ad f 62 miljoen (1977: f 37 miljoen) zijn op grond hiervan ten gunste van
het resultaat gekomen,

De aan de Bagl-bewijzen verbonden verplichtingen voor RSV zijn nog niet
vasigesteld. De grondgedachte is om bepaalde winstuitkeringen aan de
overheid te verrichten, wanneer in de scheepsbouwactiviteiten een zeker
rendement op het vermogen wordt behaald.

De Bagl-bewijzen zijn onder de 'Niet uit het vermogensoverzicht blijkende
verplichtingen' vermeld.

De kosten, verbonden aan de uitvoering van de herstructureringen, waartoe
RSV zich in het kader van de door de overheid in 1978 toegezegde steun-
maatregelen heeft verbonden, bedragen circa f 123,86 miljoen.

Op dit bedrag zijn in mindering gebracht de door het Ministerie van Sociale
Zaken in het vooruitzicht gestelde fondsen voor werklijdverkorting, e.d.
Voorts is rekening gehouden met de (eventueel geschatte) opbrengst bij
geeffectueerde of binnenkort te effectueren verkoop van buiten gebruik
gestelde en buiten gebruik te stellen duurzame produktiemiddelen, Van
het bedrag van f 123,6 miljoen is f 85,2 miljoen reeds besteed in 1978
en zal f 38,4 miljoen worden uitgegeven na 1978. Tegenover de genoem-
de herstructureringskosten van f 123,6 miljoen zijn voorzieningen
beschikbaar van f 120 miljoen, bestaande uif een ultimo 1977 aanwezige

3s


































































