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Belangrijke gegevens
Geldbedragen in £ 1.000.000

1977
Aandelenkapitaal 105,3
Reserves 3025
Eigen vermogen 4078
Achtergestelde leningen 150,0
Schulden lange termijn 358,9
Duurzame produktie-
middelen 706,6
Investeringen 89,3
Cash flow 40,2
Afschrijvingen 89,8
Verlies/netto winst -/- 49,6
Dividend =
Orders einde jaar
(exclusief reparatie) 5.500
Lonen, salarissen en
personeelskosten 1.026 3)
Aantal werknemers
einde jaar 29.267
Cijters per aandeel van f 100 5)
Eigen vermogen 387
Cash flow 38
verhouding koers
ultimo/eash flow 1,5

Netto winst
verhouding koers
ultimo/netto winst

Dividend

1976

105,3
352,1
4574
400,3
719.3
86,1
53,7
87.7

-/- 34,02)
£.100
1.095

30.581

434
51

1,4

') vobr winstuitkeringen aan Vermogensbeheer Verolme B.V
“) exclusiet toevoeqging aan voorziening voor reorganisatiekosten ad f 30,1 min.
% na aftrek van f 67 miljoen inzake kosten verbonden aan de begin 1977 als vervallen aangemerkle arbeidsplaatsen

%) exclusiel 3,279 werknemers van Verolme Estaleiros Reunidos do Brasil S.A. (VERB)
%) de cijfers aver 1972 1/m 1974 zijn gecorrigeerd in verband met bonus en stockdividenden uit agioreserve

1975

1053
416,2
521.,5
583,0
733,86
96,8
139,7
89,4
50,3
18,0
6.600
1.075

32.547

495
133
1.3
478
3.6

18,0

%) dan wel naar keuze 6% in contanten plus 62/3% agiobonus in aandelen

1974

93,8
3841
4779
315,2
7292
176,6
156,1

91,1

65.0

16,9
5.700

898

28.749 %)

457
149
1.6
62.1
3.8

16,2 5)

1973

83,0
3613
4443
271,5
5841

66,2
147,0

89,6

57,47

14.9
3.400

786

28.288

429
142
1.5

5551
3.9

14,4 )



Bericht van de
raad van commissarissen
aan aandeelhouders

Hierbij bieden wij u aan de jaarrekening over 1977
van Rijn-Schelde-Verolme Machinefabrieken en
Scheepswerven N.V., opgemaakt door de raad
van bestuur,

De jaarrekening 15 door Klynveld Kraayenhof &
Co., accountants, gecontroleerd en in orde bevan-
den.

De jaarrekening is door ons, conform het voarstel
van de raad van bestuur vasigesteld.

Wij stellen u voor;

a. de jaarrekening 1977 goed te keuren aver-
eenkomstig de aangeboden stukken;

b. In overeenstemming met het voorstel van de
raad van bestuur over het boekjaar 1977 geen
dividend uit le keren.

Rotterdam, 29 maart 1978
De raad van commissarissen

J. de Vries, voorzitter




Verslag van de
raad van bestuur over
het jaar 1977

uit te brengen in de algemene vergadering van
aandeelhouders op dinsdag 2 mei 1978.

Algemene situatie

Overeenkomstig de verwachtingen, uitgesproken in
het verslag over 1976, waren de resultaten van de
divisies scheepsbouw en scheepsreparalie over
1977 sterk negatief. De positieve uitkomsten van
de meeste andere divisies werden hierdoor over-
schaduwd, zodat per saldo het jaar 1977 met een
aanzienlijk verlies moest worden afgesloten.

Het in het vorige verslag vermelde overleg met de
overheid over versterking van de vermagenspositie
van RSV, teneinde enerzijds de noodzakelijke her-
structurering van verliesgevende activiteiten orde-
lijk te doen verlopen en anderzijds de uitbouw van
rendabele activiteiten te bevorderen, werd in 1977
afgerond. Als gevolg hiervan werd nog in het
verslagjaar f 150 miljoen in de vorm van een ach-
tergestelde lening aan het aansprakelijk vermogen
van RSV toegevoegd.

In het kader van de maatregelen ter aanpassing
van de capaciteit en verlaging van de kosten liep
in 1977 conform de aangegeven lijn het aantal
arbeidsplaatsen in Nederland terug met circa 2000
tot circa 23.500. Het aantal gedwongen onislagen
kan daarbij tot een minimurm beperkt blijven.

In januari 1978 heeft RSV zich opnieuw tot de
overheid gewend om te bespreken welke maatre-
gelen mogelijk zijn om te voorkomen dat de drama-
tische ontwikkelingen in de koopvaardijscheeps-
bouw en de huidige slechte situatie op het gebied
van de scheepsreparatie de continuiteit van het
totale concern in gevaar brengen,

Daarmee zouden ook die sectoren van RSV die
duidelijk positieve resultaten en goede perspectie-
ven bieden, zoals de meeste landactiviteiten en de
marinebouw, worden bedreigd.

Het tijdstip werd zodanig gekozen dat een dergelijk
overleg plaatsvindt op een moment dal de balans-
positie van de enderneming duidelijk gezond
geacht kan worden.

Voor RSV was het uitgangspunt van de bespre-
kingen dat de ontwikkelingen in de maritieme
sector niet de continuiteit van het totale concern

in gevaar mogen brengen en dat voor de overheid
in het kader van een nationaal industriebeleid

een belangrijke rol is weggelegd bij de verwe-
Zenlijking daarvan.

In de maritieme sector was weliswaar door de
Beleidskommissie Scheepsbouw een meerder-
heidsadvies uitgebracht, doch er bestond grote

onzekerheid over de vraag of bij uitvoering van

dit plan voldoende orders kunnen worden aange-

trokken terwijl de financiéle offers, die daarvoor

moeten worden gebracht, de draagkracht van

RSV waarschijnlijk verre te boven zullen gaan

ondanks de steunmaatregelen die in het

Beleidsplan zijn voorzien,

Zowel voor de overheid als voor RSV stond voor-

op, dat de te nemen maatregelen mede gericht

Zzouden moeten zijn op het behoud van een zo

groot mogelijke werkgelegenheid bij de RSV

bedrijven, al besefte men dat een verlies van
arbeidsplaatsen niet zou zijn te vermijden,

Op 20 maart 1978 deelden de betrokken ministers

mede dat de overheid bereid is om in het kader van

haar industriepolitiek aan RSV een financiéle injec-
tie te geven, die voldoende moet worden geacht
om voor RSV op langere termijn de continuiteits-
basis te verschaffen.

Daar is echter aan toegevoegd dal door RSV in

overleg met de betrokken gesprekspariners een

omvangrijk pakket van maatregelen moet worden
uitgewerkt dat van essentieel belang is om de
rentabiliteit van de totaliteit van RSV te herstellen.

Ten aanzien van dit maatregelenpakket bracht

de overheid een aantal beleidsuitgangspunten

en suggesties naar voren die hieronder kort zijn

samengevat:

— De meerderheidsplannen van de Beleidskom-
missie Scheepsbouw met betrekking tot VDSM,
HADM en P. Smit zullen worden uitgevoerd. Deze
plannen houden in dat YDSM zich met een
enigszins verminderde capaciteit zal bezighou-
den met grote scheepsbouw- en offshore-
projecten en dat RDM geen complete schepen
meer zal bouwen doch zich zal bepalen tot
toelevering van secties aan VDSM. P. Smit zal
haar scheepsbouw-activiteiten staken en zich
voortaan uitsluitend richten op de reparatie-
activiteiten en aanverwante machinebouw,

- De scheepsbouw-activiteiten zullen gezien de
beperkte financiéle middelen verder moeten
worden gereduceerd.

De staat heeft aangegeven verliesparticipatie en
investeringssteun conform de Beleidskommissie
Scheepsbouw slechts voor één grote werf te
kunnen verlenen. Wanneer op korte termijn geen
kostendekkende opdrachten voor NDSM kunnen
worden aangetrokken, ligt sluiting van de
NDSM-nieuwbouwaldeling voor de hand.

— In de Amsterdamse regio zal een meuwe opzet
voor de reparatiesector moeten worden gevon-
den waarbi] ADM eveneens wordt betrokken. De
raad van bestuur van RSV heeft zich in principe
bereid verklaard haar medewerking te verlenen
aan de vorming van deze Amsterdamse grosp.

— Mede in verband met de maatregelen, die moe-
ten worden genomen in de scheepsbouw en re-
paratie bij NDSM, zal ook een oplossing moeten
worden gevonden voor de onrendabele gieteri]
en de apparatenbouw; die laatste in samenhang
met de plannen voor de geintegreerde jobbing,

— Uitvoering zal worden gegeven aan de in aan-




sluiting op het Nehem advies gedane voorstellen
van VMF, HBG en RSV inzake de geintegreerde
jobbing. De averheid zal evenwel niet deelne-
men in de nieuwe groep.
- Mogelijke verlegging van het accent in de regio
Vlissingen van reparatie naar marinebouw.
~ Door het voor onbepaalde tijd uitstellen van de
beslissing over het Nederlandse kernenergie-
programma en de moeilijke situatie op het ge-
bied van niet-nucleaire zware apparatenbouw is
voortzetting van RSV Zware Apparatenbouw te
kostbaar. Dit bedrijf zal daarom moeten worden
opgeheven. Een gedeelte van de activiteiten zal
kunnen worden geintegreerd in de machinefa-
briek WF/RDM en de apparatenbouw van MFB.
Voor nadere bijzonderheden ten aanzien van de
financiele injectie moge worden verwezen naar
het hoofdstuk Financién in dit verslag.
Aangezien de mededeling van de overheid RSV
eersl kort voor het ter perse gaan van dit jaarver-
slag bereikte en het overleg over de uitvoering en
de gevolgen van de te nemen maaltregelen nag
niet is afgerond, kon in dit verslag over 1877 nog
niet worden ingegaan op de inviced die de maatre-
gelen zullen hebben op het operationeel gebeuren
van RSV.
De gesprekken met de overheid werden gevoerd
tegen de achtergrond van een aantal overwe-
gingen en ontwikkelingen waarbij alleen hoofd-
zaken zijn genoemd en van volledigheid geen
sprake kan zijn.
In het kader van het industriebeleid is het voor
Nedertand en RSV van het grootste belang dat
die technologieén en markten, die qua rendement
en werkgelegenheid ook op langere termijn goede
vooruitzichten bieden, mel kracht en onbelemmerd
worden ontwikkeld. De behaalde resultaten in de
exportmarkt, met name in Noord-Afrika en het Mid-
den Oosten, zijn harde feiten die deze bewering
staven. Het betrof hier nog in hoofdzaak toeleve-
ringen en montagewerk voor de zware procesindus-
trie, aardgas- en oliewinning en verwerking, doch
de aandacht wordt in toenemende mate gericht op
integrale projecten voor bijvoorbeeld gaswinning,
waterbehandeling en elektrificatie en voorts op de
verdere uitbouw van de internationale marinemarkt.
Deze verheugende ontwikkelingen bij RSV zijn
het bewijs dat het alleszins verantwoord is om in
nauwe relatie met de Nederlandse overheid de
basis te scheppen voor een op lange termijn
gericht beleid tot uitbouw van de Nederlandse
industrie-positie op de internationale markt,
Daarbij vormt sen belangrijke verbreding van de
engineering capaciteit een factor van grote bete-
kenis waaraan RSV veel aandacht zal besteden.
In dit verband moet er met nadruk op worden
gewezen dat samenwerking met grote technisch
vooraanstaande partners in binnen- en buitenland
de industriéle positie aanzienlijk kan ondersteunen.
Voorbeelden daarvan zijn de relatie van RSV met
General Electric, Combustion Engineering en
Carrier in de Verenigde Staten.
Daarbij is op een aantal gebieden een hergroe-

pering en een heroriéntatie van de Nederlandse
industrie gebaden. In dit verband kan melding
worden gemaakt van een tweetal herstructure-
ringsprojecten waar RSV bij is betrokken,

Het eerste is gericht op de apparatenbouw van
VMF, HBG en RSV waarvoor een voorstel is ge-
daan aan de Minister van Economische Zaken. Als
dit voorstel in grote lijnen kan worden uitgevoerd
kan de Nederlandse apparatenbouw een betere
positie in de markt bereiken. RSV zal daarbij een
belangrijke rol spelen.

Het tweede project heeft betrekking op de
energievoorzieningsactiviteiten van VMF en RSV.
De verminderde groei van het eleklriciteitsgebruik
in Nederland en daarmee samenhangend een

te verwachten terugloop van de bestellingen van
Nederlandse centrales nopen tol een tijdige
herorientatie voor de toeleveringsindustrie.

Hierbij zou RSV een belangrijke plaats moeten
blijven innemen.

Bij dit alles vraagt in het kader van de ontwikkeling
van de financiéle positie ook een probleem van
geheel andere orde de aandacht. Met name de
laatste jaren zijn grote projecten vanuit
Noord-Afrika en het Midden Oosten in opdracht
verkregen. Deze opdrachten gaan veelal gepaard
met belangrijke nafinancierings-arrangementen.
Door RSV wordt in principe voor deze financierin-
gen dekking verkregen bij de Nederlandse Crediet-
verzekering Maatschappij N.V.

De eigen risico’s, die RSV daarbij loopt, zijn uiterst
omvangrijk en beginnen een belemmering te wor-
den bij de verwerving van vervolgopdrachten. In
nationaal verband gezien zullen de bestaande re-
gelingen te dezer zake moeten worden aangepast,
zulks om te voorkomen dat wel degelijk bestaande
exporimogelijkheden zouden worden geblokkeerd.
De uitbreiding van het aansprakelijk vermogen
van RSV biedt wel soelaas, doch een structurele
landelijke oplossing is urgent.

Vooruitzichten

Indien de wereldconjunctuur en met name de zor-
gelijke situatie in Europa niet tot een nog verdere
verslechtering leiden van de afzetmogelijkheden en
de kostenontwikkeling, moeten de reeds genomen
en nog te nemen maatregelen voor RSV in de loop
van 1978 tot een herstel van de rentabiliteit kunnen
leiden. De uiteindelijke doelstelling van de raad
van bestuur is een zodanig evenwicht in capaciteit
en resultaat per divisie te bereiken dat in 1979 in
fotaal bezien weer rendabel zal kunnen worden
gewerkt.

De onzekerheden waarin het industriele gebeuren
in Europa zich afspeelt zowel wat betreft de socia-
le, monetaire en politieke aspecten, maken echter
concrete voorspellingen vooralsnog onmogelijk.

Dividend

Gezien de negatieve resultaten over het afgelopen
jaar en de nog ongunstige verwachtingen voor
1978 wordt voorgesteld over hel afgelopen boek-
jaar geen dividend uit te keren.
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Financién

Resullaten

Het bedrijffsresultaat over het jaar 1977 is met
rond f 31 miljpen verbeterd en komt uit op een
verlies van [ 10,9 miljoen. Door diverse lasten
van per saldo ruim f 35 miljoen komt het verlies
woor belastingen uit op f 46,5 miljoen (vorig jaar
verlies f 73,1 miljoen). Door een belastinglast
van f 1,2 miljoen en het aandeel van derden in
de resultaten van geconsalideerde deelnemingen
komt het verlies over 1977 uit op f 49,6 miljoen.

Bij het bedrijisresultaat wordt het volgende aan-

getekend:

= Het jaar 1977 heelt vooral in het teken gestaan
van de doorvoering van diverse belangrijke
herstructureringsmaatregelen. Met name is in
het verslagjaar het aantal arbeidsplaatsen met
circa 2.000 verminderd.

In de jaarrekening 1977 zijn de aan deze
arbeidsplaatsen verbonden kosten — salanskos-
ten tot aan het moment van afvioeiing en de
kosten na afvioeiing —, welke in tataal f 70 mil-
joen belopen, voor f 50 miljoen onttrakken aan
de voorziening voor reorganisatiekosten en voor
het restant ad f 20 miljoen als incidentele last
aangemerkt,

Ultimo 1976 was de voorziening voor reorganisa-
tiekosten verhoogd tot een badrag van £ 100 mil-
joen. Deze voorziening is toen — omdat het aan-
spreken daarvan in 1977 noodzakelijk was — ge-
classificeerd onder schulden op korte termijn, De
na de onttrekking in 1977 restarende voorziening
van f 50 milioen is voldoende te achten om de
uitloopkosten van in 1977 uit dienst getreden
personeel en de kosten verbonden aan de ver-
dere effectuering van de plannen, die vervat zijn
in het rapport van de Werigroep |, op te vangen,
Zonodig kunnen beperkte extra afschrijvingen op
duurzame activa in andere divisies eveneens via
deze voorziening worden opgevangen.

— In 1977 werd op voorstel van de Beleidskom-
missie Scheepsbouw een regeling in het leven
geroepen, op grond waarvan onder bepaalde
voorwaarden de verliezen op scheepsbouwor-
ders ten dele door de overheid worden gedra-
gen. De overheid stelt hiertoe een hijdrage ter
beschikking ter grootte van drie achtste gedeelte
van de voorgecalculeerde orderverliezen.

Daarnaast worden bijzondere achtergestelde
leningen verstrekt (bagl's’) ter financiering van
een gedeelte van de resterende arderverliezen.
Zodra de vermogensstructuur van de werven be-
paalde veiligheidsgrenzen averschrijdt, worden
bedoelde leningen omgezel in bagl-bewijzen. De
door de Staat der Nederlanden in 1977 verstrekte
‘bagl's"ad f 37,3 miljoen zijn op grond hiervan ten
gunste van de resultaten 1977 gekomen. De aan
de bagl-bewijzen verbonden verplichtingen voor
RSV zijn nog niet vasigesteld,

De grondgedachte is om bepaalde ‘winstuitkerin-
gen aan de overheid le verrichten wanneer in de
scheepsbouwactiviteiten zodanige winsten worden
behaald dat eerst een zeker rendement op het
vermegen wordt behaald. De bagl-bewijzen zijn
onder de niet uit het vermogensoverzicht blijkende
verplichtingen vermeld.

Bedrijfsresultaten per divisie

In onderstaand overzicht zijn tot uitdrukking ge-
bracht de omzetwaarde van de produktie 1976
en 1977, alsmede de gedurende het verslagjaar
ontvangen opdrachten (bedragen in miljioenen
guldens):

Divisies Omzetwaarde van Ontvangen
de produktie  orders 1977
1977 1976

Scheepsbouw en

Offshore BE75 746 481

ldem, Brazilié 193 185 -

Scheepsreparatie 557 614 557

Marine, scheeps-

machinebouw en

elektrotechniek 827 584 324

Machine- en

apparatenbouw

en overige

'landdivisies' 9e1 836 563
3.013 2.965 1.925

af: Onderlinge

leveranties tussen

de divisies 410 277 -
2,603 2 688 1925

De manurenbezetting in de divisies scheepsbouw
en offshore was in 1977, de marktomstandigheden
in aanmerking nemende, alleszins redelijk.

Op de in 1977 afgeleverde opdrachten werd per
saldo een gering verlies geleden. Dit verlies kon
mede worden beperkt door het positieve resultaat
op een in de divisie offshore uilgevoerde belang-
rijke ombouwopdracht,

Ten laste van het resultaat moest een aanvullende
voorziening van f 24 miljoen worden getroffen
voor de te verwachten verliezen op in 1977 voor
de werven te Rozenburg en Amsterdam gecon-
tracteerde vier schepen boven de in 1976 reeds
gevormde voorziening.

Het negatieve resultaat op opdrachten (s mede een
gevolg van de daling van de produktiviteit bij de
grote werven.



Ten laste van het resultaat 1977 zijn voorts
voorzieningen gevermd voor met verlies aan te
trekken orders ter zake van de ultimo verslagjaar
resterende nog te bezetten capaciteit 1978,

Het resultaat van de werf te lerland ontwikkelde
zich conform de verwachtingen goed. Door de werf
le Brazilie werden in het verslagjaar geen niguw-
boauwopdrachten opgeleverd. Vooral door jnciden-
tele baten kwam het jaarresultaat uit op ongeveer
break-even,

Evenals vorig jaar heeft de divisie scheepsrepara-
tie ook dit jaar te lijden gehad van een zeer lage
bezettingsgraad. De daardoor ontstane onderbe-
zettingsverliezen konden evenwel worden geredu-
ceerd door de in 1977 verder doorgevoerde aan-
passing van de manurencapaciteit aan de vermin-
derde vraag. Ondanks de daarbij gerealiseerde
kostenbesparingen, vooral door vermindering van
indirect personeel, nam het verlies ten opzichte
van het voorgaande jaar toe als gevolg van de
nog verder toegenomen concurrentie in de
scheepsreparatiemarkt. In verband hiermede

zal in het jaar 1978 de capaciteil van de divisie
scheepsreparatie verder moeten worden beperkt.
Door de divisies marine, scheepsmachinebouw
en elektrotechniek zijn in 1977 positieve resultaten
behaald. Met name de winsten van de divisies
scheepsmachinebouw en elektrotechniek zijn
enigszins lager uitgevallen dan in het vorige
versiagjaar door de verder verslechterde situatie
in de wereldscheepsbouw.

Het resultaat in de divisie machine- en apparaten-
bouw — hoewel nog negatief — kon door de samen-
voeging van de machinefabrieken van Wilton-
Fijenoord en De Rotterdamsche Droogdok Maat-
schappij tot één machinefabriek reeds belangrijk
verbeteren,

De divisie energievoorziening en montage leverde
in het verslagjaar geen ketel- en turbine-opdrach-
ten voor elektrische centrales af. Hel door

deze divisie behaalde positieve resultaat is dan
ook vrijwe! geheel een gevolg van de montage-
activiteiten voor chemische en petro-chemische
bedrijven in binnen- en buitenland,

Mede door een sterk gestegen omzet bij Thomas-
sen Holland B.V. is de winst van de divisie
proces en milieu aanzienlijk toegenomen, zulks
ondanks de tegenvallende resultaten bij de be-
drijfseenheden Machinefabriek 'Breda’ ketel- en
apparatenbouw, alsmede NDSM-apparatenbouw.
Conform de verwachtingen kon dit verslagjaar in
tegenstelling tot vorig jaar door de divisie lichte
machinebouw met een positief resultaat worden
afgesloten.

Chartergaranties

RSV heeft sinds enkele jaren een participatie van
29% in een Duitse rederij, die drie in voorgaande
laren door RSV gebouwde productcarriers in
eigendom heeft. Inzake deze drie schepen heeft
RSV destijds charterverplichtingen aangegaan voor
tijdvakken variérend van vier tot twaalf jaar tegen
een taref dat het huidige markttarief voor vergelijk-

bare charters te boven gaat. Het uit dezen hoofde
in 1977 geleden verlies, dat voortvloeit uit de hui-
dige verchartering van de drie schepen, bedraagt
f 25 miljoen. Daarbif is een bestaande voorziening
van f 20 miljoen gehandhaafd voor het te verwach-
ten verlies in het jaar 1978.

In het najaar van 1976 heeft RSV twee VLCC's van
respectievelik 318.000 ton ('Maasrix') en 228.000
ton ('Schelderix') verkocht aan een joint-venture,
waarin RSV voor 47%, SHV Nederland N.V.
eveneens voor 47% en Participatiemaatschappij
Oranje-Nassau B.V. voor 6% deelnemen.

De 'Maasrix' is begin 1977 door de joint-venture in
de vaart gebracht, terwijl de 'Schelderix’ in februari
1978 — na oplevering door de werf NOSM — in
exploitatie is genomen. Het aandeel van RSV in
het exploitatieverlies 1977 van de genoemde joint-
venture bedraagt f 8 miljoen, welk bedrag ten laste
van de resultatenrekening van het verslagjaar is
gebracht.

Overige posten

De afschrijvingen 1977 bedragen { 89,8 miljoen,
tegenover f B7,7 miljoen in 1976.

Het nadelig saldo tussen de betaalde en ontvangen
interest liep in 1977 met circa f 4,5 miljpen terug
tot f 16,5 miljoen, ondanks de aanzienlijk lagere
interestbaten. De verbetering is vooral een gevolg
van de in 1977 gedane aflossingen op langlopende
leningen.

Het verlies op niet geconsolideerde deelnemingen
ad f 5,6 miljoen omvat vooral het aandeel in het
verlies van RSV Zware Apparatenbouw B.V.

De incidentele lasten ad f 27 miljoen betreffen

in hoofdzaak de ten laste van 1977 gebrachte
reorganisatiekosten in verband met de in het
verslagjaar doorgevoerde capaciteitsaanpassing,
resulterende in een aanzienlijke reductie van het
personeelsbestand. Deze reorganisatiekosten
bedragen voor 1977 in totaal f 70 miljoen, waarvan
f 50 miljoen is gebracht ten laste van de ultimo
1976 aanwezige voorziening te dezer zake ad

f 100 miljoen.

Door de inspecteur der vennootschapsbelasting
zijn de belastingaangelegenheden van RSV over
de jaren tot en met 1970 thans definitie! vasige-
steld. Op basis van de aangiften vennootschaps-
belasting over de jaren 1971 tot en met 1976
zullen alle per 1 januari 1971 vasigestelde
verliezen geheel verrekend zijn. Niettemin zal
RSV in totaal bezien voor de Nederlandse
bedrijven over de jaren 1971 tot en met 1977
geen vennootschapsbelasting verschuldigd zijn.
Ultimo 1877 resteert namelijk een zeer aanzienlijk
fiscaal compenseerbaar verlies. In de gecon-
solideerde resultatenrekening is per saldo een
belastinglast opgenomen van { 1,2 miljoen, vooral
in verband met latente en acute belastingen van
buitenlandse vennootschappen.

Werken onderhanden voor derden
en orderportefeuille
De totale waarde van de opdrachten in portefeuille



— afgezien van reparatie-opdrachten — was begin
1977 f 6.100 miljoen. Doordat RSV Zware
Apparatenbouw B.V. met ingang van 1977 niet in
de geconsolideerde jaarrekening is opgenomen
en door de toegepaste koerscaorrectie op de
opdrachtenportefeuille van de werf te Brazilie
bedraagt de orderportefeuille ultimo 1977 f 5.500
miljoen, waarbij de ontvangen en algeleverde
orders in het verslagjaar aan elkaar gelijk waren.
Hiervan heeft f 1.000 miljoen betrekking op onze
werl in Brazilie. De stand van de werken onderhan-
den voor derden ultimo 1977 is f 2.200 miljoen,
zodat ter verwerking f 3.300 miljoen resteert,
waarvan f 700 miljoen in Brazilig. Bij het te
verwerken bedrag in Nederland moet worden
bedacht dat de divisie marine gemiddeld tot in
1881 volledig is bezet, terwijl hiertegenover de
divisie scheepsbouw nog opdrachten zal moeten
verwerven voor een beperkt deel van de capa-
citeit 1978,

De werken onder handen voor derden worden
gewaardeerd tegen kostprijs. Bij de waardering
van de onderhanden opdrachten zijn noodzakelijk
geachte voorzieningen voor verwachte verliezen
volledig in mindering gebracht. In mindering is
voorts gebracht een voorziening voor te verwach-
ten verliezen op de in de divisies scheepsbouw
en offshore nog te bezetten resterende capaciteit
in het jaar 1978,

Investeringen

In verband met de ontwikkeling van de financiéle
positie van RSV en de huidige economische
situatie in de wereld is het niveau van investe-
ringen in duurzame produktiemiddelen beperkt tot
{89 miljoen, zulks inclusief f 21 miljoen door de
werven in Brazilié en lerland verrichte investe-
ringen. Het totaal van de afschrijvingen bedraagt
eveneens { 83 miljoen.

Doordat RSV Zware Apparatenbouw B.V. thans
niet langer in de consolidatie is begrepen, daalde
het totaal geinvesteerde bedrag in duurzame
produktiemiddelen in 1977 van f 719 miljoen tot
f 707 miljoen.

Financiéle positie

Teneinde de vermogensstructuur van de vennoot-
schap te versterken, heeft de Staat der Nederlan-
den zich in de loop van 1977 garant gesteld voor
f 150 milioen opgenomen langlopende leningen.
Deze leningen zijn achtergesteld bij andere be-
staande en toekomstige vorderingen van crediteu-
ren. In verband met het karakter van deze leningen
is in het geconsolideerd vermogensoverzicht het
begrip "Aansprakelijk vermogen' geintroduceerd,
waaronder wordt verstaan de som van het sigen
vermogen, het minderheidsbelang van derden en
de achtergestelde leningen. Rekening houdend
met het verlies aver 1977 is het aansprakelijk
vermogen met ruim f 100 miljoen toegenomen,
Door een teruggang in de voorzieningen met
circa f 13 miljoen en aflossingen op de schulden
op lange termijn van circa f 41 miljoen, steeg

het op lange termijn beschikbare vermogen per
saldo met ongeveer f 47 miljoen. Wanneer dit
wordt gevoegd bij de daling in het vastgelegd
vermogen met £ 11 miljpen, blijkt het overschot
aan langlopende middelen in 1977 met circa

f 58 miljoen te zijn verbeterd. De verbeterde
verhoudingen ten opzichte van 1976 kunnen

voor een groot deel worden toegeschreven aan
de met behulp van de overheid aangetrokken
achtergestelde leningen. Deze financiéle operatie
heeft in belangrijke mate bijgedragen tot het herstel
van gezonde balansverhoudingen.

De huidige financiéle positie zou in normale om-
standigheden zonder meer als voldoande kunnen
worden gekenmerkt.

De toekomstverwachtingen voor de traditionele
scheepsbouw en scheepsreparatie zijn echter
pessimistisch.

Door de geringe vraag naar schepen en het grote
aanbod van werfcapaciteit is de orderportefeuille
voor scheepsbouw en offshore bij enkele van onze
werven tot een geringe omvang teruggelopen en
kunnen nieuwe opdrachten slechts tegen sterk
verlieslatende prijzen worden gecontracteerd.
Ondanks aanzienlijke bijdragen van de overheid
in de orderverliezen zou voor de eerstkomende
jaren — bij onveranderd beleid — rekening moeten
worden gehouden met omvangrijke verliezen in de
scheepsbouw- en offshoredivisie.

De omstandigheden op de scheepsreparatiemarkt
zijn eveneens zodanig dat een onrendabele situatie
is ontstaan, welke naar verwachting — zolang de
scheepsvrachtenmarkt niet sterk verbetert — nog
enige tijd kan voortduren.

Op de bestaande charterverplichtingen zullen naar
verwachting de eerstkomende jaren eveneens in
belangrijke mate verliezen worden geleden.
Ondanks de positieve resultaten, die per saldo in
de overige divisies behaald worden, moet worden
gesteld dat RSV niet in staat is de bovengenoemde
verliezen te dragen. Duidefijk is dat de omvang van
de huidige capaciteit in de scheepsbouw- en
scheepsreparatiedivisie op eigen kracht niet is te
handhaven. Op grond van deze reéel te achten
toekomstverwachtingen heeft RSV zich gewend tot
de overheid, met het doel zodanige oplossingen te
bereiken dat met name de rendabele activiteiten
een ongestoorde ontwikkeling en uitbouw kunnen
worden gegarandeerd.

Dit overleg heeft ertoe geleid dat de overheid zich
bereid heeft verklaard de financiéle positie van
RSV beduidend te versterken. In het master-

plan wordt ervan uitgegaan dat een verdere
beperking van de scheepsbouw- en scheepsrepa-
ratiecapaciteit zal worden bewerkstelligd en grote
investeringen in de scheepsbouwdivisie, met
name voor de werf in Rozenburg, zullen worden
uitgevoerd.

De reorganisatiskosten, welke uit de verdere
beperking van de scheepsbouw en scheepsrepa-
ratiecapaciteit zullen voorvioeien, zullen onder
andere uit de speciale steun zeker kunnen
waorden bestreden.
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De versterking van RSV's financigle positie zal met

name worden bereikt door:

— Een participatie door de Staat der Nederlanden
in het aandelenkapitaal voar f B0 miljoen a pari.

— Investeringspremies (f 75 miljoen, inclusief WIR)
met name op de uit te voeren scheepsbouwin-
vesteringen.

— Speciale steun ten bedrage van f 160 miljoen.
Deze steun is vrij van rente. Terugbetaling zal
alleen dienen te geschieden indien gedurende.
een periode van tien jaar een van tevoren te
bepalen overwinst wordt behaald.

— Een achtergestelde lening in de orde van grootte
van f 100 miljoen, waarvan gedurende drie jaren
de rente zal kunnen worden bijgeschraven.

— Een achtergestelde lening van f 15 miljoen uit
werkgelegenheldsgelden ten behoeve van de
concentratie in de apparatenbouw.

In het vermogensoverzicht ulimo 1977 zijn de
novengencemde toegezegde vermogensinjecties
en de reorganisatiekosten welke uit een verder
beperken van de scheepsbouw- en scheepsrepa-
ratiecapaciteit zullen voortvioeien niet verwerkt.

Door deze operatie achten wij de toekomst van
RSV voarshands verzekerd. Beseft moet evenwel
worden dal een aantal diep ingrijpende maatrege-
len in de huidige organisatie noodzakelijk is.
Daarbij is het streven het sociaal leed tot een
mimmum te beperken, doch geheel eraan ontko-
men is een onmogelijkheid.
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Divisie scheepsbouw

Dank zij een aantal in 1976 geboekte opdrachten
was de beschikbare produktiecapaciteit gedurende
het verslagjaar redelijk goed bezet. Weliswaar
konden daardoor onderbezettingsverliezen beperkt
blijven, doch het aantrekken van deze opdrachten,
ver beneden de kostprijs, ging gepaard met aan-
zienlijke verliezen voor RSV en grote financiéle of-
lers van de overheid. In totaliteit waren de resulta-
ten van de divisie dan ook sterk negatief.

Door Nederlandse RSV-werven werden opgele-
verd een groot containerschip, een schip voor de
algemene vrachivaarl, twee sleepboten met groot
vermogen, een splijthopperzulger, twee dokken en
een aantal zeegaande pontons. De werf in lerland
droeg een klein type bulkcarrier en een visserijbe-
schermingsvaartuig aan de eigenaren over.

Na de al weinig opgewekte verwachtingen in het
vorige verslag moet worden vermeld dat de markt
voor nieuwe lonnage omstreeks het midden van
het jaar een verdere achteruitgang te zien heeft
gegeven. De oplevering van een groot aantal bulk-
carriers heeft thans ook in het vervoer van droge
massalading een belangrijke overcapaciteit veroor-
zaakt. Als gevolg hiervan en door de aarzelende
wereldeconomie zijn nieuwe opdrachten bijzonder
schaars geworden. Het prijspeil bleef dan ook zeer
laag. Naast de Japanse concurrentie, die ondanks
een algemene prijsverhoging met vijf procent en
een inzettende appreciatie van de yen nauwelijks
verzwakte, wordt de druk op de prijzen door
nieuwe scheepsbouwlanden, als Zuid-Korea, en
van het Oostblok steeds sterker gevoeld.

Alleen door het Maritieme Plan voor de Neder-
landse koopvaardij en andere belangrijke over-
heidssteun, was het voor RSV mogelijk contracten
af te sluiten. Naast de reeds in het verslag over het
vorige boekjaar vermelde twee middelgrote con-
tainerschepen en de beide grote roll-on/roll-off
schepen werd opdracht verkregen voor de bouw
van drie geavanceerde zware-ladingschepen.

Met deze orderportefeuilie zal een groot deel van
de beschikbare bouwcapaciteit op de werven gedu-
rende de eerste drie kwartalen van 1978 van werk
Zijn voorzien.

In het kader van het door Commissie |l uitge-
brachte advies werd Verolme Scheepswerf Alblas-
serdam B.V. op 12 augustus 1977 aan Van der
Giessen-de Noord N.V. overgedragen.

De weg naar marktherstel is nog niet in zicht,
Daarbij moet worden gerealiseerd dat de moeilijk-
ste trajecten nog voor ons liggen. De indruk be-
staat dat de Nederlandse reders hun behoefte aan
nieuwe tonnage in het kader van het Maritieme
Plan grotendeels hebben gedekt. RSV verwacht
dat nog slechts enkele projecten voor gespecia-
liseerde schepen met deze investeringssubsidie
kunnen worden gerealiseerd.

In verschillende ontwikkelingslanden bestaat

vraag naar nieuwe tonnage, mits hierbij, naast

een concurrerende prijs, ruime en zeer goedkope
financiering kan worden geboden. Gebleken is dat
sommige buitenlandse werven met de slagvaardige
steun van hun regering in dit opzicht vergaande
aanbiedingen kunnen doen. Indien ook Neder-
landse werven in deze markt met succes willen
opereren, zullen nieuwe impulsen — ook van de
overheid — niet gemist kunnen warden:.

MNa 1980 zal — naar word! verwacht — de energiesi-

tuatie, eerst in de Verenigde Staten en later ook in

West-Europa, de invoer van aardgas uit overzeese

gebieden noodzakelijk maken. Om op deze poten-

tiele vraag voorbereid te zijn, heeft RSV het onder-
zoek naar de technische, veiligheids- en operatio-
nele aspecten van gas-schepen geintensiveerd.

Ondanks de ernstige depressie in de maritieme

wereld staat het vast dat zeetransport veruit de be-

tangrijkste schakel zal blijven vormen in het we-
reldhandelsverkeer,

Nederland zal een rol in de scheepsbouw kunnen

blijven spelen, mits de strategie is gericht op

een ingrijpende verbetering van de concurren-

tiepositie, die mede door het hoge kostenpeil en de

harde gulden nu al sedert jaren achteruitgaat.

Nieuwe en verbeterde ontwerpen, die de belang-

stelling hebben van de zich wijzigende markt, en

een systematische verhoging van de efficiency van
de produktie vormen hierbij een dwingende eis. In
dit verband zullen, behalve de modernisering van
de werfuitrusting, doelmatige organisatie an een
goede motivatie de noodzakelijke bijdragen moeten
leveren tot een verlaging van de kostprijs van het
produkt. Het zijn dan ook deze elementen, die,
naast de voorgestelde capaciteitsreduktie een cen-
trale plaats innemen in de voorstellen aan de Be-
leidskommissie Scheepsbouw ten aanzien van de
tot RSV behorende werven. Deze voorstellen en
de verdere ontwikkelingen in 1978 werden reeds
besproken in het hoofdstuk Algemene situatie,

De produkt-innovatie van RSV concentreert zich

thans op de volgende projecten:

— Verwerking van de bij IMCO in behandeling
zijnde voorstellen inzake stringenlere eisen voor
de veifligheid in het zeevervoer, met name ten
aanzien van milieu-schadelijke ladingen.

— Nieuwe combinatieschepen voor het vervoer van
vaste en vioelbare brandstoffen in een zich wij-
zigend wereldenergiepatroon.

Blj de produktgerichte innovatie worden de

produktie-locaties zoveel mogelijk direct bij het on-
derzoekwerk betrokken.
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Divisie scheepsreparatie

Het surplus aan beschikbare scheepstonnage en
de bij voortduring slechte vrachtenmarkt enerzijds,
het hoge kostenniveau hier te lande ten opzichte
van het Middellandse Zeegebied en Verre Oosten
en de harde Nederlandse gulden anderzijds zijn er
de oorzaak van dat het velume aan scheepsrepara-
tiewerk bij de werven van Rijn-Schelde-Verolme
drastisch vermindert.

De reeds in ons vorig verslag gesignaleerde
scherpe concurrentie — met als gevolg inschrijvin-
gen tegen extreem lage prijzen — bleef gedurende
het boekjaar onverminderd van kracht en neemt
nog loe.

Het aantal gerepareerde schepen bedroeg 1.665
(vorig jaar 1921). Gedokt werden 621 schepen met
een tonnage van 11 miljoen BRT (vorig jaar 751
schepen met een tonnage van 14,7 miljoen BRT).
Het aantal dokdagen daalde van 6.005 tot 5.761.
Evenals gedurende 1376 maakte de vaak omvang-
rijke onderbezetting van het produktie-apparaat het
voor verscheidene reparatie-locaties noodzakelijk

Omzet divisie scheepsreparatie
in miljoenen guidens
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arbeidstijdverkorting aan te vragen. Noodge-

dwongen werd, waar zulks verantwoord werd

geacht, de beschikbare produktiecapaciteit inge-
krompen. Tevens werden aanpassingen in de
indirect-produktieve sector gerealiseerd.

In het verslagjaar werd op bescheiden schaal gein-

vesteerd. De bouwkundige werken aan de repara-

tiepier van de Nederlandsche Dok en Scheeps-
bouw Maatschappij te Amsterdam naderen hun vol-
tooiing.

Als gevolg van een tijdelijke concentratie van

onderzeeboot-reparaties bij de RDM en de hler-

voor benodigde dokcapaciteit, is het overbrengen
van het drijvende dok 7 naar de werf Nieuwe Wa-
terweg, evenals hel afstoten van dok 5 van deze

laatste werl, uitgesteld.

De aan het einde van het verslagjaar reeds twee

en een half jaar durende recessie in de scheepsre-

paratie biedt nog weinig uitzicht op enige verbete-
ring.

De huidige malaise in de scheepsnieuwbouwmarkt

heeft tot gevolg dat de bestaande werven zich we-

reldwijd ook op reparatie-activiteiten richten,

Nieuwe reparatiecapaciteit, voornamelijk in de

Middellandse Zee en de Arabische Golf, in Singa-

pore en Korea vergroot de concurrentie bovendien

in aanzienlijke mate. Rekening zal moeten worden
gehouden met een zekere structurele verschuiving
van scheepsreparatie-activiteiten van Noordwest-

Europa naar de Middellandse Zee en warven 'ten

Qosten van Suez'.

De strategie van de divisie scheepsreparatie is on-

der meer gericht op:

~ Een versterkt beleid, voor het aantrekken van
reparatiewerk, onder meer via uitbreiding van
het acquisitie-apparaat. Verder doordringen in
de Noordzee-offshore markt.

~ Aanpassing van de capaciteit qua personeel en
outiliage aan de redelijkerwijs te verwachten
gemiddelde jaaromzet.

— Belangrijke produktiviteitsverbetering, o.a. door
motivatie en een doelbewust project-gerichte
reparatie-organisatie,

— Kostenverlaging, waar enigszins mogelijk,

Concrete actiepunten voor de reparatie-divisie Zijn

onder meer;

— Versnelde integratie van de reparatie-atdelingen
van de werven Wilton-Fijenoord, De Rotterdam-
sche Droogdok Maatschappi] en Nieuwe Water-
weg.

— Reorganisatie van de Scheldepoortwerf van
KMS te Vlissingen-Oost.

— Inpassen in de divisie scheepsreparatie van het
deel van de werf P. Smit Jr., dat behouden blijft
na afstoting van de scheepsnieuwbouw,

— Bundeling van de RSV sleepbootactiviteiten in
het Rijnmondgebied.

Binnen de divisie scheepsreparatie is een Bureau
Innovatie gevormd, met behulp waarvan op ge-
richte en systematische wijze innovatieprojecten
zullen worden uitgewerk!.




Divisie offshore

Het afgelopen boekjaar kenmerkte zich door een
redelijke graad van activiteit. Opgeleverd werd een
aantal proces-modules voor installatie op de
Noordzee-offshore-velden Brent C en D (Shall),
Statfjord A en Eldfisk (Phillips), terwijl voor het
Shell-Cormorant veld werden opgeleverd een
complete set modules met de boorinstallaties als-
mede een groot aantal 'piping packages' voor de
installatie in de kolommen van het produktieplat-
form. Voorts leverde RSV een integrale dek-
constructie voor een gas-produktieplatform op het
Marathon-Kinsale Head veld. Aan een Joegoslavi-
sche opdrachtgever werd een zelfheffend boarei-
land van het type Levingston |ll overgedragen. Aan

de Braziliaanse ASV-werf VERB werden o.a. de
poten geleverd ten behoeve van een daar voor Pe-
trobras in aanbouw zijnd booreiland

In samenwerking met de divisie scheepsreparatie
werd de ombouw en installatie van een 2000 tons
Clyde kraan op het werkschip Atlas van Brown &
Rool uitgevoerd. De door divisie offshore opgele-
verde offshore installaties vertegenwoordigden een
omzet van circa f 250 miljpen. De bij de uitvoering
van deze opdrachten behaalde resultaten liepen
nogal uiteen, doch waren — de speciale problemen
bij enkele projecten in aanmerking nemende — per
saldo niet onbevredigend.

Begin 1978 werd een opdracht ontvangen voor de
bouw van een zeer groot bagger platform dat zal
worden gebouwd bij VDSM, met grote toeleverin-
gen van een aantal andere RSV-bedrijven, waar
onder De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij,
Verolme Machinefabriek lJsselmonde en Verolme
Elektra.

Ten aanzien van de markt voor de grote werksche-
pen moet een ongunstige ontwikkeling worden ge-
constateerd. De Japanse concurrentie nam in dit
marktsegment sterk toe. Interessante grote op-
drachten van een tweetal prominente Nederlandse
offshore contractors voor een nieuwe generatie
kraan-werkschepen konden niet voor ons land be-
houden blijven,

Na de stagnatie in 1975/76 trok de wereld-ofi-
shoremarkt gedurende het verslagjaar enigszins
aan. Met name aan de Amerikaanse Qostkust, in
Zuidoost-Azié en het Midden Oosten vond een
duidelijke opleving van de exploratie-activiteit
plaats, Het aantal opgelegde booreilanden en
-schepen daalde. Met name in de Verenigde Sta-
ten steeg hierdoor de vraag naar de zelfhetiende
typen, maar als gevolg van protectionistische maat-
regelen werden opdrachten echter overwegend bij
lokale werven geplaatst.

Voor de komende periode verwacht RSV dat veel
landen in hun streven naar een grotere onafhanke-
lijkheid in de energievoorziening de offshore-
winning van olie en gas met kracht zullen voortzet-
ten. De markt voor booreilanden, met name de zo-
genaamde jack-ups, zal zich hierdoor verbreden.
De acquisitie voor deze installaties, die RSV goed
liggen, is sterk geintensiveerd. Te grote bouwcapa-
citeit en daarmede samenhangende harde en
scherpe concurrentie, met name uit Japan, beper-
ken echter de mogelijkheden voor het verkrijgen
van opdrachten aanzienlijk. Aanpassing van de ca-
paciteit, ook bij RSV, is daarom dringend geboden,
Daarnaast blijit de aandach! sterk gericht op de
speciale markt voor de uitrusting van produktieplat-
forms. RSV beoogt haar bij de ontwikkeling van de

Installatie van een 2000 tons 'Clyde’ kraan op de barge
‘ATLAS I' van Brown and Root
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Noordzeevelden verkregen positie te versterken en
daarnaast een aandeel te verkrijgen in de ontwikke-
ling van de nieuwe offshore-velden in Midden- en
Zuid-Amerika, rond Afrika en in het Midden Oos-
ten. Op grond van de verkregen kennis en ervaring
worden regle mogelijkheden verwacht, om op-
drachten voor de levering van hoogwaardige com-
ponenten van deze installaties te kunnen verwer-
ven, al is ook op dit terrein de concurrentie groot.
In 1977 kwam een aantal Nederlandse samenwer-
kingsverbanden tot stand waarmeds gezamenlijk
grote en veelzijdige projecten kunnen worden aan-
gevat. RSV verwacht dat hiermede ook een betere
basis ontstaat voor de financiering van deze projec-
ten, die in vele gevallen voor het tot stand komen
van transacties van beslissende betekenis is.

Bij het bepalen van de strategie voor de divisie
offshore dient men zich te realiseren dat hel hoge
Nederlandse kostenpeil en de grote capaciteit voor
algemeen constructiewerk in relatief goedkope lan-
den belemmerend werken bij het verwerven van
opdrachten. Het beleid zal daarom gericht worden
op de verdere ontwikkeling van zowel ontwerp-
en constructietechnieken als van project-man-
agement, waarbij fabricage van Nederlandse
deel-leveringen in de totale projecten zo groot mo-
gelijke aandacht zal hebben. In dit kader wordt ook

aan de hierboven vermelde samenwerkingsver-

banden een belangrijke waarde toegekend.

In dit strategische concept wordt door RSV bijzon-

dere aandacht besteed aan de ontwikkeling van

project-management en project-engineering als-

mede aan technologische ontwikkelingen van zo-

wel op de zeebodem geplaatste produktiefacilitei-

ten als (diep)drijvende produktieplatforms. De laat-

ste worden uitgewerkt op hun mogelijkheden voor

de ontwikkeling van economisch ‘marginale’ vel-

den, voor toepassingen in diep water en voor loca-

ties met ongunstige klimatologische omstandighe-

den in Noordelijker gebieden.

Uitgangspunten voor innovatieprojecten blijven be-

paald door;

— marktgerichtheid;

— toepassing van ontwikkelde technologie;

— mogelijkheid voor commerciéle realisatie op niet
te lange lermijn.

In dit kader zal het in het verslagjaar voorbereide
programma, gericht op een aantal hoofdecomponen-
ten voor produktie-installaties in diep water, met
kracht worden voortgezet.

Ook wordt gewerki aan de ontwikkeling van spe-
ciale vaartuigen voor inspectie en onderhoud van
in produktie zijnde offshore-installaties en de
daarbij behorende uitrusting.

Divisie scheepsmachinebouw

1977 werd gekenmerkt door een goede groei van
de orderportefeuille. Met name het aantal ontvan-
gen opdrachten voor grote scheepsdieselmotaren
kan bevredigend worden genoemd. Naast 34 cilin-
ders met 90 cm boring Schelde-Sulzer twestakt
dieselmotoren werden nog opdrachten ontvangen
voor 28 cilinders met een boring van 78 cm. Een
totaal van 128.700 kW. Deze motoren worden in de
geintegreerde werkplaatsen van de Koninklijke
Maatschappij ‘de Schelde’ en Veralme Machineta-
briek lJsselmonde geproduceerd, waarblj ook het
aspect van efficiency-verbetering ruime aandacht
kan krijgen.

Een aantal projecten voor levering van motoren
naar buitenlandse werven ondervindt grote mosi-

lijkheden bij het verkrijgen van een adequate finan-
ciering. In vele gevallen is het ‘'matchen’ van de
concurrerende aanbiedingen niet voldoende en
komen dergelijke voorstellen ook te traag los. Bij
het huidige loonpeil in Nederland kan slechts een
betere financlering de exportkansen doen herleven.
Daarbij moet worden opgemerkt dat niet alleen het
aantal manuren werk, dat wordt verworven, belang-
rijk is, maar dat ook hel verkrijgen van een goede
naam en referenties een cumulerend efiect hebben
bij het verkrijgen van volgende opdrachten,

In de sector stoominstallaties werden dit jaar enige
interessante opdrachten voor warmtewisselaars
ontvangen, o.a. voor LNG-fabrieken, zodat de
werkbezetting in deze sector beter Is dan verwacht
mocht worden. Hier zij opgemerkt dat een grote
opdracht met name werd verworven, omdat Neder-
landse financiering concurrerend was.

In de verkoopgroep tandwielkasten werden op-
drachten ontvangen voor een aantal kasten voor
gasturbine-voortstuwing. De uitstekende reputatie
en ervaringen met deze tandwielkasten in marine-
schepen resulteren nu ook in een vergrote belang-
slelling van buitenlandse marines. RSV verwacht
hiervan op de langere duur resultaten.

De mogelijkheden voor levering van landwielkasten
voor middelsnellopende dieselmotoren blijven
vooralsnog beperkt, ofschoon enige opdrachten
werden geboekt voor veerboten en vrachtschepen,




De ontwikkeling van de tandwielkasten know-how
vaor toepassingen in andere marktgebieden gaat
intussen verder. Een ander belanarijk produkten-
pakket voor de divisie zijn lieren en dekmachines.
QOok hier is sprake van sen volledig eigen produkt,
waarvoor in de afgelopen periode een aantal inte-
ressante opdrachten werd geboekt.

De verkoop van reservedelen is bevredigend, on-
danks een sterke concurrentie en een inknmpende
markt. Een zeer actieve markthenadering is hier
niet zonder resultaat gebleven

De door RSV op de markt gebrachte "Hydrablok-
ken', een door de HBG ontwikkelde heihamer, za-
gen in 1977 hun reputatie bevestigd. De eerste
grote hei-operatie onder water voor Shell-Oil werd
in recordtijd verricht en wel zodanig, dat dit voor
shell-0il een vol seizoen winst betekent bij het in
bedrijf komen van een in 300 m diep water gelegen
olieveld in de Golf van Mexico

Door de voortgaande ontwikkeling van het Hydro-
blok kan nu met recht gezegd worden dat de groot-
ste hamer uit de serie, de HBM 4000, de sterkste
heihamer is, die op de markt verkrijgbaar is. Ook
de hulpsystemen voor het Hydroblok worden zoda-
nig verder ontwikkeld, dat bij de nieuwe generatie
van semisubmersible kraanschepen het Hydroblok
maximaal inzetbaar is.

De eerste twee Hydroblokken van het type 1500

werden dit jaar afgeleverd, terwijl opdracht werd
ontvangen voor de eerste heihamers van het
nieuwe type Hydroblok 4000,

Doar één van de bedrijfsonderdelen binnen de di-
visie werd een verbeterd type helmechanisme ont-
wikkeld, waarmede het platform van booreilanden
sneller langs de poten omhoog gebracht kan wor-
den. Dank zij deze ontwikkeling werd een eerste
grote opdracht ontvangen, terwijl het systeem voor
andere projecten werd voorgeschreven.

De jobbing activiteiten waren bevredigend.

De vooruitzichten voor 1978 en verdere jaren zijn
voor de divisie nauw gekoppeld aan de mogelijk-
heden van de divisies scheepsbouw en marine.
Vanuit het lopende projectenbestand kan 1978 met
gematigd optimisme tegemoet worden gezien. De
vraag naar Hydroblokken zal toenemen met de
groei van de offshore olie- en gaswinning. Ook
nieuwe toepassingen van de heihamer zijn in on-
derzoek. Bij de innovatie-activiteiten verdient de
verdere ontwikkeling van straalbuizen, die een zeer
aantrekkelijke brandstofbesparing opleveren, bij
toepassing op schepen de aandacht. Na overwin-
ning van de technische prablemen kan voor deze
straalbuizen een belangrijke markt ontstaan, ook
voor montage op reeds in de vaart zijnde schepen.

'Royal Schelde’ tandwielkasten voor een S-fregat
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Cenirale bedenings-
ruimee van da
machinekamer van
een kaelconiainer-
schip

Divisie elektrotechniek

Hoewel de in het vorig verslagjaar gesignaleerde
ongunstige factoren, zoals de problemen in de
scheepsbouw, de verminderde groei van het elek-
triciteitsgebruik en het lage investeringsniveau, hun
invioed ook dit jaar deden gelden, kunnen de be-
drijven van deze divisie terugzien op een gunstig
resultaat.

In de maritieme sector van de divisie tonen de
marine- en reparatie-activileiten een stijgende lijn.
In de landinstallaties zijn er op het gebied van
hoogspanningsenergietransport belangrijke resulta-
ten geboekt, terwijl er verder in de laagspannings-
seclor een verschuiving geconstateerd wordt van
boven- naar ondergrondse geleidingen,

Speciaal op hel gebied van de export wettigt sa-
menwerking met belangrijke opdrachtgevers goede
verwachtingen.

De activiteiten in de installatie- alsmede de ten-

loonstellingssector hebben zich overeenkomstig de
verwachtingen ontwikkeld

Door toenemende concurrentie staan de prijzen bij
de export van distributietransformatoren onder
druk. De realisatie van de uitbreiding van de fabri-
cageruimte alsmede de op handen zijnde outillage-
verbetering voor hel vervaardigen van koelwanden
hebben tot gevolg, dat de produktie van deze trans-
tormatoren thans in belangrijk mindere mate al-
hankelijk is van toeleveranciers

In de defensiesector zijn de Inspanningen van het
invoeren van een kwaliteitsbeheersingssysteem
bekroond met het verkrijgen van het AQAP-1 certi-
ficaal. Mede daardoor werden belangrijke opdrach-
ten gecontracteerd voor Land- en Luchtmacht, zo-
wel voor binnen- als buitenland

De inspanningen op innovatiegebied zijn overeen-
komstig de voorgenomen plannen voortgezet.
Samenwerking met een vooraanstaand Ameri-
kaans bedrijf op het gebied van geavanceerde be-
velligingssystemen is tot stand gebracht,

De strategie van deze divisie is gericht op capaci-
teitsvergroting alsmede uitbreiding van exportmo-
gelijkheden, met name in de landsector, waarbij ac-
tiviteiten op hel gebied van elektriciteitsopwekking,
de distributle, alsmede de fabricage van hoog-
waardige elektrotechnische produkten, een eerste
plaats innemen
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Divisie marine

De resultaten van de divisie marine waren in 1977
bevredigend.

Afgeleverd werd de door De Rotterdamsche
Droogdok Maatschappij voor de Peruaanse Marnne
tot helikopter-carrier omgebouwde kruiser 'ELIAS
AGUIRRE'

Doar Wilton-Fijenoord werd begonnen aan de
bouw van de eerste twee standaardfregatten van
de derde serie, welke gind 1976 van de Koninklijke
Marine in opdracht werden ontvangen, Het mag
bijzonder bevredigend gencemd worden, dat het
werk hieraan reeds begin maart kon worden aan-
gevangen, doordat bij de Koninklijke Maatschappij
‘de Schelde’ aanwezige materialen aan Wilton-
Fljenoord kanden worden geleend, terwijl de nood-
zakelijke know-how op snelle wijze kon worden
overgedragen. Op deze wijze werd tot het beoogde
doel van het vervroegd opdragen van de derde se-
rie standaardfregatten, te weten het helpen oplos-
sen van het werkgelegenheidsprobleem in het Wa-
terweggebied, zeker bijgedragen.

Van de in totaal 12 standaardfregatten, opgedra-
gen door de Koninklijke Marine, zijn er thans zeven
in aanbouw. Twee hiervan hebben de overdekte
bouwplaatsen bij de Koninklijke Maatschappij ‘de
Schelde' verlaten en bevinden zich In het aftbouw-
stadium. De voortgang van het werk doet verwach-
ten dat de schepen op de voorziene data op proef-
tacht zullen kunnen gaan.

Teneinde ook bij Wilton-Fijenoord een goede
voortgang en hoge kwaliteil van het werk te kunnen
waarborgen, werd aldaar gedurende het verslag-
jaar het reparatiedok no. 6 overdek!. Deze belang-
rijke investering kwam tijdig gereed, zodat - als
voorzien begin oktober 1977 — de kiel kon worden
gelegd van het eerste door Wilton-Fijenoord te
bouwen standaardfregat.

Van de thans bij Wilton-Fijenoord in opdracht
zijnde drie korvetten voor de Indonesische Marine
werd het eerste schip juist voor Kerstmis te water
gelaten. Ook deze bouw verloopt naar wens en in
goede samenwerking met de opdrachigevers.

Inmiddeis worden voorbereidingen getroffen om
op korte termijn een opdracht te kunnen aanvaar-
den voor de bouw van een onderzeeboot ten

behoeve van de Koninklijke Marine, welke dan
naar verwachting door De Rotterdamsche
Droogdok Maalschappij zal worden gebouwd.

Ondertussen wordt de buitenlandse acquisitie
krachtig voortgezet. Het opereren op de internatio-
nale markt voor marineschepen, waar naast tech-
nische en commerciéle overwegingen ook politieke
aspecten een rol spelen, is geen eenvoudige zaak,
Niettemin mag geconstateerd worden, dat er aan-
wijzingen zijn, dat de buitenlandse interesse voar
de marinebouw-producten van RSV groeiende is,
Een goede graadmeter hiervoor is het aantal
bezoekende buitenlandse marne-autoriteiten, die
zich duidelijk interesseren, niet alleen voor de
techinische kwaliteiten van de thans in aanbouw
zijnde marineschepen, maar ook voor de hierbij
toegepaste bouworganisatie en de daaruit voort-
vloeiende mogelijkheid tot het aanhouden van
korte levertijden.

Het aantal aanvragen, dat uil deze bezoeken
voortvloeit neemt toe en in meerdere gevallen vol-
gen dan serieuze besprekingen met de betrokken
buitenlandse autoriteiten.

Dit geeft grond aan de verwachting dat RSV er in
het komende jaar in zal slagen verdere opdrachten
te verwerven teneinde de bezetting van de marine-
bouw divisie op ten minste hetzelfde hoge niveau
te kunnen handhaven
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Divisie machine- en
apparatenbouw

'De terughoudendheid van het bedrijfsleven, met
name in West-Europa ten aanzien van investerin-
gen, drukt een duidelijk stempel op de gang van
zaken in de divisie machine- en apparatenbouw.
Evenals in 1976 hadden de bedrijfsonderdelen, die
zich bezig houden met machinebouw- en gieterij-
activiteiten, te kampen met onderbezettingspro-
blemen.

Ook is het bij het huidige lage prijsniveau, ten ge-
volge van de geringe vraag, niet altijd mogelijk om
tot een rendabel orderresultaat te komen.

De gang van zaken bij KMS-apparatenbouw, waar
meestal met gebruikmaking van hoogwaardige ma-
terialen geavanceerde apparatuur wordt vervaar-

digd voor nucleaire installaties en de proces-
industrie, vormt bij dit alles een gunstige uitzon-
dering.

De in het vorig jaarverslag vermelde concentratie
van de machinefabrieken van WF en RDM was, op
enkele naijlende effecten na, eind 1977 voltooid.
Daarmede werd een kostbaar herstructureringspro-
ject afgerond, dat aan alle betrokkenen veel tijid en
inspanning heeft gekost.

De problematiek van de Nederlandse gieterijen Is
in het verslagjaar niet verbeterd. RSV zal daarom
gedwongen zijn de situatie in die bedrijfsonderde-
len, die zich met gieterijwerkzaamheden bezig
houden, te bezien in het licht van de structurele
moeilijkheden in deze bedrijistak,

In de komende jaren zal RSV bijzonder vesl aan-
dacht besteden aan bewerking van de markt voor
de produkten van de divisie machine- en appara-
tenbouw. Op korte termijn is dit noodzakelijk om zo
veel mogelijk te voorkomen dat onderbezetting
aanleiding geefl tof verliesgevende situaties.
Daarbij zal veel nadruk moeten worden gelegd op
interne kostenbesparing en verhoging van de
produktie-efficiency om een prijsniveau te berei-
ken, dat onder de huidige marktomstandigheden
regle verkoopmogelijkheden biedt.

Deze inspanningen zullen er in 1978 nog niet toe
leiden dat een positie! resultaat wordt behaald: wel
zullen de uitkomsten beter zijn dan in voorgaande
jaren. Op de langere duur zal de divisie haar activi-
teiten vooral moeten richten op hoogwaardige pro-
dukten met een hoge toegevoegde waarde, omdat
alleen daarvoor binnen het kader van de Westeu-
ropese kostenstructuur reéle mogelijkheden zullen
overblijven. RSV zal daarvoor in de bedrijisonder-
delen van de divisie een structuur ontwikkelen, die
wordt gekenmerkt door een hoge graad van tech-
nische organisatie en die bovendien voldoende
flexibel kan reageren op de marktvraag.

Voor de bemanning van deze organisatie zal een
beleid worden gevoerd, dat is gericht op het be-
schikbaar kormen van voldoende gespecialiseerde
krachten, terwijl systematisch investeringen nood-
zakelijk zijn in hoogwaardige werktuigen.

Tenslotie zullen alle beschikbare innoverende
krachten worden gericht op de ontwikkeling van
nieuwe eigen produkten, die de huidige 'jobbing’
zullen gaan vervangen. Een voorbeeld hiervan is
de ontwikkeling van nieuwe apparatuur voor de
winning van steenkool uit dunne lagen. Voor de
marketing van deze machine werd in het verslag-
jaar een aparte vennootschap onder de naam RSV
Mining Equipment opgericht.

200 tons twee-assige vermoeglingstrekbank voor
breukmechanica onderzosk
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Protatype van nieuwse instaliatie voor de winning van steenkool uit dunne lagen

Divisie energievoorziening
en montage

De toename van het elektriciteitsverbruik in Neder-
land was gering, waardoor de bestaande installa-
ties aan de vraag konden voldoen. Er werden in
het verslagjaar dan ook geen grote nieuwbouwop-
drachten voor elektriciteitscentrales geboekt, Het
huidige elektriciteitsplan voorziet ook voor de
eerstkomende jaren een trage groei van het elek-
triciteitsverbruik, met een overeenkomstig laag be-
stelniveau. Op grond van dit plan dienen nieuwe
grote conventionele eenheden in ieder geval le
worden ingericht voor het stoken van kolen. Ook
wordt in dit plan gesproken over kleinere, gedecen-
traliseerde STEG-eenheden (dit zijn eenheden met
gecombineerde opwekking door gas- en stoomtur-
bines) en stadsverwarmingsprojecten.

Investeringen in milieuverbeterende apparatuur
zijn niet op grote schaal te verwachten zolang de

Nederlandse milieuwetgeving deze via strengere
normen niet noodzakelijk maken.

In het verslagjaar werden besprekingen gevoerd
tussen VYmi-Stork en RSY over de mogelijkheden
tot samenwerking op het gebied van de ontwikke-
ling, vervaardiging en verkoop van systemen, com-
ponenten en diensten voor de energievoorziening.
Deze gesprekken, waarbij uiteraard ook de aver-
heid en de Samenwerkende Elektriciteits-
Produktiebedrijven (SEP) zijn betrokken, worden
voortgezet, Ter compensatie van de kleiner wor-
dende binnenlandse energiemarkt werden de ex-
portacliviteiten verder geintensiveerd, zowel voor
de levering van goederen als van diensten.

Met steun van de rijksoverheid in het financierings-
vlak — onontbeerlijke voorwaarde om op de scherp
concurrerende exportmarkt te kunnen slagen — kon
dan ook een belangrijke order voor 22 stoomketeis
worden verkregen ten behoeve van de Algerijnse
staatsonderneming Sonatrach. De ketels zijn be-
stemd voor de tweede tranche van de LNG-fabriek,
die in de nabijheid van Oran in aanbouw is. Deze
fabriek zal circa 10 miljard m? aardgas in vioeibare
vorm gaan produceren voor exporl naar Belgié en
de Verenigde Staten. Aan additionele ondersteu-
nende serviceverlening wordt bij dit soort opdrach-
ten veel aandacht besteed.

In het afgelopen jaar kwam een nauwere samen-

werking tat stand tussen de verschillende landmon-
tagebedrijven binnen RSV, welke activiteiten nu
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3
slagvaardiger zijn gebundeld in een subdivisie
landmontage

Deze subdivisie verlegt haar activiteiten in verband
met eerder genoemde trend meer van specifiek
anergiewerk naar algemeen montagewerk. waarbi|
levens verdere diversilicalie word! nagestreefd
Het sluiten van een licentie-overeenkomst met de
Amerikaanse Pittsburg Des Moines is liervan een
voorbeeld

Hierdoor kunnen nu ook opslagtanks — waaronder
die voor koudgas — worden ontworpen en ge-
bouwd

Verdere internationalisenng van de monlage wordt
bevorderd

Een belangrijke opdracht voor de bouw van een
vinyl-chloridelabriek In Noorwegen kon warden
afgesloten. Enkele modules voor de oliewinning
op de Noordzee werden opgeleverd, evenals
een aantal reparatiewerken bi) shut-downs in

de (petrojchemische industrie

Behalve een aantal kleinere nieuwbouw- en repa
rabekarweien werden onder meer een grole
nieuwbouw-montage-opdracht voor de chemische
industrie en een opdracht voor een hogedruk
stoomleidingsysteem geboekt

M intage van een
petrochemische
tnstallatie




Divisie proces en milieu

Hetl totaal resultaat van de divisie proces en milieu
heett zich in het achter ons liggende jaar conform
de verwachtingen ontwikkeld. De uitkomsten van
de bedrijfseenheid Thomassen Holland waren gun-
stiger dan in de prognose was aangenomen. Daar-
door konden de wat tegenvallende resultaten bij de
bedrijiseenheden Machinefabriek Breda ketel- en
apparatenbouw alsmede NDSM-apparatenbouw
warden opgevangen.

De werkbezetting bij Thomassen Holland en Delta
Engineering was bevredigend, de apparatenbouw
van Machinefabriek Breda en NDSM had met on-
derbezetting te kampen,

In verband met de situatie in deze laatste branche
is de uitvoering van het herstruclureringsproject,
waarover reeds in het begin van dit jaarverslag
werd gesproken van groot belang.

Als gevolg van het nog steeds lage niveau van de
investeringen in West-Europa verschuift de markt
voor de produkten van de divisie proces en milieu
in toenemende mate naar vooral de zogenaamde
ontwikkelingslanden. De afzet op deze nieuwe
markten heeft een aantal facetten, dat veel aan-
dacht vraagt. In de eerste plaats is het veor het
verkrijgen van een opdracht nagenoeg steeds
noodzakelijk om een concurrerende financiering te
kunnen aanbieden,

In dit opzicht werd in nauwe samenwerking met de
Nederlandse overheid veel werk verzet, dat in en-
kele gevallen met succes werd bekroond.

Een ander belangrijk facet van de markt in de ont-
wikkelingslanden is dat projecten in omvang loe-
nemen, terwi|l het aantal projecten vermindert.
Orderontvangsten verlopen daardoor meer
schoksgewijs, waardoor het moeilijker wordt prog-
noses te maken. De projecten warden niet alleen
groter, zij worden ook duidelijker meer geinte-
greerd. Een en ander heeft tot gevolg dal thans
concurrentie wordt ondervonden van grote interna-
tionale concerns, die enige jaren geleden in het
markisegment van de divisie niet of nauwelijks ac-
tief waren.

Dit alles betekent, dat RSV haar marktbenadering
en marktbewerking aan deze veranderende om-
standigheden moel aanpassen. Zo werd de ver-

kooporganisatie versterk! door het stichten van een
aantal regionale verkoopkantoren voor de bewer-
king van de regionen in de Verenigde Staten, La-
tijins Amerika, de Comeconlanden alsmede Zuid-
Azie. In verband met de toenemende noodzaak om
turnkeyprojecten le kunnen aanbieden, waarvoor
veel ‘systeem engineering’ noodzakelijk is, ontwik-
kell Deilta Engineering zich, naast haar eigen wa-
terbehandelingsactiviteiten, steeds meer tot de
engineering-kern van deze divisie. De nauwe sa-
menwerking tussen Thomassen en Delta Engineer-
ing wordt geillustreerd door de oprichting van Tho-
massen Della Belgie en Thomassen Delta France
Woor het aanbleden van geintegreerde projecten
vindt uiteraard nauwe samenwerking plaats met
andere RSV-divisies en met derden in binnen- en
buitenland.

Mede door het bovenstaande is de divisie enn ge-
slaagd om het verkoopplan 1977 dicht te benade-
ren. Dit 1s mede te danken aan het feit dat het Ma-
chinefabriek Breda geluk! is door het boeken van
enige grote opdrachten in het laatste kwartaal van
hel verslagjaar haar verkoopplan te overschijden.
Vermeldenswaardige opdrachten zijn verder: de
compressoren voor een ethyleenfabnek in Frank-
rijk: turnkey waterinjectieproject in Algerije, waarbi|
naast onderdelen van de divisie ook andere RSV-
divisies betrokken zijn.

Inclusief dit project heeft de divisie in het verslag-
jaar circa 100 miljoen gulden aan opdrachten in
Algerije geboekt. Verder zijn vermeldenswaard
opdrachten voor afgassenketels in Nederland, de
Verenigde Staten en Turkije alsmede voor regene-
ratoren In Nederland en Duitsland. In de sectar
afsluiters werd een aantal opdrachten geboekt.

In de sector milieu werden opdrachten ontvangen
voor de eerste municipale walerzuivering in Neder-
land alsmede opdrachten voor industriéle waterzui-
vering in een aantal landen, onder andere Portugal

De Elliott/ Thomassen Service organisatie (ETSCO)
heeft zich geheel conlorm de verwachting ontwik-
keld, waarbij het sterke groeikarakter duidelijk naar
voren komt,

Als gevolg van de strategie om deze service ac-
tiviteiten verder te ontwikkelen is besloten dat
Thomassen Holland participeert in een Amerikaan-
se service organisatie in Houston Texas, genaamd
Power Services. Verdere ontplooiing in deze sector
mel participatie ligt in de bedoeling

De principiele strategie van deze divisie is gericht
op het aanbieden van een zo compleet mogelijk
pakket produkten en diensten aan de olie- en gas-
industne. Daarnaas! wordt een aantal produkten
aan de energie-opwekkingsindustrie geleverd.

Als afgeleide daarvan zijn in het algelopen jaar ac-
tiviteiten ontwikkeld ter completering van het pro-
duktenpakkel. Deze activiteiten richten zich op
Innovatie-activiteilen ten aanzien van eigen produk-
ten respectievelijk nieuwe produkten, alsmede het
verkrijgen van licenties respectievelijk hel creéren
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van andere samenwerkingsverbanden. Het laat
zich aanzien dat in de loop van 1978 een aantal
van deze zaken zal kunnen worden geconcreti-
seerd

De verwachtingen ten aanzien van de resultaten
voar 1978 blijven voor de divisie proces en milieu
gehandhaafd op hetzelide hoge niveau als in 1977
Voor wat betreft de langere termijn kan worden ge-

steld dat hel grootste deel van het markisegment,

waarin deze divisie zich beweegt, een groeimarkl

is, zij het dan dat het groeiproces zich schoksge-

wijs zal manifesteren. Nieuwe activiteiten zullen er-
voor moeten zorgen dat enerzijds dil groeiproces

voor deze divisie minder schoksgewijs verloopt en
anderzijds een bijdrage word! geleverd aan het ei-
gen grogiproces.

Gasturbine installatie opgesteld in een compressor station in West-Duitsland

Divisie lichte machinebouw

In totaliteit bezien kan worden gesteld dat de uit-
komsten van de divisie lichte machinebouw een
positieve bijdrage hebben geleverd aan de resulta-
ten van RSV. Niettemin moet de gang van zaken in
1977 gezien de verscheidenheid van de produkten
en bedrijffsonderdelen, die in deze divisie Zijn on-

dergebracht, genuanceerd worden beoordeeld
Enkele bedrijven zijn actief in de markt van de zo-
genaamde comfortinstallaties, waaronder te ver-
staan apparaten en installaties voor klimaatregeling
en -behandeling, zoals verwarming, koeling, air-
conditioning, enzovoort. Alhoewel de behoefte aan
deze voorzieningen maatschappelijk gezien toe-
neemt, moet worden verwacht dat de vermindering
van het waningbouwvolume en de op ons afko-
mende problemen van de energiebeperking een
sterke invioed op de markt zullen krijgen

De dalende tendens van de marktomvang in Ne-
derland voor centrale verwarmingsradiatoren, zoals
geprognotiseerd in het enkele jaren geleden uitge-
brachte structuurrapport van Horringa en De Ko-
ning, verloopt in grote trekken zoals werd verwacht.
De sanering van de produktiecapaciteit in Neder-
land en ook in de omringende landen heeft welis-
waar enig eftect op het aanbod in de markt, doch te
verwachten valt dat de concurrentie zal toenemen
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Per saldo wordt de toekomst gematigd optimistisch
beoordeeld.

Op het terrein van de bijverwarming, waarvoor
elektnsche radiatoren warden geleverd, is sprake
van een relatief groot aanbod bij een wat terug-
houdende en dalende markt, hetgeen tezamen een
ongunstige invioed heeft op het prijsniveau.

De leveringen van en het prijsniveau voor
airconditioning- en koelinstallaties is vrij stabiel
gebleven. In het kader van hulp aan ontwikkelings-
gebieden zullen enkele koelhuisinstallaties aan
Midden-Afrikaanse landen geleverd worden.
Activiteiten en leveringen op het terrein van
personen- en goederenvervoer hebben zich in
1977 op een goed niveau gehandhaafd, alhoewel
de toenemende concurrentie een zware druk op
het prijspeil uitoefent. Dil is met name merkbaar bij
leveringen van roltrappen voor grote projecten in
West-Europa, zoals bij de aanleg van metro's en
vliegvelden. Deze ontwikkeling geeft aanleiding tot
een zekere bezorgdheid.

In verschillende landen wordt meer aandacht be-
steed aan de betere verplaatsingsmogelijkheden
van ouderen en minder-validen, hetgeen resulteert
in stimulering respectievelijk subsidiering van daar-
aan aangepaste projeclen en apparaten.

Met veel inventiviteit en inzet wordt aan dit gebied
met succes aandacht besteed.

‘Breda Packaging' heeft haar activiteiten verder
verbreed, niet alleen door uitbreiding van het assor-
timent, doch vooral door zich als gespecialiseerd
bedrijf voor verpakkingsproblemen, voor adviezen
en leveringen te richten op de bedrijven, die op
enigerlel wijze hun produkten gemechaniseerd
verpakken.

De sector ‘aluminium produkten’ had een gunstig
jaar. Niel alleen als gevolg van de uitbreiding van
de orderportefeuille met opdrachten voor alumi-
nium meubilair, voortkomend uit de marine-
opdrachten, maar ook door opdrachten voor en de
levering van aluminium gevels ten behoeve van
een aantal gebouwen in Nederland.
Voorbereidingen worden geltrofien voor de assem-
blage van shelters ten behoeve van het Neder-
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landse leger, een en ander in nauwe samen-
werking met een Amerikaans bedrijf.

De omzetstijging van het vacuimbandfilter heeft
zich in 1977 niet voortgezet.

Door terughoudendheid van de investeringen in de
procesindustrie in het afgelopen jaar is de geprog-
notiseerde omzet niet geheel bereikt, alhoewel en-
kele interessante exportorders werden geboekt
voor filters, die in 1978 worden afgeleverd.

De verwachting is dat 1978 moeilijker zal worden
dan het jaar 1977. De hiervoorgenoemde proble-
men zullen in 1978 duidelijk merkbaar zijn, waarbij
voor een aantal produkten gevreesd waordt voor
stagnatie in de markt en overcapacitet, resulterend
in toenemende concurrentie. Daarom zal veel
aandacht worden besteed aan de te verwachten
marktontwikkelingen in de komende jaren en de
samenstelling van het produktenpakket.

Ook de efficiency zal worden opgevoerd, onder
meer door investeringen. In dit verband zal de
fabricage van aluminium produkten en shelters
vanuit de KMS te Viissingen worden overgebracht
naar Middelburg, waardoor een concentratie van
de produktie en verbetering van de routing tijdens
de produktie kan worden bereikt.

Een intensieve aanpak van de innovatie-activiteiten
is essentiee! voor de toekomstige mogelijkheden.
Vandaar dat veel aandacht wordt besteed aan en
gelden worden uitgetrokken voor verbetering van
bestaande produkten en uitbreiding van het assor-
timent, daarmede anticiperend op de vraag van en
de ontwikkelingen in de markt.

Daarnaast krijgen enkele gebieden bijzondere
aandacht, waarbij met name genoemd worden de
besparing en terugwinning van energie, alsmede
de benutting van alternatieve energiebronnen.

In samenwerking met het Bouwcentrum en T.N.O.
worden studies verricht voor de ontwikkeling van
een zonne-energiesysteem ten behoeve van ver-
warming, ventilatie en koeling voor toepassing in
utiliteitsbouw in combinatie mel een zonne-
collector, die een integrerend onderdeel van de ge-
vel vormt.

Aluminiumgevels
vaor IBM-kantaor
Amsterdam
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Divisie kernenergie

Qok in 1977 heeft de kernenergie te kampen
gehad met de problematiek van de publieke en
daarmede politieke acceptatie.

Het is te verwachten dat in 1978 in de Verenigde
Staten een lichte opleving zal gaan optreden

ten aanzien van het bestellen van kernenergie-
centrales.

Enerzijds omdat de gewenste grote bijdrage van
kolen in het energispakket niet op korte termijn
kan worden gerealiseerd, anderzijds doordat de
energiebesparing in het ‘Carter programma’ niet
voldoende wordl gerealiseerd.

In Mederland is 1977 een nieuw jaar van uitstel
geworden, terwijl bovendien de toename in het
elektriciteitsverbruik verminderde tot circa 3%.
Ook in Duitsland staat de kemenergie centraal

in de gehele energle-discussie. Door de genuan-
ceerde uitspraken van de partijcongressen eind
1977 ligt in Duitsland in leder geval een continuiteit
van de kernenergie op een wat lager niveau in de
liin der verwachtingen.

RSV heeft getracht in 1977 zo goed mogelijk de
kennis in kernenergie te continueren, zowel bij Nu-
con als bij Rotterdam Nuclear. Begin 1977 besloot
de Staat voor 50% deel te nemen in Rotterdam
Nuclear, waarbij ten dele werd overgegaan naar
niet-nucleaire produkten. De naam Rotterdam
Nuclear B.V. werd in verband daarmede gewljzigd
in RSV Zware Apparatenbouw B.V.

Nadat bekend was geworden dat een beslissing
over de bouw van kernenergiecentrales in Neder-
land voor onbepaalde tijd is uitgesteld vond in 1978
opnieuw overleg plaats met de overheid over de
wijze waarop de gevolgen daarvan zouden kunnen
worden opgevangen.

Het resultaat van dit overleg wordl besproken in
het hoofdstuk Algemene situatie.

Het Leibstadt-project in Zwitserland, onder handen
bij Nueon, is nog steeds aan veel wijzigingen on-
derhevig, vooral als gevolg van extra eisen van de
autoriteiten. De bouw vordert langzaam, vooral
omdat de bouw of fabricage van ieder onderdeel
gebonden is aan specifieke vergunningen waar, als
gevolg van aonderbezetting bij de betrokken instan-
ties vaak te lang op moet worden gewacht,

Omdat niettemin de noodzaak blijft bestaan om de

elektriciteit van de Leibstadt centrale nog in 1981
beschikbaar te krijgen Is in samenwerking met de
opdrachtgever een nieuw tijdschema opgesteld
Deze ontwikkelingen en ook de toenemende
kosten hebben er. na averleg met de consortium
partners toe geleid dat het consortiumbureau
werd versterkl.

Een verder uitstel van de Nederlandse kernener-
giecentrales schept ook bij Nucon het probleem,
hoe de kennis in stand kan worden gehouden.
Door Nucon is inmiddels bij het Ministerie van
Economische Zaken een voorstel ingediend om
financiéle ondersteuning te verkrijgen voor het
ontwikkelen samen met General Electric van een
standaard reactorontwerp van circa 600 MWe.
Dit standaard reactorontwerp is bedoeld voor de
exportmarkt met name voor die landen waar in het
kader van de elekiricileitsuitbreiding een toevoe-
ging van 1000 MWe ineens te groot |s.

Op het voorstel dat levens een marktanalyse
omvatte, is een positieve reactie ontvangen van de
betrokken minister, zodat nu een en ander in
detail wordt uitgewerkt. Indien het mogelijk blijkt
de ontwikkeling van een dergelijk reactorontwerp
te realiseren dan is daarmede het probleem van
de instandhouding van de kenms opgelost en
wordt een mogelijk interessante springplank naar
de exportmarkt tot stand gebracht.

Het Kalkar kweekreactor project, waaraan Nera-
toomn deelneemt, is ook in 1977 in moeilijkheden
geweest, Via gerechielijke uitspraken dreigde het
gehele project te worden stopgezet, aangezien
verdere deelvergunningen voor de bouw niet
zouden worden verstrekt.

De Bondsregering heeft via een algemene verkla-
ring ter ondersteuning van het project de stopzet-
ting verhinderd.

Voor UCN was het belangrijkste de toestemming
en financiering van de uitbreiding van de verrij-
kingstabriek in Almelo te verkrijgen. Deze uitbrei-
ding is noodzakelijk om uraniumleveranties aan
Brazilig te kunnen uitvoeren. Door de Nederlandse
regering zal daartoe onder andere nieuwe voor-
waarden ten aanzien van non-proliferatie worden
gesteld aan Brazilie. De uitvoerige behandeling van
dit controversiéle onderwerp maakte een beslis-
sing ten aanzien van de uitbreiding in 1977 niet
meer mogelijk.
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Organisatie

Raad van commissarissen

Tijdens de algemene vergadering van aandeelhou-
ders op 25 april 1977 traden volgens rooster de
heren dr. J. B. M. van den Brink en B. Scheffer af
als leden van de raad van commissarissen. Zij
werden beiden herbenoemd.

Raad van bestuur

Aan het einde van het verslagjaar heeft de heer
ir. M. C. van Veen zijn functie als lid van de raad
van bestuur van onze vennootschap neergelegd in
verband met het aanvaarden van een benoeming
elders in het bedrijfsleven.

De heer van Veen trad in 1961 in dienst van De
Rotterdamsche Droogdok Maatschappij, waar hij
werd belast met de leiding van de afdeling kern-
energie,

In 1970 werd hij benoemd tot directeur van de
RDM en in 1971 tot lid van de raad van bestuur
van onze vennootschap.

De heer van Veen heeft gedurende zijn loopbaan
bij het concern zijn aandacht met name gericht
op de landactiviteiten en heeft daar door zijn
enthousiasme en ijver een grote bijdrage geleverd
aan de noodzakelijke verdere diversificatie van
Rijn-Schelde-Verolme.

RSV is hem daarvoor vee! dank verschuldigd.

Organisatie

De reeds aangekondigde hergroepering van RSV,
waarbij de activiteiten zijn ondergebracht in elf
divisies; kwam per 1 januari 1977 tot stand.

In het verslagjaar is deze organisatorische aanpas-
sing verder uitgebouwd en is een doelmatige her-
verdeling van de taken bereikt, Marktgerichte divi-
sies vormen de grondslag van deze organisatie,

In 1977 is de nieuwe RSV-gieterij te Middelburg in
gebruik genomen. De werkzaamheden verbonden
aan dit herstructureringsproject, waarbij drie giete-
rijen betrokken waren, konden worden afgesloten.
Ultimo 1977 waren circa 100 werknemers in deze
gieterij werkzaam. Thans opereren binnen RSV
drie gieterijen, te weten in Amsterdam, in
Middelburg en in Rotterdam.

In een door de NEHEM uitgevoerde studie wordt
geconcludeerd dat de gieterijen in Nederland met
een structurele overcapacitelt blijven kampen, De

situatie bij RSV vormt hierop geen uitzondering
Een handhaving van de bestaande capacitell voor
ferro-gietwerk, als aanwezig bij de NDSM te
Amsterdam de gieterij voor reparatiedoelsinden bijj
de RDOM en de gieterij te Middelburg, zal leiden tot
voorizetting van de in hooldzaak als gevolg van
leegioop reeds enkele jaren optredende onaan-
vaardbare verliezen. Eind 1977 is dit probleem aan
de overlegpartners voorgelegd

De dne landmontagebedrijven RSV Montage-
bedrijf, Verolme Machinefabriek lJsselmonde afde-
ling landmentage en Wesler Pijpleidingen zullen
binnen de subdivisie montage als strategische
bedrijfs-eenheden blijven functioneren. De alge-
mene gang van zaken en de onderlinge afsterm-
ming der activiteiten van de betreffende bedrijven
behoort tot de directe verantwoordelijkheid van het
hoofd subdivisie montage.

Teneinde binnen de divisie scheepsreparatie te
komen tot een bundeling van de sleepdiensten van
de drie RSV-werven RDM/NW, VDSM en WF wor-
den sinds eind 1977 de activiteiten gecodrdineerd
door een centraal bureau.

De codrdinatie van deze activiteiten is een over-
gangslase naar een volledig geintegreerde ASVY-
sleepdienst Waterweggebied, waarbij circa 75
werknemers van bovengenoemde werven zijn
betrokken.

Het computercentrum RSV Data B.V. is volledig
operationeel en is thans bemand met circa 75
werknemers, afkomstig van de betrokken RSV-
bedrijven. Conform het in 1976 vastgestelde beleid
terzake van de diverse computercentra is in het
verslagjaar met de conversie van de KMS-
programmatuur een begin gemaakt. Deze conver-
sie is thans vrijwel voltooid. Verwacht wordt dat in
de loop van 1978 kan worden begonnen met de
conversie van de applicatie-software van THM.

Met betrekking tol de voorgenomen rearganisatie
en bundeling van staf- en hulpdiensten van WF en
RDM werd voor beide bedrijven in 1977 besloten
aen gemeenschappelijke leiding tot stand te bren-
gen. Een en ander is met ingang van 1 januari
1978 geelfectueerd.

In het vorig jaarverslag werden maatregelen aan-
gekondigd om de concurrentiepositie van RSV te
verbeteren, onder andere door aanpassing van
de capaciteit en verbetering van de verhouding
direct/indirect personeel.

Door de daartoe gevormde Efficiency Commissie
(EC) zijn in december 1976 voor alle bedrijfseen-
heden streefverhoudingen voorgeschreven tussen
direct- en indirect personeel, gerelateerd aan de
capaciteitsplanning 1977 voor wal betreft de direc-
ten. De EC is in de haar voor ogen staande doel-
stelling geslaagd, waardoor over 1977 inderdaad
aanmerkelijke kostenbesparingen zijn bereikt.
Naast onverminderd doorgaande aandacht voor
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kostenbesparingen, mede op grond van bovenge-
noemde streefverhoudingen, zal de Efficiency
Commissie zich voor 1978 in het bijzonder richten
op efficiency- en produkiiviteitsverhogende maat-
regelen.

Onderzoekingen en studies in deze richting zijn
inmiddels in volle gang.

De vakverenigingen, de COR en OR-en werden
tijdig en uitvoerig geinformeerd omtrent de voor-
genomen capaciteitsreductie voor 1977 en de
daaraan verbonden personeelsplanning.

De in 1977 geplande vermindering van de capaci-
teit bedroeg circa 10% van het toenmalige perso-
neelsbestand RSV-Nederland (te weten circa
25.500). Nadat op centraal niveau met de vakver-
enigingen en de COR intensief was overlegd en
een reeks van beleidsafspraken was gemaakt,
besloot de raad van bestuur om tot decentrale uit-
voering van deze reductie over te gaan.

Het resultaat is uiteindelijk geweest, dat de vermin-
dering van circa 2000 arbeidsplaatsen is geéffec-
tueerd practisch zonder gedwongen ontslagen
door middel van het niet opvullen van natuurlijk
verloop, overplaatsingen, omscholingen, etcetera.

Van alle betrokkenen heeft dit veel inspanning
gevraagd.

De concentratie van de sector algemene werkiuig-
bouw van Wilton-Fijenoord en De Rotterdamsche
Droogdok Maatschappij was behoudens enkele
naljlende effecten eind 1977 voltooid. In beide
machinefabrieken waren circa 730 man werkzaam.
Voor de personeelsbezetting van de nieuwe ma-
chinefabriek is uitgegaan van circa 400 arbeids-
plaatsen. Het overgrote deel van de werknemers
kon worden herplaatst in de nieuwe fabriek, in het
eigen bedrijf of elders binnen RSV,

Op de overige herstructureringsprojecten waarbij
RSV is betrokken, zoals de werkzaamheden van
de Beleidskommissie Scheepsbouw, de problemen
van de 'integrated jobbers’ in de apparatenbouw en
de heroriéntatie van de toeleveringsindustrie voor
de energievoorziening, werd bij de bespreking van
de algemene situatie ingegaan.

Het is van groot belang voor RSV dat op deze
gebieden duidelijke beleidslijnen tot stand komen,
die zo mogelijk nog in 1978 zullen moeten worden
uitgevoerd.

Personeel

Op basis van de in 1975 vastgestelde grondslagen
voor het sociaal beleid van RSV is in 1977 actiel
overleg gevoerd met de centrale ondermemings-
raad, ondernemingsraden en vakverenigingen ten
' aanzien van herstructureringen.

Vroegtijdige inschakeling van de overlegorganen,
handhaving van de omvang en de plaats van de
arbeidsplaatsen tijdens de besprekingen over de
herstructureringen, het aantal gedwongen ontsla-
gen zoveel mogelijk beperken en een intensief
herplaatsingsbeleid hebben daarbij centraal ge-
staan.

Personeelsvoorziening

De voor 1977 noodzakelijk geachte en inmiddels
uitgevoerde capaciteitsvermindering (circa 2000

arbeidsplaatsen) vereiste een daarop afgestemd

sociaal beleid. Een centraal vastgestelde en ge-
codrdinearde personeelsplanning lag daaraan ten
grondslag.

Evenals de voorgaande twee jaren is RSV in 1977
ten aanzien van personeslsvoorziening terughou-
dend geweest met het aannemen van nieuwe per-
soneelsleden; met name voor functies in de indirect
produktieve sfeer is de in 1976 afgekondigde per-
soneelsstop gehandhaald.

In 1976 was een aanvang gemaakt met de gefa-
seerde vermindering van contracten van ingeleend
personeel. Als gevolg hiervan liep het bestand aan
ingeleenden in 1976 met circa 1000 man terug,
waardoor er in principe plaatsingsmogelijkheden
voor Nederlands personeel kwamen.

Ma een lichte daling van het aantal geleenden op
contractbasis in het begin van 1977, nam in het
resterende deel van het verslagjaar dit bestand toe.
De corzaak hiervan is voornamelijk gelegen in de
meer dan normale schommelingen in de werkbe-
zetting en de grote behoefte aan gespecialiseerde
werknemers, die voor een korte periode nodig wa-
ren. Het aantal werknemers op contractbasis bij
RSV-bedrijven werkzaam, is als gevolg hiervan in
1977 gestegen tot circa 2400 (begin 1977 circa
2100). De verwachting is, dat’ deze stijging van
tijdelijke aard zal zijn.

Het aantal personeelsieden is teruggelopen van
30.581 aan het begin van het jaar tot 29.267 aan
het eind van 1977. Hiervan werkten op de buiten-
landse RSV-bedrijven 5.717 werknemers (was
5.211).

Eind 1977 bedroeg het aantal werknemers in

-
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dienst van de Nederlandse RSV-bedrijven 23.550
(was 25.370). Daarvan waren 2.835 buitenlandse
werknemers op gebruikelijke Nederlandse voor-
waarden in dienst van Nederlandse RSV-bedrijven
(was 3.030).

In 1977 is zeer veel aandacht besteed aan de
coordinatie en bemiddeling met betrekking tot
plaatsingsmogelijkheden binnen ASV. In totaal
werden in 1877 circa 1.200 werknemers binnen het
elgen bedrijf herplaatst; daarnaast konden circa
250 werknemers buiten het eigen bedrijf doch bin-
nen RSV worden herplaatst. De herplaatsingsmo-
gelijkheden konden nog verder worden verruimd
door middel van om-, her- en bijscholing.

De omscholingscapaciteit van de bedrijfsscholen,
produktie-afdelingen en aparte opleidingscentra
was meer dan voldoende; een groot aantal oplei-
dingsprogramma’s stond hiertoe direct ter beschik-
king. In 1977 wearden ruim 200 werknemers
omgeschoold.

Bestaande maatregelen, zoals de uitwisselingsre-
geling en procedures, welke tot doel hebben om
overschotten en tekorten aan personeel grotere
bekendheid te geven, werden optimaal benut en
waar nodig verbeterd teneinde het onderling uit-
wisselen van personeel en/of uitbesteden van be-
drijfseigen werk binnen het concern te bevorderen.
Teneinde tijdelijke leegloop te kunnen opvangen
werd door een aantal bedrijven gebruik gemaakt
van de bestaande mogelijkheden voor werktijdver-
korting.

Van de regeling voor vervroegd uittreden uit het
arbeldsproces, zoals deze voor de metaalindustrie
Is vasigesteld, hebben circa 200 werknemers ge-
bruik gemaakt.

Bij de uitvoering van voornoemde capaciteitsreduc-
tie bleek dat gedwongen ontslagen uiteindelijk niet
vermeden konden worden. Daardoor werden bij-
zondere maatregelen van kracht, waardoor zoveel
mogelijk de gevolgen voor de betrokken werkne-
mers werden opgevangen en bijstand kon worden
verleend bij wijziging van positie en werkkring.

In 1977 werd de studie over de opleidings-
problematiek binnen RSV afgerond. Het eindrap-
port draagt bouwstenen aan voor de beleidsvor-
ming door de raad van bestuur.

In die zin staat het rappert in 1978 ter discussie bi|
de betrokken bedrijfsinstanties en in de centrale
ondernemingsraad. In het verslagjaar hebben zich
273 jongeren aangemeld bij de RSV-bedrijfs-
scholen, tegen 372 in het voorafgaande jaar.

Arbeidsvoorwaarden

De periode van arbeidsonrust tijdens de CAQO-
onderhandelingen is van invioed geweest op het
gebeuren binnen RSV. Deze onrust, die een aantal
sectoren in het Nederlandse bedrijfsleven trof, was
voornamelijk het gevolg van verschil van inzicht
met de vakverenigingen ten aanzien van het sys-

teem van de automatische prijscompensatie.

De toeslag van f 30— per maand, die ingevolge
het arbeidsvoorwaardenbesluit van de regering
vanaf 1 juli 1976 werd betaald, werd per 1 januari
1977 in de salanssen verwerkt. Verder werd op de
salarissen met ingang van die datum een initiele
verhoging van 0,6% toegepast, alsmede een prijs-
compensatie van 2,5% waarbij een minimum gold
van f 500,— per jaar. Per 1 juli 1977 volgde een
iniiele verhoging van 0,75% en een prijscompen-
satie van 3,31 % met een minimum van f 662 per
jaar.

Op grond van een aparte bepaling in de CAQ-
Grootmetaal werd de mogelijkheid geopend, dat
tijdens de periode 1 juli 1977 tot 31 december 1978
werknemers van 63 en 64 jaar vrijwillig vervroegd
uittreden uit het arbeidsproces. In 1977 en 1978
wordt door de werkgever 0,4% van de loonsom
betaald ten behoeve van dit vrijwillige uittreden.
Met de vakverenigingen werd overeenstemming
bereikt over een aanpassing van de 'Overeen-
komst sociale begeleiding herstructurering RSV,
welke dateerde van 1975, aan het beleidsplan voor
de herstructurering van de Nederlandse scheeps-
bouw, uitgebracht door de Beleidskommissie
Scheepsbouw.

Verder kwamen RSV en de vakverenigingen een
regeling overeen voor een geleidelijke aftbouw van
de ploegenioeslag voor werknemers, die in op-
dracht van het bedrijf worden overgeplaatst naar
de dagdienst of naar een ploegendienst, waaraan
een lagere loeslag is verbonden.

De salarisbetaling zal binnen RSV op uniforme
wijze plaatsvinden en wel op maandbasis. Voor
vrijwel alle bedrijven zal dit in januari 1978 zijn ge-
realiseerd.

In december 1976 was in verband met de te ver-
wachten resultaten over dat jaar een bonus van
5% uitgekeerd, Deze bonus werd in 1977 definitief
op dat percentage vastgesteld. Overeenkomstig de
bonusregeling RSV werd in verband met de te
verwachten resultaten over 1977 in december 1977
eveneens 5% uitgekeerd.

De collectieve personeelsverzekeringen, zoals
auto-, ziektekosten- en ongevallenverzekering,
werden aan een nader onderzoek onderworpen,
waarbij de centrale ondermemingsraad betrokken
was. Op basis hiervan werden enkele bestaande
condities hier en daar aangepast.

Aan salanssen, sociale lasten en overige perso-
neelskosten werd in 1977 f 1.093 miljoen betaald.

Overleg

In het verslagjaar kwam de centrale ondernemings-
raad 12 maal in vergadering bijeen en werd 38
maal met de vakverenigingen overleg gepleegd
Voor de eerste maal nam de Vereniging Hoger
Personeel Meataal- en Electrotechnische Industne
deel aan het overleg met de vakverenigingen

Ook voor de overlegorganen was 1977 geen ge-
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makkelijk jaar. Onder moeilijke omstandigheden
zijn de COR en OR-en er in geslaagd om de twee
laken (het belang van de ondememing en van het
personeel), die eigen zijn aan het lunktioneren van
onze overlegorganen, zo goed mogelijk te beharti-
gen. De onderwerpen, die in de COR aan de orde
kwamen, droegen veelal een informatief, of advise-
rend karakter en in een enkel geval werd instem-
ming gevraagd. De door de COR en de 25 plaatse-
lijke ondernemingsraden uilgebrachle adviezen
werden zwaar gewogen door de leiding van RSV,
het uitbrengen van deze adviezen in een zo vroeg
mogelijk stadium bleek waardevol. Belangrijke en
ingrijpende onderwerpen, die in het versiagjaar be-
sproken werden, waren: Commissie |l, organisatie
RSV, capaciteitsplanning 1977 en de ontwikkelin-
gen in hel personeelsbestand, de plannen van de
Beleidskommissie Scheepsbouw. de apparaten-
bouw studie, orderportefeuille, opleidingen, etcete-
ra.

Een aantal van deze onderwerpen kwam in een
beslissend stadium. Naast de uitvoering van de
capaciteitsreductie en de sociale begeleiding daar-
van zijn in 1977 met de COR besprekingen begon-
nen over de wijze waarop het intern overleg kan
worden ingeschakeld bij hel nemen van maatrege-
len om de efficiency en de produktiviteit op de be-
drijven te verbeteren. Bij dergelijke maatregelen
word! de motivatie van de werknemers van hoog
tot laag van essentieel belang geacht.

In steeds toenemende mate werd het overleg bin-
nen en buiten RSV bepaald door allerlei, al of niet
in overleg met de overheid opgezette studies in-
zake mogelijke samenwerkingsverbanden in be-
paalde metaalindustriele sectoren, zoals de
scheepsbouw, apparalenbouw, offshare en
scheepsreparatie. Deze sectorale aanpak stelde
extra eisen aan het overleg.

Teneinde de personeelsproblemen voortvioeiende
uit de capaciteitsreductie binnen RSV zo goed mo-
gelilk op te lossen en te begeleiden, werd in over-
leg met de vakverenigingen een aantal aanvul-
lende maatregelen getroffen om de uitvoering van
de capaciteitsreductie mogelijk te maken en daarbi)
het aantal gedwongen ontslagen zoveel mogelijk te
beperken. Om naast de bestaande regelingen,
waaronder de gewijzigde Overeenkomst Sociale
Begeleiding Herstructurening, bij de komende her-
structurering een adequate begeleiding mogelijk te
maken, werd een RSV-tonds ter ondersteuning van
de sociale begeleiding opgericht.

Tevens werd atgesproken dat RSV jaarlijks, op
grond van haar strategische plannen, een integrale
capaciteitsplanning zal opstellen. De globale per-
soneelsplanning wordt in het overleg ingebracht en
besproken.

In 1977 heelt RSV een aantal aanvullende maatre-
gelen getroffen om het uitbesteden van bedrijfse:-
gen werk binnen het concern te stimuleren en het
inlenen van werknemers van onderaannemers tot
het uterste te beperken.

Algemeen

De raad van bestuur dankt het personeel en zijn
vartegenwoordigers voor hun grote inzel in het
belang van de cnderneming.

Dat dit in bepaalde onderdelen van het concern
extra moeilijk was door de onzekere vooruitzich-
ten ligt voor de hand,

Het is dan ook In het belang van alle betrokkenen
dat thans in samenwerking met de overheid en in
overleg met de sociale partners beleidsbeslissin-
gen kunnen worden genomen die zullen leiden tot
duidelijkheid ten aanzien van de toekomst.

Rotterdam, 29 maart 1978

De raad van bestuur
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Financieel verslag




Geconsolideerd vermogensoverzicht

(* £1,000)

31 december 1977

31 december 1976

Duurzame produktiemiddelen 706.578
Deelnemingen 102.000
Vorderingen op lange termijn 82.277
Vastgelegde middelen 890.855
Voorraden 94.556
Werken onder handen voor derden 2.239.165
Vorderingen op korte termijn 737.424
Liquide middelen 407.299
Viottende middelen 3.478.444
Totaal activa 4.369.299
Eigen vermogen
Geplaatst aandelenkapitaal 105.283
Agioreserve 78.367
Algemene reserve 224.124
Structuurreserve =

407.774
Minderheidsbelang van derden 13.640
Achtergestelde leningen 150.000
Aansprakelijk vermogen 571.414
Voorzieningen 62.606
Schulden op lange termijn 358.940

421.546
Termijnen op werken onder handen voor derden 2.574.008
Schulden op korte termijn 802.331
Totaal passiva 4.369.299

719.332
79.564
102.570
901.466
107.156
1.622.575
B90.280
219131
2.839.142
3.740.608
105.283
78.367
258.742
15000
457.392
12.072
469 464
75.902
400.303
476.205
1.843.280
951.659
3.740.608
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Geconsolideerd resultatenoverzicht

(= f 1.000)
1977 1976
Omzetwaarde van de produktie 2.602.872 2.688.636
Lonen, salarissen en overige personeelskosten 1.025.924 1.094.557
Overige produktiekosten 1.498.012 1.548.365
Afschrijvingen 89,840 87.727
2.613.776 2.730.649
Bedrijfsresultaat -/- 10.904 -/~ 42.013
Diverse baten en lasten
Ontvangen interest 24.098 36.641
Betaalde interest -/- 40.614 -/~ 57.587
Resuitaat van niet geconsolideerde deelnemingen -/- 5.648 -/~ 6.002
Incidentele baten 13.588 —
Incidentele lasten -/- 27.020 -/~ 4,190
-/- 35.596 =/= 31.138
Verlies voor belastingen 46.500 73151
Belasting naar het resultaat -f- 1.227 + 39.659
47.727 33.492
Aandeel van derden in de resultaten van
geconsolideerde deelnemingen 1.891 560
Verlies 49.618 34.052
Reorganisatiekosten na belasting 30.068
64,120

Rolterdam, 29 maart 1978
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Waarderingsgrondslagen

Voor zover hieronder niet anders vermeld heeft
waardering op nominale waarde plaats gevonden.
Bedragen in vreemde valuta worden omgerekend
tegen de koersen, geldend aan het einde van het
boekjaar, met uitzondering van de duurzame pro-
duktiemiddelen van in de consolidatie begrepen
buitenlandse deelnemingen, waarvan de omreke-
ning plaals vindt tegen koersen, geldend in de pe-
riode van aanschaffing van de betreffende activa

Duurzame produktiemiddelen

De duurzame produktiemiddelen worden opgeno-
men tegen aanschalffingswaarde (enkele projecten
inclusief bouwrente), onder aftrek van afschrijvin-
gen.

De afschrijvingen geschieden tijdsevenredia over
de aanschalfingswaarde en zijn gebaseerd op een
getaxeerde gebruiksduur.

Ingeval deze waardering voor bepaalde objecten
leidt tol een hoger bedrag dan de getaxeerde
bedrijfswaarde. vindt waardering tegen laatstge-
noemde waarde plaats.

De terreinen worden in het algemeen gewaardeerd
tegen aanschaffingsprijs. Aan terreinen in erfpacht
of langdurige huur wordt geen waarde toegekend,
tenzij voor overname of afkoop van contracten
uitgaven zijn gedaan; alsdan vindt amortisatie ten
laste van het resultaat plaats, gebaseerd op de
duur van de desbetreffende contracten

Nog niet voltooide investeringen worden opgeno-
men legen koslprijs, voor zover uitgaven ter zake
zijn verricht; de duurzame produktiemiddelen in
bestelling, waarvoor nog geen uitgaven zijn ge-
daan, worden opgenomen tegen begrote bedra-
gen. De aan research en ontwikkeling bestede
kosten, alsmede de voor goodwill uitgegeven
bedragen, worden op nihil gewaardeerd.

Deelnemingen

De belangrijke minderheidsdeginemingen worden
gewaardeerd tegen infrinsieke waarde volgens de
laatstbekende door de desbetreffende onderne-
mingen opgesielde vermogensoverzichien; de
overige minderheidsdeelnemingen worden gewaar-
deerd tegen aanschaflings-, respectievelijk nomi-
nale waarde, onder aftrek van voorzieningen.

De vorderingen op de deslnemingen worden ge-
waardeerd tegen nominale waarde, onder inacht-
neming van vaorzieningen.

Voorraden

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd
tegen laatste inkoopprijs of lagere marktwaarde,
het halffabrikaat en gereed produkt tegen kostprijs
of lagere marktwaarde, beide onder aftrek van
voorzieningen voor incourantheid.

De voorraden bestemd voor bepaalde opdrachten,
worden opgenomen onder ‘Werken onder handen
voor derden’.

Werken onder handen voor derden

De werken onder handen voor derden worden
gewaardeerd tegen kostprijs.

In mindering worden gebracht voarzieningen voor
verwachie verliezen.

Aangezien onder normale omstandigheden de
orderportefeville in de divisies Scheepsbouw en
Offshore voor minstens een jaar bezetting oplevert,
wordl eveneens een voorziening getroffen voar te
verwachten verliezen op de in deze divisies nog te
bezellen resterende capaciteit in het koamende jaar.
De door de werf in Brazilié genoten rentebaten
wegens rente en nflatietoesiagen op termijn-
betalingen uit hoofde van nieuwbouwcontracten
worden in de resultatenrekening verantwoord in
het jaar van ontvangs! en gerubriceerd onder
‘Bedrijfsresultaat’.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen de no-
minale bedragen, onder aftrek van voorzieningen
voar dubieuze vorderingen. Vorderingen mel een
looptijd langer dan &én jaar worden onder "Vorde-
ringen op lange termijn’ gerangschikt, zo nodig
tegen de contante waarde.

Liquide middelen

De ter beurze genoteerde effecten worden ge-
waardeerd tegen de koers van de laatste beursdag
van het jaar. De niet ter beurze genoteerde effec-
ten, overigens van te verwaarlozen betekenis,
worden gewaardeerd op basis van de nominale
waarde, onder aftrek van voorzieningen,

De saldi bij bankinstellingen, welke niet direkt
opeisbaar zijn, worden opgenomen onder Beleg-
gingen op korte termijn’

Voorzieningen

De voorziening voor latente belastingverplichtingen
heeft betrekking op de niet tot de fiscale eenheid in
Nederland behorende vennootschappen en wordt
in beginsel gebaseerd op het verschil tussen het
liscaal en commercieel vermogen. De berekening
van de voorziening vindt plaats tegen het geldend
larief van de vennootschapsbelasting

De voaorziening voor deelnemingen heeft in hootd-
zaak betrekking op politieke, economische en valu-
tarisico’s van buitenlandse deelnemingen,

Schulden

Onder de schulden op lange termijn worden opge-
nomen de schulden met een looptijd langer dan
een jaar.
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Toelichting op het geconsolideerde
vermogensoverzicht en het geconsolideerde
resultatenoverzicht

Algemeen

Voor de gehanteerde waarderingsgrondslagen wordt verwezen naar blz.
34. Voor zover niet anders aangegeven luiden alle bedragen in f 1.000.

In de consolidatie worden opgenomen de venncolschappen, waarin
Rijn-Schelde-Verolme Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. recht-
streeks of middellijk voor meer dan 50% van hel geplaatste aandelen-
kapitaal deelneemt. Een uitzondering hierop wordt gevormd door de
100% In bezit zijnde buitenlandse vennootschap Atlantic Bulkail
Corporation, welke een door RSV gebouwde VLCC (318.000 ton) exploi-
teert. Deze vennootschap s niet in de consolidatie betrokken op grond van
de overwegingen, dat haar activiteiten en haar financieringsstructuur sterk
afwijken van die van RSV en dat het bedrijfsrisico van het schip - afgezien
van een specifiek voorzien risico in verband met een rentegarantie — niet
ten laste van RSV komt,

Een lijst met namen en zetels van de geconsolideerde vennootschap-
pen, alsmede de jaarrekening 1977 van Atlantic Bulkoil Corporation zijn
ten kantore van het Handelsregister te Rotterdam gedeponeerd.

In verband met de overdracht in 1977 van 50% van de aandelen
RSV Zware Apparatenbouw BV, (vroeger Rotterdam Nuclear) aan de
Staat der Nederlanden is deze vennootschap niet langer in de conso-
lidatie opgenomen.

In 1877 werd op voorstel van de Beleidscommissie Scheepsbouw een
regeling in het leven geroepen, op grond waarvan onder bepaalde voor-
waarden de verliezen op scheepshouworders ten dele door de overheid
worden gedragen. De overheld stelt hiertoe een bijdrage ter beschikking
ter grootte van drie achtsie gedeelle van de voorgecalculeerde order-
verliezen. Daarnaast worden bijzondere achtergestelde leningen (bagl's’)
verstrekl ter financienng van een gedeelte van de resterende order-
verliezen. Zodra de vermogensstructuur van de werven bepaalde veilig-
heidsgrenzen overschrijdt, worden bedoelde leningen omgezet in bagi-
bewijzen. De door de Staat der Nederlanden in 1977 verstrekte 'bagl's’
ad f 37,3 miljoen zijn op grond hiervan ten gunste van de resultaten 1977
gekomen.

De aan de bagl-bewijzen verbonden verplichtingen voor RSV zijn nog niet
vaslgesteld. De grondgedachte is om bepaalde 'winstuitkeringen' aan de
overheid te verrichten, wanneer in de scheepsbouwactiviteiten sen zeker
renderment op het vermogen wordt behaald.

De bagl-bewijzen zijn onder de ‘niet uit het vermogensoverzicht blijkende
verplichtingen’ vermeld.

Voor de gedeeltelijke oplossing van de herstructureringsproblemen,
waarmede RSV wordt geconfronteerd, zijn in 1977 kosten gemaakt tot
een totaalbedrag van f 70 miljoen.

Deze kosten bestaan voornamelijk uit de arbeidskosten van vervallende
arbeidsplaatsen en uit afvioeiingskosten ingevolge de Overeenkomst
Sociale Begeleiding Herstructurering.

Een gedeelte van vorengencemde reorganisatiekosten, te weten f 50 mil-
joen, is gebracht ten laste van de eind 1976 aanwezige voorziening voor
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reorganisatiekosten ad f 100 miljoen. Ultimo 1977 resteert derhalve van

deze voorziening nog een bedrag van f 50 miljoen (opgenomen onder

Schulden op korte termijn). Genoemd bedrag is bestemd voor de voorge-

nomen herstructureringsmaatregelen in 1978, welke vooral voortvloeien uit

de plannen voor de Werfgroep | in het kader van de Beleidscommissie

Scheepsbouw. In deze voorziening is begrepen een bedrag van f 10 mil-

joen voor toe te passen extra afschrijvingen.

In verband met de in 1977 aangetrokken leningen ad f 150 miljoen,
waarvan de hoofdsom is achtergesteld bij andere bestaande en toekom-
stige vorderingen van crediteuren, is in het vermogensoverzicht het begrip
‘Aansprakelijk vermogen’ geintroduceerd, waaronder wordt verstaan de
som van het eigen vermogen, het minderheidsbelang van derden en de
achtergestelde leningen.

Overleg met de overheid in 1978 heeft er toe geleid dat een versterking
van de financiéle positie zal kunnen worden bewerkstelligd door:

-~ Een participatie door de Staat der Nederlanden in het aandelenkapitaal
voor f BO miljoen & parl.

— Investeringspremies (f 75 miljoen, inklusief W.I1.R.), met name op de uit
te voeren scheepsbouwinvesteringen.

— Speciale steun ten bedrage van f 160 miljoen. Deze steun is vrij van
rente. Terugbetaling zal alleen dienen te geschieden indien gedurende
een periode van tien jaar een van fe voren te bepalen overwinst wordt
behaald.

— Een achtergestelde lening in de orde van grootte van £ 100 miljoen,
waarvan gedurende drie jaren de rente zal kunnen worden bijgeschre-
ven.

— Een achtergestelde lening van f 15 miljoen uit werkgelegenheidsgelden
ten behoeve van de concentratie in de apparatenbouw,

In het vermogensoverzicht ulimo 1977 zijn de bovengenocemde toegezegde

vermogensinjecties niet verwerkt, evenmin als de rearganisatiekosten

welke uit de verdere beperking van de scheepsbouw- en scheepsreparatie-
capaciteit zullen voortvloeien en welke met name uit de speciale steun
zeker zullen kunnen worden bestreden,

Duurzame produktiemiddelen

Een aantal duurzame produktiemiddelen vertoont op dit moment een duide-
lijk onderrendement. Voor een afwaardering van deze duurzame produk-

balans- investe- afneming afschrij- overige balans- aanschaf-
waarde ringen door vingen muta- waarde waarde
1 jan. 1977 deconso- ties 31 dec. 31 dec.
lidatie 1977 18977
Terreinen 33.909 756 775 + 47 33.937 33.937
Gebouwen 161.883 41.396 11.945 12.907 -/-3.411 175.016 390.283
Hellingen 34.331 4753 4.044 +2.714 37.754 95.059
Droogdokken 101.991 122 11.247 -f- 1 90.865 313.184
Havenwerken 19.448 522 3.522 + 558 17.006 84.416
Machines, werkiuigen en
vaste inrichtingen 220.301 44.207 723 46.969 + 2142 218.958 810.833
Gereedschappen, meubilair
en overige inventaris - 3.934 4135 + 2 - 27.606
Vaar- en voertuigen 10.518 3.435 27 5.323 -4~ 207 8.396 55130
Woningen 38.426 700 1.455 -/~ B21 37.050 61.740
Niet bedrijfsgebonden activa 2.490 - 238 + B30 2.891 6.270
623.306 99.825 13.470 89.840 + 2.052 621.873 1.878.438
Nag niet voltooide
investeringen 96.026 -/-10.514 BO7 == — 84.705 84.705
Totaal 719:332 B9.311 14277 B9.840 + 2.052 706.578 1.963.143
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tiemiddelen tot een lagere bedrijfswaarde is in deze jaarrekening geen
aanleiding gezien, aangezien met de mogelijkheid rekening kan worden
gehouden dat na verloop van enige jaren het rendement op de met de
betreffende produktierniddelen vitgeoefende activiteiten terugkeert en
voorts in verband met de principe-uitkomst van het overleg met de overheid
omtrent de versterking van de financiéle positie van BSV.

Anderzijds is in deze jaarrekening niet overgegaan tot het verschaffen

van gegevens over de vermogenspositie op basis van actuele waarde,
aangezien onder de gegeven omstandigheden een dergelijke vermelding
niet zinvol is te achten. Het verloop van de balanswaarde van de
duurzame produktiemiddelen per groep soortgelijke produktiemiddelen

is weergegeven op bladzijde 36 van dit verslag.

Hierbij is per groep melding gemaakt van de aanschafwaarden ultimo 1977,

De belangrijkste afschrijvingspercentages zijn:

Gebouwen, hellingen, droogdokken 5 %

Havenwerken, machines, werkiuigen, etc. 12"2%
Gereedschappen 100 %
Voertuigen 30 %
Waoningen 2 %

De opperviakte van bedrijfsterreinen in eigendom is circa 400 ha en in
erfpacht of langdurige huur circa 300 ha (exclusief VERB).

Deelnemingen

1977 1978
Deelnemingen in het vermogen 79.667 82.747
Vorderingen op en schulden aan deelnemingen 22.333 -~ 3.183

102.000 79.564

Onder Voorzieningen is een bedrag van f 5.9 miljoen opgenomen in
verband met risico's in buitenlandse deelnemingen.

De belangrijkste deelnemingen zijn:

Atlantic Bulkoil Corporation, Monrovia 100 %
RSV Zware Apparatenbouw B.V., Rotterdam 50 %
RSHV Maasrix Holding B.V., Rotterdam 47 %
RSHV Schelderix Holding B.V., Rotterdam 47 %
RSHV Shipping C.V., Rotterdam 47 %
Dock Express Shipping B.V., Schiedam 33,3%
Nordische Reederei Gesellschaft Jacob mbH & Co. K.G.,

Flenshurg 29.1%
N.V. Curagaose Dok Maatschappij, Willemstad 251%
Van der Giessen - de Noord N.V., Krimpen aan den lJssel 23 %
Comprima B.V., Amsterdam 21.7%
Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa S.a.r.l,, Lissabon 18,7%
Lutz Jacob K.G., Flensburg 18,4%

Mutaties in 1977:

Balanswaarde per 31 december 1976 79.564
Aankopen 9.021
Alneming door deconsolidatie van voornamelijk

RSV Zware Apparatenbouw B.V. -/~ 7.004
Aandeel in de resultaten (minus ontvangen

dividenden ad 740) -/~ 3627
Verstrekte gelden 25917
Qverige mutaties waaronder afschrijvingen en

koersverschillen -~ 1.871
Balanswaarde per 31 december 1977 102.000
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De aankopen hebben in hoofdzaak betrekking op:

- De verwerving, als uitvioeisel van de besluiten van de Commissie I, van
23% in het aandelenkapitaal van Van der Giessen - de Noord N.V.,
tegen overdracht onder meer van de ultimo 1976 onder Deelnemingen
opgenomen Verolme Scheepswerf Alblasserdam. (Toeneming van de
balanswaarde van de deelnemingen f 2,4 miljoen).

Opgemerkt zij, dat de balanswaarde ingevolge de waarderingsgrondsla-
gen van R3SV van het aandelenpakket van Van der Giessen - de Noard
circa f 14 miljoen hoger is dan de beurswaarde van dit aandelenpakket.

— De verwerving van 33':% in het aandelenkapitaal van Dock Express
Shipping, verband houdend met de verkrijging van orders voor de bouw
van drie zware ladingschepen. (Toeneming van de balanswaarde van
de deelnemingen f 5.6 miljoen).

De 100% dochtervennootschap Atlantic Bulkoil Corporation exploiteent
ean VLCC (318.000 ton), waarvoor een nog vier jaar lopend timecharter
aanwezig is en waarvan de balanswaarde f 114 miljoen bedraagi. De ven-
nootschap is vrijwel geheel met vreemd vermogen gefinancierd. Wanneer
gedurende de looptijd van het charter niet voldoende middelen uit het
charter beschikbaar komen voor rentebetaling op de leningen, is RSY
gehouden de ontbrekende bedragen voor rentebetaling beschikbaar te
stellen. Voor deze rentegarantie is ultimo 1977 een voorziening
danwezig.

Vorderingen op lange termijn

1977 19786

Restant hoofdsom (na aftrek van voorzieningen) 102677 128,962
minus: In het volgende jaar vervallende

aflossingen 20.400 26.392

82277 102,570

Van de restant hoofdsom is tot een bedrag van circa f 35 miljoen
hypothecaire zekerheid verkregen; voor het merendeel der overige
vorderingen zijn gelijkwaardige zekerheden ontvangen.

Voorraden
1977 1976
Grond- en hulpstoffen 55472 91.608
Halffabrikaten en gereed produkt 39.084 15.548
94.556 107.156

Werken onder handen voor derden

De totale waarde van de opdrachten in portefeuille bedroeg — afgezien
van reparatie-opdrachten, e.d. — ultimo 1977 circa f 5,5 miljard,

van welk bedrag f 1,0 miljard betrekking had op VERB-Brazilié. Par
31 december 1977 was reeds f 2,2 miljard uitgegeven, zodat ter
verwerking circa f 3,3 miljard resteerde. Ultimo 1977 waren termijnen
gedeclareerd tot een bedrag van circa f 2,6 miljard.

Vorderingen op korte termijn

1977 1976

Handelsdebiteuren 603,496 755,648
Vooruitbetaalde kosten 7.459 7146
Door hypotheek gedekte vorderingen 2220 2.204
Aflossingen op vorderingen op lange termijn 20.400 26.392
Overige vorderingen 103.849 98.850
737424 §90.280
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Liquide middelen

1977 1976

Beleggingen op korte termijn 302.764 159.351
Kas, bankiers, giro 99,262 52.731
Effecten (vrijwel alle genoteerd) 5273 7.049
407.299 219.131

Van de effecten zijn obligaties met een beurswaarde van f 4,2 miljoen
in onderpand gegeven

Van de liquide middelen is circa f 9,5 miljoen aanwezig bij VERB-
Brazilié en ten gevolge van transferbelemmeringen niet onmiddellijk
beschikbaar in nederlandse valuta.

Eigen vermogen

Van het eigen vermogen heeft ruim f 40 miljoen betrekking op
VERB-Brazilie. Voor de bij overdracht van dit vermogen naar Nederiand
verschuldigde belasting (welke niet kan worden verrekend met de neder-
landse vennoolschapsbelasting) is geen voarziening nodig geoordeeld

Geplaatst aandelenkapitaal

Maatschappelijk kapitaal:

Prioriteitsaandeel I 100
Gewone aandelen f 159.999.900
Preferente aandelen f 90.000.000

f 250.000.000

Het geplaatste kapitaal ad f 105.283.000 bestaat, naast hel prioriteits-
aandeel, Uit gewone aandelen. Het prioriteitsaandeel is in handen van de
Stichting Prioriteit Rijn-Schelde-Verolme. Het bestuur van deze Stichting
wordt gevormd door de leden van de raad van commissarissen en de
raad van bestuur van de vennootschap.

Agioreserve
De agioreserve, die onveranderd § 78.367 000 bedraagt, is als
belastingvrij in de zin van de Wet op de Inkomstenbelasting aan te

merken.

Algemene reserve

Stand per 31 december 1976 258.742
Verlies 1977 f 49.618.000, waarvan f 15.000.000 ten

laste is gebrachi van de structuurreserve 34618
Stand per 31 december 1977 224124

In de algemene reserve |s begrepen aan ingehouden winst sedert de
oprichting van de vennootschap f 55.374.000

Structuurreserve

Deze uit de netto winst over 1975 gevormde reserve is in 1977 gebruikt
ter gedeeltelijke afboeking van het verlies aver 1977.

Minderheidsbelang van derden
Het minderheidsbelang van derden in geconsolideerde deelnemingen is

gewaardeerd op intrinsieke waarde.
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Achtergestelde leningen

In het kader van de versterking van de financiéle structuur van RSV
zijn door de Nationale Investeringsbank N.V. en een tweetal handels-
banken — onder garantie van de NIB — leningen verstrekt, welke zijn
achtergesteld bij alle andere bestaande en toekomstige vorderingen
van crediteuren, met uitzondering van de vorderingen, welke de
overheid op RSV heeft of zal verkrijgen uit hoofde van de verstrekking
van bijzondere achtergestelde leningen in het kader van de Regeling
verliesparticipatie voor de scheepsbouw.

De specificatie van de achtergestelde leningen luidt:

Resterende Rente- Hoofdsom
looptijd percentage ') 31 december
1977
MNationale Investeringsbank N.V. 9 jaar 9% B0.000
Algemene Bank Nederland N.V. 9 jaar 9% 35.000
Amsterdam-Rotterdam Bank N.V. @ jaar 9% 35.000
150.000

Voorzieningen
1977 18976
Latente belastingverplichtingen 5.581 2511
Voorziening voor deelnemingen 5.888 9.301
Kostenegalisatievoorzieningen 19.070 18.593
Assurantie eigen risico 20.579 22.207
Voorziening voor pensioenlasten —3 6.000
Overige voorzieningen 11.488 17.280
62.606 75.902

Binnen de fiscale eenheid bestaan latente belastingverplichtingen. Hiervoor
is geen voorziening aanwezig, gelet op de ultimo 1977 aanwezige aanzien-
lijke fiscale verliezen en de daarop gebaseerde verwachting dat de latente
belastingverplichtingen niet tot het ontstaan van een reéle belastingschuld
aanleiding zullen geven. Het onder de 'Voorziening voor latente belasting-
verplichtingen' voorkomende bedrag heeft uitsluitend betrekking op ven-
nootschappen buiten de fiscale eenheid.

Onder 'Overige voorzieningen' is als belangrijkste opgenomen een voorzie-
ning ter zake van de door RSV verstrekte garantie voor de door Atlantic
Bulkoil Corporation te betalen rente.

Schulden op lange termijn

1977 1976
a. Onderhandse leningen 77.373 92.763
b. Hypothecaire leningen 272.940 280.858
c. Obligatielening 37.814 37.814
d. Pensicenverplichtingen 16.313 11.882
Restant hoofdsom 404 440 423.317
minus: In het volgende jaar vervallende
aflossingen 45.500 23.014
358.940 400.303

'} Inclusief ¥a% garantieprovisie.
) In 1977 opgenomen onder Schulden op lange termijn.
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Resterende Rente- Hoofdsom

looptijd percentage 31 december

ad a. Onderhandse leningen: 1977

Europese Gemeenschap

voor Kolen en Staal 8 jaar B6%a% 7.502

Institutionele beleggers B jaar 6%+% 26.452

Nationale Nederlanden N.V. 8 jaar 6%/4% 4.308
Nationale Bank voor Middellang

Krediet N.V. 7 jaar Tle% 8.000
Nationale Bank voor Middellang
Krediet N.V. en Algemene Bank

Nederland M.V, 6 jaar 12% 14.608

bowven Libor®
Diversen 16.493
77.373

De vennootschap heeft zich, in verband met onderhandse leningen tot een
bedrag van circa f 8.9 miljoen verbonden bepaalde onroerende goederen

niet te bezwaren.

ad b, Hypothecaire leningen:

Institutionele beleggers 13 jaar 955 % 100.000

Institutionele beleggers 11 jaar Tha% 5.928

Nationale Bank voor Middellang

Krediet N.V. en Algemene Bank

Nederland N.V. 9 jaar 98 % 10.000

idem 8 jaar 912% 10.000

Westland-Utrecht

Hypotheekbank N.V. 8 jaar 9518 % 7.863

Nationale Bank voor Middellang

Krediet N.V. en Algemene Bank

Nederland N.V. 7 jaar 82% 70.000

Nationale Bank voor Middellang

Krediet N.V. 3 jaar Ts% 3.125

Stichting Pensioenfonds Philips 2 jaar T34% 2.320

Nationale Bank voor Middellang

Krediet N.V. en Algemene Bank

Nederland N.V. 1 jaar 995% 15.000

Nationale Bank voor Middellang

Krediet N.V. en Algemene Bank

Nederland N.V. — 9% 15.000

Foir Teoranta, lerland - renteloos 6.310

Diverse hypotheken op woningen

In Noord-Holland = 6z - 9% 7.496

Diversen 19.898
272.840

ad c. Obligatielening:

Obligatielening 1969 22 jaar Te% 37.814

Als zekerheidsstelling tegenover de Trustee inzake de obligatielening
1969 heeft de vennootschap zich verplicht geen aandelen in vennoot-
schappen, waarvan zij bij het aangaan van de lening meer dan 90%

van het geplaatste aandelenkapitaal rechistreeks in eigendom had, te

vervreemden.

* London inter bank offered rate
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ad d. Pensioenverplichtingen:

De verplichtingen inzake pensioenen van de in Nederland gevestigde
vennootschappen zijn ondergebracht bij het Bedrijfspensioenfonds voor
de Metaalindustrie en bij afzonderlijke stichtingen en verzekerings-
maatschappijen,

Bij het Bedrijfspensicenfonds voor de Metaalindustrie en bij de Stichting
Pensicenfonds RSV bestaan belangrijke backserviceverplichtingen, welke
door middel van inhaalpremies zullen moeten worden betaald. De contante
waarde van deze inhaalpremies, berekend tegen de geldende rentevoet
op de kapitaalmarkt en rekening houdend met de afwenteling van een
deel van de premielasten op de werknemers, bedraagt circa f 80 miljoen.
Een betrekkelilk klein deel van deze backserviceverplichting 1s gereser-
veerd en opgenomen onder Pensicenverplichtingen.

Voorts zijn onder de pensicenverplichtingen opgenomen de contante
waarde van gen aantal ingegane pensicentoeslagen, voorzieningen voor
verbeteringen van pensioenrechten etc.

Schulden op korte termijn

1977 1976

Handelscrediteuren 333.580 327145
Reorganisatiekosten 50.000 100.000
Schulden inzake pensioenen 1.727 4.245
Vakantietoeslagen 37.012 36.628
Nog te betalen kosten 100.314 87.130
Vennootschapsbelasting 441 6.048
Overige belastingen en sociale
verzekeringspremies 60.843 58.596
Duurzame produktiemiddelen in bestelling 44,232 53.439
Algehele aflossingen op schulden op
lange termijn - 150.000
Periodieke aflossingen op schulden op
lange termijn 45.500 23.014
Overige schulden 128.682 105.414

B802.331 951.659

Niet uit het vermogensoverzicht blijkende verplichtingen

Kredietgaranties in verband met opgeleverde en

onderhanden orders f11.2 miljoen
Jaarlijks verschuldigd uit hoofde van meerjarige
erfpachts- en huurcontracten f 7.2 miljoen

Als uitvioeisel van de verkoop in 1975 van drie op voorraad geprodu-
ceerde produktentankers zijn inzake deze drie schepen charterverplich-
tingen aangegaan voor tijdvakken, variérend van 4 tot 12 jaar, tegen
een tarief dat het huidige markttarief voor vergelijkbare charters te
boven gaat.

De jaarlijkse charterverplichting bedraagt voor de eerstkomende drie
jaren circa f 35 miljoen, waartegenover, uitgaande van de huidige
vrachtenmarkt een jaarlijkse opbrengst is te verwachten van circa

f 15 miljoen. Voor het uit dezen hoofde in 1978 te verwachten verlies,
voortvioeiende Uit de huidige verchartering van de schepen, is een
vaorziening aanwezig.

Met betrekking tol een drietal deelnemingen, waaraan door derden
hypothecaire leningen zijn verstrekt, zijn verplichtingen tegenover de
geldgevers aangegaan om bij tussentijdse gedwongen verkoop van de
in onderpand gegeven schepen, mogelijke tekorten bij de aflossing van
de leningen — naar evenredigheid van de deelneming — aan te vullen,
De opgenomen leningen liggen beneden de marktwaarde ultimo 1977
van de in onderpand gegeven schepen.
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Op de uit de omzetting van de bijzondere achtergestelde leningen ont-
stane bagl-bewijzen zullen in de toekomst mogelijkerwijs verplichtingen
rusten tot uitkering van bepaalde overwinsten. De aard en de omvang
van deze verplichtingen zijn nog niet bekend.

Omzetwaarde van de produktie

Onder omzetwaarde van de produktie wordt verstaan de in het verslagjaar
gefactureerde omzet, verhoogd of verlaagd met de toename c.g. ainame
van de balanswaardering van de werken onder handen voor derden. In
de omzetwaarde van de produktie zijn mede opgenomen de overheidsbij-
dragen uit hoofde van de Regeling verliesparticipatie scheepsbouw.

Per divisie is de omzetwaarde van de produktie als volgt samengesteld:

Omzetwaarde van de produktie

(= f 1 miljoen)
Divisie 1977 1976
Scheepsbouw en Olfshore 675 746
ldem, Brazilig 183 185
Scheepsreparatie 557 6814
Marine, Scheepsmachinebouw en Elektrotechniek 627 584
Machine- en Apparatenbouw
en overige 'Landdivisies’ 961 836
3.013 2.865
af: Onderlinge leveranties 410 277
2.603 2.688

Lonen, salarissen en overige personeelskosten

De kosten, welke verbonden zijn geweest aan de begin 1977 als ver-
vallen aangemerkte arbeidsplaatsen — salariskosten tot aan het moment
van afvloeiing en de kosten van afvioeiing — hebben in 1977 f 70 miljoen
bedragen. Hiervan is f 50 miljoen onttrokken aan de Voorziening voor
reorganisatiekosten en f 20 miljoen verantwoord als incidentele last.

In het bedrag Lonen, salarissen en overige personeelskosten is opge-
nomen de vaste beloning over 1977 van 12 commissarissen ad § 180.000

Overige produkliekosten

De in de overige produktiekosten begrepen verliezen 1977 uil hoofde

van de aangegane charterverplichtingen inzake drie produktentankers

en uit hoofde van de verliesbijdrage in de joint-venture met SHY-
Nederland N.V, en Participatie-Maatschappij Oranje-Nassau B.V., in welke
joint-venture twee VLCC's zijn ondergebracht, belopen f 33 miljoen.

Bedrijfsresultaat per divisie

De bezetting in de Scheepsbouw- en Offshoredivisie was in 1977
alleszins redelijk, mede door de capaciteitsreductie in het verslagjaar,
Zowel op in 1977 afgeleverde scheepsbouwopdrachten als op ultimo
het verslagjaar onderhanden opdrachten moesten verliezen worden
geincasseerd, waartegenover winsten stonden in de divisie Offshore,
alsmede winsten behaald daor de lerse werf,

Door de werf in Brazilié werden in het verslagjaar geen nieuwbouw-
opdrachten opgeleverd. Vooral door incidentele baten kwam het jaar-
resultaat van deze werf uit op ongeveer break-even.

De divisie Scheepsreparatie heeft ook dit jaar verlies geleden, hetwelk
door een zeer lage bezettingsgraad en verder toegenomen concurrentie
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en daardoor verder dalende orderresultaten belangrijk groter is dan
vorig jaar.

Door de divisies Marine, Scheepsmachinebouw en Elektrotechniek zijn
in 1977 positieve resultaten behaald. Mel name de winsten van de
divisies Scheepsmachinebouw en Elektrotechniek zijn evenwel
enigszins lager uitgevallen dan in het vorige verslagjaar door de verder
verslechterde situatie in de wereldscheepsbouw.

Het resultaat in de divisie Machine- en Apparatenbouw kon als gevolg
van herstructureringen belangrijk verbeteren.

De divisie Energievoorziening en Montage behaalde een positief
resultaat vooral als gevolg van de montage-activiteiten vaor
chemische en petro-chemische bedrijven in binnen- en buitenland.
Vooral door een sterk gestegen omzet bij Thomassen Holland B.V.

is de winst van de divisie Proces en Milieu belangrijk toegenomen.

Dit verslagjaar kon in tegenstelling tot vorig jaar door de divisie Lichle
Machinebouw met een positief resultaat worden afgesloten.

Resuitaat van niet geconsolideerde deeinemingen

Hieronder zijn begrepen de bijdrage in het verlies van RSV Zware
Apparatenbouw, alsmede de van minderheidsdeelnemingen antvangen
dividenden.

Incidentele baten

De incidentele baten hebben vooral betrekking op een bate wegens
een wijziging in de methodiek van berekening van de voorziening voor
overlopende vakantiedagen (f 5,7 miljoen) en op koerswinsten bij de
omrekening van het belang in VERB in nederlandse valuta

(f 3,6 miljoen).

Incidentele lasten

De incidentele lasten betreffen voornamelijk de kosten van herstructu-
rering, voor zover deze niet werden onttrokken aan de voorziening vour
reorganisatiekosten.

Belasting naar het resultaat

De belasting naar het resultaat heeft uitsluitend betrekking op de niet

in de fiscale eenheid opgenomen binnen- en buitenlandse meerder-
heidsdeelnemingen.



Herkomst en besteding der middelen 1977

(= f1.000.000)

Herkomst der middelen

Achtergestelde leningen 150,0
Alschrijvingen 898
Vorderingen op lange termijn 203
Minderheidsbelang 1.5
Werkkapitaal 1304

3920
Besteding der middelen
Netto verlies 496
Allossing schulden op lange termijn 41,4
Voarzieningen 13.3
Investeringen') 771
Deelnemingen 224

2038
Toename 188,2
Liguide middelen begin boekjaar 2191
Liquide middelen ultimo boekjaar 407.3

"} Inclusiel afneming door deconsolidatie en overige mutaties
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Vennootschappelijk vermogensoverzicht

( £ 1.000)

31 december 1977

31 december 1976

Duurzame produktiemiddelen 399
Geconsolideerde deelnemingen 547.336
Niet geconsolideerde deelnemingen B82.311
Vorderingen op lange termijn 20.557
Vorderingen op geconsolideerde deelnemingen —
Vastgelegde middelen 650.603
Vorderingen op korte termijn 41176
Liguide middelen 355.797
Viottende middelen 396.973
Totaal activa 1.047.576
Eigen vermogen
Geplaatst aandelenkapitaal 105.283
Agioreserve 78.367
Algemene reserve 224124
Structuurreserve —_
407.774
Achtergestelde leningen 150.000
Voorzieningen 11.546
Schulden op lange termijn 223.814
235.360
Schulden aan geconsolideerde deelnemingen 70.993
Rekening-courant geconsolideerde deelnemingen 128.062
Schulden op korte termijn 55.387
Totaal passiva 1.047.576
Bestemming verliessaldo:
Saldo verlies 49.618
af: Onttrokken aan de
- Algemene Reserve 34.618
- Structuurreserve 15.000
49.618

405
590.663
37.798
21.095
4617
654.578
230.091
225.054
455.145
1.109.723
105.283
78.367
258.742
15.000
457.392
19.804
227.814
247618
44,789
359.924
1.109.723
64.120
64.120
64120

Rotterdam, 29 maart 1978
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Toelichting op het
vennootschappelijke vermogensoverzicht

Algemeen

Voor de gehanteerde waarderingsgrondslagen wordt verwezen naar
blz, 34.

Vioor zover niet anders aangegeven, luiden alle bedragen in f 1.000.
Vioor een toelichting op de toegezegde overheidssteun wordt
verwezen naar blz. 36.

Duurzame produktiemiddelen

Dit bedrag betreft kantoorinstallaties en vervoermiddelen.
Het verloop van de balanswaarde in 1977 was als volgt:

Balanswaarde per 31 december 1976 405
Investeringen 118
Afschrijvingen /- 124
Balanswaarde per 31 december 1977 399

Geconsolideerde deelnemingen

Mutaties in 1977:

Balanswaarde per 31 december 1976 590.663
Aan- en verkopen per saldo 332
Toeneming door deconsolidatie van voornamelijk

RSV Zware Apparatenbouw B.V. 7.389
Door RSV Uit geconsolideerde deelnemingen opgenomen -/- 1430
Verlies 1977 -/~ 49.618
Balanswaarde per 31 december 1977 547.336

De geconsolideerde jaarrekening op blz. 32 t/m 45 geeft toelichting
omtrent de geconsolideerde deelnemingen.

Niet geconsolideerde deelnemingen

1977 1976

Deelnemingen in het vermogen 62.304 43.685
Vorderingen op en schulden aan

deelnemingen 20.007 -/- 5887

82311 37.798

Onder Voorzieningen is een bedrag van f 4,8 miljoen opgenomen in
verband met risico’s in buitenlandse deelnemingen.
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De belangrijkste niet geconsolideerde deelnemingen zijn:
Atlantic Bulkoil Corporation, Menrovia

RSV Zware Apparatenbouw B.V., Rotterdam

RSHV Maasrix Holding B.V., Rotterdam

RSHV Schelderix Holding B.V., Rotterdam

RSHV Shipping C.V., Rotterdam

Dock Express Shipping B.V., Schiedam

Nordische Reederei Gesellschaft Jacob mbH & Co. K.G.,
Flensburg

Van der Giessen - de Noord N.V., Krimpen aan den |Jssel
Comprimo B.V., Amsterdam

Ultra Centrifuge Nederland N.V., 's-Gravenhage

Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa S.a.r.l., Lissabon

Mutaties in 1977:

Balanswaarde per 31 december 1976

Aankopen

Afneming door deconsolidatie van voornamelijk
RSV Zware Apparatenbouw B.V.

Aandeel in de resultaten (minus ontvangen
dividenden ad 421)

Verstrekte gelden

Overige mutaties waaronder herwaarderingen en
koersverschillen

Balanswaarde per 31 december 1977

De aankopen hebben in hooldzaak betrekking op:

100 %

47 %
47
47 B
33,3%

29,1%
23 %
21,7%

7.5%
6,6%

37.798
23.955

7.389

813
25.750

3.010

82.311

— De verwerving, als uitviceisel van de besluiten van de Commissie II, van
23% In het aandelenkapitaal van Van der Giessen — de Noord N.V.
— De verwerving van 33'1% in het aandelenkapitaal van Dock Express

Shipping B.V.
Vorderingen op lange termijn
1977 1976
Restant hoofdsom (na aftrek van voorzieningen)  27.251 26.589
minus: In het volgende jaar vervallende
aflossingen 6.694 5.494
20.557 21.0085
Vaorderingen op korte termijn
1977 19786
Vooruitbetaalde kosten en overige vorderingen 33.531 224,597
Aflossingen op vorderingen op lange termijn 6.694 5494
Vennootschapshbelasting 951 -
41178 230.091
Liquide middeien
1977 1976
Beleggingen op korte termijn 244.869 94.810
Kas, bankiers, giro 110.926 130.242
Etfecten 2 2
355.797 225054
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Eigen vermogen en achtergestelde leningen

Voor de toelichting op het eigen vermogen en de achtergestelde leningen

wordt verwezen naar blz. 39 en 40

Voorzieningen

1977 1976
Voorziening voor pensicenlasten =T} 5.000
Voorziening met betrekking tot bepaalde activa 4.780 3.992
Overige voorzieningen 6.766 9.812
11.546 19.804
Schulden op lange termijn
1977 19786
a. Hypothecaire leningen 180.000 190.000
b. Obligatielening 37.814 37.814
¢. Pensioenverplichtingen 6.000 =E
Restant hoofdsom 233.814 227.814
minus: In het volgend jaar vervallende
aflossing 10.000 -
223.814 227.814
Resterende Rente- Hootdsom
looptijd percentage 31 decernbar
ad a. Hypothecaire leningen: 1977
Institutionele beleggers 13 jaar 95/5% 100.000
Nationale Bank voor Middellang
Krediet N.V. en Algemene Bank
Nederland N.V. 9 jaar 9¥%a% 10,000
Idem 8 jaar 9Y2% 10,000
ldem 7 jaar B812% 70.000
180.000
ad b. Obligatielening 1969 22 jaar TYa% 37.814

Zekerheidsstelling tegenover de Trustes inzake obligatielening 1969:
De vennootschap heeft zich verplicht geen aandelen in vennootschappen,
waarvan zij bij het aangaan van de lening meer dan 90% van het geplaat-
ste aandelenkapitaal rechistreeks in gigendom had, te vervreemden.

ad c. Pensioenverplichtingen:

Dit betreft backserviceverplichtingen bij het Bedrijfspensioenfonds voor de
Metaalindustrie en bij de Stichting Pensicenfonds RSV,
Voor nadere toelichting wordt verwezen naar blz, 42.

Schulden aan geconsolideerde deelnemingen

1977 1976

Opgenomen kasgeldleningen 180.729 94.844
af: Verstrekte leningen 109,736 99.461
70.993 /- 4617

'} In 1877 opgenomen onder Schulden op lange termijn.
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Schulden op korte termijn

1977 1976

Mog te betalen kosten en overige schulden 45.387 278.876

Algehele aflossing op schulden op lange termijn - 75.000
Periodieke aflossing op schulden op lange

termijn 10.000 =

Vennootschapsbelasting - 6.048

55.387 359,924

Niet uit het vermogensoverzicht blijkende verplichtingen

Garantstellingen voor geconsolideerde
deelnemingen tegenover opdrachtgevers

en financieringsinstellingen f 181 miljioen
Jaarlijks verschuldigd uit hoofde van meerjarige
huurcontracten f 1,8 miljoen

Overigens wordt verwezen naar het gestelde op blz. 42.
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Accountantsverklaring

Wij hebben de Jaarrekening 1977 van Rijn-
Schelde-Verolme Machinefabrieken en Scheeps-
werven N.V. te Rotterdam gecontroleerd.

Bij ons onderzoek hebben wij met betrekking tot de
buitenlandse deelnemingen welke niet door ons
Zijn gecontroleerd, mede gebruik gemaakt van de
verklaringen van andere openbare accountants.
Op grond van dit onderzoek zijn wij van oordeel,
dat deze jaarrekening een getrouw beeld geeft van
de grootte en de samenstelling van het vermogen
van de vennootschap op 31 december 1977 en
van het resultaat over 1977.

Rotterdam, 28 maart 1978

Klynveld Kraayenhaof & Co

Trusteeverklaring

Wij verklaren ter voidoening aan artikel 10 van

de trustakten op 4 oktober 1968 respectievelijk

18 maart 1969 verleden:

dat blijkens verklaring van 27 februari 1978 van
Klynveld Kraayenhof & Co., accountants, in 1977
geen aandelen in vennootschappen, waarin Rijn-
Schelde-Verolme Machinefabrieken en Scheeps-
werven N.V. meer dan 80% van het geplaatste
aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had bij
het aangaan van de leningen, door Rijn-Schelde-
Verolme Machinefabrieken en Scheepswerven
N.V. zijn vervreemd:

dat voor opmerkingen en handelingen geen aanlei-
ding werd gevonden.

Rotterdam, 1 maart 1978

B.V. Algemeen Administratie- en Trustkantoor

Rapport aan certificaathouders

Ter voldoening aan het bepaalde in artikel 16 van
de Voorwaarden van Administratie van niet-
royeerbare certificaten van aandelen Rijn-
Schelde-Verolme Machinefabrieken en Scheeps-

werven N.V. d.d. 30 september 1971 verklaren wij:

dat wij gedurende het verslagjaar 1977 uitsluitend
werkzaamheden hebben verricht die verband hiel-
den met de administratie van de aandelen, waai-
tegenover certificaten zijn uitgegeven:

dat wij voor opmerkingen en handelingen geen
aanleiding hebben gevonden.

Rotterdam, 14 maart 1978

Stichting Administratiekantoor RSV
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