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Belangrijke gegevens

Geldbedragen in f 1.000.000 1974 1973 1972 1871
Aandelenkapitaal 93,8 83,0 778 778
Reserves 384,1 3613 329.0 1.7
Eigen vermogen 477.9 4443 4068 3895
Schulden lange termijn 358,2 286,7 3036 307.4
Duurzame produktie-

middelen 7292 5841 613.0 6323
Investeringen 176,6 66,2 57,7 B63.3
Cash flow 156,1 147.0 1185 106.9
Afschrijvingen 91,1 89,6 72,5 66,4
Netlo winst 1) 65,0 57.4 46.0 40,5
Dividend 16,9 14,9 140 13,2

Orders einde jaar

(excl. reparatie) 5.700 3.400 3.300 4.050
Lonen, salarissen en

personeelskosten 898 786 695 596
Aantal werknemers

einde jaar 28.749 2) 28.288 28.839 27.754

Cijfers per aandeel van f 100 3)

Eigen vermogen 509 479 439 420
Cash flow 166 159 128 115
verhouding koers

ultimo/cash flow 1.4 1.4 1,9 1.8
Netto winst 1) 69,3 61,9 496 437
verhouding koers

ultimo/netto winst 35 3.5 5.0 4.0
Dividend 18,0 % 16.1 4 15,14 14.2

1) voor 1971 t/m 1973 zonder rekening te houden met winstuitkeringen aan Vermogensbeheer Verolme B.V.
3 exclusief 3.279 werknemers van Veroime Estaleiros Reunidos do Brasil 5.A.

% de cijlers over 1971 t/m 1873 zijn gecorrigeerd in verband met bonus en stockdividenden uit agioreserve

4 dan wel naar keuze 6% in contanten plus 6%:% agiohonus in aandelen (1974 voorgesteld)
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Verslag van de
raad van bestuurover
het jaar 1974

uit te brengen in de algemene vergadering van
aandeelhouders op maandag 28 april 1975

Algemene situatie en
vooruitzichten

Ondanks de recessieve tendensen in de
wereldeconomie was 1974 voor RSV aver het geheel
genomen een gunstig jaar. Door goede resultaten
op in eerdere jaren geboekte opdrachien en

een hausse in de scheepsreparatie waren de
financiéle uitkomsten zeer bevredigend,

De geproduceerde omzet nam met 19% toe tot

f 2.571 miljoen. Het bedrijfsresultaat steeg met 21 %
ot f 120 miljoen en de vergelijkbare netto

winst vertoonde een stijging van f 57,4 miljoen

tot f 65,0 miljoen of wel met 13%.

Mede door afschrijvingen in 1974 van f 81 miljoen
beliep de cash flow f 156 miljoen.

De ontwikkeling van de cash flow en de netto winst is
hieronder weergegeven,

Cash flow en nefio winst in guldens
per aandee! van f 100

1971 1972 1973 1974
B etto winst
M cash flow

Door een goede orderontvangst (in totaal f 4.100
miljoen inclusief reparaties) steeg de order-
portefeuille in 1974 van f 3.400 miljoen tot

{ 5.700 miljoen. Hierdoor is RSV, afgezien van een
enkel onderdeel, tot medio 1977 redelijk van werk
voorzien. De goede orderontvangst is in het
bijzonder terug te voeren op een order voor acht
standaard fregatten — de grootste order ooit

van de Koninklike marine ontvangen —, een order
voor twee grote containerschepen. grote be-

stellingen uit de offshore industrie en een verhoogde
investeringsactiviteit in de chemische en petro-
chemische Indusirie.

Dividend

Voorgesteld wordt een dividend van f 18 per
aandeel van nominaal f 100, uitte keren naar keuze
in contanten, dan wel f G in contanten plus 6%3% in
aandelen ten |aste van de agioreserve en tevens
over te gaan tot uitkering van een bonus van 5% in
aandelen, ten laste van de agioreserve, per aandes|
van nominaal f 100.

Gevolgen oliecrisis

Voor RSV lagen de nadelige gevaolgen van de
oliecrisis in 1974 vooral op het gebied van de grote
tankers (VLCC's). Door omvangrijke bestellingan
in 18973 — voor de olieprijsstijging — en vervolgens
de vermindering van het olieverbruik in Noard-
Amerika, Japan en Wesl-Europa daalde de vraag
naar VLCC's tot een zeer laag niveau.

Verwacht wordt dat hel een aantal jaren zal duren
eer de vraag zich hersteit.

De geschetste onverwacht snelle ontwikkeling
impliceert een ingrijpende ombuiging van de
ASV-scheepsbouw sirategie, daar een belangrijk
deel van de capaciteit van deze divisie gericht is op
een seriematig produceren van VLCC's.

De nieuwe marktsituatie verlangt een meer flexibele
opstelling en voor de betrokken werven en loe-
leveringsbedrijven een aanpassing aan een meer
gediversificeerd leveringsprogramma. Het beraad
dat hierover in 1974 binnen RSV heefl plaats-
gevonden, leidde tot de conclusie dat deze
aanpassing te realiseren is, hoewel het de nodige
krachtsinspanningen zal vergen.

Voorts is vasigesteld dat de sterke vermogens-
positie van RSV, de vraagvooruitzichten in

de middelgrote scheepsbouw en de offshore en —
vooral — het potentieel van de overige divisies
redelijke waarborgen bieden voor de rentabiliteit
en continuiteit van RSV op korte en lange termijn,
Zelfs wanneer enkele schepen, voorlopig op voor-
raad in aanbouw, enige tijd voor eigen rekening
geéxploiteerd of opgelegd moeten worden, zal

de liguiditeit van RSV voorshands niet in gevaar
behoeven te kemen, omdat de verhouding tussen
het eigen en het langlopend vreemd vermogen
zodanig is dat leningen op lange termijn zouden
kunnen worden aangetrokken.

Interne structuur

In het verslagjaar is intensief gewerkt aan de
uitwerking van de nieuwe organisatiestructuur van
RSV, waarbi] het operationele gebeuren binnen
het concern werd georganiseerd In vier divisies, Dit
proces van definiéren van verantwoordelijkheden
en bevoegdheden en het ontwikkelen van nieuwe
communicatielijnen is thans nagenoeg afgerond.
Goede voortgang is gemaakt met het nader uit-




werken van de strategie van RSV op lange termijn
en het vaststellen van concrete taakstellingen voor
de divisies, produktgroepen en bedrijven met het
oog op hun toekomstige ontwikkeling. Het plan is
om deze strategische doelstellingen en taak-
stellingen op te nemen in een consistent en
gedetailleerd systeem van meerjarenplanning.
Voorts is in 1974 besloten tot een nieuwe organisato-
rische aanpak van de innovatie activiteiten in RSV,
Met de centrale ondernemingsraad en een daartoe
ingestelde herstructureringsadviescommissie
hebben vele besprekingen plaatsgevonden over het
programma voor herstructurering van een aantal
bedrijven in het Nieuwe Waterweggebled.

Deze materie heeft thans een hage prioriteit en het
voornemen bestaat in de loop van 1975 te komen
tot afsluiting van het overleg en uitvoering

van de verschillende deelplannen.

De financiéle positie van RSV is belangrijk ver-
duidelijkt door de overeenkomst met Verolme
Vermogensbeheer BV, de Stichling Verolme Trust,
de heer C. Verolme en de Staat der Mederlanden
voor een finale afwikkeling van alle finan-

cigle regelingen, destijds vaslgelegd door de
Commissie Winsemius voor de fusie tussen

de Rijn-Schelde Groep en het Verolme-concern.
In het kader van deze afwikkeling is tevens
overeengekomen dat de werf Veroime Estaleiros
Reunidos do Brasil 5.A. blijvend aan RSV

is verbonden.

Ter gelegenheid van voornoemde overeenkomst -
die in feite het sluitstuk betekent van de fusie —is in
overleg met de centrale ondernemingsraad beslo-
ten tot de oprichting van een stichting die onder
meer tot doe! zal hebben de betrokkenheid van de
RSV-werknemers bij hun bedrijf te bevorderen.
Commissarissen en raad van bestuur hebben
beslaten hiervoor een bedrag van f 2,5 miljoen ter
beschikking te stellen.

Strategie

Het beleid van RSV is erop gerichl de continuiteit

van het concern en de werkgelegenheid, in het

bijzonder voor de Nederlandse bedrijven, te

verzekeren en te bevorderen door:

— Het behalen van een daarvoor noodzakelijk
rendement op het geinvesteerde vermogen.

— Een meer evenwichlige verdeling van de omzet
over dé vier divisies, met name door een re-
latieve verhoging van de omzetien in de divisies
scheepsreparatie, marine, scheepsmachinebouw
en elektrotechniek en machine- en apparaten-
bouw.

— Spreiding van het geinvesteerde vermogen
door diversificatie en internationalisatie binnen
an buiten de EEG.,

—~ Het voeren van een sociaal beleid dat door
openheid en een vooruitstrevenda aanpak gericht
is op een grote betrokkenheid van de mens
hij zijn werk en op zijn persoonlijke oniplooiing.

— Verbreding en verdieping van de economische
en technische kennis in de ruimste zin des
woords.

Voor het welslagen van deze stralegie zijn mede

van grote betekenis de volgende voorwaarden;

— Herstel van de internationale econornische
conjunctuur en — zo magelijk —afremming van
de inflatie. Hoewel de vooruitzichten voor
nieuwe orders niet ongunstig zijn, zou een uit-
blijven van een verbetering van de economische
situatie in de loop van 1975 repercussies kun-
nen hebben voor de ontwikkeling van RSV
in volgende jaren.

— Handhaving van een goed sociaal klimaat
binnen RSV en in Nederland in het algemeen,
enerzijds omdat het ontwikkelen van nieuwe
vormen van overleg binnen en rond de onder-
neming alleen goed kan plaatsvinden langs de
weg van gemeenschappelijk overleg, anderzijds
omdat de internationale concurrentiepositie
van een kapitaalgoederenindustrie als RSV
ernstig geschaad wordt door arbeidsonrust

— Een intensieve samenwerking tussen Overheid
en bedrijfsleven, die zich richt op het ont-
wikkelen van een industriepolitiek ler versterking
van de nationale economie en werkgelegenheid
en van de internationale concurrentiepositie
van het Nederlandse bedrijfsleven — onder an-
dere voor leveringen aan de olie exporterende
landen — en die daarbi] het bedrijisleven de
nodige politieke ruimte en mogelijkheden
voor financiering geeft.

Vooruitzichten

Uiteraard is het in de huidige internationale pali-
tieke en economische situatie niet goed mogelijk
om te kemen tot een trefzekere benadering van het
resultaat over 1975. Nochtans menen wij dat met
inspanning van alle krachten en onvoorziene
omstandigheden voorbehouden het jaarresultaat
van 1975 nietbijdat van 1974 zal behoeven achter te
blijven.




Financién

Resultaten

De goede werkbezetting van RSV in 1974 en de
gunstige ontwikkeling van de orderportefeuille
komen tot uitdrukking in de onderstaande tabsl
(bedragen in miljoen guldens):

Divisie Geproduceerde  Ontvangen
omzet 1874 orders 1974
Scheapsbouw ag95 1.200
Scheepsreparatie 729 900
Marine, scheeps-
machinebouw en
elekirotechniek 383 1.200
Machine- en
apparatenbouw 6B3 BOO
2800

Al onderiinge leveranties

tussen de divisies 229 =
Totaal voor derden 2571 4 100

Hel resultaal van de divisie scheepsbouw op

de opgeleverde grote tankers en middel-

grote scheepsbouworders stemt tot tevredenheid.
Mede gezien de verslechterde markt-

situatie voor grote tankers is besloten tot een
verlraging van de bestaande bouwprogramma’s.
Voor de hiermee gepaard gaande druk op de resul-
taten van de betreffende orders is reeds ten laste
van het jaarresultaat 1974 een voorziening
getroffen. Ook voor de risico’s, verbonden

aan de voorlopig voor eigen rekening in aanbouw
zijnde schepen. 18 een belangrijke voorziening
gevormd len laste van het bedrijfsresultaat.

Het resultaat van de divisie scheepsreparatie

was in 1974 wederom beter dan in het voorgaande
jaar door een hoge bezettingsgraad van de repara-
tiewerven.

Het resultaat van de divisie marine, scheeps-
machinebouw en elektrotechniek steml eveneens
tot tevredenheid. Daarbij moet in aanmerking
worden genomen dat in 1974 nog geen marine-
schepen werden opgeleverd.

De totale resultaten van de divisie machine- en
apparatenbouw waren in 1974 opnieuw negatief.
Naast verliezen in de produkigroepen algemene
werktuigbouw en kernenergie moest levens in de
sector verwarmingsradiatoren een aanzienlijk verlies
worden geincasseerd.

De afschrijvingen in 1974 beliepen f 91,1 miljoen
tegen f 89.6 miljoen in 1973. Nadat ten laste

van 1973 een exira afschrijving van f 15 miljoen
was toegepast, met name wegens een lagere
bedrijffswaarde van diverse activa zoals een
bouwdok en hellingen, is ten laste van 1974

F 17.5 miljoen extra afgeschreven, thans vooral
op activa die betrekking hebben op de nucleaire
acliviteiten van RSV.

In 1974 avertrof door de ruime liquiditeit en de hoge
rentestand de ontvangen intrest de betaalde intrest
mel f 7,9 miljoen.

De belasting naar de winst was in 1974 f 59.3
miljoen tegen f 46,2 miljoen in het voorgaande jaar.
In verhouding tol de totale winst voor belastingen
komt de belastingdruk uit op 47.7% (vorig jaar
43,6%).

Onderhanden werken en orderportefeuille

De totale waarde van de orderportefeuille — afgezien
van reparatieopdrachten — was begin 1974 f 3.400
miljoen. Ultimo 1974 was deze gestegen tot f 5.700
miljoen, Hiervoor was reeds f 1.400 miljoen
uitgegeven, zodat ter verwerking f 4.300 miljoen
resteert.

Bi| de waardering van de onderhanden opdrachten
zijn noodzakelijk geachte voorzieningen voor
verwachte verliezen volledig in mindering gebracht,
De schepen in aanbouw voor eigen rekening zijn
gewaardeerd legen kostprijs. Voor de aan dit actief
verbonden risico’s is, naast de ten laste van het
bedrijfsresultaat 1974 gevormde voorziening,
eveneens de in vorige jaren gevormde algemene
voorziening voor orders aangewend. Deze
voorzieningen zijn in mindering gebracht op de
waardering van de werken onderhanden voor
derdan.

Voor het overige is het onderhanden werk ge-
waardeerd tegen kostprijs, met dien verstande dat
in een voorgaand jaar op een zeer langlopende,
thans nog onderhanden order, een klein deel van de
verwachte winst is geactiveerd,

Afwikkeling inzake
Vermogensbeheer Veralme B.V.

Bij de fusie tussen de Rijn-Schelde Groep en het

Verolme-concern in 1971 zijn schulden van

laatstgenoemde tot een bedrag van f 148 miljoen,

gegarandeerd door de Staal der Nederlanden,

overgenomen door de — tot voor kort niet ot

RSV behorende — vennootschap Vermogensbeheer

Verolme B.V. (VBV).

Deze schulden dienden op grond van de in het

rapport Winsemius opgenomen modalileiten van de

fusie onder meer door VBY te worden afgelost uit:

— Belastingbesparingen tengevolge van het
benutten van de door het Verolme-concern in
RSV ingebrachte omvangrijke liscaal com-
penseerbare vetliezen.

— Velgens speciale richtlijnen berekende winst-
uitkeringen van RSV aan VBV, In ieder geval



over de jaren 1971 tot en met 1975.

— Het verschil tussen de werkelijke opbrengst bij
verkoop en de bij de fusie toegekende waarde ter-
zake van een aantal door VBV ingebrachte acliva.

In de loop van 1974 heeft uitvoerig overleg
plaatsgevonden tussen de vertegenwoordigers van
de Staat der Nederlanden, Stichting Verolme Trust,
de heer C. Verolme, Vermogensbeheer Veralme
B.V. en RSV om te komen tot een éénmalige en
definitieve regeling van alle uit hoofde van het
rapport van de Commissie Winsemius bestaande
rechten en verplichtingen van Vermogensbeheer
Vetolme en Verolme Trust

Dit overleg leidde in september 1974 tot een initicle

overeenkomst. In januari 1975 is de definitieve

uitvoeringsovereenkomst getekend.

De belangrijkste aspecten van de overeenkomsl

voor RSV zijn:

~ Deovername van de aandelen van VBY door RSV
door betaling aan de Stichting Verolme Trust van
f 15 miljoen in contanten en ultgifte van £ 1.1 mil-
joen nominaal niet-royeerbare certificaten van
aandelen RSV (tegen een koers van 500%).

— De reeds bij VBV in eigendom zijnde niet-
royeerbare certificaten van aandelen RSV zijn
overgedragen aan de Stichting Verolme Trust.

- Overname van de resterende schulden van
VBV door RSV ter grootte van circa f 85
miljoen en het vervallen van de garantie van
de Staat der Nederlanden ter zake.

— Voor RSV vervalt de verplichting voor het
doen van voormelde winstuitkeringen en afdracht
van belastingbesparingen.

— De werf Verolme Estaleiros Reunidos do Brasil
S.A, is thans volledig eigendom van RSV,

Voor de resultatenrekening over 1974 had de
overeenkomst als direct gevolg dat geen voorziening
voorwinstuitkering aan VBY diende te worden getrof-
fen. In 1971 - 1973 beliep deze voorziening jaarlijks
f 15 miljoen. Voor gen in voornoemde transactie
voor overname van VBV van de Stichting Verolme
Trust begrepen atkoop van de winstuitkeringen en
vanwege een bedrag aan goodwill, begrepen in de
waardering van de Braziliaanse werf, Is ultimo 1974
een bedrag van f 30 miljoen in mindering gebracht
op de algemene reserve.

Voor een goed begrip zij vermeld dat in het gecon-
solideerd vermogensoverzicht per 31 december
1974 de cijters van de Braziliaanse werf en
Vermogensbeheer Verolme B.V. zijn verwerkt,
Voor wat betreft het geconsalideerd resultaten-
overzicht zal consolidatie van beide vennoot-
schappen eerst met ingang van 1975 plaatsvinden.

Investeringen

Nadat in de jaren 1971 tot en met 1973 de inves-
teringen zijn beperkt, vooral omdat door de fusie met
het Verolme-concern in diverse sectoren
overcapaciteiten waren ontstaan, is het niveau van
de investeringen in 1974 aanzienlijk toegenomen.
In totaal werd in 1974 f 177 miljoen geinvesteerd
in duurzame produktiemiddelen.

De belangrijkste investeringsprojecten behelzen
de constructie van een overdekt dok voor de
bouw van marineschepen in Viissingen, een uitbrei-
ding van de reparatiecapaciteit in het Botlekgebied
en faciliteiten ten behoeve van de bouw van offshore
materieel in het Waterweggebied.

Door voornoemde bedragen aan investeringen en
afschrijvingen en de consolidatie van de werf in
Brazilié steeg het geinvesteerde bedrag induurzame
produktiemiddelen in 1974 van f 584 miljoen naar
f 729 miljoen.

180

160

140

120

100

80

60

40

20

1971 1972 1973 1974

=i afschrijvingen (In miljoen gulden)
I investeringen

Het eigen vermogen van RSV nam in 1974 toe met
bijna f 34 miljoen tot f 478 miljoen. Enerzijds door
het gecombineerde agio/contanten dividend over
1973 en de inhouding van winst over 1974 (tezamen
f 58 miljoen), anderzijds door de transactie inzake
Vermogensbeheer Verolme B.V. waarvoor per saldo
f 24 miljoen ten laste van het eigen vermogen werd
gebracht,

De voorzieningen belopen een bedrag van [ 175



milioen. De belangrijkste posten die onder dit hoofd
in de balans zijn opgenomen, zijn de voorziening
voor latente belastingverplichtingen van f 75 miljoen
en de reorganisatievoorziening die is gehandhaafd
op f 30 miljoen.

Rendement op geinvesteerd vermogen

Het totaal van het geinvesteerd eigen en lang-
lopend vreemd vermogen, inclusief voorzieningen,
bedraagt ultimo 1974 f 1.019 miljoen. De winst
na belastingen komt uit op f 65 miljoen.
Wanneer bij de netto winst rekening wordt
gehouden met de over het langlopend vreemd
varmogen betaalde intrest, is het netto rendement
op het totaal geinvesteerd vermogen en op het
eigen vermagen volgens de balans als volgt:

Netto rendement Netto rendement
geinvesteerd eigen vermogen

vermogen
1971 6,0% 10,4%
1972 6.8% 11,3%
1973 8.0% 12,9%
1974 B.1% 13.6%

Bij de berekening van het rendement over het lotaal
geinvesteerd varmogen voor 1974 zijn de met
Vermogensbeheer Verolme B.V. overgenomen
langlopende schulden buiten beschouwing
gebleven, daar deze vennootschap in 1974 nog niet
in het geconsolideerd resultatenoverzicht is
verwerkt.



Ovearzicht van activiteiten van de divisie scheepsbouw
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Divisie scheepsbouw

De financiéle resultaten van de divisie warenin 1974
bevredigend. De bezetting van de bedrijven lag
wederom op een hoog peil. Afgeleverd werden zes
grote tankers (VLCC's), een autotransportschip,
een autoferry, een aantal grote constructies voor
de offshore industrie en enkele kleinere vaartuigen.
Nieuwe opdrachten werden geboekl tot een bedrag
van ruim f 1.200 miljoen voor onder andere sen
VLCC, twee grote containerschepen, vijf bulk-
carriers, twee autotransporischepen, een pijpen-
legger, een booreiland en baggermaterieel.
Hierdoor is voor de meeste bouwplaatsen de
bezetting tot in 1977 verzekerd met opdrachien die,
over het geheel genomen, tegen redelijke voor-
waarden zijn afgesloten.

Reisvrachtnoteringen en nlfeuwbouworders
voor tankers
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Marktontwikkeling VLCC's

Het feit dat RSV in 1974 slechts een order voor een
VLCC kan afsluiten, is te verklaren door de sterke
terugval van de vraag naar deze schepen vanaf het
begin van de energiecrisis in oktober 1973,
Daarnaast verdient vermelding dat veelbelovende
onderhandelingen met een Arabische rederij door de
boycot tegen Nederland werden afgebroken en
de opdrachten elders werden geplaatst.
Prognoses wijzen er op dat de vraag naar VLCC's de
komende jaren laag zal blijven doordat in 1973
bijzonder veel tonnage werd besteld en bovenal door
de structurele wijzigingen in de wereld-
energiemarkt sinds eind 1973. De verhoogde olie-
prijzen lelden namelijk tot afremming van het
olieverbruik en vervanging van olie door andere
energiebronnen. Voorts bevorderen zij de explo-
ratie en exploitatie van olie en gas in gebieden
die veelal een kortere aanvoerroute hebben naar
de belangrijke consumptiegebieden dan de
praduktiegebieden in het Midden-Oasten.
Inmiddels zijn bij meerdere buitenlandse werven
opdrachien voor de bouw van VLCC's geannuleerd.
Ook RSY heeft van een reder het verzoek gekre-
gen tot ontbinding van het contract voor een in 1976
op te leveren VLCC van 230.000 tdw. Zulks heeft
onder bepaalde voorwaarden plaatsgevonden.
Doordat de voorbereidingen voor de bouw van dit
schip reeds te ver waren gevorderd, moest wor-
den besloten deze tanker voorshands voor eigen
rekening te bouwen, Naast deze tanker wordt
eveneens een 318.000 tdw tanker voor eigen
rekening gebouwd.

Middelgrote scheepsbouw

De markiprognoses voor middelgrote schepen zijn
beter dan voor VLCC's. De vraag naar middel-
grote tankers zal positief worden beinvioed door
de heropening van het Suez Kanaalen de verwezen-
liking van de plannen voor de bouw van een
aantal grote raffinaderijen rond de Perzische Golf.
Voor product carriers bestaan eveneens redelijke
vooruitzichten, zodat RSV verwacht in 1975 de drie
30.000 tdw schepen van dit type, op voorraad in
aanbouw, tegen passende condities te kunnen
verkopen.

De vraag naar gastankers heeft zich de laatste jaren
snel ontwikkeld, met name voor het vervoer van
vioeibaar aardgas. RSV heeft voorbereidingen
getroffen voor het bouwen van deze gecompliceerde
schepen. De eerste aanbiedingen zijn gedaan.

De bedrijvigheid in de droge ladingmarkt — voor
bulkgoed en stukgoed —is viteraard sterk afhankelijk
van de economische conjunctuur. De verwachting is
dat na een conjunctuurherstel de vraag naar
bulkcarriers en containerschepen in dezelfde mate
zal groeien als in het verleden het geval was. De
groei van deze markt krijgt overigens sterke
impulsen van een krachtig toenemende export van
kapitaal- en consumptiegoederen naar de olie
exporterende |anden.



Offshore

RSV besteedt veel aandacht aan het versterken van
haar positie op de markt voor vaartuigen en
constructies voor de offshore industrie. Deze
inspanning richt zich in het bijzonder op het
verwerven van gespecialiseerde ontwerp- en
systeemkennis teneinde op dit punt minder af-
hankelijk te zijn van de know-how en ervaring van
derden.

In 1974 verkreeg RSV uit de offshare markt orders
tot een totaal van f 420 miljoen, waaronder de eer-
der vermelde bestellingen voor een pijpenlegger
en een booreiland. De in het genoemde bedrag
begrepen opdrachten voor grote verbouwingen

en offshore modules worden uitgevoerd door of in
samenwerking met de divisies scheepsreparatie
en machine- en apparatenbouw.

RSV verwacht voor de komende jaren een toename
van de leveringen voor de offshore industrie. Door de
energiecrisis streven veel landen naar een grotere
onafhankelijkheid voor hun energievoorziening
waardoor de offshore winning van olie en gas sterk
wordt bevorderd. Daar de exploratie in veel gebieden
in feite nog op gang moet kamen en de groei van de
activiteiten van de offshore contractors thans ge-
remd wordt door tekarten aan outillage en gespe-
cialiseerd personeel, mag gerekend worden met
een voortgaande sterke expansie van de offshore
markt voor RSV.

Daarnaast vraagt de zich momenteel in de Noordzee
ontwikkelende exploitatie van olie en gas een
grote verscheidenheid van installaties voor de pro-
duktie en het transport, vaak met een ge-
avanceerd karakter. In dit verband zijn van belang
te goede contacten die onderhouden worden met
Amerikaanse contractors die op dit type werkzaam-
heden zijn gespecialiseerd.

Wereldscheepsbouwcapaciteit

In de afgelopen jaren heeft de produktiecapaciteit in
de wereldscheepsbouw zich belangrijk vitgebreid.
Daarnaast liep een vrij groot aantal projecten voor de
bouw van nieuwe werven.

Een aantal van deze plannen Is inmiddels
afgelast — onder meer in Noorwegen en Japan.
Verwacht wordt dat de uitvoering van enkele

projecten in ontwikkelingslanden zal doorgaan.

Internationaal overleg

Het overleq tussen de Westeuropese scheeps-
bouwlanden en Japan is het afgelopen jaar vrijwel
zonder resultaat gebleven. Met een EEG-scheeps-
bouwpolitiek is eveneens weinig vooruitgang
geboekl.

De komende jaren zal de wereldscheepsbouw
waarschijnlijk geconfronteerd worden met de nade-
lige gevolgen van het ontbreken van overeen-
stemming op vorengenoemde gebieden, Bij een
minder gunstige scheepsbouwconjunctuur stijgt
immers de mogelijkheid dat individuele landen over-
gaan tot concurrentie vervalsende maatregelen ter
ondersteuning van de nationale industrie. Op een
dergelijke ontwikkeling kan alleen in overleg en
samenwerking met de Overheid een antwoord wor-
den gevonden.

Strategie

De geschetste marklontwikkelingen plaatsen RSV
voor de noodzaak de strategie voor de divisie
scheepsbouw aan te passen. Deze strategie was
reeds gericht op een relatieve vermindering van de
scheepsbouw in de totale activiteiten van het
concern, Door de nieuwe marktsituatie zal deze
herorientatie zich in een sneller tempo moeten
valtrekken dan voorzien was.

In verband hiermee dient een zodanige hoeveelheid
orders voor de offshore industrie en middelgrote
schepen te worden geboek! dat onderbezetlings-
verliezen worden vermeden. De maogelijkheden hier-
voor zijn aanwezig gezien de flexibiliteit van de
ontwerpcapaciteit en de produktiemogelijkheden bij
de werven. Dit houdt overigens niet in dal
produktiecapaciteiten in stand zullen worden gehou-
den die niet meer passen in het gewijzigde
markibeeld.

Uitgaande van de beleidskeuze voor een flexibel
leveringsprogramma van de werven zal specialisatie
en rationalisatie van de outillage worden gesti-
muleerd. Nieuwe investeringen zullen eveneens
worden getoetst aan deze beleidskeuze.

Commissie |l

De besprekingen in de zogenaamde Commissie [l
over de herstructurering van de middelgrote
scheepsbouw in Nederland werden in het afgelopen
jaar voortgezet. Bij het verdere overleg zal de in-
vioed van het gewijzigde marktbeeld op de her-
structurering niet buiten beschouwing kunnen
worden gelaten.



Divisie scheepsreparatie
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De divisie scheepsreparatie heeft in 1974 sen
bijzonder goed jaar gehad. Zowel de omzet als de
resultaten vertoonden een markante stijging door
ean hoge bezettingsgraad van de bedrijven gedu-
rende nagenoeg het gehele jaar. Opdrachten
werden geboekt voor een bedrag van totaal

f 900 miljoen;

Het aantal gerepareerde zeeschepen bedroeg 2. 787
(v.j. 3.085), waarvan er 841 mel een tonnage

van 19.5 miljoen brt werden gedokt (v.j. 853 schepen
met 17 miljoen brl.). Het aantal dokdagen stesg
van 7.260 tot 8.380.

Belangrijke verklaring voor de gunstige ontwikkeling
was het feit dat in 1873 de reders terughoudend
waren met het repareren van hun schepen door de
hausse in de vrachtenmarki.

Hierdeoor trad in 1974 — nadat de vrachtenmarkt was
omgeslagen — als het ware een inhaalvraag op
waarvan RSV goed kon profiteren mede doordat de
concurrentie van enige buiteniandse reparatie-
bedrijven door uiteenlopende corzaken minder
was.

Aantal dokdagen bif RSV
voor schepen boven 50.000 tdw

1971 1972 1973 1974
Bl  150.000 tdw en groter
100.000-150.000 tdw
L} 50.000-100.000 tdw

Ofishore

Omvangrijke opdrachten werden geboekt in de
sector offshore materieel, zowel voor reparatie- en
onderhoudswerk als voor verbouwingen. Van de
laatstgenoemde werkzaamheden zijn te vermelden
opdrachten voor verbouwing van een bulkcarrier
tot een pijp-bevoorradingsschip en van twee tankers
tol pijpenlegger/kraanschip en het vergroten

van een ponton. Door deze grote verbouwings-
opdrachten heeft de divisie in 1975 een
basisbezetting.

Reparatie VLCC's

In verband met de sterke stijging van reparaties aan
grote tankers (VLCC's) werd op de reparatiewerf
in de Botlek een aanvang gemaakt met de aanleg
van twee nieuwe kadeligplaatsen,

Door het beschikbaar komen van deze kade-
ligplaatsen voor VLCC's zal een verdere omzet-
stijging van dit reparatiebedrijf mogelijk worden,
mede omdat hierdoor de ligtiid in dok tot een
minimum kan worden beperkt.

Voorts werd in het verslagjaar besloten tot vestiging
van een tankschoonmaakbedrijf annex reisrepa-
ratiecentrum bij de nieuwe oliehavens in het Maas-
viakte (Europoort) gebied. In overleg met de be-
trokken autoriteiten worden de plannen verder
uitgewerkt.

Het grote reparatiedok in de Botlek was in 1974
nagenoeg continu bezet voor de reparatie van grote
schepen, met name VLCC's. De studies voor de
bouw van een tweede dok voor deze grote schepen
zijn in het verslagjaar voortgezet, Voorshands gaan
de gedachten uit naar een dok voor schepen tot
300.000 tdw. Het bestaande dok heeft een capaciteit
voor schepen tot 500.000 tdw.

Daar de vooruitzichten voor de grote tankers mo-
menteel onduidelijk zijn, heeft RSV echter besloten
een investering voor een tweede groot dok, waar-
mee omstreeks f 200 miljoen zou zijn gemoeid.
eerst dan ter hand te nemen, wanneer meer zeker-
heid bestaat over een gunstige marktontwikkeling
op lange termijn.

Re-allocatie dokken

Naast genoemde faciliteiten voor het repareren van
grote schepen — zoals de kadeligplaatsen in de
Botlek en de tankcleaning installatie annex
reisreparatie centrum op de Maasviakie — richt de
strategie van de divisie scheepsreparatie zich op een
betere benutting van de reeds aanwezige outillage
voor reparatie van kleine en middelgrote schepen.
In het Rotterdamse havengebied beschikt RSV over
totaal 23 reparatiedokken, verdeeld over 5 werven,
Het voornemen is te komen fot verplaatsing van
enige drijvende dokken voor kleine en middelgrote
schepen naar een andere werf teneinde per bedrijf
een betere balans te realiseren tussen dok- en
kadecapaciteiten en hel aanwezige personeel.
Deze re-allocatie zal mede gericht zijn op de
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specialisatie op scheepsgrootte per werf.

Efficiency

Met het oog op de efficiency wordt veel aandacht
besteed aan mechanisatie van betrekkelijk een-
voudige handarbeid, zoals bijvoorbeeld het reinigen
en verven van de scheepshuid, voomamelijk van-
wege de moeilijke personeelsvoorziening op de
werven.

Verder worden, deels binnen het kader van het
project tot herstructurering van een aantal bedrijven
in het Nieuwe Waterweggebied, de mogelijkhe-
den onderzocht tot een grofere integratie van de be-
drijfsvoering ter verlaging van de overhead kosten.
RSV vertrouwt dat zij door de genoemde inves-
teringen, maatregelen tot beheersing van interne
kosten en een agressieve acquisitie in staat zal zijn
haar sterke internationale concurrentiepositie te
handhaven.

In dit verband speelt uiteraard ook een grote

rol de gunstige geografische ligging van haar be-
drijven, de technische bekwaamheid van het
personeel en de nabijheid van vele gespeciali-
seerde onderleveranciers.
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Divisie marine,
scheepsmachinebouw en
elektrotechniek

Definanciéle resuliaten van de divisie warenin 1974
bevredigend. Nieuwe opdrachten werden geboekt
tot een bedrag van totaal f 1.200 miljoen.

Marine

Met het Ministerie van Defensie werd in 1974
overeenstemming bereikt over de bouw van acht
standaard fregatten voor de Koninklijke marine. Door
deze order zal de werf in Vlissingen tot het begin
der jaren tachtig volbezet zijn.

De mogelijkheid bestaat dat in de komende jaren de
serie zal worden uitgebreid tol dertien schepen.
MNaasl de in 1974 bestelde fregatten heeft RSV
twee geleidewapen fregatien en een bevoorradings-
schip voor de Koninklijke marine in opdracht.

In verband met de nieuwe order komt medic 1975 in
Vlissingen een tweede overdekt bouwdok gereed
ter vervanging van twee bestaande overdekte hel-
lingen die te klein zijn voor de standaard fregatten.
Het nieuwe dok krijgt een zadanige lengte (204 m)
dat tegelijkertijd een compleet schip en een midden-
schip in aanbouw kunnen zijn, gescheiden dooreen
verplaatsbare tussendeur.

MNaast het nieuwe dok worden een bestaande
overdekte helling en het bestaands overdekte bouw-
dok voor de seriebouw van de standaard fre-
gatten ingeschakeld. Najaar 1975 zal op deze drie
bouwplaatsen de kiel voor een standaard fregat zijn
gelegd. Op deze overdekte bouwplaatsen vindt
naast de cascobouw ook het grootste deel van

de afbouw plaats.

De autillage van de werf zal verder worden verbeterd
door de bouw van een nieuwe lasloods ter afron-
ding van de modernisering van de afdelingen voor
staalvoorbewerking en sectiebouw voor marine-
schepen.

Daar de in Vlissingen ontwikkelde systemen

voor planning, produktiebesturing en kwaliteits-
beheersing voor de marinebouw ook operationeel
kunnen worden gemaak! op andere werven van
RSV, worden veel activiteiten ontwikkeld voor het
verkrijgen van buitenlandse opdrachten voor fre-
gatten, korvetten en onderzeeboten.

Voor deze buitenlandse acquisitie werkt RSV samen
met het Philips bedrijf Hollandse Signaalapparaten
B.V., dat gespecialiseerd is in vuurleidingssystemen,
In 1974 kreeg deze samenwerking nader gestalte

door een 10% participatie van dit bedrijf in het
aandelenkapitaal van Nevesbu, het ontwerp en
engineering bureau van RSV voor marineschepen.
Een ander minderheidsbelang in Nevesbu berust
bij Werkspoor (VMF).

Het belang van RSV in Nevesbu is 77"2%.

Scheepsmachinebouw

De vooruitzichten van deze produkigroep worden
ongunstig beinvioed door de gedaalde scheeps-
bouwvraag. Hierdoor zullen de leveringen voor de
scheepsbouw van RSV dalen en zal tevens de
concurrentie op de externe markten toenemen.
Deze marktsituatie impliceert voor het commer-
ciéle beleid een voortdurend afwegen van bezet-
tings- en orderresultaten.

Doaor hetterugvallen van de vraag naar grote tankers
spelen deze problemen vooral in de sector stoom-
turbine-installaties. Voor de dieselmotoren zijn

de vooruitzichten beter, enerzijds door het betere
brandstofrendement, anderzijds omdat de

vraag naar schepen — andere dan grote lankers —
minder is afgenomen,

lilustratief is dat vier grote motoren van 27.000 pk in
opdracht werden antvangen voor twee container-
schepen, die gebouwd zullen worden op de werven
in de Botlek en in Amsterdam, waar de laatste
jaren met stoomturbine-installaties uitgeruste grote
tankers werden gebouwd,

Mede door deze opdracht zijn de bezettingsprog-
noses in de motorenfabricage beter dan sinds
enige jaren. Daarnaast zijn voor RSY de

kansen op motorenorders uil het buitenland
verbeterd.

Een onderzoek tot rationalisatie van de motoren-
fabricage leidde in 1974 tot een aantal technisch-
organisatorische veranderingen, een wijziging in de
aankooppolitiek van motoronderdelen gericht op
onderdelenspecialisatie en het plan tot selectieve
vervanging van verouderde bewerkingsmachines
door een kleiner aantal numeriek bestuurde banken.
De acquisitie van de produktgroep is versterkt, in het
bijzonder met het oog op het verkrijgen van bui-
tenlandse orders voor complete installaties en voor
werktuigbouw constructies voor de offshore
industrie. In 1974 werden op beide gebieden reeds
enige orders geboekt.

Elektrotechniek

De bedrijven van deze produkigroep hadden in 1974
een goede bezetting. De orderportefeuille wettigt
de prognose, dat ook in 1975 de groei van de acti-
viteiten, die zich in de afgelopen jaren manifes-
teerde, zal worden gecontinueerd.

In de sector hoogspanningsliinmontage was de
belangrijkste order de 380 kV verbinding van de
nieuwe Maasvlakte centrale met het landelijke
koppelnet. In de sector scheepsinstallaties werden in
1974 de eerste orders verkregen voor de elektri-
sche uitrusting van offshore materiesl dat op RSV
werven wordt gebouwd,
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Deveranderende samenstelling van het orderpakket
van de divisie scheepsbouw betekent grotere
leveringen aan elektrische installaties. Het aandeel
van hel elekirische gedeelte in de kostprijs van
offshore materieel en grote containerschepen is
namelijk aanmerkelijk hoger dan bij de grote tankers,
die de laatste jaren de scheepsbouw domineerden.
Door de levering van de elekirische installaties voor
het in aanbouw zijnde bevoorradingsschip voor de
Koninklijke marine wordt voor het specialistische
marinewerk veel ervaring opgedaan

De groei van de export van distributietransfor-
matoren heeft zich in 1974 voortgezet. Naast
opdrachten van de Nederlandse elektriciteits-
bedrijven werden veel orders geboekt voor export,
zowel binnen als buiten de EEG, waaronder in het
Midden-Oosten.

Op middellange termijn zal de ontwikkeling van de
produktgroep steun vinden door de resultaten

van het programma voor produktontwikkeling. Dit
programma (s voornamelijk gericht op het ontwerpen
en ontwikkelen van elektronische systemen en
installaties voor geprogrammeerde bewaking en
besturing van produktieprocessen en op de voort-
gaande automatisering aan boord van schepen.
De toenemende elektrificatie in landen in de derde
wereld biedt voorts perspectieven voor export

en het stichten van nieuwe vestigingen.

Apparatenbouw en montage voor de procesindustrie
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Divisie machine-en
apparatenbouw

De orderontvangst van de divisie bedroeg in 1974
f BOD miljoen en lag daarmee ongeveer 40%
boven hel peil van 1973, Met name stegen de
verkopen van de produktgroepen energievoorzie-
ning. proces en milieu en algamene werktuigbouw
Bijzondere vermelding verdienen opdrachten voor
levering van acht grote componenten voor de bo-
venbouw van platforms voor de olie- en gaswinning
op de Noordzee. In deze zogenaamde offshore
modules, die door de RSV montagebedrijven worden
samengesteld, worden onder andere onderge-
bracht pompinstailaties, krachtcentrales en elek-
trische schakelruimten. De opdrachten behelzen
het compleet bedrijfskiaar assembleren van de mo-
dules die per stuk een gewicht kunnen hebben

tot 1800 ton. Voor deze nieuwe activiteit heeft
RSV in het Waterweggebied een nieuwe bouw-
plaats ingericht, die eind 1974 in bedrijf kwam.
Naar verwachting zullen in 1975 verdere
opdrachten volgen.

De financiéle resultaten van de divisie zijn in 1974
nadelig beinvioed door ongunstige uitkomsten in
de produktgroepen algemene werkluigbouw en
kernenergie en bij de fabricage van verwarmings-
radiatoren.

Voor de algemene werktuigbouw wordt een ra-
tionalisatie van de produktiecapaciteit voorbereid in
het kader van het project voor herstructurering van
enige ASV bedrijven in het Nieuwe Waterweg-
gebied. In dit verband werd in 1974 voortgang
gemaakt met het vaststellen van een evenwichtig
produktenpakket van de betreifende machine-
fabrieken.

De vooruitzichten voor de produktgroep kernenergie
worden — in het bijzonder voor wat betreft reactor-
vaten en andere zware constructies — in hoge mate
bepaald door het beleid van de Nederlandse
Regering terzake van het bouwen van kernenergie-
centrales in ons land.

De ongunstige ontwikkeling in de sector verwar-
mingsradiatoren vindt zijn corzaak in een struc-
turele teruggang van de binnen- en buitenlandse
vraag en heefl inmiddels geleid tot het besluit om
voor het bedrijf VEHA-Wierden te zoeken naar
vervangende produkten.

De verwachting bestaat, dat de divisie machine- en
apparatenbouw in 1975 een verdere verbetering
van resultaten zal kunnen realiseren. Behalve

door een goede orderontvangst zal hieraan een be-
langrijke bijdrage worden geleverd door de ratio-
nalisatie van de structureel verliesgevende
activiteiten.

Kernenergie

Voor de kernenergie activiteiten van RSV is de in
1974 gepubliceerde Energienota van de Neder-
landse Regering van grote betekenis. Door het
principebesluit voor de bouw van drie kermncen-
trales van 1000 MW is een duidelijker perspectief
ontstaan voor de ontwikkeling in de komende jaren
Uiteraard is voor RSV van essentieel belang dat het
in de nota opgenomen lijdschema voor realisering
van deze plannen wordt aangehouden

Energiebronnen openbare elektriciteitsopwekking
in Nederland

1973

1985

Bl kolen olie
Bl gas kernenergie

Gegevens 1885 Energienota Min v Econ Zn

In tegenstelling tot hetgeen soms wordt betoogd,
behoeven door de Nederlandse industrie voor de
bouw van deze kerncenirales van het watergekoeide
type geen nieuwe ontwikkelingsonderzoeken of
investeringen te worden verricht. Met stimulansen
van de Overheid hebben RSV en andere bedrijven
hiervoor in het verleden kennis en ervaring ver-
gaard en de nodige investeringen gedaan ter voor-
bereiding op het Nederlandse bouwprogramma.
Het RSV bedrijf voor fabricage van reactorvaten en
andere zware componenten voor nucleaire cen-
trales, Rotterdam Nuclear B.V., maakte in 1974 een
moeilijke tijd door. Aanzienlijke verliezen traden op
door onderbezetting van de kostbare kapitaal-
outillage en veelwachturen voor de ruim 500 — veelal
gespecialiseerde — personeelsleden. Daarenboven
bleef de ontvangst van nieuwe opdrachten achter




bij de verwachtingen.

Bij nader inzien is besloten dat Rotterdam Nuclear
een 100% belang van RSV blijit en dat General
Electric, Inc. en Chicago Bridge & Iron Co. niet in het
kapitaal van dit bedrijf zullen participeren. Wel werd
met General Electric overeenstemming bereikt over
het plaatsen van opdrachten voor reactorvaten

en -binnenwerken bij Rotterdam Nuclear. Met
Chicago Bridge & Iron Co. werd een know-haw
overeenkomst gesloten.

De resterende capaciteit van Rotterdam Nuclear
wordt zoveel mogelijk benut voor het leveren van
zware constructies voor de offshore industrie. Door
het specialistische karakier van de produktie-
apparatuur Is dit werk echter niet kostendekkend.
Voor het leveren van complete kerncentrales heeft
RSV in 1974, samen met het ingenieursbureau
Comprimo B.V., de ondememing Nucon B.V.
opgericht. Het RSV belang in Nucon is 66%2%.
Nucon is thans betrokken bij de bouw van een 900
MW kerncentrale in Zwitserland, in samenwerking
met General Electric, Brown Boveri en Sulzer.

In 1974 werden offertes uitgebracht voor twee
buiteniandse kemcentrales. Voor de PZEM te
Middelburg werd de technische aanbieding gemaakt
voor een 1000 MW centrale, waarvoor werd sa-
mengewerkt met General Electric en Verenigde
Bedrijven Bredero.

Voor de toekomstige ontwikkeling van Nucon en
Rotterdam Nuclear is de ontvangst van bestellingen
voor de Nederlandse markt van essentigel belang,
omdat het participeren in buitenlandse projecten
voor nucleaire centrales practisch alleen mogelijk is
wanneer met de binnenlandse vraag een basis-
bezetting kan worden gerealiseerd en de buiten-
landse partners van RSV op de Nederlandse markt
perspectieven kunnen zien.

In het verslagjaar is goede voortgang gemaakt met
het ontwerp en de fabricage van componenten
voor het bij het Westduitse plaatsje Kalkar te bou-
wen prototype van een snelle kweekreactor. De
snelle kweekreactor is één der weinige concrate
mogelijkheden voor nieuwe vormen van veilige

en econemische opwekking van elektrische
energie in de toekomst. Dit perspectief onibreekt
onder andere op de gebieden wind- en zonne-
energie door het vooralsnog onoplosbaar lijken
van het probleem van opslag van elekirische

energie op grote schaal.

In overleg met het Verenigd Koninkrijk en de Duit-
se Bondsrepubliek is in 1974 besloten tot belang-
rijke investeringen voor de bouw van fabrigken voor
het verrijken van uranium, Door haar deelname in
Ultra-Centrifuge Nederland N.V. zal RSY in deze
projecten participeren, met name voor levering van
gecompliceerde pijpsystemen. De nodige ervaring
werd hiervoar opgedaan bij de bouw van de proef-
fabriek in Almelo.

Energievoorziening

In het verslagjaar werd van de PNEM te
‘s-Hertogenbosch de order onlvangen voor een
nieuwe 600 MW produktie-eenheid voor de Amer-
centrale. Deze order omvat een mel olie/kolen le
stoken stoomketelinstallatie en de turbinegenerator-
installatie, welke laatste zal worden gebouwd in een
consortiumverband met Brown Boverl Nederland.
Op grond van de plannen van de provinciale en
gemeentelijke elekiriciteitsbedrijven in ons land
bestaat de verwachting dat in 1975 nog enige grote
produktie-eenheden (met kolen of alie gestookt)
zullen worden besteld.

Met name de werkbezetting van de atdelingen voor
stoomketelinstallaties was in 1974 goed. Afgeleverd
werd een installatie voor een 460 MW eenheid in
Velzen. Naast voormelde ketelinstallatie voor de
PNEM zijn orders onderhanden voor het GEB
Amstardam, de PEGUS (Utrecht) en voor twee
nieuwe eenheden voor het GEB Rotterdam.

Proces en milieu

De hoge orderontvangst van deze produkigroep in
1974 hing nauw samen met de loegenomen
investeringsactiviteit in de olie en petrochemische
industrie, De toegenomen vraag leidde 1ot een ver-
minderde druk op het prijsniveau.

Veel orders werden geboekt voor compressoren
voor installaties tot het vioeibaar maken van aardgas
(LNG) en voor ethyleenfabrieken. Ten behoeve van
ammoniak- en ureumfabrieken werden verschil-
lende belangrijke bestellingen voor zware drukvaten
en aanverwante apparatuur ontvangen.

De mondiale activiteit voor de aanleg van pijp-
leidingen voor transport van olie en aardgas leidde
tot een hoge vraag naar grote gespecialiseerde
afsluiters, waardoor de betreffende produktie-
afdeling in Amsterdam goed bezet is. Voor de
compressorstations van een nieuwe aardgaspijp-
leiding in de USSR werden tien gasturbines in
opdracht ontvangen.

Op het gebied van opwekking van elektrische
energie mel gasturbine-generatorinstallaties werden
twee belangrijke orders geboekt, waaronder een
25 MW installatie voor Qatar.

De grotere belangstelling voor apparatuur ter ver-
hoging van energierendementen laat zich illustreren
met een bestelling uit Joegoslavie voor twee
ketelinstallaties voor het verstoken van restgassen
Deze order omvat tevens levering van apparatuur
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voor zuivering van het ketelwater.

Het ingenieursbureau Delta Engineering verwierf
wederom een aantal interessante opdrachten op het
terrein van de milieutechniek, waaronder instal-
laties voor waterbehandeling.

Wereldwijd aantal grote investeringsprofecten
in olie- en petrochemische indusirie

/

1971 1972 1973

Bron: Hydrocarban Processing

Bouwnijverheid en lichte machinebouw

Ondanks de stagnatie in de bouwnijverheid werd een
bevredigend aantal opdrachten geboekt voor
aluminium gevels en ramen voor de utiliteits- en
woningbouw,

Zoals uiteengezet zijn de vooruitzichten in de sector
centrale verwarmingsradiatoren ongunstig ver-
anderd door een structurele vraagvermindering.
Deze ontwikkeling hangt nauw samen met het
naderen van de verzadigingsgraad op deze markt,
zowel in Nederland als in het buitenland. Daar-
naast doen verscherpte isolatievoorschriften hun
inviced gelden.

Een gedegen markiprognose concludeerde tot een
zodanige overcapaciteit dat de belangrijkste
bedrijven in deze branche in ons land hebben
besloten tot een landelijk constructieprogramma ter
aanpassing van de capaciteit aan de vraag.

Dit heeft geleid tot de eerder vermelde beslissing

van RSV om voor VEHA-Wierden le zoeken naar
vervangende produkten. Voor VEHA-Grobbendonk
bestaatl de verwachting tot een herstel van rende-
ment als gevolg van dit constructieprogramma, een
zekere typebeperking en een grotere mecha-
nisering.

De verkopen van vacuumbandfilters zijn in het
verslagjaar verder toegenomen. Met ondernemin-
gen in de USA en Japan werden licenties voor het
lokaal fabriceren van deze installaties afgesloten.
Een nieuw toepassingsgebied voor vacuumband-
filters werd gevonden in de kunstmestindustrie.
Van een Indiaas bedrijf werden hiervoor vijf

grote installaties in opdracht ontvangen.

Algemene werktuigbouw

In 1874 besloot RSV tot sluiting van haar verouderde
gieterijbedrijven te Middelburg en Vlissingen en
tot de bouw van een nieuwe gieterij op het Middel-
burgse industrieterrein. De gieterij in Rotterdam
zal ten behoeve van de scheepsreparatie op
beperkte schaal worden gehandhaafd.

De orderontvangst voor de machinefabrieken

van deze produktgroep was hoger dan in
voargaande jaren, onder meer door bestellingen
voor scheepsinslallaties. nucleaire compaonenten
en militaire projecten. De werkbezetting blijft
echter nog achter bij de aanwezige produktie-
capaciteit.
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Overzicht van activiteiten van de divisie machine- en apparatenbouw



Innovatie

In 1974 is besloten tot een andere organisa-
torische aanpak van de activiteiten in RSV die
gericht zijn op het innoveren van produkten,
produktieprocessen en -methoden.

Uitgangspunt voor de nieuwe aanpak was een
analyse die concludeerde dat in de bedrijven veel
hoogwaardige kennis voor produkt- en produktie-
ontwikkeling aanwezig Is, maar dat voor een betere
benutting van dit potentieel een programmering,
een cenfraal toezicht en een betere regeling van de
financiering van het innovatiewerk noodzakelijk zijn.
Hierdoor wordt vermeden dat interessante
projecten onvoldoende van de grond kemen door
het ontbreken van middelen.

Derhalve is besloten dat in het vervolg de divisies
jaarlijks innovatieprogramma’s opstellen, dat

een halfjaarlijkse voortgangsrapportage plaatsvindt
en dat door RSV uit de algemene middelen voor
geselecteerde innovatieprojecten in de divisies
innovatiesubsidies kunnen worden verstrekt.
Voorts is in 1974 overgegaan tol het oprichten van
een centrale afdeling voor research & development.
Deze R & D afdeling heeft onder andere tot taak het
verlenen van assistentie voor innovatieprojecten in
de divisies en technologisch onderzoek op
specifieke gebieden die zich lenen voor een centrale
aanpak.

De verwachting is dat met vorengeschetste maat-
regelen in 1975 de aanzet gemaakt kan worden voor
een aantal nieuwe ontwikkelingen, die op korte
termijn kunnen leiden tot versterking en verbreding
van het leveringsprogramma van RSV. Ook worden
projecten ter hand genomen die meer gericht zijn op
de lange termijn en op het betreden van nieuwe
afzetmarkten.

Innovatie programma’s 1975

Ter voorbereiding van de innovatieprogramma’s
voor 1975 heeft in de divisies een inventarisatie
plaatsgevonden van lopende projecten en mogelijke
nieuwe ontwikkelingen. Dit heeft ertoe geleid, dat in
iedere divisie verscheidene nieuwe innovatiepro-
lecten zijn gestart. De programma’s van de divisies
voor 1975 en de belangrijkste resultaten in 1974 zijn
in de volgende alinea's beknopt samengevat.

In de divisie scheepsbouw richt het innovatie-
programma zich sterk op de markt voor offshore

installaties, waarvoor een aantal nieuwe ontwer-
pen gemaakt wordt. Verder wordt de research voor
ontwikkeling van schepen, die passen in het sinds
de energiecrisis veranderende vervoerspalroon,
met kracht voortgezet.

Overigens continueert RSV het onderzoek voor
een volgende generatie grote tankers,

In de produktiesfeer is een uitvoerige studie gaande
over modulaire bouwmethoden. Hierbij worden
verdere mogelijkheden onderzocht om delen van
installaties in een eerder stadium van de produktie
aan boord aan te brengen. hetgeen de efficiency in
de afbouw bevordert. In dit verband dient tevens te
worden vermeld dat het continu onderzoek naar
mechanisatie van laswerkzaamheden in 1974 hesft
geleid tot de introductie op enkele werven van een
nieuw arbeidsbesparend lasprocede,

In de divisie scheepsreparatie is een onderzoek
gestart voor een verdere mechanisatie en metho-
denverbatering van in dok uit te voeren werkzaam-
heden, zoals het schoonmaken en verven van de
scheepsromp en andere veel voorkomende
arbeidsintensieve werkzaamheden.

Aansluitend hierop wordt een studie uitgevoerd
die zich richt op een verbetering van het verticaal
transport van mensen en materieel en de toepas-
sing van mobiele werkplatforms.

In de divisie marine, scheepsmachinebouw en
elektrotechniek wordt een ontwerpstudie ter hand
genomen wvoor een nieuw lype conventionele
onderzeebool. De scheepsmachinebouw
continueert lopende projecten voor tandwielover-
brengingen en heefl projecten geentameerd voor
enkele werkiuigbouwkundige apparaten voor de
offshore industrie.

De produktigroep elektrotechniek werkt onder
andere aan de ontwikkeling van elektrotechnische
besturings- en bewakingssystemen voor scheeps-
installaties en produktieprocessen in fabrieken.
Op beide terreinen zijn in 1974 interessante
resultaten bereikt.

In de divisie machine- en apparatenbouw zijn
onderzoeken begonnen voor energiebesparende
installaties en systemen. toepassingen van nieuwe
vorman van energie en verbeterde methoden voor
gebruik van fossiele brandstoffen. In dit verband
verdienen tevens vermelding lopende projecten voor
installaties voor warmteregeneratie van restgassen
en uitbreiding van het leveringsprogramma voor
gasmotoren mel een motor van een groter
vermogen. Voor de bouwnijverheid zijn enige
projecten gestart die op redelijk korte termijn tot
nieuwe dan wel verbeterde produkten kunnen leiden.
In samenwerking met de divisie scheepsbouw en de
R&D afdeling is de divisie machine- en apparaten-
bouw een onderzoek begonnen ter voorbereiding
van de bouw door RSV van ladingtanks voor gas-
tankers. Voorts verdient vermelding een project tot
antwikkeling van op afstand bestuurbare lasappa-
ratuur voor werkzaamheden aan componenten van
kerncentrales.
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Organisatie en
herstructurering

In 1974 is de doorvoering van de divisiestructuur
in RSV, waarvoor de studies in 1972 begonnen
waren, nagenoeg afgerond. Inmiddels functioneart
de nieuwe organisatie ruim een jaar en kan
worden gesteld dat zij voldoet aan de verwach-
tingen.

Door het groeperen van bedrijven en bedrijisaide-
lingen in vier divisies zijn de basisvoorwaarden
vervuld voor een geconcentreerde marktbewerking,
een betere produktieatstemming tussen de bedrij-
ven en een meer systematische en marktgerichte
benadering van de problemen op lange termijn.
Daarnaast heeft de reorganisatie als voordeel dat
duidelijke communicatielijnen zijn vastgelegd voor
de leidinggevende functionarissen van de ruim

60 ondernemingen die tezamen RSV vormen,
Teneinde de scheiding tussen de divisies zo laag
mogelijk in de organisatie door te voeren zijn binnen
bedrijven, die werkzaam zijn op het terrein van meer
dan één divisie of produktgroep. werkgroepen
ingesteld. Deze werkgroepen hebben tot taak te
adviseren onder welke divisie de verschillende
pedrijfsafdelingen ressorteren, dan wel als een
algemene dienst direct onder de locatie directie
dienen te blijven,

Met het oog op de ontwikkeling van RSV op lange
termijn wordt in 1975 de invoering ter hand genomen
van een uniform systeermn voor meerjarenplanning.
De invoering van dit systeem is het vervolg op
studies die in 1973 en 1974 plaatsvonden over de
lange termijn strategie van RSV, haar divisies,
produktgroepen en bedrijven,

Organisatie divisies

In verband met de nieuwe divisiestructuur heeft in
1974 gen verdere opbouw plaatsgevonden van
staven van de divisies en de produktgroepen,
alsmede van de centrale stafdiensten van RSV,
Deze opbouw vond voor het grootste deel plaats
door overplaatsing van funetionarissen van de
werkmaatschappijen,

Overigens is de organisatiestructuur binnen de
divisies niet uniform, maar gedifferentieerd naar de
specifieke kenmerken van de betretfende be-
drijfssectoren. Voor de divisie scheepsreparatie
bijvoorbeeld, waar de marktsituatie snel reageren en
korte termijn planning impliceert, is gekozen voor

ean organisatievorm waarbij de individuele werven
verantwoordelijk blijven voor onder andere de
acquisitie, met een codrdinatie op divisieniveau.
Voor de divisie scheepsbouw daarentegen, waar
gewerkl wordl mel levertijden van 1 tot 4 jaar, is
gekozen voor een meer gecentraliseerde aanpak.

Herstructurering

In 1973 werddoor RSV een discussienota opgesteld

omtrent herstructurering van een aantal bedrijven in

het Nieuwe Waterweggebied, waar handhaving van
de status quo zou kunnen leiden tot een situatie
waarin overcapaciteit en een hoog kostenpeil een
regle mededinging van deze bedrijven op het gebied
van middelgrote scheepsbouw, algemene
werktuigbouw en scheepsreparatie onvermijdelijk
zouden uitsiuiten. In verband met dit project ot
herstructurering, dat voortvlioeit uit het rapport

Winsemius waarmee de fusie tussen de

Rijn-Schelde Groep en het Verolme-concern werd

voorbereid, zijn in 1974 de volgende onderwerpen in

studie genomen:

— De situatie bij de reparatiewerf Waalhaven.

— De toekomstige mogelijkheden van de scheeps-
bouw en - reparatie en machinebouw activi-
teiten van P. Smit Jr

- Een gecombineerd management van de be-
drijven Wilton-Fijenoord en De Rotterdamsche
Droogdok Mij. en een reorganisatie van de
beheerafdelingen en hulpdiensten van deze
bedrijven

— Een bundeling en een reorganisatie van de
sector algemene werktuigbouw van Wilton-
Filenoord en De Rotterdamsche Droogdok Mij.

— De strategie voor de scheepsbouwactiviteiten
van RSV.

Overleg herstructurering

Conform het rapport Winsemius heeft over deze
studies uitvoerig overleg plaatsgevonden met de
centrale ondernemingsraad en de door deze raad
ingestelde herstructureringsadviescommissie,

De raad heeft zich inmiddels positief uitgesproken
over de aanbevelingen uit voormelde studie over de
reparatiewerf Waalhaven. De aanbevelingen hielden
onder meer in een continuering van het bedrijf, zij het
dat bepaalde Interne veranderingen noodzakelijk
werden geacht,

Het overleg over de andere studies is nog gaande
Vanwege de huidige economische situatie en de
wenselijkheid de anzekerheid voor hel betrokken
personeel weg te nemen, richt hel overleg zich op
een besluitvorming op korte termijn

Over het sociaal plan, dat een onderdeel zal vormen
van het herstructureringsplan, zijn in 1874
besprekingen begonnen met de vakveranigingen,
Medio 1974 is door RSV aan de vakvereni-
gingen een concepl sociaal plan aangeboden,
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Raad van commissarissen

Op 20 mei 1974 werd de heer W, Thomassen,
destijds burgemeester van Rotterdam, mede op
aanbeveling van de centrale ondernemingsraad
bencermd tot commissaris van de vennootschap. De
herendrs. P.C.W. M. Bogaers, jhr. M. F. van Lennep
en mr, J. C. S. Nijenbandring de Boer werden
herbenoemd als commissaris.

Tijdens de algemene vergadering van aandeel-
houders op 20 mel 1974 werd een statutenwijziging
doorgevoerd om mogelijk te maken dat de

heer A. Th. van der Lecq, die nauw betrokken is
geweest bij de fusie tussen de Rijn-Scheide
Groep en het Verolme-concern, een jaar langer zou
aanblijven als commissaris, hoewel hij de gestelde
leeftijdsgrens was gepasseerd.

Raad van bestuur

In verband met zijn pensionering heeft de heer

C. H. Meeuwisse met ingang van 1 januari 1975
zijn functie als lid van de raad van bestuur en hoofd
van de divisie scheepsreparatie neergelegd.

De heer Meeuwisse trad in 1950 in dienst van
Wiiton-Fijenoord, waar hij in 1964 benoemd werd
tot directeur. In 1972 werd hij benoemd tot lid van
de raad van bestuur van RSV, in het bijzonder
belast met de opbouw en de leiding van de divisie
scheepsreparatie.

In zijn opeenvoigende functies heeft de heer
Meeuwisse met grote energie en deskundigheid
gewerkl en het is mede aan hem te danken dat de
divisie scheepsreparatie een sterke pijler van RSV is.
Na het vertrek van de heer Mesuwisse heeft de heer
A. Rijke, lid van de raad van bestuur, de leiding van
de divisie overgenomen. De heer Rijke zal In zijn
functie als hoofd van de staldienst sociale zaken en
personeelsorganisatie worden opgevolgd door de
heer drs, B, Botman, die mel ingang van 1 april 1975
is benoemd tot lid van de raad van bestuur van RSV,
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Indeling bedrijven naar divisies

Financigle en fiscale zaken
Centrale administratie
Sociale sangelegenhedan en
arbeidsvoorwaarden
Personesisplanning

en -organisatie
Bedrijisinformatiesystemen
Secretariaal, juridische zaken
en publiciteit
Concernplanning en arganisahe
Internationale zaken
Research & development
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Codrdinatie enginearing en kwalifi
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Atwikkeling en inkoop cobrdinathe
Marketing research
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Aldelingen van: Afdefingen van: Afdelingen van: Afdelingen van: Veroime Elekira
Verolme Dok- en Scheepsbouw Wilton-Fijenoord De Scheide De Schelde Electron Broda
Ned. Dok- en Schespsbouw Veroime Dok- en Scheepsbouw Rotterdamsche Droogdok Verolme lJaselmonde IEQ Transformatorén
Rotierdamsche Droogdok Rotterdamsche Droogdok P. Smit Jr. Electron Friesland
Wilton-Fijenoord Ned. Dok- an Scheepsbouw Nevesbu [77.5%) Van der Veor
De Scheide De Schelde Idmuiden Pool

P. Smit Jr. P. Smit Jr.
Varolme |Jesslmonde
Verolme Tankreiniging

Veroime Alblasserdam Nieuwes Watarweg
Verolme Heusden Waalhaven
De Neaf Turbo Blower Service
Marcon (B67:%) Wildock Service
Manotherm
Bancor

Het overzicht vermeldt de belangrijkste bedrijven en deelnemingen van RSV,
Tenzij anders aangegeven betreft het 100%: deeinemingen



R R N

-
-
.
.
-

Afdelingen van:
De Schylde
Rotterdamsche Droogdok

RSY Montage

(AR R R RN AR RSN R ]

Thomassen Holland
Delts Engineering

Afdelingen van:
Machinefabriek Breda

Ned, Dek- en Scheepsbouw
De Schelde

AR R R R R R RN

Veha-Grobbendonk
Veha-Wierden
Landaal-Schelde
Scheldebouw
Parnevis

Afdelingen van:
Mechinefabriek Breda
De Schelde

Centrale planning

Codrdinatie bedrljfsmiddelen en
& #® inyesteringen

Marketing research en innovatie
Project en contract bewaking

-
-
.
-
L]

Aldsalingen van:
Reotterdamsche Droogdok
Wiiton -Fijenoord
Verolme IJssalmonds

Gieterijen van:
FAotterdameche Droogdok
De Schelde

Ned, Dok- en Scheopsbouw
Boddaert

Wester Pijpleldingen

(AR R R R A NN

-
L]
-
-
"

Ll

Aotterdam Muclenr
Nucon (5871%)
Neratoom (40,8%)
Interfuel (30%)
UCN (7.5%)

LR R R R L R N R R R N ]

BN RRR SRR

LER ]

LR}

Veralme Braziiié

Veroime Cork (52,5%)
Lisnave, Lissabon (19,7%)
Curagaose Dok Mij (26.4%)

ALGEMEEN

Vermogensbeheer Veroime
Centraal Kantoor voor
Assurantisn
Reserve Insurance Curagao
Rijn-Schelde-Verolme
Financiering Mij.
Naderfandse Vracht en
Tankvaart Mij.
Schespsbouwbelangen
Coopra {19,7%)
Comprimo (20.3%)

Beheermanischappijen;
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Veroime Verenigde
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Mij. tot Beheer van
Veha-tabrieken

Onroerend goed:
Scheldestad
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Exploitatie Mi|. Nederland
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Personeel

Personeeisvoorziening

Eind 1974 had RSV 28 749 personeelsleden (1973:
28.288), waaronder 3.215 buitenlandse werknemers
die op gebruikelijke Nederlandse voorwaarden in
dienst zijn (1973: 3.093). Daarnaast zijn ongeveer
2.500 buitenlandse werknemers op contractbasis
bij de Nederlandse bedrijven van RSV werkzaam
(1973: 3.000}.

Wanneer eveneens de 3.279 personeelsleden van
de werf in Brazilie in beschouwing worden
genomen, beloopt het aantal personeelsieden van
RSV ultimo 1974 totaal ruim 32.000.

Ondanks de gestegen werkeloosheid in Nederland
en diverse wervingscampagnes heeft RSV in 1974
onvoldoende nieuwe Nederlandse personeelsleden
kunnen aantrekken. Op verscheidene bedrijven
bestaan aanzienlijke tekorten aan produktieper-
soneel die soms zo acuut zijn dat opnieuw
overwogen moest worden hiervoor buitenlandse
werknemers aan te trekken, hoewel het beleid

van RSV gericht is op het verminderen van de
omvang van deze groep werknemers.

De schaarste aan personeel betreft vooral ijzerwer-
kers en andere beroepen die specifiek gericht zijn
op het werken in de scheepshouw- en scheeps-
reparatiebedrijven. Voor nieuwe personeelsleden
mel deze beroepen is RSV voornamelijk aange-
wezen op de leerscholen van de bedrijven.

In dit verband is het verheugend dat zich in het ver-
slagjaar 537 jongeren voor de |eerscholen hebben
aangemeld tegen 453 in 1973: een toename van
bijna 20%. De grote toeloop is mede te verklaren
door de partiéle leerplicht, waardoor jongeren
verplicht zijn één of meer dagen per week algemeen
vormend onderwijs te volgen en daardoor moeite
hebben elders werk te vinden,

De omscholingscursussen die RSV samen met
andere bedrijven in het Waterweggebied
organiseert, hadden in 1974 een teleurstellend
resultaat door onvoldoende belangstelling. Gelet op
de omvang van de werkeloosheid was een
aanzienlijk grotere interesse voor deze cursussen
verwacht. Overigens is het verschijnsel van het
geringe succes met omscholingscursussen ook
elders in den lande en in andere bedrijfstakken dan
de metaalindustrie te constateren,

De geschetste ontwikkeling heeft RSV gesterkt in

haar overtuiging dat zij voor haar personeelsvoor-
ziening op langere termijn in grote mate athankelijk
is van haar leerscholen en dat deze opleidingen
—ondanks de hoge kosten — onmisbaar zijn voor het
verkrijgen van het geschoolde personeel dat

de kracht van de RSV-bedrijven vormt.
Vooruitlopend op de herstructurering van een aantal
RSV bedrijven is in 1974 een ceniraal personeels-
bemiddelingsbureau ingesteld. Deze nieuwe
instantie is haar werkzaamheden begonnen met de
uitgave van een blad met de interne vacatures.

in 1974 is in het kader van de loopbaan-begeleiding
binnen RSV de basis gelegd voor een systematische
aanpak van management ontwikkeling.

Overleg

In de centrale ondernemingsraad van RSV is in 1974
uitvoerig overleg gepleegd over een groot aantal
onderwerpen die de huidige en toekomstige gang
van zaken in het concern betretfen.

De belangrijkste onderwerpen van gesprek waren
het sociale beleid van RSV, de invoering van de
divisiestructuur, de herstruclurering van een aantal
bedrijven in het Nieuwe Waterweggebied en daar-
buiten alsmede de eerder genoemde overeen-
komst voor een finale afwikkeling van alle finan-
ciéle regelingen destijds vastgelegd door de
Commissie Winsemius.

In verband met het laatste onderwerp is een
commissie samengesteld uit de raad van bestuur en
de centrale ondernemingsraad om gestalte te geven
aan bepaalde passages uit het rapport van de
Commissie Winsemius, met name die passages. die
verband houden met medezeggenschap via
bezitsvorming. Het overleg in de commissie heeft
geleid tot het besluit van commissarissen en raad
van bestuur — zoals uiteengezet op pagina 8 —

tot oprichting van een stichting die onder meer

tot doel zal hebben de betrokkenheid van de
RSV-werknemers bij hun bedrijf te bevorderen en
hiervoar een bedrag van f 2.5 miljoen ter
beschikking te stellen.

In het verslagjaar is binnen de bedrijven van RSV,
aan de hand van centraal vastgestelde richtlijnen. de
interne overlegstructuur aangepast aan de nisuwe
Wet op de Ondernemingsraden en het centraal
overleg van het concern.

Met het oog op een verdere ontwikkeling van hat
zogenaamde werkoverleg, dat onder andere gericht
is op versterking van de betrokkenheid van de
werknemer bij zijn werk, is in 1974 besloten tot het
starten van enkele experimenten op dit gebied bij
eén van de RSV bedrijven.

Arbeidsvoorwaarden

Sinds 1 januari 1974 is voor alle RSV bedrijven, die
vallen onder de CAO-Grootmetaal, de harmonisatie
van arbeldsvoorwaarden van hand- en hoofdar-
beiders voltooid door inveering van de geinte-
greerde CAO.

Deze harmonisatie en integratie van arbeids-



voorwaarden is uitgevoerd in een aantal fasen, waar-
mee in totaal verscheidene jaren gemoeid zijn
geweesl. Dit proces heeft een gunslige afronding
gekregen door de grote inzet van de personeels-
diensten van de bedrijven en de betrokken

interne overlegorganen en het goede overleg met de
vakverenigingen terzake,

In dit verband is in 1974 vervolgens met de
vakverenigingen overeenstemming bereikt over een
uniforme RSV-salarisschaal die per 1 januari 1975in
werking is getreden. Tot dat moment vigeerden twee
verschillende salarisschalen binnen het concern.
Door deze overeenstemming worden de arbeids-
overeenkomsten met alle onder de CAO-
Grootmetaal vallende personeelsleden van RSV
bepaald door dezelfde geintegreerde CAO en
dezelfde salarisschalen.

Voor het Nieuwe Waterweggebied is in het ver-
slagjaar een regeling tot stand gekomen voor een
vergoeding aan werknemers die tijdelijk aan een
ander RSV bedrijf worden uitgeleend. De vergoe-
ding is een vast bedrag, ongeacht leeftijd, salaris
of gereisde uren,

De CAOvoor 1974 is in grote mate bepaald door van
overheidswege door middel van de Machtigingswet
gegeven voorschriften voor het arbeidsvoorwaar-
denbeleid. Op grond hiervan zijn de salarissen van
het personeel verhoogd per 1 januari, 1 april en

1 Juli 1974, Voor de vacantietoeslag van 8% werd
een minimum vastgesteld van f 1.417 per jaar,
Ingaande 1 juli 1974 werd de werktijd terugge-
bracht van 42"z uur tot 40 uur per week,

Aan salarissen, sociale lasten en overige perso-
neelskosten betaalde RSV in 1974 f 898 miljoen.
In 1973 was dit f 786 miljoen.

Algemeen

In 1974 is voor de tweede maal een sociaal ver-
slag over het voorgaande jaar uitgebracht dat
beoogt het personeel voorlichting te geven over de
belangrijkste aspecten van het sociale beleid van
RSV.

Het overleg in de centrale ondernemingsraad, de
ondernemingsraden in de bedrijven en de overige
interne en externe overlegorganen was in 1974
intensief, constructief en waardevol.

De raad van bestuur spreekt dank uit voor de wijze
waarop het personeel zich in 1974 voor de goede
gang van zaken in RSV heeft ingezet.

Wij gedenken de personeelsieden die ons in het
verslagjaar zijn antvallen.

Rotterdam, 24 maart 1975

De raad van bestuur



Accountantsverklaring

Wij hebben de jaarrekening 1974 van Rijn-Schelde-
Verolme Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.
te Rotterdam gecontroleerd.

Op grond van dit onderzoek zijn wij van cordeel,
dat deze jaarrekening een getrouw beeld geeft
van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van de vennootschap op 31 december
1974 en van het resultaat over 1974.

Dit cordeel steunt met betrekking tot de jaar-
rekeningen van de buitenlandse deelnemingen,
welke niet door ons zijn gecontroleerd, mede op
verklaringen, welke dienaangaande door accoun-
tants in de betreffende ianden zijn algegeven

Rotterdam, 24 maart 1975

Klynveld Kraayenhof & Co

Rapport aan certificaathouders

Ter voldoening aan artikel 16 van de Voorwaarden
van Administratie van niet-royeerbare certificaten
van aandelen Rijn-Schelde-Verolme Machine-

fabrieken en Scheepswerven N.V. te Rotterdam d.d.

30 september 1971 berichlen wij, dat onze werk-
zaamheden gedurende het verslagjaar 1974
bestonden uit het in administratie nemen van aan-
delen en het daartegenover afgeven van certificaten.

Rotterdam, 28 tebruari 1975

Stichting Administratiekantoor ASV

Trusteeverklaring

Wij verklaren ter voldoening aan de trustakten op
4 oktober 1968 respectievelijk 18 maart 1969
verleden:

dat blijkens verklaring van 17 februari 1975 van
Klynveld Kraayenhof & Co, accountants, in 1974
geen aandelen in vennootschappen, waarin Rijn-
Schelde-Verolme Machinefabrieken en Scheeps-
werven N.V. meer dan 90% van het geplaatste
aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had bij
het aangaan van de leningen, door Rijn-Schelde-
Verolme Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.
zijn vervreemd;

dat voor opmerkingen of handelingen geen
aanleiding werd gevonden.

Rotterdam, 28 februari 1975

B.V. Algemeen Administratie- en Trustkantoor

as



Het Britse cruiseschip 'Queen Elizabeth II' voor een onderhoudsbeurt in dok
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Geconsolideerd vermogensoverzicht

(% f 1.000)

31 december 1974

31 december 1973

Duurzame produktiemiddelen 729.188
Deelnemingen en vorderingen op deelnemingen 41.627
Vorderingen op lange termijn 55.163
Vastgelegde middelen B825.978
Voorraden 130.196
Werken onder handen voor eigen rekening 130.176
Werken onder handen voor derden 1.451.868
Vorderingen op korte termijn 698.756
Liquide middelen 347.555
Viottende middelen 2,758.551
Totaal activa 3.584.529
Eigen vermogen
Geplaatst aandelenkapitaal 93.772
Agioreserve 89.528
Algemene reserve 294.627

477.927
Minderheidsbelang van derden in
geconsolideerde deelnemingen 7.894
Voorzieningen 175.059
Schulden op lange termijn 358.218

541171
Termijnen op werken onder handen voor derden 1.889.948
Schulden op korte termijn 658.603
Dividend 16.880
Totaal passiva 3.584.529

584,105
40.907
60.350
685.362
107.433
1.178.307
501.7086
322.344
2.109.790
27951562
83.005
94.704
266.616
444,325
5.147
145.554
286.651
437.352
1.406.400
492134
14.941
2.798.152

Voorzover aandeelhouders opteren voor een dividend gedeeltelijk in aandelen uit de agioreserve
in plaats van dividend in contanten zal een bedrag gelijk aan het dientengevolge niet uitbetaalde

contante dividend aan de algemene reserve worden toegevoegd.
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Geconsolideerd resultatenoverzicht

(= f1.000) g 1974 1973
Geproduceerde omzet 2.570.937 2.168.021
Lonen, salarissen en overige personeelskosten 898.531 786.301
Overige produktiekosten 1.461.129 1.192.601
Afschrijvingen 91.144 89.607

2.450.804 2.068.509
Bedrijfsresultaat 120.133 99.512

Diverse baten en lasten

Ontvangen intrest 28.819 23.498
Betaalde intrest -/- 20.950 -/- 20.407
Resultaat van niet geconsolideerde deelnemingen 1.505 1.766
Incidentele baten 518 4118
Incidentele lasten -~ 5717 -/- 2.498
4.175 6477
Winst voor belastingen 124.308 105.989
Belasting naar de winst 59.258 486,200
65.050 59.789

Aandeel van derden in de resultaten van
geconsolideerde deelnemingen 64 2417

Netto winst 64.986 57.372

Voorziening winstuitkering
Vermogensbeheer Verolme B.V. — 15.000

Beschikbare winst 64.986 42372

Rotterdam, 24 maart 1975
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Toelichting bij

het geconsolideerd
vermogensoverzicht en
het geconsolideerd
resultatenoverzicht

Algemeen

Voaor de gehanteerde waarderingsgrondslagen
waordt verwezen naar blz. 47. Voor zover niet
anders is aangegeven, |uiden alle bedragen in

f 1.000.

Een lijst met namen en zetels van de vennoot-
schappen, waarin RSV rechistreeks of middellijk
voor tenminste 50% wvan het geplaatste kapitaal
deelneemt, is ten kantore van het Handelsregister

De belangrijkste afschrijvingspercentages zijn:

Gebouwen, hellingen, droogdokken 5 %
Havenwerken, machines, werktuigen, etc.  121:%
Gereedschappen 100 %
Voertuigen 30 %
Waningen 2 %%

De verzekerde waarde van de duurzame produk-
tiemiddelen (exclusief gegraven dokken, terreinen,
hellingen en havenwerken) beloopt f 2.5 miljard.
De opperviakte van bedrijfsterreinen in eigendom
is ca 400 ha en in erfpacht of langdurige huur

ca 300 ha (excl. de werf in Brazilig).

Mutaties in 1874:

Boekwaarde per 31 december 1973
Investeringen

Afschrijvingen (inclusiet f 17.5 miljoen
wegens waardering op lagere bedrijfs-
waarde) -f- 91.144
Toename door verwerving werf Brazilie 64.386
Overige mutaties waaronder verkopen -/-  4.721

584,105
176.562

te Rotterdam gedeponeerd. Boekwaarde per 31 december 1974 729.188
Duurzame produktiemiddelen
De samenstelling van de balanswaarde, alsmede
de |eeftijdsopbouw (exclusief terreinen en nog
niet vollooide investeringen) ultimo 1974 is
In onderstaande tabel gespecificeerd.
Aanschaffingswaarde Boekwaarde
T 1960 1965 1870 Totaal a2 3112
1960 'm 1964 Ym 1969 vm 1974 1974 1973
Gebouwen 145.757 43.694 37.502 895.613 322.566 123.613 108.017
Hellingen 19.236 33:939 23.485 10.120 B6.610 38.826 22.998
Droogdokken 120.973 60.736 51.915 85.217 318.841 126.885 140.757
Havenwerken 36,722 15.887 8.540 8.239 89.388 4.688 5.554
Machines. werkluigen en
vaste nrichtingen 236.980 142:530 122.785 260.972 763.267 196.293 173.766
Gereedschappen, meubilair
en overige inventaris - - - 28.240 28240 = =
Vaar- en voertulgen 7.660 10.796 11.849 24.861 55.266 15.209 9.192
Woningen 38.263 8.680 7.760 B.285 62.988 41.692 42,924
Niet bedrijfsgebonden activa - B - 1.445 1.445 300 498
Totaal 605.591 316.262 263.936 523.022 1.708.811 547 506 503.706
in procenten 354 185 165 30.6 100
Afschrijvingen 564,506 258.514 174977 163.309 1.161.305
Boekwaarde 41.086 57.748 B88.959 359.713 | 547.506 547.506 503.706
Terreinen 32.464 32.589
Nog niet voltooide
investeringen 149.218 47.810

Balanswaarde duurzame produktiemiddelen

| 728.188 | 584105
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Werken onder handen voor derden

De totale waarde van de opdrachten in portefeuille
bedroeg — afgezien van reparatieopdrachten —
ultimo 1974 circa f 5,7 miljard. Hierop was reeds
circa f 1,4 miljard uitgegeven, zodat ter verwer-
king f 4.3 miljard resteert. Ultimo 1974 waren
termijnen ontvangen tot een bedrag van f 1.9
miljard.

Vorderingen op korte termijn

1974 1973

Handelsdebiteuren 653.480 455,749
Vooruitbetaalde kosten 5752 7.020
Door hypotheek gedekte vorderingen 2.002 1.775
Overige vorderingen 37.522 37.162
698,756 501.706

Liquide middelen

Beleggingen op korte termijn 259,199 269.700
Kas, bankiers, giro 81.903 46.570
Effecten 6.453 65.074
347 555 322.344

Van de effecten zijn obligaties met een beurs-
waarde van f 2.790.000 in onderpand gegeven
in verband met gestelde garanties.

Geplaatst aandelenkapitaal

Maatschappelijk kapitaal:

Prioriteitsaandeel 100

Gewone aandelen 159.999.900

Preferente aandelen 90.000.000
250.000.000

Per 31 december 1973 was geplaatst 83.005

Uitgegeven aandelen ter zake van de bonus en het

stockdividend 1973 9.667

Uitgegeven aandelen ter zake afwikkeling met Vermogens-

beheer Verolme B.V 1.100

Geplaatst aandelenkapitaal per 31 december 1974 93.772

Het geplaatste kapitaal bestaat naast het priori-
teitsaandeel uit gewone aandelen. Het prioriteits-
aandeel is in handen van de Stichting Prioriteit
Rijn-Schelde-Verolme. Het bestuur van deze
stichting wordt gevormd door de leden van de
raad van commissarissen en de raad van
bestuur van de vennootschap.
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Agioreserve

Stand per 31 december 1973 94 704

Vermindering ten gevolge van de bonus en hel

stockdividend 1973 -f- 9.667

Toename in verband met uitgegeven aandelen ter zake

afwikkeling Vermogensbeheer Veroime B.V, 4.400

Overgebracht van algemene reserve 91
89.528

De agioreserve is als belastingvrj in de zin van
de Wel op de Inkomstenbelasting aan le merken.

Algemene reserve

Stand per 31 december 1973 266.616
Toegevoegd ter zake van uitgekeerd dividend 1973 in

aandelen in plaats van in contanten 9.928
Ontvangen investeringspremie 68
Ingehouden winst 1874 48106
Afkoop winstuitkeringen Vermogensbeheer Verolme B.V.

alsmede goodwill werf Brazilié -/~ 30.000
Overgebracht naar agioreserve == a1
Stand per 31 december 1974 204 627

In de algemene reserve is begrepen aan in-
gehouden winst sedert de oprichting van de
vennootschap f 137.758.000

Minderheidsbelang van derden in
geconsolideerde deelnemingen

Het minderheidsbalang van derden in geconsoli-
deerde deelnemingen is gewaardeerd op intrin-
sieke waarde.

Voorzieningen

1974 1973

Heorganisatievoorziening 30.000 30.000
Latente belastingverplichtingen 75.038 45.036
Algemene voorziening voor orders - 18.310
Voorzieningen met betrekking tot bepaalde activa 16.739 13.509
Kostenegalisatievoorzieningen 15499 12.428
Assurantie eigen risico 13.633 5.866
WVoorziening voor pensioenlasien 8.500 8.500
Overige voorzieningen 15.950 11.905
175.059 145 554

De voorziening voor latente belastingverplich-
tingen houdt hootdzakelijk verband met de fiscaal
lagere waardering van werken onder handen en
met fiscaal gepassiveerde backservice-verplich-
tingen.

De algemene voorziening voor orders is ultimo
1974 in mindering gebracht op de werken onder
handen voor derden.

Bij het Bedrijfspensioenfonds voor de Metaal-
industrie bestaan belangrijke backservice-
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verplichtingen. welke door middel van inhaalpremie
zullen moeten worden betaald. Een deel van de
hierdoor te verwachien extra premiedruk is gereser-
veerd in de voorziening voor pensioenlasten.

Schulden op lange termijn

1974 1973
a. Onderhandse leningen 47.511 55.830
b. Hypothecaire leningen 253.242 178.751
c. Obligatielening 37.814 37.814
d. Pensioenverplichtingen 19.651 14.256
358.218 286.651
De in 1975 vervallende aflossingen bedragen
f 43 miljoen.

Resterende Rente Uitstaand
looptijd percentage 31 december
ad a. Onderhandse leningen 1974

Europese Gemeenschap
voor Kolen en Staal 11 jaar 6%4% 15.201

Mationale Bank voor

Middellang Krediet N.V. 10 jaar 7'n% 11.000
Nationale Nederlanden N.V. 11 jaar 634% 5823
Algemene Bank Nederland N.V. 3 jaar 6314 % 3.750
Institutionele Beleggers 5 jaar 5% 2.250
Diversen 9.387
47511

De vennootschap heeft zich in verband met
onderhandse leningen tot een bedrag van f 14.8
miljoen verbonden bepaalde onroerende goederen
niet te bezwaren.

ad b. Hypothecaire leningen

Nationale Bank voor Middellang
Krediet N.V. en Algemene Bank

Nederland N.V. 10 jaar BY2% 100.000
Idem 2 jaar 9Ya%a 45.000
Stichting Pensioenfonds Philips 5 jaar T38% 8.000
Foir Teoranta, lerland - renteloos 8.501
Institutionele Beleggers 14 jaar TWa% 8.342
Nationale Bank voor Middellang
Krediet N.V. 6 jaar 7TVs% 6.875
Diverse hypotheken op woningen
in N.-Holland = 612-9% 8.810
Nationale Investeringsbank N.V. 4 jaar 6%5% 3.700
Institutionele beleggers 11 jaar 6%4% 36.385
Diversen - - 27.629
253.242
ad c. Obligatielening
Obligatielening 1969 25 jaar 7s% 37.814
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Zekerheidsstelling tegenover de Trustee inzake
obligatielening 1969:

Rijn-Schelde-Verolme heeft zich verplicht geen
aandelen in vennootschappen, waarvan zij bij het
aangaan van de lening meer dan 90% van het
geplaatste aandelenkapitaal rechistreeks in
elgendom had, te vervreemden.

ad d. Pensioenverplichtingen

De verplichtingen inzake pensicenen van de in
Nederland gevestigde vennootschappen zijn onder-
gebracht bij het Bedrijfspensioenfonds voor de
Metaalindustrie en bij atzonderlijke stichtingen en
verzekeringsmaatschappijen.

De in de balans vermelde pensioenverplichtingen
bestaan voornamelijk uit de contante waarde van
een aantal ingegane pensicentoeslagen, alsmede
voorzieningen voor verbeteringen van pensioen-
rechten,

Schulden op korte termijn

1974 1973
Handelscrediteuren 339.186 253.651
Schulden inzake pensioenen 1.843 9.581
Vakantietoeslagen 32.140 25.875
Nog te betalen kosten 58.908 41412
Vennootschapsbelasting 1.500 11.980
Overige belastingen en sociale
verzekaringspremies 48.867 44.960
Duurzame produktiemiddelen in bestelling 90.359 35995
Overige schulden 85,800 68,680
658.603 492 134

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Kredietgaranties in verband met opgeleverde orders F 12,7 miljoen
Jaarlijks verschuldigd uit hootde van meerjarige
erfpachts- en huurcontracten f 4.9 miljoen

Bedrijisresultaat

In het bedrag 'Lonen, salarissen en overige
personeelskoslen’ is opgenomen de beloning over
1974 van 13 commissarissen ad f 364.000, waarvan
aan vaste beloningen f 195.000 en aan tantiemes
f 169.000.

Resultaat van niet geconsolideerde
deelnemingen

Hierander zijn opgenomen de ontvangen dividenden
van minderheidsdeelnemingen

Incidentele lasten

Betreft voornamelijk recrganisatiekosten in verband
met de fabricage van radiatoren




Herkomst en besteding van middelen

(= f 1.000.000) 1974 1873
Herkomst van middelen
Ingehouden winst 48,1 274
Dividendbetaling 1973 (c.q. 1972) vond ten dele plaats
in aandelen in plaats van in contanten 9.9 9.3
Afkoop winstrechten en goodwill werf Brazilie -/- 300 —
Plaatsing f 1,1 miljpen certificaten van
aandelen a 500% 55 —
33.5 36.7

Afschrijvingen 91,2 B9.6
Toename voorzieningen 29,5 32.8
Toename langlopende schulden 71,6 -f- 16.9
Overige factoren 7.3 8.9
Werkkapitaal 284 =

2615 1511
Besteding van middelen
Investaringen in duurzame produktie
middelen {minus verkopen) 171,9 60,7
ldem door verwerving werl Brazilié 64,4 —
Werkkapitaal — 31.0

2363 a91.7
Toename 25,2 594
Liquide middelen begin boekjaar 3223 262.9
Liquide middelen ultimo boekjaar 3475 3223
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Waarderingsgrondslagen

Voor zover hieronder niet anders vermeid, heeft
waardering op nominale waarde plaats gevonden.
Bedragen in vreemde valuta worden omgerekend
tegen de koersen, geldend aan het einde van het
boekjaar, met uitzondering van de duurzame
produktiemiddelen van in de consoclidatie begrepen
buitenlandse deelnemingen, waarvan de om-
rekening plaats vindt tegen koersen. geldend in de
periode van aanschaffing van de betreffende activa.

Duurzame produktiemiddelen

De duurzame produktiemiddelen worden opge-
nomen tegen aanschaffingswaarde (enkele projec-
ten inclusief bouwrente), onder aftrek van afschrij-
vingen. De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig
over de aanschaffingswaarde en zijn gebaseerd op
een getaxeerde gebruiksduur. Ingeval deze waar-
dering voor bepaalde objecten leidt tot een hoger
bedrag dan de getaxeerde bedrijfswaarde, vindt
waardering tegen laatstgenoemde waarde plaats.
De terreinen worden in het algemeen gewaar-
deerd tegen aanschalffingsprijs. Aan terreinen in
erfpacht of langdurige huur wordt geen waarde
toegekend, tenzij voor overname of afkoop van
contracten uitgaven zijn gedaan; alsdan vindt
amortisatie ten laste van het resultaat plaats, ge-
baseerd op de duur van betreffende contracten.
Nog niet voltooide investeringen worden opge-
nomen tegen kostprijs, voor zover uitgaven terzake
zijn verricht, de duurzame produktiemiddelen in
bestelling, waarvoor nog geen uitgaven zijn gedaan,
worden opgenomen tegen begrote bedragen, De
aan research en ontwikkeling bestede kosten,
alsmede de voor goodwill uitgegeven bedragen
worden op nihil gewaardeerd.

Deelnemingen

In de consclidatie worden opgenomen de vennoot-
schappen, waarin Rijn-Schelde-Verolme Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V., rechistreeks

of middellijk voor ten minste 50% van het geplaatste
aandelenkapitaal deelneemt. De belangrijke minder-
heidsdeelnemingen worden gewaardeerd tegen
intrinsieke waarde volgens de door de desbetref-
fende ondernemingen opgestelde balansen; de
overige minderheidsdeelnemingen worden gewaar-
deerdtegen aanschaffings-, resp. nominale waarde,
onder aftrek van voorzieningen.

De vorderingen op de deelnemingen worden ge-
waardeerd tegen nominale waarde, onder inachi-
neming van voorzieningen,

Voorraden

Grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen
|laatste inkoopprijs of lagere markiwaarde, het
halifabrikaat en gereed produkt tegen kostprijs

of lagere marktwaarde, beide onder aftrek

van voorzigningen voor incourantheid.

Voorraden bestemnd voor bepaalde opdrachten
worden opgenomen onder werken onder handen.

Werken onder handen

De werken onder handen voor eigen rekening
worden gewaardeerd tegen kostprijs. Voor de aan
dit actief verbonden risico's zijn voorzieningen aan-
wezig, welke in mindering zijn gebracht op de
waardering van de werken onder handen voor
derden.

De werken onder handen voor derden worden ge-
waardeerd tegen kostprijs. In mindering worden
gebracht voorzieningen voor verwachie verliezenen
voor risico’s met betrekking tot de werken onder
handen voor eigen rekening. In een voorgaand jaar
Is op een zeer langlopende nog onderhanden order
een klein deel van de verwachte winst geactiveerd.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen de
nominale bedragen, onder aftrek van voorzieningen
voor dubieuze vorderingen. Vorderingen met een
contractuele looptijd, langer dan één jaar, worden
onder 'Vorderingen op lange termijn’ gerangschikt,
zo nodig tegen de contante waarde.

Liquide middelen

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaar-
deerd tegen de koers van de laatste beursdag

van het jaar. De niet ter beurze genoteerde effecten
worden gewaardeerd op basis van de nominale
waarde, onder aftrek van voorzieningen. Niet direct
opeisbare saldi bij bankinstellingen zijn opgenomen
onder 'Beleggingen op korte termijn’.

Voorzieningen

De voorziening voor latente belastingverplichtingen
wordt in beginsel gebaseerd op het verschil tussen
het fiscaal en commercieel vermogen, zij het dat
latente belastingvorderingen uitsluitend in aanmer-
king worden genomen voor wat betreft viottende
activa en passiva. De berekening van de voor-
ziening vindt plaats tegen 48%. De voorzieningen
voor bepaalde activa bestaan uit algemene voor-
zieningen terzake van voorraden en debiteuren, als-
mede uit een voorziening voor politicke en eco-
nomische risico's van buitenlandse deelnemingen en
in verband met onderrentabiliteit van deelhemingen.

Schulden

Onder de schulden op lange termijn worden
opgenomen de schulden met een contractuels loop-
tijd langer dan een jaar.
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Vennootschappelijke balans

(= f1.000)

31 december 1974

31 december 1973

Duurzame produktiemiddelen 408
Geconsolideerde deeinemingen 608.228
Niet geconsolideerde deelnemingen 9.466
Vorderingen op lange termijn 10.331
Vorderingen op geconsolideerde deelnemingen 29.513
Vastgelegde middelen 657.946
Vorderingen op korte termijn 38.838
Liguide middelen 241.749
Viottende middelen 280.587
Totaal activa 938.533
Eigen vermogen
Geplaatst aandelenkapitaal 93.772
Agioraserve 89.528
Algemene reserve 294,627

477.927
Voorzieningen 13.662
Schulden op lange termijn 137.814

151.476
Schulden aan geconsolidesrde deelnemingen —
Rekening-courant geconsolideerde deelnemingen 196.065
Schulden op korte termijn 96.185
Dividend 16.880
Totaal passiva 938.533
Winstverdeling
Beschikbare concernwinst volgens geconsolideerd resultatenoverzicht 64.986
Heserveringen bij de geconsolideerde deelnemingen 27.979
Winstsaldo ter besehikking van de vennootschap
Rijn-Schelde-Verolme Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. a7.007
Winstverdeling ingevolge art. 18 der Statuten
Dividend 16.880
Dotalie algemene reserve 20127

37.007

431
485.365
1.096
4624

501.516
45.116
261.840

306,956

BOB.472
83.005
94.704
266.616

444.325
8.500
137.814

146.314

118.766

17.532

66.594

14.941

BOB 472

42.372

23.574

18.798

14.941

3.857

18.798

\oor zover aandeelhouders opteren voor een dividend gedeeltelijk in aandelen uit de agioreserve In plaats
van dividend in contanten, zal een bedrag gelijk aan het dientengevolge niet uitbetaalde contante dividend

aan de algemene reserve worden toegevoegd.

Botterdam, 24 maart 1975
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Toelichting bij de
vennootschappelijke balans

Algemeen

Voor de gehanteerde waarderingsgrondslagen
wordt verwezen naar blz. 47. Voor zover niet
anders aangegeven, luiden alle bedragen in £ 1.000,

Duurzame produktiemiddelen

Dit bedrag betreft in hoofdzaak kantoorinstallaties,
vervoermiddelen, etc.

Geconsolideerde deelnemingen

Mutaties in 1974:

Boekwaarde per 31 december 1973 495,365

Aankopen 70.252
Door RSV in geconsolideerde deelnemingen gestort 14.564
Ingehouden winst 1974 27.979
In 15974 ontvangen investeringspremie 68
Boekwaarde per 31 december 1974 608.228

De geconsolideerde jaarrekening op de bladzijden
38-47 geeft toelichting omirent de geconsolideerde
deeinemingen

Niet geconsolideerde deelnemingen

Mutaties in 1974:

Boekwaarde per 31 december 1973 1.096

Aankopen 10.318
Aandee| in de resultaten -/~ 185
Afwaardering in verband met valutakoersverschillen -/~ 596
Afschrijving ten |aste van 1974 -/~ 1.168
Boekwaarde per 31 december 1974 ) 9.466

De belangrijkste niet geconsolideerde deel-
nemingen zijn Comprimo B.V., Amsterdam,
Ultra-Centrifuge Nederland N.V., 's-Gravenhage
en Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa Sarl,
Lissabon.
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Grafische varmgeving: Emmerik & Emmearik GYN
Diruk: Wyt & Zonen BV, Rotierdam
Foiolitho's: BV Reptogratische Ingustrie ACO



