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De omslag toont het nieuwe embleem van RSV,
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- BELANGRIJKE GEGEVENS

Geldbedragen in f 1.000.000

1973 1972 1971
Aandelenkapitaal 83,0 77,8 77,8
Reserves 3613 329,0 31,7
Eigen vermogen 444,3 406,8 3895
Schulden lange termijn 286,7 3036 3074
Duurzame produktiemiddelen 584,1 613.0 632,3
Investeringen 66,2 57.7 63,3
Cash flow 132,0 103,5 919
Afschrijvingen 89,6 72,5 66,4
Netto winst 42,4 310 255
Dividend 14,9 14.0 132
Orders einde jaar
(excl. reparatie) 3.400 3.300 4.050
Lonen, salarissen en
personeelskosten 786 695 596
Aantal werknemers einde jaar 28.288 28.839 27.754
Cijfers per aandeel van f 100")
Eigen vermogen 535 490 470
Cash flow 159 125 111
verhouding koers
ultimo/cash flow 1.4 1.9 15
MNetto winst 51,10 37,30 30,80
verhouding koers
ultimo/netto winst 42 6,2 5:3
Dividend 18,007) 16,90%) 15,90

") de cijfers over 1971 en 1972 zijn gecarrigeerd in verband met uitkering uit agioreserve
) dan wel naar keuze 6%} In contanten plus 6%/ % agiobonus in aandeien (1973 voorgesteld)

4 Het geleide-wapen fregat ,Tromp’ in het bouwdok




T .{‘
t,n\uh:

g

P
b




FINANCIEN

160

140

120

100

BD

60

40

20

DIVIDEND

VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OVER HET JAAR 1973

uit te brengen in de algemene vergadering van aandeelhouders
op maandag 20 mei 1974

De gang van zaken bij RSV in 1973 werd gekenmerkt door een belangrijke
verbetering van de rentabiliteit.

Het bedrijfsresultaat steeg van f 71 miljoen tot bijna f 100 miljoen ofwel met
40 9%,

De netto winst, na aftrek van belastingen en voorziening winstuitkering
Vermogensbeheer Verolme B.V., verbeterde met f 11,4 miljoen tot f 424
miljoen (ruim 36 %).

De geproduceerde omzet van RSV steeg in 1973 met rond 6 % tot £2.170
miljoen.

De cash flow nam toe met f 28 miljoen tot f 132 miljoen.

De ontwikkeling van de cash flow en netto winst per aandeel vanaf 1967 is
hieronder weergegeven (1971-1973 inclusief Verolme-concern).

CASH FLOW EN NETTO WINST IN GULDENS PER AANDEEL VAN f 100

- CASH FLOW
- METTO WINST

1967 1968 1968 1970 1n 1872 1873

Als netto winst ter verdeling is beschikbaar f 42.372.000. Voorgesteld wordt
een dividend van f 18 per aandeel van nominaal f 100, uit te keren naar
keuze in contanten, danwel f 6 in contanten plus 6% % in aandelen ten laste
van de agicreserve en tevens over te gaan tot uitkering van een bonus van
59, in aandelen, ten laste van de agioreserve, per aandeel van nominaal
f 100.

< 214,000 tdw. tanker in het grote Botlek dok 7




RESULTATEN
DIVISIES

ORDER-
PORTEFEUILLE

Van de geproduceerde omzet is f 1.020 miljoen toe te schrijven aan de
divisie scheepsbouw, f500 miljoen aan de divisie scheepsreparatie en
f 6560 miljoen aan de divisie marine, scheepsmachinebouw en elektrotech-
niek en de divisie machine- en apparatenbouw. In de omzet van laatst-
genoemde divisies zijn niet begrepen de in het bijzonder ten behoeve van
de scheepsbouw verrichte werkzaamheden.

De divisie scheepsbouw heeft in belangrijke mate tot de verbetering van de
rentabiliteit van RSV bijgedragen. Op de in 1973 opgeleverde grote tankers
(VLCC's) en middelgrote scheepsbouworders zijn goede resultaten behaald,

Verheugend is tevens dat van de ultimo 1972 getroffen voorzieningen
voor verliezen op toen in aanbouw zijnde grote containerschepen een deel
kon vrijkomen bij de oplevering van deze schepen.

De resultaten van de divisie scheepsreparatie waren in 1973 eveneens
beduidend beter dan in het voorgaande jaar. Tegenover een slechte bezet-
ting van de reparatiebedrijven begin 1973, onder andere door arbeids-
onrust, stond een hoge bezettingsgraad gedurende de rest van het jaar,
Daarnaast gaven de resultaten op de in het grote dok in de Botlek
gerepareerde VLCC's een verdere verbetering te zien.

De resultaten van de divisie marine, scheepsmachinebouw en elektro-
techniek bleven, door verhoudingsgewijs weinig afleveringen, per saldo
bescheiden positief.

De resultaten van de divisie machine- en apparatenbouw liepen in 1973
terug door een toegenomen onderbezetting, lagere marges door scherpe
concurrentie en verwachte verliezen op enige orders, die in vorige jaren
met vaste prijzen werden afgesloten, in de sectoren stoomturbines en
kernenergie. Per saldo moest in deze divisie een verlies worden geincas-
seerd.

Bij de waardering van de onderhanden opdrachten, zijn de noodzakelijk
geachte voorzieningen voor verwachte verliezen volledig in mindering
gebracht. Voor het overige is het onderhanden werk gewaardeerd tegen
kostprijs, met dien verstande dat in een voorgaand jaar op een zeer lang-
lopende, thans nog onderhanden order, een klein deel van de verwachte
winst is geactiveerd.

Naast de specifieke per order in mindering gebrachte voorzieningen voor
verwachte verliezen is onder het hoofd voorzieningen ultimo 1973 nog een
algemene voorziening voor orders opgenomen van f 18 miljoen. Over dit
bedrag is bij aanwending geen vennootschapsbelasting verschuldigd, zodat
onvoorziene verliezen tot ongeveer het dubbele van dit bedrag zouden
kunnen worden opgevangen.

In de loop van het verslagjaar werden opdrachten geboekt tot een waarde
van f 2,3 miljard.

Hiervan had ruim f 1,1 miljard betrekking op de divisie scheepsbouw.
De divisie scheepsreparatie verkreeg opdrachten tot een bedrag van
circa f 500 miljoen. Voor de beide andere divisies werden orders verkregen
tot een totaal bedrag van ongeveer { 700 miljoen.




RESULTATENREKENING

VERMOGENSBEHEER
VEROLME B.V.

De totale waarde van de orderportefeuille — afgezien van reparatie-
opdrachten — bedroeg ultimo 1973 f 3,4 miljard. Hierop was reeds f 1,2
miljard uitgegeven, zodat ter verwerking f 2,2 miljard resteert.

De bestaande orderportefeuille is kwalitatief van goed gehalte.

De afschrijvingen in 1973 beliepen f 90 miljoen, waarbij zij aangetekend dat
op diverse activa, wegens een lagere bedrijfswaarde, een afschrijving van
f 15 miljoen werd toegepast. Deze afschrijving heeft met name betrekking op
een bouwdok en hellingen, die als zodanig buiten gebruik zijn, alsmede op
activa in enkele machinefabrieken.

Door de ruime liquiditeit van RSV en de hoge rentestand, vooral in de
laatste maanden van het verslagjaar, overtrof de ontvangen intrest de
betaalde intrest met f 3 miljoen.

De belasting naar de winst was in 1973 f 46,2 miljoen, tegen f 28,4 miljoen
in het voorgaande jaar. In 1973 kon voor de laatste maal een fiscaal
compenseerbaar verlies worden benut. De belastingdruk komt, in verhouding
tot de totale winst vaér belastingen, uit op 43,6 9, (vorig jaar 37,6 9%,).

Het gestegen aandeel van derden in de resultaten van geconsolideerde
deelnemingen heeft voornamelijk betrekking op de sterk verbeterde
resultaten van Verolme Cork Dockyard Ltd., lerland.

Bij de fusie per 1 januari 1971 tussen de RIIN-SCHELDE GROEP en het
VEROLME-concern zijn schulden van het VEROLME-concern tot een bedrag
van f 148 miljoen, gegarandeerd door de Staat der MNederlanden, over-
genomen door de — niet tot het RSV-concern behorende — vennootschap
Vermogensbeheer Verolme B.V. (VBV).

Deze schulden dienen op grond van de in het rapport Winsemius opgenomen
Modaliteiten van de fusie tussen de RIIN-SCHELDE GROEP en het VER-
OLME-concern door VBV te worden afgelost uit de volgende vier bronnen:

— de belastingbesparing, welke RSV verkrijgt, tengevolge van het benutten
van de door het VEROLME-concern in RSV ingebrachte omvangrijke
fiscaal compenseerbare verliezen; deze besparing komt niet ten goede
aan RSV doch dient aan VBV te worden uitgekeerd.

— de volgens speciale richtlijnen berekende winstuitkeringen van RSV aan
VBV; deze winstuitkeringen dienen in ieder geval plaats te vinden tot
en met 1975 en daarna alleen indien en voorzover VBY voornoemde
schulden nog niet heeft kunnen aflossen.

— het verschil tussen de werkelijke opbrengst bij verkoop en de waarde
die bij de fusie is toegekend aan een aantal door VBV ingebrachte activa
(artikel 4.1 van de Modaliteiten).

— de opbrengsten uit hoofde van de dividenden op de aan VBV toebeho-
rende niet royeerbare certificaten van aandelen RSV, die VBV bij de fusie
ontving tegen de inbreng van het VEROLME-concern.
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Met betrekking tot de door het VEROLME-concern ingebrachte fiscaal
compenseerbare verliezen kan worden gesteld, dat een groot deel van de
door VBV af te lossen schulden uit deze bron beschikbaar zal komen,
uiteraard wanneer de resultaten van RSV gunstig blijven.

De winstuitkering aan VBV dient te worden berekend volgens speciaal
hiertoe vast te stellen richtlijnen. Aangezien de definitieve vaststelling van
deze richtlijnen als gevolg van diverse omstandigheden nog niet heeft
plaats gevonden, is in de jaarrekening over 1973 opnieuw de winstuitkering
aan VBV voor een geschat bedrag van f 15 miljoen opgenomen. Laatst-
genoemd bedrag is, evenals de in de jaarrekeningen over 1971 en 1972
terzake opgenomen bedragen, gebaseerd op concept-richtlijnen.

De activa ex artikel 4.1 van de Modaliteiten zijn inmiddels afgewikkeld, met
uitzondering van de belangen in de werf te Brazilig, waarvoor nog geen
regeling is getroffen. Voor de goede orde zi) vermeld dat de belangen in
deze werf niet in de consolidatie zijn opgenomen.

Naar het zich thans laat aanzien zullen over de boekjaren na 1975 verdere
winstuitkeringen van RSV aan VBV niet meer nodig zijn, omdat verwacht
mag worden dat VBV uit de hierbovengenoemde bronnen voldoende gelden
zal kunnen ontvangen om de aflossing en rente van de voornoemde schuld
van nominaal f 148 miljoen volledig te kunnen voldoen.

De investeringen in duurzame produktiemiddelen beliepen in 1873 f 66
miljoen. Door afschrijvingen van {90 miljoen en verkopen daalde het in
duurzame produktiemiddelen vastgelegde bedrag tot f 584 miljoen.

1 1 1 ) I | T T
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VERMOGEN

RENDEMENT OP
GEINVESTEERD
VERMOGEN

In de jaren 1971 tot en met 1973 heeft RSV de investeringen beperkt,
vooral omdat door de fusie met het VEROLME-concern in diverse sectoren
overcapaciteiten ontstonden.

Voor het jaar 1974 zijn investeringen voorzien tot een bedrag van circa
f 160 miljoen. Hieronder is begrepen de constructie van een overdekt dok
voor de bouw van marineschepen in Vlissingen en een uitbreiding van de
reparatiecapaciteit in het Botlekgebied. Met beide projecten zal in totaal
circa f 60 miljoen gemoeid zijn.

Het eigen vermogen van RSV nam met f 37,5 miljoen toe tot f 444,3 miljoen
door toevoeging van de ingehouden winsten en doordat nagenoeg alle
aandeelhouders het gecombineerde agio/contanten dividend over 1972
verkozen boven het dividend in contanten.

De voorzieningen ad f 145 miljoen omvatten, naast de voorziening voor
latente belastingverplichtingen van f 45 miljoen, onder meer de algemene
voorziening voor orders en de reorganisatievoorziening, welke ongewijzigd
zijn gehandhaafd op respectievelijk f 18 miljoen en f 30 miljoen.

De financiéle positie van RSV is van dien aard, dat naast de vastgelegde
middelen, ook de voorraden worden gefinancierd door het eigen en het
langlopend vreemd vermogen. De verhouding tussen deze vermogens-
componenten laat de mogelijkheid verdere groei-investeringen met vreemd
vermogen te financieren,

Het totaal van het geinvesteerde eigen en langlopend vreemd vermogen,
inclusief voorzieningen, bedraagt ultimo 1973 f 882 miljoen. De winst na
belastingen komt uit op rond f 60 miljoen.

Rekening houdende met de over het langlopend vreemd vermogen betaalde
interest, onder aftrek van belastingen maar voor winstuitkering aan Ver-
mogensbeheer Verolme B.V., komt het netto rendement op het geinvesteerde
vermogen voor 1973 uit op 8 %. In vergelijking met 1972 (6,7 %) en 1971
(5.9 %) blijkt ook uit deze cijfers de belangrijke verbetering van de over 1973
behaalde resultaten,







ALGEMENE In veel opzichten was 1973 een onrustig jaar. Door grote stakingsacties

SITUATIE EN gingen in het Nederlandse bedrijfsleven 580.000 mandagen verloren — het

VOORUITZICHTEN hoogste aantal sinds 1946. De internationale monetaire situatie was
instabiel: de dollarkoers varieerde in 1973 tussen f245 en f 3,23, de
gulden revalueerde, meerdere valuta's gingen zweven.

De samenwerking in EEG-verband, die in het verleden tot grote successen
heeft geleid, onderging in 1973 meerdere tegenslagen.

Een crisis in de olievoorziening werd gevolgd door een uitzonderlijke olie-
prijsstijging, die de wereldenergiehuishouding duurzaam en ingrijpend
heeft veranderd.

De inflatie zette zich voort: de loonsom per werknemer steeg in Nederland
met 14 9%,, het prijspeil van de gezinsconsumptie ging in het verslagjaar
met B %, omhoog. De prijs van scheepsbouwstaal liep in 1973 met circa
50 9%, op.

Deze veelal externe ontwikkelingen dwingen het Nederlandse bedrijfsleven
tot ingrijpende aanpassingen, opdat het ook in de toekomst economisch,
technisch en sociaal sterk zal staan tegenover de buitenlandse concurrentie.

Voor de financiering van de omvangrijke investeringen, die hiervoor nodig
zullen zijn, is een stijging van de rendementen in het bedrijfsleven van
essentiéle betekenis.

Een wvoortgaande groei van de produktie in Nederland is noodzakelijk
zolang tekorten bestaan, ook wanneer deze tekorten verschuiven van wel-
vaart naar welzijn of elders in de wereld optreden.

Voor het handhaven van de groei van de produktie draagt het bedrijfsleven
een grote verantwoordelijkheid. Voor het uitvoeren van deze taak is evenwel
van het grootste belang, dat zij kan worden vervuld in een goed sociaal
klimaat en in het kader van een duidelijk industriebeleid van de overheid,

Met inachtneming van het ter zake bepaalde in het rapport Winsemius zal
RSV in 1974 de uitvoering ter hand nemen van de herstructurering van
bedrijven in het Nieuwe Waterweggebied, teneinde een aantal structureel
verliesgevende activiteiten te renoveren c.q. af te bouwen. In 1873 zijn
hiervoor de nodige studies verricht en werd een discussiencta over deze
materie opgesteld.

Door de doorvoering van de divisiestructuur heeft RSV thans een doelmatig
organisatorisch kader voor de uitvoering van taken, die zij zich heeft
gesteld.

Een zorgvuldige analyse van de sterke en zwakke punten van het concern
heeft geleid tot opstelling van strategische doelstellingen, welke inmiddels
in concrete taakstellingen worden vertaald.

<4 Fabriek voor reactorvaten en andere componenten voor kernenergiecentrales 13
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In het algemeen is de strategie van RSV gericht op:

— het verzekeren en bevorderen van de continuiteit van de onderneming
en de werkgelegenheid in het algemeen door het maken van een daar-
voor noodzakelijk rendement op het geinvesteerd vermogen;

— spreiding van het geinvesteerd vermogen door diversificatie en door
internationalisatie binnen en buiten de EEG:

— het voeren van een sociaal beleid, dat in overeenstemming is met de
wenselijkheid van openheid en dat door een vooruitstrevende aanpak
gericht is op een grote betrokkenheid van de mens bij zijn werk en op
zijn persoonlijke ontplooiing;

— verbreding en verdieping van de economische en technische kennis in
de ruimste zin des woords.

Voor de kemende jaren resulteren uit de strategiebepaling voor RSV als
doelstellingen een expansie van haar activiteiten op het gebied van de
werktuigbouw en elektrotechniek, waar zij over een groot groeipotenticel
beschikt, consolidatie en versterking van haar marktpositie als scheeps-
reparateur en optimalisering van de huidige positie en werkgelegenheid
in de scheepsbouw.

Daarnaast zal gericht aandacht worden besteed aan de mogelijkheden om
de specifieke hoogwaardige vakkennis, die bij de werknemers aanwezig
is, optimaal te benutten voor nieuwe markten en produkten. Innovatie zal
op alle terreinen, die aansluiten bij de deskundigheden binnen RSV,
intensief worden aangepakt.

De gestegen olieprijzen en de moeilijkheden in de clievoorziening betekenen
uiteraard onzekerheden voor de toekomst, maar zijn evenzeer een krachtige
stimulans voor de ontwikkeling van de kernenergie, waarop RSV zich de
afgelopen jaren in belangrijke mate heeft geconcentreerd.

De energieproblemen hebben voorts geleid tot een gestegen vraag naar
off-shore materieel. Voorzienbaar is tevens dat een grotere vraag zal ont-
staan naar gespecialiseerde typen schepen voor het energietransport,
waaronder product tankers.

Door de goede orderportefeuille zullen de RSV-bedrijven in 1974 redelijk
tot goed bezet zijn en wordt verwacht, dat de resultaten over dat jaar,
onvoorziene omstandigheden voorbehouden, niet lager zullen zijn dan de
resultaten over 1973,
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De noteringen voor reisvrachten van olietankers zijn in de loop van 1973
tot zeer hoog gestegen; in december 1973 waren de noteringen weer
terug op het peil van het begin van het jaar, hetgeen voor veel tankers
overigens nog een bevredigende exploitatie betekent.

Op de droge ladingmarkt viel een soortgelijke ontwikkeling waar te
nemen, zij het dat hier de opgang en teruggang minder geprononceerd was.

REISVRACHTEN TANKERS EN DROGE LADING
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De bezetting van de scheepswerven van RSV lag in 1973 op een hoog peil,
Afgeleverd werden vier grote tankers (VLCC's), twee grote container-
schepen, drie bulkcarriers, drie product tankers, twee autotransport-
schepen, een hopperzuiger en enkele kleinere vaartuigen.

Voor de olie- en gaswinning in de Noordzee werden een aantal constructies
geleverd en diverse grote verbouwingen uitgevoerd.

De orderportefeuille kon worden uitgebreid met bestellingen voor vijf
VLCC's, een middelgrote tanker, een autoferry, een autotransportschip,
een roll on/roll off schip, een middelgrote bulkcarrier, een aantal kleinere
vaartuigen en materieel voor de oliewinning op zee, waaronder een
drijvende opslagtank.

De goede vraag-vooruitzichten deed RSV in 1873 besluiten een drietal
product tankers van circa 30.000 tdw. voor eigen rekening in aanbouw
te nemen, teneinde deze schepen op een daartoe gegigend tijdstip te
verkopen. De directe aanleiding tot dit besluit was de opvatting dat in 1973
de verwachte hoge vraag naar deze schepen onvoldoende in de marktprijs
tot uiting kwam.
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INTERNATIONAAL
OVERLEG

MARKTPOSITIE

De komende jaren wordt vooral een toenemend vervoer van olieprodukten
voorzien naar de USA, die naast een achterblijvende aardolieproduktie
kampen met een tekort aan raffinage-capaciteit.

Voor het anticiperen van de vraag werd in 1973 veel aandacht besteed
aan het optimaliseren van bestaande scheepsontwerpen en werden nieuwe
ontwerpen voorbereid voor schepen van vele typen en grootten, waar-
onder zeer grote olietankers (ULCC's), grote en kleinere product tankers,
vloeibaar gas tankers en grote en kleine bulkcarriers, onder meer voor
transport van slurry-coal.

Op enkele werven werd door rationalisatie van het produktieproces en door
investeringen een beduidende verhoging bereikt van de produktiviteit en
een verlaging van indirecte kosten. Op de werf in Amsterdam zal een
nieuwe staalgritinstallatie en conserveringsloods worden gebouwd.

In tegenstelling met de verwachting werd in 1973 slechts een bescheiden
voortgang gemaakt met het ontwikkelen van een EEG-scheepsbouwbeleid.
De onderhandelingen met de lapanse scheepsbouw wvoor het realiseren
van een zekere marktordening leidden tot dusver evenmin tot belangrijke
resultaten.

Zolang in EEG-verband en met Japan geen betere beleidscodrdinatie tot
stand komt, dient Nederland de steunmaatregelen bij buitenlandse werven
nauwlettend te wvolgen en zonodig ook zijn nationale scheepsbouw een
zekere bescherming te geven tegen verstoring van de internationale
concurrentieverhoudingen,

Het beleid van de RSV-scheepsbouw is gericht op seriebouw wvan hoog-
waardige typen schepen en van schepen, waarbij een hoge mechanisatie
van het produktieproces kan worden gerealiseerd.

Daarnaast heeft de versterking van kennis en ervaring met ontwerp en
bouw wvan off-shore materieel een hoge prioriteit. Sinds oktober 1973
is op dit terrein een aanzienlijke toename van de vraag waar te nemen,
zodat verwacht mag worden dat daarom voor RSV, met haar brede ervaring
op dit gebied, interessante opdrachten zullen volgen.

De gevolgen op lange termijn van de recente olieproblematiek zijn nog
niet duidelijk te overzien. Enerzijds wordt betoogd dat een versnelde
exploratie van nieuwe energievoorraden, veelal dichtbij de consumptie-
gebieden gelegen, zoals in de Noordzee, zal leiden tot een teruglopende
vraag naar grote tankers.

Anderzijds wordt aangevoerd dat sprake is van een wereldwijd energie-
tekort, waardoor de aanvoer uit het Midden-Oosten van ruwe olie en
semi-products — uit nieuwe daar gebouwde raffinaderijen — zal blijven
groeien. Daarnaast zou het vervoer van droge bulkgoederen, waaronder
kolen, verder stijgen.




COMMISSIE 1I

Na de gebeurtenissen in oktober 1973 zijn de bestellingen voor nieuwe
schepen sterk teruggelopen. Inmiddels is sprake van een duidelijk herstel
van de vraag voor schepen van uiteenlopende typen en grootten.

Afgezien van de vraagontwikkeling staat vast dat de concurrentie in de
wereldscheepsbouw zal toenemen door uitbreiding van de bouwcapaciteit,
onder meer in nieuwe scheepsbouwlanden met lage loonpeilen en grote
overheidssteun,

RSV verwacht desalniettemin, dat door specialisatie en seriebouw alsmede
de verdere mogelijkheden wvoor rationalisatie van het produktieproces
goede kansen bestaan de concurrentiepositie te handhaven.

Hiervoor is een krachtige integratie en herstructurering van een deel van
haar scheepsbouwcapaciteit noodzakelijk. De brede scheepsbouwkennis
van RSV en de flexibele organisatie maakt het daarnaast mogelijk, dat
ook haar werven voor grote tankers zonodig op de bouw van andere
typen schepen kunnen overschakelen.

De commissie ingesteld conform het rapport Winsemius, die onderzoekt
op welke wijze ten aanzien van de RSV-werven in Alblasserdam en
Heusden en de werf Van der Giessen-de Noord N.V. een completering
kan worden gevonden van de herstructurering van de middelgrote scheeps-
nieuwbouw, heeft haar studies en overleg in 1973 voartgezet.

In verband met haar doelstellingen op korte en lange termijn is in de RSV-

strategie een voortzetting van haar betrokkenheid bij de middelgrote
scheepsbouw opgenomen.
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DIVISIE
SCHEEPSREPARATIE

MARKTPOSITIE

Mede door de verbetering van de scheepsvrachtenmarkt zijn de order-
ontvangst en de marges voor de divisie scheepsreparatie in 1973 gun-
stiger geweest dan in het voorgaande jaar. Vooral de bedrijven in het
Waterweggebied hadden een goede bezettingsgraad.

Het aantal gerepareerde schepen bedroeg 3.065 (v.j. 2.631), waarvan er
953 met een totale tonnage wvan bijna 17 miljoen brt. werden gedokt
(v.j. 923 schepen met 14 miljoen brt). Het aantal dokdagen steeg van
6.145 naar 7.260.

Bij de goede bezettingsresultaten moet worden aangetekend, dat door
sterke fluctuaties van de vraag en de gevolgen van de arbeidsonrust
in maart 1973, het aantal wachturen hoger lag dan normaliter verwacht
mocht worden.

Daar de bezetting van de reparatiebedrijven in de eerste maanden van
1974 hoger was dan in voorgaande jaren, bestaat een goede kans dat
dit jaar de gunstige uitkomsten van 1973 worden overtroffen.

In 1973 werd een reorganisatie van het agentennet in het buitenland nage-
noeg voltooid, Hierdoor beschikt RSV thans in alle belangrijke scheepvaart-
centra ter wereld over een eigen vertegenwoordiging en is de acquisitie
voor de scheepsreparatie belangrijk versterkt.

Teneinde de concurrentiepositie van RSV's reparatiewerven te handhaven
wordt voortdurend gewerkt aan een verdergaande mechanisatie en ver-
betering van arbeidsmethoden.

Met het oog op de relatief hoge gemiddelde leeftijd van het personeel op
de bedrijven wordt veel aandacht gegeven aan het aantrekken van jongere
personeelsleden.

Het reparatiedok voor VLCC's in de Botlek nadert — conform ramingen
uit 1968/1969 — zijn optimale bezettingsgraad. Nieuwe prognoses van
de vraagontwikkeling tot 1980 zijn aanleiding geweest de aanleg van een
tweede dok voor deze grote tankers wederom in studie te nemen.

Inmiddels is reeds besloten tot de bouw van een nieuwe kade voor VLCC's
en uitbreiding van de capaciteit van de tank-cleaning installatie.

Genoemde prognoses wijzen eveneens op een teruggang van de reparatie-
vraag van schepen van 40.000-100.000 tdw., doordat veel tankers van deze
grootte door de VLCC's uit het olievervoer naar Noordwest-Europa worden
verdreven,

Overigens bestaat de mogelijkheid dat een deel van de teruggang wordt
gecompenseerd door een groter aanbod van andere typen schepen van
deze grootte, zoals bulkearriers en chemicalién tankers,

Daar RSV in het Waterweggebied beschikt over vijf dokken in deze
grootteklasse, worden de consequenties van de geschetste vraagontwik-
keling voor de outillage onderzocht.

4 Reparatie van zware zeeschade: opnieuw aanbrengen van boeg, waarvoor 19
twee dokken in elkaars verlengde werden geplaatst
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Op lange termijn zullen RSV en andere scheepsreparatiebedrijven in
Noordwest-Europa een toenemende concurrentie ondervinden van repara-
tiewerven in landen met lage loonpeilen.

De ligging van de RSV-reparatiewerven in of dichtbij de havens van
één der grootste industriegebieden ter wereld geeft echter een belangrijke
geografische marktbescherming, zoals het verleden heeft aangetoond.

Daarnaast speelt het vermogen voor het uitvoeren van gecompliceerde
reparaties, zoals in machinekamers, aan ladingsystemen en aan off-shore
materieel, een grote rol, mede door de nabijheid van vele gespecialiseerde
onderleveranciers.

Een aanpassing van de outillage aan de veranderende scheepsgrootten
en een goede personeelsvoorziening zullen het mogelijk maken ook op
langere termijn de sterke concurrentiepositie van het reparatiebedrijf van
RSV te behouden.




DIVISIE

MARINE, SCHEEPS-
MACHINEBOUW,
ELEKTROTECHNIEK

MARINE

SCHEEPS-
MACHINEBOUW

De Koninklijke marine besloot in 1973 om samen met RSV een standaard
geleide-wapen fregat te ontwerpen, waarvan een seriebouw door de
Koninklijke marine, in het kader wvan haar vlootvernieuwing, wordt
voorzien.

In 1974 zal RSV de bestelling ontvangen voor de eerste vier schepen
van deze serie. Door deze order zal de werkbezetting in de sector
marinebouw de komende jaren verder toenemen. In verband hiermee zal
de bouw van een tweede overdekt bouwdok worden aanbesteed.

In het verslagjaar is grote aandacht gegeven aan versterking en uitbreiding
van de contacten met buitenlandse marines. Daarbij wordt waardevolle
steun ondervonden van de Koninklijke marine. De kans bestaat, dat deze
exportactiviteiten voor het hoogwaardige marinewerk in de toekomst tot
belangrijke orders zullen leiden.

Voor het handhaven van de goede marktpositie worden door de RSV-meer-
derheidsdeelneming B.V. Nederlandse Verenigde Scheepsbouw Bureaus
studies verricht voor uitbreiding van het aanbiedingspakket voor geavan-
ceerde marineschepen,

De bouw van de twee commando geleide-wapen fregatten en een bevoor-
radingsschip voor de Koninklijke marine maakt goede voortgang.

In de produktengroep scheepsmachinebouw is met name de gang van
zaken op het gebied van tandwielkasten voor grote turbineschepen gunstig
te noemen. Belangrijke orders werden ontvangen van Westduitse werven,

Bovendien zullen de tandwieloverbrengingen voor de bij RSV te bouwen
grote tankers krachtens een overeenkomst met General Electric, Inc.,
voortaan door RSV worden vervaardigd.

Het ontwerp van een standaard leveringsprogramma van tandwielover-
brengingen voor middelsnelle dieselmotoren is zodanig gevorderd, dat in
1974 de acquisitie hiervoor zal beginnen.

Verheugend was de ontvangst van een opdracht voor gasturbines voor de
voortstuwing van drie in Australié te bouwen schepen.

De verkoop van scheepsdieselmotoren bleef achter bij de verwachtingen.
De mogelijkheid bestaat, dat door de sterk gestegen oliebunkerprijzen
een grotere belangstelling voor langzaam lopende dieselmotoren — met
hun relatief laag brandstofverbruik — zal ontstaan.

De hogere brandstofkosten stimuleren uiteraard het onderzoek naar
nieuwe voortstuwingsarrangementen, waaronder de nucleaire scheeps-
voortstuwing.

Afgezien van de tandwieloverbrengingen zijn door de scherpe concur-
rentie de afzetvooruitzichten voor de traditionele machinebouwprodukten

21




ELEKTROTECHNIEK

22

niet uitgesproken gunstig. Hierdoor zouden de betreffende bedrijfsaf-
delingen tezeer afhankelijk blijven van leveringen voor bij RSV te bouwen
schepen, hetgeen een sub-optimale bezetting betekent.

In verband hiermede wordt de mogelijkheid onderzocht tot levering
van complete elektrische en machinekamerinstallaties aan buitenlandse
werven, die niet beschikken over een eigen afdeling voor engineering en
fabricage. Vioorts wordt een rationalisatie van de motorenbouw voorbereid.

De werkbezetting en de verkoop van de produktengroep elektrotechniek
zijn in 1973 krachtig gestegen. Voor 1974 wordt een voortgaande groei
van de omzet voorzien. De gestegen verkoop komt voor een groot deel
voor rekening van de export.

Vermeldenswaard zijn een nieuwe opdracht voor een hoogspannings-
leiding over de Schelde bij Antwerpen, belangrijke opdrachten uit het
Midden-Oosten voor distributietransformatoren en meerdere orders tot
levering van elektrische installaties voor op buitenlandse werven te bouwen
schepen.

In 1973 werd in Breda een nieuwe, moderne fabriek voor distributie-
transformatoren in bedrijff genomen. Door de goede expartvooruitzichten
zal deze fabriek waarschijnlijk nog eerder dan verwacht op volle capaciteit
kunnen werken,

In het ontwikkelingsprogramma van de produktengroep elektrotechniek
wordt het accent gelegd op automatiseringsinstallaties voor toepassing in
fabrieken, elektrische centrales en schepen. De kennis van RSV op het
gebied van elektronica vormt hiervoor het uitgangspunt Daarnaast wordt
veel zorg besteed aan rationalisering van de produktie.

De marktvooruitzichten van deze produktengroep zijn gunstig, zodat ook op
langere termijn een voortgaande groei van omzet en resultaat waarschijn-
lijk is.




DIVISIE
MACHINE- EN
APPARATENBOUW

KERNENERGIE

Op korte termijn worden de resultaten van de divisie machine- en appa-
ratenbouw nadelig beinvioed door onderbezetting van een aantal machine-
fabrieken en werkplaatsen.

Deze bedrijven zijn in te grote mate afhankelijk van jobbing — leveren
naar ontwerp en specificatie van de klant — waardoor geen sterke markt-
positie aanwezig is en het produktie-apparaat onvoldoende gericht is op
specialisatie en seriebouw.

Het oplossen van deze verliesgevende situatie verlangt in de eerste plaats
een aanpassing van outillage en produktiecapaciteit aan een lagere
bezetting en afbouw wvan structureel verliesgevende activiteiten. Dit is
dan ook één van de oogmerken van de herstructurering, waarover thans
overleg gaande is.

In verband met de diversificatie en groei op lange termijn wordt daarnaast
prioriteit gegeven aan het selectief ontwikkelen van nieuwe produkten,
dienstverleningen, systemen en montage.

Voorts wordt gestreefd naar het leveren in binnen- en buitenland van
complete geintegreerde (turn-key) installaties voor de energievoorziening
(conventioneel en nucleair), de procesindustrie, de voedingsmiddelen-
industrie en op het gebied van het milieubeheer.

Het is verheugend dat eind 1973 met General Electric, Inc., en Chicago
Bridge & Iron Co., overeenstemming is bereikt over de oprichting
van Rotterdam Nuclear B.V. Deze samenwerking wordt effectief na goed-
keuring door de Amerikaanse anti-trust autoriteiten,

De overeenkomst houdt in, dat de Amerikaanse partners elk voor 2414 %
in het nieuwe bedrijf deelnemen. RSV zal onder meer de fabrieken voor
kernreactorvaten en zware smeedstukken, met aanverwante afdelingen,
inbrengen.

RSV wverwacht dat met de oprichting van Rotterdam Nuclear B.V. de
structurele moeilijkheden bij de export van reactorvaten en andere zware
componenten voor kernenergiecentrales, voor een groot deel zullen ver-
dwijnen. Inmiddels zijn reeds orders voor vijf reactarvaten ontvangen.

Met Comprimo B.V. bereikte RSV in principe overeenstemming over de
oprichting van het ingenieursbureau MNucon B.V., dat zich zal richten op
ontwerp en levering van geintegreerde installaties wvoor kernenergie-
centrales.

RSV zal voor 86% 9%, in het nieuwe bedrijf deelnemen. Met de oprichting
van Nucon B.V. wordt een reeds bestaande samenwerking geinstitutionali-
seerd.

In het verslagjaar werden grote opdrachten ontvangen voor het vervaardigen
van belangrijke componenten voor een snelle kweekreactor, dig in inter-
nationale samenwerking bij het Duitse plaatsje Kalkar zal worden gebouwd.
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De bestellingen voor stoomketels en turbogeneratoren voor conventionele
elektriciteitscentrales in MNederland bleven in 1973 achter bij de ver-
wachtingen. RSV ontving de order voor de geautomatiseerde ketel- en
turbogeneratorinstallaties voor een nieuwe 500 MW centrale te Amsterdam.
Daarmee beloopt het orderbestand voor centrale-ketels thans totaal 2.500
MW, voor turbogeneratorinstallaties is dit 1.600 MW.

Voor industriéle toepassing werden opdrachten verkregen voor 9 stoom-
ketels, met een totale stoomproduktie van 800 ton/uur, waarvan een aantal
met een installatie voor waterbehandeling.

PRODUKTIEVERMOGEN OPENBARE ELEKTRICITEITSEEDRUVEN IN NEDERLAND

i Prognose SEP. 1973 =]
in 1000 MW
1965/66 1969/70 1973/74 1877/78 1981/82

Volgens de plannen van de Nederlandse elektriciteitsbedrijven moeten in
de komende jaren verschillende grote centrales worden besteld. Qar-
spronkelijk was voorzien, dat hiervan twee eenheden gebaseerd zouden
zijn op nucleaire energie-opwekking. Door de gestegen olieprijzen en de
aardgaspositie van Nederland is echter mogelijk, dat ook de Nederlandse
vraag naar kernenergiecentrales groter zal zijn.

Voor de positie van RSV als producent en exporteur voor belangrijke
delen van kernenergiecentrales is het van essentieel belang, dat ook in
eigen land in omvangrijke mate aan de bouw van kerncentrales kan
worden deelgenomen.

Inmiddels heeft zich belangstelling gemanifesteerd voor kolen gestookte
ketels — zowel voor nieuwe eenheden als voor bestaande ketelinstallaties,
die hiervoor dienen te worden omgebouwd.

Momenteel heeft RSV opdrachten voor gasturbines voor elektriciteits-
opwekking — bestemd voor piekbelastingen — tot een vermogen van
totaal 250 MW. Groeiende belangstelling bestaat voor het verhogen van
het thermisch rendement voor dergelijke installaties, Tegen deze achter-
grond is de ontwikkeling van zogenaamde regeneratoren ter hand genomen.




PROCES- EN
MILIEU-INSTALLATIES

BOUWNIVERHEID
LICHTE MACHINEBOUW

ALGEMENE
WERKTUIGBOUW

Het lage investeringsniveau in de procesindustrie in aanmerking genomen,
was de orderontvangst voor machines en apparaten voor deze tak van
industrie bevredigend. Deor Amerikaanse concurrenten — gesteund door
een lage dollarkoers en gunstige financieringsregelingen — werd zware
druk uitgeoefend op het prijsniveau.

De bestellingen voor warmtewisselaars, drukvaten en aanverwante appa-
raten waren hoger dan in 1972, maar nog niet voldoende voor de produktie-
capaciteit van RSV op dit gebied, Teneinde de Spaanse markt voor com-
pressoren en dergelijke beter te bewerken, werd opgericht Thomassen
Iberica S.A., Madrid.

Als gevolg van de problemen in de olievoorziening zijn de vooruitzichten
voor leveringen aan de procesindustrie in de naaste toekomst onzeker.

Ter ondersteuning van de omzetgroei van engineering en levering van
installaties op het gebied van milieubeheer werd opgericht Delta Ingeniera
S.A. Madrid. Voor ontwerp en levering van gespecialiseerde verbrandings-
installaties werd samen met Lucas Furnace Development Ltd. opgericht
Delta-Lucas B.V.

De grote vuilverbrandingsinstallatie in de Botlek is in de loop van het
verslagjaar apgeleverd,

De komende jaren verwacht RSV een verdere groei van haar activiteiten
op het terrein van het milieubeheer. Door praktische ervaring en diverse
technische samenwerkingsovereenkomsten is hiervoor de grondslag gelegd.

Ondanks een zekere stagnatie in de bouwnijverheid — met name in de
utiliteitsbouw — was de orderontvangst in deze sector bevredigend. Door
een type-verbetering kon de automatisering van de fabricage van ver-
warmingsradiatoren verder worden verhoogd.

In de sector koeltechniek bestaan goede vooruitzichten voor levering van
koelsystemen aan de voedingsmiddelenindustrie. Yaor een verdere uitbouw
van de activiteiten op het gebied van luchtbehandeling werd het bedrijf
IMAC International B.V. te Gent overgenomen.

Naar de groeimogelijkheden in de sectoren liften en roltrappen en ver-
pakkingsmachines zal een onderzoek worden ingesteld.

Een versterking van de acquisitie van de door RSV ontwikkelde vacuiim-
bandfilters heeft geleid tot een grotere buitenlandse verkoop.

De montage-activiteiten toonden in 1973 een verdere groei, in het bijzonder
voor onderhoudswerkzaamheden. Ervaring werd opgedaan met onder-
houdswerk in kernenergiecentrales.

De machinebouwactiviteiten in deze produktengroep kampen met struc-
turele afzetmoeilijkheden. De daardoor ontstane onderbezetting kan
onvoldoende worden cpgevangen door interne leveringen binnen RSV,

Een studie is gaande over een rationalisatie van de grote capaciteit voor
gietwerk, welke over een viertal produktieplaatsen is verdeeld.

Overzicht van Wilton-Fijenoord, Schiedam »
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In 1973 is de aanzet gemaakt voor een meer gecentraliseerd innovatiebeleid,
dat in het bijzonder gericht is op diversificatie van het produkten- en
dienstenpakket dat RSV in de toekomst zal aanbieden, In verband hiermee
is besloten tot het instellen van een kleine stafgroep voor het coodrdineren
van de Innovatie-activiteiten in de divisies. Daarnaast zal per divisie de
codrdinatie van het werk op dit gebied worden versterkt.

Naast de ontwikkelingsprojecten, die in de voorgaande verslagen van de
divisies werden gencemd, verdienen een zestal innovatie-activiteiten
bijzondere vermelding.

Eind 1973 werden technische studies afgerond over de bouw van schepen
voor het vervoeren van vloeibaar aardgas. De bouw van deze LNG tankers
is interessant door de hoge toegevoegde waarde en omdat het RSV de
mogelijkheid biedt tot versterking van de kennis van de cryogene technologle
(vloeibaar aardgas heeft een temperatuur van =160 “C).

De studie richtte zich voornamelijk op de keuze van het tanksysteem en het
ontwikkelen van een standaard scheepstype.

De innovatie-activiteiten op het gebied van off-shore materieel worden,
naast de groei van de vraag, bepaald door de snelle verandering van de
techniek. lllustratief is, dat in 1973 een booreiland is besteld met een
betonnen in plaats van stalen ondersteuning.

Deze en andere ontwikkelingen zijn het gevolg van de grote zeediepte en
het ruwe weer in de Noordzee in vergelijking met andere off-shore vind-
plaatsen van olie en gas.

Om deze redenen heeft versterking van de ontwerpkennis, mede door
samenwerking met derden, thans hoge prioriteit. De steeds grotere off-
shore constructies en vaartuigen maken voorts een aanpassing van de
produktiemethoden noodzakelijk,

In 1973 is een computerprogramma opgesteld voor netwerkplanning van
grote scheepsreparatiekarweien, dat inmiddels voor een aantal opdrachten
met succes is toegepast.

Bij het ontwerpen van dit programma is gebruik gemaakt van de ruime
ervaring, die de afgelopen jaren is opgedaan met netwerkplanningen voor
nieuwbouw van installaties en schepen,

Het jarenlange onderzoek- en ontwikkelingswerk in de gespecialiseerde
lichte apparatenbouw leidde tot de opdracht voor ontwerp en fabricage
van een test-circuit voor corrosie-onderzoek wvan materialen in vloeibaar
natrium, waarbij zuiver molybdeen wordt toegepast.

Hiervoor werd een nieuwe vorm van plasma-lassen ontwikkeld en iz een
gespecialiseerde elektronenstraallasmachine ontworpen en gebouwd.

In 1973 kwam een studie gereed over de gewenste materiaalsamenstelling
van opgelaste roestvaststalen bekledingen wvan reactorvaten voor de
kernenergie en de procesindustrie.

Deze materiaalkeuze wordt beheerst door de tegenstrijdige eisen voor




enerzijds een hoge corrosieweerstand en anderzijds een weerstand tegen
breuk en andere mechanische eigenschappen.

Als resultaat van het onderzoek is de chemische samenstelling van het
bekledingsmateriaal zodanig gewijzigd dat de ingewikkelde methode voor
het aanbrengen van de bekleding aanzienlijk vereenvoudigd kon worden.

Voor het ontwerpen van kernreactorvaten en aanverwante constructies Is
een computerprogrammasysteem ontwikkeld, waardoor een belangrijke
tijdbesparing is wverkregen bij het uitvoeren van de gecompliceerde
ontwerpanalyses en waarbi] tevens de nauwkeurigheid werd opgevoerd,
De verhoogde nauwkeurigheid stelt de ontwerper beter in staat de constructie
technisch en economisch te optimaliseren.

In de nieuwe opzet wordt een aantal tot dusver gescheiden, grotere en
kleinere programma's voor berekening van spanningen en temperaturen
geintegreerd in een systeem. Tevens is in het systeem opgenomen een
programma voor het toetsen van de uitkomsten aan de verschillende binnen-
en buitenlandse normen.

Doordat de informatie-overdracht tussen de diverse deelprogramma's in
het systeem wordt geregeld via het permanente geheugen van de com-
puter, blijven de gegevens beschikbaar voor volgende projecten. Het ge-
integreerde systeem heeft inmiddels internationale aandacht gekregen.
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ORGANISATIE EN
HERSTRUCTURERING

In het kader van de integratie en herstructurering van RSV werd in 1973
een 'Discussienota voor een RSV-strategie in het Nieuwe Waterweggebied'
opgesteld.

Krachtens het rapport Winsemius, dat regelingen bevat voor een inte-
gratie en herstructurering van de RSV-scheepshouwbedrijven, zal de ten
uitvoerlegging van het vast te stellen herstructureringsplan plaatsvinden
in overeenstemming met de centrale ondernemingsraad.

Ofschoon ook bij andere bedrijven situaties aanwezig zijn, die in het
kader van de strategiebepaling van RSV op niet al te lange termijn
aan de orde moeten worden gesteld, beperkt de discussienota zich tot
een aantal bedrijven in het Waterweggebied, waarvan de structurele
positie ingrijpende beslissingen van strategische aard noodzakelijk maakt.

Handhaving van de status quo bi] deze bedrijven zou kunnen leiden tot
een situatie, waarin overcapaciteit en een hoog kostenpeil een reéle
mededinging van deze bedrijven op het gebied van middelgrote scheeps-
bouw, algemene werktuigbouw en scheepsreparatie onvermijdelijk zouden
uitsluiten,

Nadat het overleg binnen de onderneming over de algemene RSV-strategie
en over de hierna genoemde organisatorische wijzigingen was afgerond,
zijn in februari 1974 met de centrale ondernemingsraad besprekingen
begonnen over de plannen voor herstructurering. Dit overleg zal binnenkort
worden afgerond, waarop de tenuitvoerlegging van het plan op korte termijn
zou kunnen beginnen.

De raad van bestuur en de centrale ondernemingsraad hebben ondertussen
reeds uitgesproken, dat hun gezamenlijk streven erop gericht is dat de
eventuele herstructurering zal plaatsvinden zonder ontslagen, een en ander
in overeenstemming met de betreffende bepalingen in het rapport van
de Commissie Winsemius.

In dit verband kan de volgende passage uit het rapport van de Commissie
worden geciteerd:

‘Naar het oordeel van de Commissie zal er zowel tijdens als na de periode
van integratie en herstructurering en voor zover het de gevolgen hiervan
betreft, geen sprake zijn van een vermindering van het aantal bezette
arbeidsplaatsen. Integendeel is de Commissie van mening dat RSV ten
aanzien van de werkgelegenheid meer zekerheid zal kunnen bieden dan
elk van de afzonderlijke concerns.’

'Het zou echter niet van realiteitszin getuigen om te denken dat dit in
alle gevallen de onveranderde arbeidsplaatsen van nu zullen zijn. Er
zullen overplaatsingen voorkomen die overigens in volledige overeen-
stemming met de doelstelling van herstructurering, gericht kunnen zijn op
een minstens gelijkwaardig functieniveau.’

'Met het oog hierop en tevens om de eventueel noodzakelijke geografische
mobiliteit tot een minimum te beperken zullen om- en herscholingsfacili-

4 Scheepsbouwloods met geautomatiseerde brandsnij-installaties K|
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teiten beschikbaar moeten komen. Deze faciliteiten zullen eveneens ten
dienste moeten staan van die werknemers, die door een combinatie van
omstandigheden méér gediend zullen zijn met overplaatsing buiten het
concern.’

'Het zal naar het oordeel van de Commissie vast moeten staan dat,
voorzover het de gevolgen van integratie en herstructurering betreft, er
geen ontslag zonder gelijktijdige aanbieding van alternatieve werkgelegen-
heid zal plaatsvinden, tenzij hierover in een afvlceiingsregeling een
anders luidende regeling wordt getroffen.’

Aan de hand van studies van een organisatie-adviesbureau werd in
1973 een aantal organisatorische wijzigingen voorbereid met als doel de
daorvoering van de divisiestructuur, waartoe in 1972 besloten was.

Het kern-probleem hierbi] was, dat de meeste grote bedrijven van RSV
werkzaam zijn op het terrein van meer dan één divisie, waardoor een
gedetailleerde afbakening van verantwoordelijkheden tussen de leiding
van de divisies en de leiding van de bedrijven noodzakelijk werd.

Om redenen van doelmatigheid is gekozen voor een organisatiemodel,
waarbij de betreffende heofden wvan bedrijffsafdelingen rapporteren aan
zowel het divisiehoofd als de bedrijfsdirectie. In voorkomende gevallen
rapporteren de bedrijfsdirecties aan de vice-president, codrdinator
divisies. Daarnaast hebben zij functionele banden met de RSV-stafdiensten,
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De gekozen organisatievorm houdt tevens in dat in twee divisies een aantal
produktengroepen zijn ingesteld, gericht op de onderscheiden afzet-
markten. Het geschetste organisatiemodel is in het schema op de vorige
bladzijde weergegeven. De volgende twee bladzijden verstrekken een meer
gedetailleerd inzicht in de divisiestructuur van RSV en de toedeling van
bedrijfsafdelingen en bedrijven aan de onderscheiden divisies.

Daar de veranderingen in de organisatie een zekere uitbreiding tot gevalg
hebben van de divisiestaven en de centrale stafdiensten, heeft RSV in 1973
een nieuw hoofdkantoor betrokken aan de Qostmaaslaan 59-65 te Rotterdam.

De algemene vergadering van aandeelhouders benoemde op 14 mei 1973
ir. A Stikker per 1 juli 1973 tot |lid van de raad van bestuur. Met ingang
van dezelfde datum wees de raad van commissarissen de heer Stikker
aan tot president en de heren ir. |. Bout en D. Teschmacher tot vice-
president van de raad van bestuur.

Genoemde vergadering benoemde de heren dr. J. R. M. van den Brink en
B. Scheffer wederom tot commissaris van de vennootschap.

Met ingang van 1 januari 1974 werd aan de heer ir. J. W. Maingay op zijn
verzoek eervol ontslag verleend als lid van de raad van bestuur, In verband
met het aanvaarden van een andere werkkring. Zijn bijdrage aan de ontwik-
keling van de scheepsbouwafdelingen is voor RSV van grote waarde
geweest,

Krachtens een besluit van de algemene vergadering van aandeelhouders
op 14 mei 1973 werden de statuten van de vennootschap gewijzigd ter
aanpassing aan de nieuwe vennootschapswetgeving,
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In 1973 is begonnen met het formuleren van een sociaal beleid voor RSV.
Vanaf de aanvang is de centrale ondernemingsraad (COR) bij dit werk
betrokken, dat in 1974 zal moeten leiden tot het opstellen van uitgangs-
punten voor een open sociaal beleid van RSV.

Bij het opstellen van deze uitgangspunten zijn van betekenis:

— de Wet op de Ondernemingsraden, overige wettelijke bepalingen inzake
medezeggenschap en meer specifiek de regelingen, die terzake zijn
vastgelegd in het rapport Winsemius:

— de doelstellingen van de onderneming, in het bijzonder de doelstelling
voor het voeren van een sociaal beleid dat in overeenstemming is met
de wenselijkheid van openheid en dat door een vooruitstrevende aanpak
gericht is op een grote betrokkenheid van de mens bij zijn werk en op
zijn persoonlijke ontpleciing;

— het uitgangspunt dat het sociaal beleid, met het financieel-economisch en
technisch beleid, een essentieel en geintegreerd bestanddeel vormt van
het totale beleid van RSV,

In het eerste halfjaar van 1973 werd het sociaal overleg in RSV beinvioced
door de arbeidsonrust en de gevolgen daarvan. Het tweede halfjaar stond
echter in het teken van intensief en vruchtbaar overleg over de integratie
en herstructurering.

In oktober is de door de raad van bestuur opgestelde 'Discussienota
voor een RSV-strategie in het Nieuwe Waterweggebied' aangeboden aan
de COR. De besprekingen met de COR hebben inmiddels geleid tot vast-
stelling van een procedure van overleg, met name inhoudend dat voor de
begeleiding van de herstructurering een commissie van de COR wordt
ingesteld.’

Verder resulteerden de besprekingen in een principe-afspraak tussen de
raad van bestuur en de COR over de sociale consequenties, waarover
het hoofdstuk Organisatie en Herstructurering nadere informatie geeft.
In overleg met de COR werd voorts de instelling van een centraal perso-
neelsbemiddelingsbureau aangekondigd. Het feitelijk overleg met de COR
over de herstructurering is in februari 1874 begonnen.

Het door de raad van bestuur, in overleg met de COR ad hoc, opgestelde
voorlopig reglement van de COR werd in de loop van 1973 door de
betreffende externe instanties goedgekeurd. In verband hiermee zijn medio
1973 in de ondernemingsraden van de RSV-bedrijven verkiezingen gehou-
den voor een nieuwe afvaardiging naar de COR.

Bedrijven met 1500 of méer werknemers kozen twee afgevaardigden,
bedrijven met minder dan 1500 werknemers één afgevaardigde en één
plaatsvervanger. De nieuwe COR werd op 6 juni 1973 geinstalleerd; hij telt
thans 25 gekozen leden. Voorzitter en vice-voorzitter van de COR zijn
de president van de raad van bestuur respectievelijk het lid van de raad
van bestuur, hoofd van de stafdienst sociale zaken.
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In zijn nieuwe samenstelling heeft de COR een aantal adviescommissies
gevormd. Naast de gekozen leden hebben in deze commissies door de
raad van bestuur aangewezen deskundigen zitting.

In verband met de nieuwe Wet op de Ondernemingsraden zijn in 1973,
in overleg met betrokkenen, richtlijnen opgesteld voor aanpassing van de
interne overlegstructuur in de bedrijven.

Met de COR is uitvoerig van gedachten gewisseld over de consequenties
van de invoering van de divisiestructuur in RSV. Deze besprekingen zijn
begin 1974 afgerond.

Een studie over de taakstelling en organisatie van de stafdienst sociale
zaken van RSV leidde ertoe, in overleg met de COR, dat het sociaal
beleid van RSV een bijzondere plaats heeft gekregen binnen de collectieve
verantwoordelijkheid van de raad van bestuur. Een procedure is afge-
sproken, opdat het ondernemingsbeleid steeds zal worden bezien op de
sociale consequenties daarvan.

De coordinatie van de uitveering van het sociaal beleid van RSV, dat in
grote mate plaats vindt door gecentraliseerd overleg tussen de bedrijven,
zal in 1974 verder worden versterkt door de uitbouw van de stafdienst
sociale zaken van RSV,

Voor het onderhouden van de contacten door de vakverenigingen met hun
leden in de bedrijven zijn op centraal niveau afspraken gemaakt, inhouden-
de dat in alle betrokken RSV-bedrijven uniforme faciliteiten zijn verleend.

In 1973 is belangrijke voortgang gemaakt met de integratie van de arbeids-
voorwaarden binnen RSY. Nagenoeg alle bedrijven hanteren thans dezelfde
geintegreerde CAQO voor de metaalindustrie. In overleg met de vakvere-
nigingen werd verder voor de grote bedrijven overeenstemming bereikt
over de salarisschalen.

Van de niet in de CAO vastgelegde arbeidsvoorwaarden, die op een
aantal punten per bedrijf variéren, is een veorlopige inventarisatie gemaakt.
Bezien zal worden welke voorwaarden voor uniformering in aanmerking
komen en op welke wijze tot uitvoering hiervan kan worden overgegaan,

Voor tijdelijke uitwisseling van personeel tussen de RSV-bedrijven zijn
standaardtarieven vastgesteld. Voor het Waterweggebied is voorts een
nieuwe regeling in voorbereiding voor een vergoeding aan de werknemers
die op tijdelijke basis aan een ander RSV-bedrijf worden uitgeleend.

Op grond van de CAQ voor de metaalindustrie werden de salarissen
per 1 januari 1973 verhoogd met 3,97 %, als compensatie voor prijsstijgingen
alsmede met 1,25 9%, plus f 20 per maand (voor werknemers boven 22 jaar
met minimaal f 38,75 per maand).
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De compensatie voor prijsstijgingen per 1 juli 18973 leidde tot een gediffe-
rentieerde aanpassing, uitgaande van een basisverhoging van 3,88 %,
De vakantietoeslag werd met 0,6 % wverhoogd tot 8 %, De basisvakantie
werd verlengd van 18 tot 20 werkdagen per jaar.

Aan salarissen, sociale lasten en overige personeelskosten werd in het
verslagjaar f 786 miljoen betaald. In 1972 was dit f 695 miljoen.

Ultimo 1973 had RSV 28.288 personeelsleden (1972: 28.839), waaronder
begrepen 3.093 buitenlandse werknemers, die op gebruikelijke Nederlandse
voorwaarden in dienst zijn (1972: 3.270). Daarnaast zijn ongeveer 3.000
op contractbasis geleende buitenlandse werknemers werkzaam.

Het beleid is erop gericht het bestand buitenlands personeel verder te
doen verminderen door het aantrekken van meer Nederlandse werknemers.
Overigens continueert RSV de speciale zorg voor haar buitenlands perso-
neel, met name op het gebied van huisvesting.

In 1973 werden aan de bedrijfsscholen 453 nieuwe leerlingen ingeschreven;
430 leerlingen voltooiden hun opleidingen. Vanwege het grote belang voor
de personeelsvoorziening volgt RSV nauwgezet de ontwikkeling van het
participatie-onderwijs voor jongeren en de gevolgen van de verhoging van
de leerplichtige leeftijd. RSV meent in dit verband, dat bij uitbreiding van
het algemeen vormend onderwijs gewaakt moet worden voor handhaving
van de kwaliteit van het typisch vakgericht onderwijs.

In 1973 heeft RSV, voor de eerste maal, een sociaal verslag over het
voorgaande jaar uitgebracht. Dit verslag beoogt voorlichting aan de werk-
nemers over de belangrijkste aspecten van het sociaal beleid van RSV.
Dit eerste sociaal verslag is in het algemeen positief ontvangen.

Mede gezien de problematiek rond de integratie en herstructurering heeft
in het verslagjaar uitgebreid en waardevol overleg plaatsgevonden met
de COR, de ondernemingsraden in de bedrijven en de overige interne en
externe overlegorganen.

Wij spreken onze dank uit aan het personeel voor de wijze waarop men
zich in 1973 voor de goede gang van zaken in RSV heeft ingezet.

Wij gedenken de personeelsleden die ons in het verslagjaar zijn ontvallen.

Rotterdam, 8 april 1974 DE RAAD VAN BESTUUR




ACCOUNTANTSVERKLARING

Wij hebben de jaarrekening 1973 van RIIN-SCHELDE-VEROLME Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V. te Rotterdam gecontroleerd.

Op grond van dit onderzoek zijn wij van oordeel, dat deze jaarrekening een
getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van de vennootschap op 31 december 1973 en van het resultaat over 1873.

Dit oordeel steunt met betrekking tot de jaarrekeningen van de buitenlandse
deelnemingen, welke niet door ons zijn gecontroleerd, mede op verklarin-
gen, welke dienaangaande door accountants in de betreffende landen zijn
afgegeven.

Rotterdam, 8 april 1974 KLYNVELD KRAAYENHOF & CO

RAPPORT AAN CERTIFICAATHOUDERS

Ter voldoening aan artikel 16 van de Voorwaarden van Administratie van
niet-royeerbare certificaten van aandelen RIJN-SCHELDE-VEROLME Machi-
nefabrieken en Scheepswerven N.V. te Rotterdam d.d. 30 september 1971
berichten wij, dat onze werkzaamheden gedurende het verslagjaar 1973
bestonden uit het in administratie nemen van aandelen en het daartegen-
over afgeven van certificaten.

Rotterdam, 27 februari 1974 STICHTING ADMINISTRATIEKANTOOR RSV

TRUSTEEVERKLARING

Wij verklaren ter voldoening aan de trustakten op 4 oktober 1968 respec-
tievelijk 18 maart 1969 verleden:

dat blijkens verklaring van 25 februari 1974 van Klynveld Kraayenhof & Co,
accountants, in 1973 geen aandelen in vennootschappen, waarin RIN-
SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. meer dan
90 % van het geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had
bij het aangaan van de leningen, door RIIN-SCHELDE-VEROLME Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V. zijn vervreemd;

dat voor opmerkingen of handelingen geen aanleiding werd gevonden,

Rotterdam, 27 februari 1974
B.V. ALGEMEEN ADMINISTRATIE- EN TRUSTKANTOOR
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BERICHT VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN
AAN AANDEELHOUDERS

Hierbij bieden wij U aan de jaarrekening over 1973 van RIN-SCHELDE-
VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V., opgemaakt door de
raad van bestuur.

De jaarrekening is door Klynveld Kraayenhof & Co., accountants, gecon-
troleerd en in orde bevonden.

De jaarrekening is door ons, conform het voorstel van de raad van bestuur,
vastgesteld.

Wij stellen u voor:

a. de jaarrekening 1973 goed te keuren overeenkomstig de aangeboden
stukken;

b, in overeenstemming met het voorstel van de raad van bestuur het
dividend voor het boekjaar 1973 per aandeel van nominaal f 100 te bepalen
op f 18, uit te keren naar keuze in contanten, danwel f 6 in contanten plus
6% 9%, in aandelen ten laste van de agioreserve en tevens over te gaan tot
uitkering van een bonus van 5 % in aandelen, ten laste van de agioreserve,
per aandeel van nominaal f 100.

Rotterdam, B april 1974 DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

1. de Vries, voorzitter

<« Oliewinning op de Noordzee: tankgedeelte van een drijvend opslag- en overslagstation 41




GECONSOLIDEERD VERMOGENSOVERZICHT

(x f1.000)

Duurzame produktiemiddelen
Deelnemingen en vorderingen op deelnemingen
Vorderingen op lange termijn

Vastgelegde middelen

Voorraden

Werken onder handen voor derden
Vorderingen op korte termijn
Liquide middelen

Viottende middelen

Totaal activa

Eigen vermogen
Geplaatst aandelenkapitaal
Agloreserve
Algemene reserve

Minderheidsbelang van derden in
geconsolideerde deelnemingen

Voorzieningen

Schulden op lange termijn

Termijnen op werken onder handen voor derden
Schulden op korte termijn

Dividend

Totaal passiva

31 december 1973

584.105
40.807
60.350

685.362
107.433
1.178.307
501.706
322.344

2.109.790

2.795.152
83.005
94.704
266.616

444 325

5147

145,554

286.651

1.406.400

492.134

14.941

2.795.152

31 december 1972

612.967
44,805
62491

- 720,263
96.042
1.298 536
505 264
262,871

2.182.713

2.902.976
77.840
99.869
229,128

406,837

3.021

112.723

303,550

1,603,575

459,259

14.011

2.902.976

Voorzover aandeelhouders opteren voor een dividend gedesltelijk in aandelen uit de Agioreserve in plaats van divi-
dend in contanten zal een bedrag gelijk aan het dientengevolge niet uitbetaalde contante dividend aan de Algemene

Reserve worden toegevoegd.
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GECONSOLIDEERD RESULTATENOVERZICHT

(x f1.000)

Geproduceerde omazet

Lonen, salarissen en overige personeelskosten
Overige produktiekosten

Afschrijvingen

Bedrijfsresultaat

Diverse baten en lasten

Ontvangen intrest

Betaalde intrest

Resultaat van niet geconsolideerde deelnemingen
Incidentele baten

Incidentele lasten

Winst voar belasting

Belasting naar de winst

Aandeel van derden in de resultaten van
geconsolideerde deelnemingen

Voorziening winstuitkering
Vermogensbeheer Verolme B.V.

Beschikbare winst

1973
2.168.021
786.301
1.182.601
89,607
—— 2.068.509
99.512
23,498
-/-20.407
1.766
4118
.- 2.498
. 6.477
105.989
46.200
59.789
2417
15.000
— 17.417
42,372

1972
2039962
694.613
1.201.643
72.473
= 1.968.729
71.233
11.289
-/- 17.453
2.322
11,438
/- 3323
4.273
75506
28416
47.090
1.079
15.000
16.079
31.011

Rotterdam, 8 april 1974
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ALGEMEEN

DUURZAME
PRODUKTIEMIDDELEN

Gebouwen
Hellingen
Droogdokken
Havenwerken

Machines, werktuigen en
vaste inrichtingen

Gereedschappen, meubilair
en overige inventaris

Vaar- en voertuigen
Woningen
Niet bedrijfsgebonden activa

Totaal

In procenten
Afschrijvingen

Boekwaarde

Terreinen

Werken onder handen
voor eigen rekening
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TOELICHTING BlJ HET GECONSOLIDEERD
VERMOGENSOVERZICHT

Voor de gehanteerde waarderingsgrondslagen wordt verwezen naar blz. 49
Voor zover niet anders Is aangegeven, luiden alle bedragen in f 1.000.

Een lijst met namen en zetels van de vennootschappen, waarin RSV recht-
streeks of middellilk voor tenminste 50 % van het geplaatste kapitaal deel-
neemt, is ten kantore van het Handelsregister te Rotterdam gedeponeerd.

De samenstelling van de balanswaarde, alsmede de leeftijdsopbouw (exclusicf
terreinen en werken onder handen voor eigen rekening) ultimo 1973 is als volgt:

Aanschaffingswaarde Boekwaarde
voar 1959 1964 1969 Totaal 31 de- 31 de-
1959 tim tim tim cember cember

1963 1968 1973 1973 1972
131.481 47.900 34.382 80.339 294,102 108.017 117.406
14.908 14.611 22.370 2.343 54.232 22.998 25742
82.326 79.376 73.106 84.524 319.332 140.757 158 485
33.339 17.046 10.718 7.879 68.982 5.554 6.485
206.835 145.671 114.343 213.823 680.672 173.766 174.908
—_ —_ - 23.003 23.003 — -
6.836 7.986 7.398 21323 43.543 9.192 13164
37.668 7.361 9.051 8.949 63.029 42 924 44.819
= — -— 3.077 3.077 498 374
513.393 319.851 271.368 445260 |[1.549.972 503.706 541.383
33.1 20,7 17.5 28,7 100
476.192 260.686 169.280 131.098 [1.046.266
37.20 50.265 102.078 314.162 503.706 503.706 541.383
32.589 31.718
47.810 39.868
Balanswaarde duurzame produktiemiddelen 584105 | 612967
De belangrijkste afschrijvingspercentages zijn:
Gebouwen, hellingen, droogdokken 5 9
Havenwerken, machines, werktuigen, etc. 1214 %
Gereedschappen 100 9%
Voertuigen 30 9
Woningen 2 %

De verzekerde waarde van de duurzame produktiemiddelen (exclusief gegraven
dokken, terreinen, hellingen en havenwerken) beloopt f 2,2 miljard. De opper-
vlakte van bedrijfsterreinen in eigendom is ca. 400 ha. en in erfpacht of lang-
durige huur ca. 300 ha.

Mutaties in 1973;

Boekwaarde per 31 december 1972 B812.967
Investeringen 66.221
Afschrijvingen (inclusief f 15 miljoen

wegens waardering op lagere bedrijfswaarde) -[- 89.607
Overige mutaties waaronder verkopen -/- 5476
Boekwaarde per 31 december 1973 584,105































