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BELANGRIJKE GEGEVENS

Geldbedragen in f 1.000.000

1872 1971 1970") 1969") 19681
Aandelenkapitaal 718 718 50,8 50,8 40,7
Reserves 329,0 317 199.9 168,0 135,7
Eigen vermogen 406.8 389,5 250,7 218,8 176,4
%, aandelenkapitaal 523 501 493 431 434
Schulden lange termijn 303,6 307 4 106,6 1136 67,2
Duurzame
produktiemiddelen 613,0 632,3 300,8 2947 169,8
Cash flow 103,5 91,9 524 447 30,7
% aandelenkapitaal 133 118 103 88 75
verhouding koers
ultimo/cash flow 19 15 1.5 1,2 1.8
Afschrijvingen 725 66,4 39,3 35,3 226
Nettowinst 31,0 2586 13,1 9.4 8.0
Y% aandelenkapitaal 39,8 329 25,8 18,5 19.8
U% eigen vermogen 7.6 6.5 52 43 46
verhouding koers
ultimo/netto winst 6,2 5.3 8,0 56 7.0
Dividend
%, aandelenkapitaal 18 ?) 17 14 3 13 13
9 netto winst 45 52 56 71 68
Investeringen 57.7 63,3 50,7 42,5 56,0
Orders einde jaar
(excl. reparatie) 3.300 4,050 2.030 1.270 531
Lonen, salarissen en
personeelskosten 695 596 31 276 159
Aantal werknemers
einde jaar 28,839 27.754 16.613 16.741  10.840

) 1968 exclusief Wilton Fijenoord-Nieuwe Waterwag B.V.
1968 tot en met 1970 exclusief Verolme Verenigde Scheepawerven B.W.

?) alsmede 3% % agiobonus In aandelen
%) woorgesteld

< Montage van gevelelementen met behulp van een manipulator
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ALGEMEEN
HERSTRUCTURERING

VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

RIJN-SCHELDE-VEROLME
Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.

uit te brengen in de algemene vergadering van aandeelhouders
op maandag 14 mei 1973

In het kader van de integratie en herstructurering van de RIIN-SCHELDE-
VEROLME GROEP werd in 1972 door de raad van commissarissen aan het
Amerikaanse adviesbureau Atwater Bradley Company, Inc., opdracht gege-
ven tot het opstellen van aanbevelingen voor de bestuursstructuur van de
Groep, teneinde een slagvaardig en evenwichtig beleid te waarborgen.

Op basis van de aanbevelingen, welke in de loop van het jaar werden
uitgebracht, zijn beslissingen genomen die met name voor de samenstelling
en werkwijze van de raad van bestuur belangrijke gevolgen hadden.

Besloten werd het operationele gebeuren in de Groep te hergroeperen tot
vier divisies, welke ieder onder leiding staan van een lid van de raad van
bestuur. Daarnaast werd een lid van de raad van bestuur aangewezen voar
een aantal specifieke taken, met name op het gebied van de scheepsbouw.

Op grond van de aanbevelingen werd voorts overgegaan tot instelling van
drie stafdiensten, welke eveneens ieder worden geleid door een lid van da
raad van bestuur. Tevens voorzien de aanbevelingen in de benoeming van
twee vice-presidenten, die verantwoordelijk zijn voor respectievelijk de
divisies en de stafdiensten.

Een drietal benoemingen voor de raad van bestuur, voortvloeiend uit de
nieuwe opzet van het bestuur, heeft nog in het verslagjaar plaatsgevonden.
De twee posities van vice-president worden voorlopig waargenomen door
senior coordinatoren, aangewezen uit het midden van respectievelijk de
divisiehoofden en de stafhoofden.

De eerste nieuwe opzet van de raad van bestuur van de Groep is in onder-
staand organisatieschema weergegeven.

Wice-prasidam Wicm-pradidant
divisios staf

Divisies InnavaEta Staf
- Maring
Schenps Schaaps- Machine- an a7 1148 ke Financian Sociale Coittratt
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manhinebous b Adrrumigtrate
Elektto. Varkoop Marteriaal
Toehnink gfote mrhepEn buahaarsing
T
I
e —— B e T ———

Wtk maasshippijen
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De vorengeschetste bestuursstructuur impliceert een verplaatsing van een
aantal beleidsvoorbereidende en uitvoerende taken van de werkmaatschap-
pijen naar een centrale staf, toegevoegd aan de raad van bestuur. Deze
verplaatsing zal grotendeels in 1973 worden geéffectueerd.

« 250.000 tdw. tanker kort voor tewaterlating 7




BESTUUR

In 1973 zal het opstellen van plannen voor herstructurering van de RIIN-
SCHELDE-VEROLME GROEP, welke gericht zullen zijn op integratie van
de Groep en versterking van de continuiteit en rentabiliteit, worden afgerond.

Door de omvang van de orderportefeuille zal de herstructurering, naar wij
vertrouwen, geleidelijk en welvoorbereid kunnen plaatsvinden. De tenuit-
voerlegging van de herstructureringsplannen zal plaatsvinden in overeen-
stemming met de centrale ondernemingsraad van de RIIN-SCHELDE-
VEROLME GROEP en de werknemersorganisaties,

Zoals is voorgeschreven in het rapport Winsemius is een commissie
gevormd, die onderzoekt op welke wijze ten aanzien van de werven van de
Groep in Heusden en Alblasserdam en de werf Van der Giessen-de Noord
N.V. een completering kan worden gevonden van de herstructurering van
de grote scheepsnieuwbouw. Deze commissie staat onder leiding van
drs. 1. A, Bakker en is inmiddels haar werkzaamheden begonnen,

In het verslagjaar werd besloten alle tot de RIN-SCHELDE-VEROLME
GROEP behorende vennootschappen om te zetten in besloten vennoot-
schappen. In de loop van 1973 zullen de statuten wvan RIIN-SCHELDE-
VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. worden aangepast
aan de nieuwe wetgeving.

De vergadering van aandeelhouders benoemde op 17 januari 1972 de heren
ir. 1. W, Maingay, A. Rijke, J. van Rijn en ir. M. C. van Veen tot lid van
de raad van bestuur. De heren dr. J. de Vries en prof. mr. P. Sanders werden
in de vergadering van aandeelhouders van 26 juni 1972 herbenoemd tot
commissaris van de vennootschap.

Aan de heer ir. . C. van Reenen werd met ingang van 1 juli 1972 op zijn
verzoek op de meest eervolle wijze ontslag verleend als lid van de raad
van bestuur. De heer Van Reenen trad in 1929 in dienst van De Rotter-
damsche Droogdok Maatschappij B.V. In 1957 werd hij tot directeur
benoemd. Vanaf het tot stand komen van onze vennootschap was hij lid van
de raad van bestuur. De heer Van Reenen heeft een loopbaan achter de rug.
die zich kenmerkt door loyaliteit, toewijding en inzicht, waarbij hij bijzonder
veel zorg besteedde aan versterking van de technische positie van de
Groep.

Op 4 december 1972 leed de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP een
gevoelig verlies door het plotseling overlijden van de heer |. W. A. Lan-
genberg, president van de raad van bestuur. De heer Langenberg was één
van de initiatiefnemers bij de verming van de RIIN-SCHELDE GROEP en
maakte van de aanvang af deel uit van de raad van bestuur.

Bij de fusies die onze vennootschap in de afgelopen jaren aanging was
de heer Langenberg de grote inspirator. Met name de fusie met het
VEROLME concern is voor een groot deel aan zijn inzicht en vasthoudend-
heid te danken. Zijn gave om ingewikkelde problemen snel en op inventieve
wijze op te lossen, was daarbij vaak van beslissende betekenis.




ECONOMISCHE
SITUATIE EN
VOORUITZICHTEN

De heer Langenberg werd president van onze raad in juni 1971 en zette
sindsdien zijn gehele persoonlijkheid in bij het aaneensmeden van de
RIN-SCHELDE-VEROLME GROEP tot een hechte eenheid. Midden in dit
werk is hij ons ontvallen. Wij gedenken hem met dankbaarheid.

In verband met de nieuwe opzet van de raad van bestuur benoemde de
vergadering van aandeelhouders op 19 december 1972 de heren D. Tesch-
macher, ir. J. van der Meer en C. H. Meeuwisse tot lid van dit college.

Na het overlijden van de heer J. W. A. Langenberg werd besloten, dat diens
taken voorlopig zouden worden waargenomen door de heren ir. |. Bout en
D. Teschmacher.

De aarzeling in de conjunctuur, die zich in de tweede helft van 1971 mani-
festeerde, heeft in 1972 de orderontvangst van de Groep ongunstig bein-
vloed. Door de grote gerichtheid op buitenlandse afzet werden tevens de
nadelen ondervonden van de instabiele valutaverhoudingen.

Tegen het einde van het verslagjaar deed zich evenwel een verheugend
herstel van de vraag voor, waardoor de orderpositie inmiddels beduidend is
verbeterd. Nochtans zal in 1973 voor bepaalde sectoren van de Groep
aanvulling van het orderbestand noodzakelijk zijn teneinde onderbezetting
te vermijden. Dit geldt met name wvoor de sectoren apparatenbouw en
scheepsmachinebouw en in zekere mate voor de divisie scheepsbouw.

Het beleid van de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP blijft er op gericht
door middel van voortgaande diversificatie de gestage verbetering van de
resultaten te handhaven. In de divisie scheepsbouw zal een verdere uitbouw
van off shore werk, gevoegd bij een grotere specialisatie op de bouw van
bepaalde typen schepen, kunnen leiden tot verbetering van de resultaten.

Op langere termijn zal de Groep worden versterkt door de uitveering van de
plannen voor herstructurering en integratie wan met name de maritieme
bedrijfsactiviteiten.

Anderzijds dreigt de omvang van de loonstijgingen onze internationale
concurrentiepositie aan te tasten. Daarbij dient echter te worden bedacht
dat de werknemers sinds jaren |loonsverhogingen ontvangen waarvan de
reéle waarde, in vergelijking met de nominale waarde, bescheiden is.

Sinds 1967 nam de loonsom per werknemer in Nederland toe met 75 9%
Het reeel vrij besteedbare loon steeg daarentegen, daarbij afgezien van een
verbetering van de sociale voorzieningen, nog geen 20 9%,. Het grote verschil
is toe te rekenen aan prijsstijgingen en verhoging van belastingen en sociale
lasten.

Het moet daarom van groot belang worden geacht dat de regering er in
slaagt, in overleg met alle betrokkenen in het bedrijfsleven, in 1973 een doel-
treffend beleid te ontwikkelen om de inflatie te beteugelen.

Voor wat betreft de resultaten van onze Groep over 1973 spreken wij de
verwachting uit dat deze, onvoorziene omstandigheden voorbehouden, niet
bij die van 1972 zullen achterblijven. Daarbij zijn wij er van uitgegaan dat de
nadelige gevolgen van de huidige stakingen in zekere mate beperkt kunnen
blijven.
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DIVISIES
SCHEEPSREPARATIE

De bezetting van de scheepsreparatiebedrijven van de RIIN-SCHELDE-
VEROLME GROEP was in 1972 lager dan in het voorafgaande jaar. De
oorzaak hiervan was de in medio 1971 ingetreden wverslechtering van de
scheepsvrachtenmarkt, waardoor een beduidend aantal schepen werd opge-
legd en de reders terughoudend werden voor het verstrekken van reparatie-
opdrachten.

De divisie scheepsreparatie van de Groep ondervond daarnaast, in meerdere
mate dan de andere divisies, de nadelige gevolgen van de in februari 1972
ontstane arbeidsonrust,

Sinds midden 1972 heeft de scheepsvrachtenmarkt een herstel te zien
gegeven. Wanneer de verbeterde conjunctuur in de scheepvaart zich hand-
haaft, mag in het voorjaar van 1973 met een terugkeer naar een meer
normale toestand op de markt voor scheepsreparatie worden gerekend.

De hoge loonkostenstijging in de laatste jaren dwingt de Groep tot voort-
durende aandacht voor arbeidsbesparende maatregelen teneinde haar
concurrentiepositie in de bij uitstek internationale markt voor scheeps-
reparaties zoveel mogelijk te handhaven.

De snelle groei van het aantal grote tankschepen biedt goede vooruitzichten
voor de exploitatie van het grote reparatiedok in de Botlek voor schepen tot
500.000 tdw. Ultimo 1972 waren 280 schepen van 200.000 tdw. en groter in
de vaart; binnen drie jaar zal deze vloot in aantal zijn verdubbeld. Daar een
groot deel van deze schepen regelmatig op noordelijk West-Europa vaart,
is de vestigingsplaats van het dok in het Europoort gebied gunstig.

Op de reparatiewerven van de Groep werden in het verslagjaar 2.631 sche-
pen (v.j. 3.629) gerepareerd, waarvan in dok 923 schepen (v.). 1.111) met
bijna 14 miljoen bruto register ton (v.]. ruim 16 miljecen) gedurende 6.145
dokdagen (v.j. 8.552).

Als belangrijke gereedgekomen opdrachten kunnen worden gencemd de
verbouwing tot cruiseschip van het s.s. Statendam van de Holland Amerika
Lijn, de reparatie van aanvaringsschade en van explosieschade aan respec-
tievelijk de Noorse tanker Elisabeth Knudsen en de Franse tanker Hermione
en uitgebreide reparaties in de accommodatie en machinekamer van het
ltaliaanse cruiseschip Angelina Lauro.

Meerdere grote opdrachten werden uitgevoerd voor onderhoud en verbou-
wing van materieel voor olie- en gaswinning op zee. In dit verband verdie-
nen vermelding een grote onderhoudsbeurt aan het booreiland Sea Quest
van BP Tankers Co. Ltd, en de verbouwing van een tanker tot de kraan-
ponton Champion in opdracht van Heerema Engineering Service B.V.

Tegen het einde van het verslagjaar werden van Brown & Root, Inc., belang-
rijke orders ontvangen voor ingrijpende verbouwingen aan een vijftal grote
vaartuigen, alle bestemd wvoor gebruik bij de olie- en gaswinning in de
Noordzee. Gelet op de korte levertiid en de omvang van deze orders
worden meerdere bedrijven van de Groep bij de uitvoering ervan betrokken.

< Hal voor assemblage van centrifugaal compressoren 11




SCHEEPSBOUW

12

Door een krachtige groei van de wereldhandel, welke naar verwachting in
1973 zal worden gecontinueerd, is de scheepsvrachtenmarkt in de tweede
helft van het verslagjaar belangrijk verbeterd. De vraag naar nieuwe schepen
heeft zich daardoor in zekere mate hersteld van de recessie van de afge-
lopen twee jaar. De nauwe relatie tussen de bestellingen voor nisuwe
schepen en de gang van zaken op de scheepsvrachtenmarkt komt tot uit-
drukking in de onderstaande grafiek.

ORDERONTVANGST RIIN-SCHELDE-VEROLME GRQEP EN
ONTWIKKELING VAN DE SCHEEPEVRACHTENMARKT

1HES EB70 1 gl

De verbeterde situatie in de scheepvaart wettigt de verwachting, dat de
Groep haar orderportefeuille in de sector scheepsbouw in 1973 verder zal
kunnen aanvullen. Het resultaat op deze nieuwe scheepsbouwopdrachten
zal in grote mate afhankelijk zijn van de ontwikkeling van de productiviteit
in onze bedrijven en van de loonstijgingen in Nederland in vergelijking met
concurrerende scheepsbouwlanden,

In 1972 is een eerste aanzet gemaakt voor een Gemeenschapsbeleid voor de
scheepsbouwactiviteiten in de E.E.G. Op basis van aanbevelingen van de
Europese Commissie wordt voor de scheepsbouw thans een beleidsplan
uitgewerkt om te worden voorgelegd aan de Raad van Ministaers.

Een belangrijk uitgangspunt van een scheepsbouwpolitieck voor de E.E.G.
vormt haar grote afhankelijkheid van maritiem transport. Zo wordt nagenoeg
de gehele behoefte aan aardolie en ertsen van de Gemeenschap over zee
aangevoerd. Van de export van de E.E.G. wordt 80 %, per zeeschip afge-
voerd. Deze feiten dwingen tot een grote zorg voor de maritieme belangen
van de Gemeenschap.

Een Europese scheepsbouwpalitiek zal gericht moeten zijn op een efficiént
functioneren van de bedrijfstak. Onderhandelingen om met de lapanse
scheepsbouwindustrie tot een zeker vergelijk te komen, teneinde oneven-
wichtige concurrentieverhoudingen en daarmee een te zeer dominerende
positie van lapan te wvoorkomen, hebben tot dusver niet het gewenste
resultaat opgeleverd.




MARINE

SCHEEPS-
MACHINEEOUW
ELEKTROTECHNIEK

In dit verband verdient ook vermelding dat de Amerikaanse Regering haar
nationale scheepsbouw zeer omvangrijke financiéle steun biedt. Hierdoor
was de orderontvangst van de Amerikaanse werven in 1972 opmerkelijk.

Met het oog op te verwachten ontwikkelingen in scheepvaart en scheeps-
bouw besteedt de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP wveel aandacht aan
vergroting van haar technische en organisatorische kennis, met name voor
het ontwerpen en bouwen van nieuwe typen schepen. In verband hiermee
zijn geavanceerde rekentechnieken ontwikkeld, onder andere voor het opti-
maliseren van scheepsontwerpen,

De orderportefeuille werd in 1972 uitgebreid met orders voor een product
tanker en het casco van een product tanker, drie baggervaartuigen en een
klein vrachtschip.

Op de werven van de Groep werden in het verslagjaar voltooid het visserij-
beschermingsvaartuig L. E. Deirdre, de tankers Rudolph Petersen, Esso
Rotterdam, Texaco Amsterdam en Texaco Panama (alle in de 225.000 a
250.000 tdw. klasse), het containerschip Sea-Land MclLean, het passagiers-
schip Cunard Ambassador, de lijnvrachtschepen Straat Nagasaki en Straat
MNapier en de bulk carriers Andromeda, Pegasus, Babette Jacob en Griesheim.

In het afgelopen jaar werden op verschillende werven van de Groep belang-
rijke investeringen voltooid, c.g. in uitvoering genomen. Het accent ligt
daarbij op conserveringshallen en -installaties en numeriek bestuurde brand-
snijmachines. In de komende jaren zullen verdere Investeringen nodig zijn
om het produktie-apparaat van de divisie scheepsbouw te optimaliseren.

In het verslagjaar werden de door ons gebouwde onderzeeboten Hr. Ms.
Zwaardvis en Hr. Ms. Tijgerhaal aan de Koninklijke Marine overgedragen.
De orderportefeuille voor de bouw van marineschepen werd uitgebreid met
een opdracht voor een bevoorradingsschip voor de Koninklijke Marine. In
verband met de bouw van twee geleide-wapen fregatten voor deze opdracht-
gever kwamen in het verslagjaar wederom enkele investeringen gereed.

Door grote afleveringen aan werven buiten de Groep was de omzet van de
sector scheepsmachinebouw in 1972 hoger dan in voorgaande jaren. Aan
andere werven, veelal in het buitenland, werden onder meer geleverd drie
grote scheepsdieselmotoren en voor turbineschepen een groot aantal tand-
wieloverbrengingen, stoomketels en condensors.

Door de stagnatie in de vraag naar nieuwe schepen lagen de bestellingen
in de sector scheepsmachinebouw in 1972 op een laag niveau. Momentee|
is enige verbetering van de orderontvangst waar te nemen.

In het verslagjaar werd de aanzet gemaakt voor nieuwe ontwikkelingen ap
het gebied van tandwieloverbrengingen, onder meer voor koppeling met
middelsnellopende dieselmotoren.

De groei van de sector elektrotechniek van de RIIN-SCHELDE-VEROLME
GROEP heeft zich in het verslagjaar voortgezet. Belangrijke orders werden
afgeleverd voor de elektriciteitsdistributienetten in Nederland en Belgig, voor
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MACHINE- EN
APPARATENBOUW

schepen in aanbouw op werven van de Groep en in het buitenland en voor
elektrische installaties voor centrales en industrieén.

De conjuncturele situatie In aanmerking genomen mag de orderontvangst
bevredigend worden genoemd. Verschillende belangrijke opdrachten werden
ontvangen voor de montage van 380 kV en 150 kV hoogspanningslijnen.
Voor de uitvoering van orders op dit gebied wordt samengewerkt met
Visser en Smit B.V., De Vries Robbé & Co. BV, F. Kloos en Zonen's Werk-
plaatsen N.V. en Nationale Staal- en Aluminiumindustrie B.V., die voor res-
pectievelijk de funderingen en de staalconstructies van de hoogspannings-
masten zorgdragen. Deze samenwerking is geinstitutionaliseerd door de
oprichting van Eltrans v.o.f.

Uit West-Duitsland werd een belangrijke vervolgorder ontvangen voor de
levering van de elektrische uitrusting voor zes grote tankers.

De goede ontwikkeling van onze afzet in binnen- en buitenland van distri-
butietransformatoren heeft geleid tot de beslissing hiervoor in Breda een
geheel nisuwe produktie-senheid te bouwen. Deze niseuwe fabriek kwam
begin 1973 gereed.

In het verslagjaar werd een aanvang gemaakt met een rearganisatie op het
gebied van de installatie van de elektrische uitrusting aan boord van
schepen. Deze reorganisatie beoogt de elektrische installatie-werkzaam-
heden bij de bedrijven van de Groep zoveel mogelijk in eigen beheer te
doen uvitvoeren.

De samenwerking voor de verkoop van kernenergiecentrales met General
Electric Technical Service Company, Inc., heeft ertoe geleid, dat de RIN-
SCHELDE-VEROLME GROEP samen met Comprimo B.V. een groot aandee|
zal krijgen in de bouw van een kernenergiecentrale in Zwitserland.

Deze order kan worden gezien als een doorbraak voor de Nederlandse
industrie bij de levering van complete kernenergiecentrales. In het genoem-
de samenwerkingsverband zijn nog een aantal offertes uitgebracht, onder
andere voor een nieuwe kernenergiecentrale in Nederland.

In 1972 werden verschillende opdrachten voor componenten voor kernener-
giecentrales, onder meer voor zés reactorvaten, voltooid. Mede door protec-
tionistisch optreden wan buitenlandse overheden bleef het aantal nieuwe
bestellingen achter. Door samenwerking met derden als vorengenoemd en
verbreding van het leveringspragramma, onder andere met zware pijpleidin-
gen, meent de Groep haar marktaandeel te kunnen handhaven.

De voorbereiding van de bouw van een natrium gekoelde kweekreactor is
zover gevorderd, dat de Groep hiervoor in 1873 opdrachten kan verwachten.
De gezamenlijke elektriciteitsbedrijven in Wast-Duitsland, Belgié en Neder-
land zullen de opdrachtgever zijn.

Tezamen met Shell Kernenergie B.V., Gemeenschappelike Kernenergie-
centrale Nederland N.V., Comprimo B.V. en Stichting Reactor Centrum
Nederland heeft de Groep in 1972 voor de ontwikkeling, produktie en ver-
koop van splijtstofelementen de vennootschap Interfuel B.\V. opgericht.




In het verslagjaar werden door de Groep de laatste werkzaamheden uitge-
voerd voor de proeffabriek van Ultra-Centrifuge Nederland N.V. Mogelijk
valt in 1973 het besluit voor de bouw in ons land van een nieuwe fabriek
voor het verrijken van uranium.

Door de stijging van olieprijzen en het besluit dat na 1977 in Nederland in
bedrijf te stellen elektriciteitscentrales niet op aardgas zullen worden
gestookt, zijn de toekomstmogelijkheden voor de kernenergie in Nederland
gunstiger dan enige jaren geleden.

Aan de N.V. Electriciteits Maatschappij lJsselcentrale en de N.V., Provinciale
Noordbrabantse Electriciteits-Maatschappij werden twee turbine-generator-
installaties afgeleverd. Voor laatstgenoemd elektriciteitsbedrijf werd ook een
stoomketelinstallatie in bedrijf gesteld. De elektriciteitsbedrijven in Utrecht
en Zeeland bestelden twee stoomketelinstallaties. Naar verwachting zullen
in 1973 nieuwe orders in deze sector volgen.

Voor een nieuwe centrale in Delft werd de order ontvangen voor vier gas-
turbine-generatoreenheden van 25 MW, ten behoeve van het opvangen van
piekbelastingen in de elektriciteitsvoerziening. Voorts werd een aantal op-
drachten voor gasturbines ontvangen uit het buitenland. In het verslagjaar
werden acht gasturbine-installaties afgeleverd.

Door het lage investeringsniveau in de procesindustrie bleven opdrachten
voor machines en apparaten in 1972 in totaliteit achter bij voorgaande jaren.
Met name was het aantal opdrachten in de sector apparatenbouw teleur-
stellend. Door de grote orderontvangst in voorgaande jaren was de bezet-
ting in 1972 nog redelijk; voor 1973 wordt in een aantal afdelingen voor
apparatenbouw een onderbezetting verwacht.

Door de internationale spreiding van de verkoop was de orderontvangst
voor compressoren, gasmotoren en stoomturbines bevredigend. Ook de
afzet van verschillende typen gasafsluiters ontwikkelde zich gunstig.

In het verslagjaar werd de opdracht ontvangen voor een grote vuilverbran-
dingsinstallatie voor de agglomeratie Arnhem. Meerdere orders werden ont-
vangen voor installaties voor rioolwaterzuivering en voor de behandeling
van water voor industriéle doeleinden.

De orderontvangst voor toeleveringen aan de bouwnijverheid was goed.
Verheugend was de toenemende verkoop van gestandaardiseerde ramen en
puien voor de woningbouw.

De krachtige ontwikkeling van de afzet van centrale verwarmingsradiatoren
in binnen- en buitenland heeft geleid tot het uitvoeren van een aantal aan-
vullende investeringen in produktiefaciliteiten. De vooruitzichten voor een
voortgaande groei van de verkcop van deze radiatoren zijn goed.

De afzet van koel- en airconditioningsinstallaties voor de voedingsmiddelen-
industrie, warenhuizen en kantoren ontwikkelt zich gunstig.
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PORTEFEUILLE

SCHEEPSREPARATIE

SCHEEPSBOUW

De totale waarde van de opdrachten in portefeuille bedroeg — afgezien van
reparatieopdrachten — per ultimo 1972 rand f 3.300 miljoen.

Van de in portefeuille zijnde opdrachten, inclusief de reeds in bewerking
zijnde orders, noemen wij:

de verbouwing van het booreiland Transworld Rig 58 in opdracht van Trans-
world Drilling Co. Ltd.;

de verbouwing van de kraanponton Hercules en de pijpenlegger L. B.
Meaders in opdracht van Brown & Root, Inc.;

de verbouwing van de sleuvengraver BAR 265, de werkponton BAR 280 en
de kraanponton/pijpenlegger BAR 297 in opdracht van Brown & Root, Inc;
de verbouwing van machinekamer en accommodatie van het passagiers-
schip Funchal in opdracht van Empresa Insulana de Navegacao Sarl;
de verbouwing van de kraanponton Choctaw in opdracht van Santa Fe-
Pomeroy Marine Services Co.;

omvangrijke onderhoudswerkzaamheden aan de onderzeeboten Hr. Ms.
Zeehond en Hr. Ms. Tonijn in opdracht van het Ministerie van Defensie
(Marine);

de verbouwing van de veerboot Roi Baudouin in opdracht van de Regie
voor Maritiem Transport;

de installatie van inert-gasinstallaties op de grote tankers Fina Britannia en
Paul L. Farney, in opdracht van respectievelijk Petrofina S.A. en Chevron
Shipping Co.;

twee snelle en geavanceerde containerschepen van 44,000 brt., met een
voortstuwingsvermogen van 120.000 pk, waarmee een snelheid van 33
knopen zal worden bereikt, in opdracht van Sea-Land Service Inc;

een 250.000 tdw. tanker, in opdracht van Esso Transport Company Inc.;
twee 250,000 tdw. en twee 225000 tdw. tankers, in opdracht van BP Tanker
Company Ltd.;

een 250.000 tdw. tanker, in opdracht van Helmer Staubo & Co,;

een 250.000 tdw. en een 310.000 tdw. tanker, in opdracht van Shell Inter-
national Marine Ltd.;

drie 225.000 tdw. tankers, in opdracht van respectievelijk Pelican Shipping
Corp., Flamingo Shipping Corp. en Gannet Shipping Corp;

twee 31.000 tdw. bulk carriers, in opdracht van Heiner Braasch Reedersi;
een 49.400 tdw. bulk carrier, in opdracht van Reederei Ernst lacob;

twee autotransportschepen, elk met een vervoerscapaciteit van 3800 auto's,
in opdracht van Jan-Erik Dyvi Skipsrederi;

twee 30.000 tdw. product tankers, in opdracht van Oljekonsumenterna OK;
een 2.500 tdw. motorvrachtschip in opdracht van British & Irish Steam
Packet Co. Ltd.;

een 22.000 tdw. product tanker, in opdracht van Petroleos Mexicanos S.A.
en het casco voor een zusterschip in opdracht van VYan der Giessen-De
Noord N.V.;

een sleephopperzuiger in opdracht van Baggermaatschappi] J. P. Broek-
hoven B.V. en twee kleine baggervaartuigen voor de Cork Harbour Commis-
sioners en de Dublin Port and Dockyard;
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twee geleide-wapen fregatten en een bevoorradingsschip in opdracht van
het Ministerie van Defensie (Marine);

een groot aantal componenten voor scheepsturbine-installaties, desls in
samenwerking met General Electric Co, en Foster Wheeler-lohn Brown
Boilers Ltd. en drie grote scheepsdieselmotoren, alle voor schepen in aan-
bouw op werven van de Groep;

zeven tandwieloverbrengingen en een aantal hulpinstallaties voor turbine-
schepen, in aanbouw op werven in het buitenland;

complete asleidingen, delen van asleidingen, roeren, roerkoningen, kruk-
assen en ander zwaar smeedwerk voor diverse opdrachtgevers;

een aantal opdrachten voor hoogspanningslijnmontage, waaronder een
gedeelte van de 380 kV lijn Diemen-Ens in opdracht van N.V. Samenwer-
kende Elektriciteits-Produktiebedrijven en de 150 kV lijnen Anna Paulowna-
Oterleek en Oterleek-Westwoud in opdracht van het Provinciaal Electrici-
teitsbedrijf van Noord-Holland;

een groot aantal nettransformatoren vaor binnen- en buitenland;

een aantal hoogspanningsschakelaars in opdracht van N.V. Algemene Maat-
schappij voor Electriciteit CGE en diverse hoogspanningsschakelstations;
de montage van aluminium stroomrails in opdracht van Péchiney Nederland
N.V. en de levering en montage van de 52 kA railsystemen voor de Kem-
pensche Zinkmaatschappij B.V.;

mobiele diesel-elektrische aggregaten voor de Koninklijke Luchtmacht;
elektrische uitrustingen voor schepen te bouwen op werven van de Groep en
in het buitenland;

voor een 940 MW kernenergiecentrale, welke in opdracht van Zwitserse
elektriciteitsbedrijven zal worden gebouwd door General Electric Technical
Services Co. en Brown Boveri & Cie.: het ontwerp van de lay-out van de
centrale, ontwerp en toezicht op bouw en montage van alle hulpsystemen
van de kernreactor, de bouw en montage van de elektrische en instrumen-
tatiesystemen en levering van een aantal belangrijke componenten van het
reactorsysteem; voor bovengenoemde werkzaamheden zal de Groep samen
met Comprimo B.V. optreden als hoofdonderleverancier:

twee complete binnenwerken voor reactorvaten van kernenergiecentrales
in de Verenigde Staten, in opdracht van General Electric Co.;

vier reactorvaten voor kernenergiecentrales van ca. 1150 MW elk in de
Verenigde Staten, in opdracht van Westinghouse Electric Corp.;

twee reactorvaten voor respectievelijk een 700 MW en een 900 MW kern-
energiecentrale, beide in West-Duitsland, in opdracht van A.E.G.-Telefunken;
onderdelen voor regelstaafaandrijvingen van een kernenergiecentrale in
Zweden, in opdracht van ASEA-ATOM en van een centrale in West-Duits-
land, in opdracht van A.E.G.-Telefunken:

twee Schelde-Combustion Engineering stoomketels met per ketel een stoom-
produktie continu 1600 ton/uur, in opdracht van het Gemeente-Energie-
bedrijf Rotterdam;

een Schelde-Combustion Engineering stoomketel met een stoomproduktie
continu 1480 tonfuur, in opdracht van het Provinciaal Electriciteitsbedrijf
van Noord-Holland;




een Schelde-Combustion Engineering stoomkete|l met een stoomproduktie
continu 825 tonfuur, in opdracht van het N.V. Provinciaal en Gemeentelijk
Utrechts Stroomleveringsbedrijf;

een Schelde-Combustion Engineering stoomketel met een stoomproduktie
continu 590 ton/uur, in opdracht van de N.V. Provinciale Zeeuwse Energie-
Maatschappij;

een aantal industrieketelinstallaties voor verschillende opdrachtgevers;
diverse opdrachten voor reparatie en ombouw van stoomketelinstallaties;
een condensatie- en twee tegendruk-stoomturbine-generatoren in opdracht
van de N.V, Afvalverwerking Rijnmand;

twee 500 MW turbine-generatorinstallaties, inclusief de bijbehorende con-
densatie- en voorverwarmerinstallaties, in opdracht van het Gemeente-
Energiebedrijf Roterdam; deze stoomturbine-projecten waorden onder licentie
van en in samenwerking met Brown, Boveri & Cie. uitgevoerd,;
turbinehuizen en condensors voor turbine-generatorinstallaties voor elektri-
citeitscentrales;

de montage van apparaten, fornuizen en pijpleidingsystemen voor een
ethyleenfabriek van Shell Chemie B.V. in Moerdijk; voor de uitvoering van
deze opdracht wordt samengewerkt met SPIE-Batignolles S.A., Parijs;

een groot aantal apparaten, waaronder warmtewisselaars, colonnes, gas-
afsluiters en vacuumfilters;

negenentwintig centrifugaalcompressoren, te bouwen onder een licentie-
overeenkomst met Elliott Overseas Corp., voor opdrachtgevers in binnen-
en buitenland;

eenenveertig zuigercompressoren voor opdrachtgevers in binnen- en buiten-
land;

vijf gasmotoren bestemd voor elektriciteitsopwekking ten behoeve wvan
petrochemische installaties in Indenesié en vier gasmotorcompressoreen-
heden, waarvan drie eenheden voor een gaspijpleiding in Australié;

dertien gasturbines voor compressarstations in pijpleidingen, industrigle
toepassing en elektriciteitsopwekking, te bouwen onder een overeenkomst
met General Electric Co., voor opdrachtgevers in binnen- en buitenland:
diverse opdrachten voor montage-, reparatie- en onderhoudswerkzaam-
heden bij raffinaderijen en chemische en petrochemische bedrijven;

twee vuilverbrandingsinstallaties in opdracht van respectievelijk N.V. Afval-
verwerking Rijnmond en Vuilverwijdering Gewest Arnhem; deze orders wor-
den uitgevoerd in samenwerking met Havenbedrijf Vlaardingen-Qost BV ;
enige waterbehandelingsinstallaties voor opdrachtgevers in binnen- en
buitenland;

een groot aantal orders woor radiatoren voor centrale wverwarming;
verschillende opdrachten voor aluminium gevelconstructies voor grote ge-
bouwen en voor aluminium ramen en puien voor de woningbouw;

diverse opdrachten voor liften, roltrappen en rolpaden, voornamelijk be-
stemd voor grote warenhuizen;

airconditioninginstallaties voor meerdere kantoorgebouwen en een groot
aantal koelinstallaties voor de voedingsmiddelenindustrie en warenhuizen;
een groot aantal verpakkingsmachines, merendeels voor rekening wvan
buitenlandse opdrachtgevers.
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Ultimo 1972 bedroeg de personeelsbezetting van de werkmaatschappijen
en de dochterondernemingen van de RIIN-SCHELDE-VEROLME GRQEP
28.839 personen (ultimo 1871: 27.754). Deze stijging wordt nagenoeg geheel
verklaard door de consolidatie van de deelneming Maatschappij tot Beheer
van Veha-fabrieken B.V. in 1972,

De gewijzigde situatie op de arbeidsmarkt had tot gevelg dat het bestand
aan buitenlandse werknemers in het verslagjaar geen verdere uitbreiding
behoefde te ondergaan.

De bedrijven van de Groep hebben meer Nederlandse werknemers kunnen
aantrekken, hoewel dit in het algemeen geen in de scheepsbouw geschoold
personeel betrof. Overigens heeft de ontspanning op de arbeidsmarkt zich
het minst doen gevoelen in het Waterweg gebied.

Maatschappelijke spanningen die zich hebben voorgedaan bij de huis-
vesting wvan buitenlandse werknemers en de daaruit voortvloeiende
overheidsmaatregelen hebben ertoe geleid, dat door de Groep ook dit
verslagjaar veel aandacht is besteed aan de huisvesting van haar buiten-
landse werknemers,

De activiteiten op het gebied van de sociale zaken stonden na het tot stand
komen van de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP in het teken van de
noodzakelijke oriéntatie en het overleg om te komen tot de gewenste
eenheid van beleid en optimale afstemming van de arbeidsvoorwaarden.

In dit verband kwam onder meer in overleg met de centrale ondernemings-
raad een gemeenschappelijke bonusregeling tot stand, die bij een vol jaar
dienstverband recht geeft op een maximum bonus van 89, van het
jaarsalaris,

Deze bonus kwam in de plaats van wverschillende bij de onderscheiden
bedrijven van toepassing zijnde regelingen. Met inachtneming van een
overgangsregeling voor enkele bedrijven werd de bonus voor de eerste
maal gedurende het verslagjaar uitgekeerd.

Het overleg over een voorlopig reglement voor de centrale ondernemings-
raad van de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP leidde tot overeenstemming
in de centrale ondernemingsraad ad hoc.

Na goedkeuring van dit reglement door de Bedrijffscommissie voor de
Ondernemingsraden in de Metaalindustrie en de Electrotechnische Industrie
en overige bevoegde Bedrijffscommissies zullen verkiezingen voor een
centrale ondernemingsraad kunnen plaatsvinden.

De werkstaking in februari 1972 heeft, naast de gang van zaken op finan-
cieel, economisch en commercieel gebied, eveneens de uitvoering van het
sociaal beleid nadelig beinvloed, doordat het overleg door deze gebeurte-
nissen en de gevolgen daarvan zwaar werd belast.

Overeenkomstig de collectieve arbeidsovereenkomst voor de metaal-
industrie werden de lonen en salarissen per 1 januari 1972 verhoogd met
459 en per 1 juli 1972 met 4 9%, de vakantietoeslag werd met 19, ver-
hoogd tot 7.4 Y.




Deze verhogingen leidden, tezamen met de overige loonkostenverhogende
elementen, zoals verhoging van de bonus en de sociale lasten, tot een
aanzienlijke stijging van de loonkosten per werknemer ten opzichte van
1971.

Aan lonen, salarissen, sociale lasten en overige personeelskosten werd in
1972 door de Groep circa f 685 miljoen betaald.

De onderwijsmaatregelen in Nederland hebben invioed op de mogelijkheden
voor het aantrekken van jeugdige werknemers. Het is daarom gewenst dat
het bedrijfsleven zich gaat voorbereiden op de gevolgen van de toekomstige
verhogingen van de leerplichtige leeftijd en de ontwikkelingen van het
participatie-onderwijs.

Aan de bedrijfsscholen van de Groep werden in het verslagjaar 522 nieuwe
leerlingen ingeschreven; 326 leerlingen voltociden hun opleiding aan deze
scholen. Daarnaast werd wederom door een groot aantal personeelsleden
deelgenomen aan cursussen en leergangen, waarvan er vele door de Groep
zelf werden georganiseerd.

Naast de ,Hogere kaderopleiding in de scheepsbouw” is in Rotterdam,
eveneens in samenwerking met een aantal scheepswerven, een dagop-
leiding voor middelbaar technisch onderwijs voor de scheepsbouw tot stand
gekomen. De nieuwe cursus is gestart met een twintigtal leerlingen. De
avondopleiding voor deze sector van het onderwijs werd in het verslagjaar
aanzienlijk uitgebreid.

Over het jaar 1972 zal voor de eerste maal een sociaal jaarverslag voor de
RUN-SCHELDE-VEROLME GROEP waorden uitgegeven, Dit verslag zal aan
de bij het sociaal beleid en het overleg betrokkenen worden verstrekt en
eveneens aan andere belangstellenden op aanvraag ter beschikking worden
gesteld.

In een aantal werkmaatschappijen heeft de vakbeweging door middel van
bedrijfsledengroepen een begin gemaakt met de belangenbehartiging van
hun leden in de bedrijven. De betrokken vakverenigingen hebben hiertoe
in overleg met de directies van deze werkmaatschappijen bepaalde facili-
teiten verkregen.

Wij hebben het voornemen een goed overleg met de centrale ondernemings-
raad, als met de afzonderlijke ondernemingsraden en de overige overleg-
organen, te blijlven bevorderen. Wij spreken de verwachting uit dat dit
overleg ook in het komende jaar zal worden gevoerd met een groot gevoel
van verantwoordelijkheid voor de ondernemingen en voor de werknemers
van de Groep.

Voor alle inspanning en toewijding, die ook in het afgelopen jaar door de
personeelsleden van de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP is getoond,
spreken wij hier gaarne onze dank uit.

Wij gedenken de werknemers die ons in het verslagjaar zijn ontvallen,
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FINANCIEN In de geconsolideerde jaarstukken zijn de cijfers begrepen van alle ander-

VERMOGEN nemingen, waarin RIUN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheeps-
werven N.V. direct of indirect meer dan 50 %, van het geplaatste aandelen-
kapitaal bezit.

Het bedrag van de vastgelegde middelen is gedurende het verslagjaar
ongeveer op een gelijk niveau gebleven. Tegenover de stijging in de
vorderingen op lange termijn, welke verband houden met de nafinanciering
van afgeleverde opdrachten, staat een daling in de duurzame produktie-
middelen.

De investeringen in duurzame produktiemiddelen beliepen f57 miljoen;
de in het resultatenoverzicht verantwoorde afschrijvingen bedragen f 72

miljoen,
T T T T T T T
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Het beleid is er op gericht geweest de investeringen in de traditionele
activiteiten te beperken, zodat door het vrijkomen van de jaarlijkse af-
schrijvingen de vermogensverhoudingen verbeteren. Hierdoor zal tevens de
financiering van de verdere diversificatie van de Groep worden bevorderd.

Mede door deze politiek is de financiéle positie ultimo 1972 van onze
vennootschap gezond te noemen, hetgeen moge blijken uit het feit dat de
vastgelegde middelen, in totaal rond f 720 miljoen belopend, ruimschoots
zijn gefinancierd door middel van eigen en langlopend vreemd vermogen.

De totale waarde van de opdrachten in portefeuille bedroeg — afgezien
van reparatie-opdrachten — ultimo 1872 f 3,3 miljard. Hierop was reeds
f 1,3 miljard uitgegeven, zodat ter verwerking f 2,0 miljard resteert. Ultimo
1972 zijn termijnen ontvangen tot een bedrag van f 1,6 miljard.

Bij de waardering van de onderhanden opdrachten zijn de noodzakelijk
geachte voorzieningen voor verwachte verliezen in mindering gebracht.
Afgezien van een enkel langlopend contract is op de onderhanden op-
drachten geen winst genomen. De bestaande orderportefeuille is kwalitatief
van goed gehalte.

4 Het containerschip Sea-Land McLean tijdens de technische proeftocht 24




RESULTATEN

De agioreserve van f 99,9 miljoen is als belastingvrij in de zin van de Wet
op de Inkomstenbelasting aan te merken.

In de voorzieningen van f 112 miljoen zijn mede begrepen een reorgani-
satievoorziening van f 30 miljoen, alsmede een algemene voorziening voor
orders van f 18 miljoen, welke verband houdt met de risico's waarmee
een sterk internationaal georiénteerde onderneming als de onze wardt
geconfronteerd.

De geproduceerde omzet van de Groep nam in 1972 met 8% toe tot
f2.040 miljoen. Van deze produktie is circa 459, toe te schrijven aan
de scheepsnieuwbouw, 209, aan de scheepsreparatie en 35%, aan de
overige divisies.

Het bedrijfsresultaat steeg in 1972 met rond f 11 miljoen tot f 70,3 miljoen,
hetgeen een verbetering ten opzichte van vorig jaar betekent van 17.5 %,

Bij de beoordeling van deze verbetering dient in aanmerking te worden
genomen dat in 1972 voor het eerst de uitkomsten van de eind 1971
verworven deelneming Maatschappij tot Beheer van Veha-fabrieken B.V.
(voorheen N.V. Maatschappij tot Beheer van het Afgeschelden Vermogen
van N.D.S.M.) in de geconsolideerde winst zijn begrepen.

Verder heeft de divisie scheepsbouw een beduidend beter resultaat bereikt
dan in 1971, hoewel op de bouw van enkele gespecialiseerde schepen een
belangrijk verlies moest worden geincasseerd. Qok de machinebouw en
elektrotechniek vertaonden in totaal gezien een verheugende stijging van
de resultaten.

Hiertegenover staat dat het resultaat van de divisie scheepsreparatie,
mede als gevolg van de arbeidsonrust in de eerste maanden van 1972,
aanmerkelijk achterbleef bij de gunstige cijfers van 1971.

In het verslagjaar werd per saldo f 6,1 miljoen aan intrest betaald, hetgeen
f 2 miljoen meer is dan in 1971. De oorzaak hiervan ligt in de lage rente-
stand gedurende het jaar 1972, waardoor een lager rendement over de
beschikbare liquiditeiten werd verkregen.

Onder de incidenteie baten van f 12,3 miljoen zijn onder meer begrepen
een nagekomen bate betreffende een in 1971 afgestoten deelneming, koers-
winsten in verband met devaluatie van buitenlandse valuta en een bate door
het vrijvallen van latente belastingverplichtingen In verband met het opheffen
van de Nieuwe Onbelaste Reserve.

Op de winst voor belastingen van f 755 miljoen komt aan belastingen
in mindering een bedrag van f 284 miljoen. Dit belastingbedrag is lager
dan op grond van het geldende tarief over de verantwoorde winst zou
kunnen worden berekend, hetgeen te danken is aan het feit dat in het
verslagjaar — evenals vorig jaar — gebruik gemaakt kon worden van een
fiscaal compenseerbaar verlies,
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De op grond van de Modaliteiten van de fusie tussen de RIIN-SCHELDE
GROEP en het VEROLME concern gedurende een aantal jaren te verrichten
winstuitkering aan Vermogensbeheer Verolme B.V. is in de resultaten-
rekening voor een geschat bedrag van f 15 miljoen opgenomen. Dit bedrag
is hoger dan op grond van het terzake bepaalde in de Modaliteiten kan
worden geconcludeerd, hetgeen wordt vercorzaakt doordat in 1972 de
verliezen op enkele — in de Modaliteiten aangegeven — nieuwbouworders
bij de berekening van de overwinst dienden te worden geélimineerd.

De cash flow van de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP komt over 1972 uit
op {103 miljoen. De ontwikkeling van de cash flow en de netto winst
gedurende het bestaan van onze vennootschap is hieronder weergegeven.

CASH FLOW EN NETTO WINST IN GULDENS PER AANDEEL VAN f100
140
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Als netto winst ter verdeling is beschikbaar f 31.011.000. Voorgesteld wordt
een dividend van {18 per aandeel van f 100, uit te keren naar keuze
hetzij in contanten, hetzij {6 in contanten plus 6%: 9, in aandelen ten
laste van de agioreserve.

Rotterdam, 9 april 1973 DE RAAD VAN BESTUUR:

J. Bout

D. Teschmacher
1. W. Maingay

1. van der Meer
C. H. Meeuwisse
A, Rijke

l.van Rijn

M. C. van Veen




ACCOUNTANTSVERKLARING

Wij hebben de jaarrekening 1972 van RIIN-SCHELDE-VEROLME Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V. te Rotterdam gecontroleerd.

Op grond van dit onderzoek zijn wij van oordeel, dat deze jaarrekening een
getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van de vennootschap op 31 december 1972 en van het resultaat over 1972.
Dit oordeel steunt met betrekking tot de jaarrekening van de buitenlandse
deelnemingen, welke niet door ons zijn gecontroleerd, mede op verklaringen,
welke dienaangaande door accountants in de betreffende landen zijn
afgegeven.

Rotterdam, 9 april 1973 KLYNVELD KRAAYENHOF & CO.

RAPPORT AAN CERTIFICAATHOUDERS

Ter voldoening aan artikel 16 van de Voorwaarden van Administratie van niet-
royeerbare certificaten van aandelen RIIN-SCHELDE-VEROLME Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V. te Rotterdam d.d. 30 september 1971
berichten wij. dat onze werkzaamheden gedurende het verslagjaar 1972
bestonden uit het in administratie nemen van aandelen en het daartegenover
afgeven van certificaten,

Hotterdam, maart 1973 STICHTING ADMINISTRATIEKANTOOR RSV

TRUSTEEVERKLARING

Wij verklaren ter voldoening aan de trustakten op 4 oktober 1968 resp. 18
maart 1969 verleden:

dat blijkens verklaring van 13 maart 1973 van accountantskantoor Klynveld
Kraayenhof & Co. in 1972 geen aandelen in vennootschappen, waarin RIIN-
SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. meer dan
90 % van het geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had bij
het aangaan van de leningen, door RIIN-SCHELDE-VEROLME Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V. zijn vervreemd:

dat voor opmerkingen of handelingen geen aanleiding werd gevonden,

Rotterdam, 14 maart 1973
B.V. ALGEMEEN ADMINISTRATIE- EN TRUSTKANTOOR
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PREADVIES VAN
DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

Ingevolge het bepaalde in artikel 17 van de statuten heeft de raad van bestuur
aan ons voorgelegd de door hem opgemaakte jaarrekening over het boekjaar
1972 met de daarbij behorende toelichtingen, alsmede een verslag omtrent
de gang van zaken en het gevoerde beheer,

De jaarstukken zijn door Klynveld Kraayenhof & Co., accountants, onder-
zocht en in orde bevenden.

Wij stellen u vaor:

a. de jaarrekening overeenkomstig de aangeboden stukken vast te stellen;
b. in overeenstemming met het voorstel van de raad van bestuur het uit
te keren dividend op de gewone aandelen te bepalen op f 18 per aandeel
van f 100, uit te keren naar keuze hetzij in contanten, hetzij f 6 in contanten
plus 8%; % in aandelen ten laste van de agioreserve.

Rotterdam, 9 april 1973 DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

). de Vries, voorzitter

4 Montage van een stoomketelinstallatie voor een elektriciteitscentrale 29




GECONSOLIDEERD VERMOGENSOVERZICHT

(> f1.000)
31 december 1972 31 december 1971
Duurzame produktiemiddelen 612.967 632.326
Deelnemingen en vorderingen op deelnemingen 44.805 38.554
Vorderingen op lange termijn 62.491 45:220
Vastgelegde middelen - 720.263 716.100
Voorraden 96.042 89.163
Werken onder handen voor derden 1.298.536 1.271.832
Vorderingen op korte termijn 525.264 471.302
Liquide middelen 262.871 316.439
Vliottende middelen 2182713 2.148.736
Totaal activa 2.802.976 2.864.836
Eigen vermogen
Geplaatst aandelenkapitaal 77.840 77.839
Agioreserve 99.869 99.869
Algemene reserve 229.128 211.843
406.837 389.551
Minderheidsbelang van derden in
geconsolideerde deelnemingen 3.021 2639
Voorzieningen 112,723 105.510
Schulden op lange termijn 303.550 307.362
Termijnen op werken onder handen voor derden 1.603.575 1.620.653
Schulden op korte termijn 459.259 425888
Dividend 14.01 13.233
Totaal passiva EMS mTass

Woorzover aandeelhouders opteren voor een dividend gedeeltelijk in aandelen uit de Agioreserve in plaats van divi-
dend in contanten zal een bedrag gelijk aan het dientengevolge niet uitbetaalde contante dividend aan de Algemene
Reserve worden toegevoegd.

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN:

J. de Vries, voorzitter I. H. Jansma

1. W. de Pous, vice-voorzitter W. P. A. van Lammeren

A.Th, van der Lecq, vice-voorzitter  jhr. M. F. van Lennep

P. C. W. M. Bogaers J. C. 8. Nijenbandring de Boer
I. R. M. van den Brink P. Sanders

M. Eijkenaar B. Scheffer
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GECONSOLIDEERD RESULTATENOVERZICHT 1972

(% f1.000)

Geproduceerde omzet
Lonen, salarissen en overige personeelskosten
Overige produktiekosten

Afschrijvingen

Bedrijfsresultaat

Diverse baten en lasten

Ontvangen intrest

Betaalde intrest

Resultaat van niet geconsolideerde deelnemingen
Incidentele baten

Incidentele lasten

Winst véor belasting

Belasting naar de winst

Aandeel van derden in de resultaten van
geconsolideerde deelnemingen

Winstuitkering Vermogensbeheer Verolme B.V.

Beschikbare winst

694.613
1.202.530
72473

11.289
/. 17.453
2.322
12,325
J. 3323

1.079
15.000

1972

2.039.862

1.968.616

70.346

5.160
75.506
28.416
47.080

16.079
31.0M

596.327
1.166.617
66.369

9.608

/. 13680
1.644
13.982

/. 4580

345
15.000

1971

1.889.067

1.829.313
58.754

6.964
66.718
25.798
40.920

15.345
25575

Rotterdam, 9 april 1973

DE RAAD VAN BESTUUR:

J. Bout

D. Teschmacher
1. W. Maingay

1. van der Meer

C. H. Meeuwisse

A. Rijke
1. wan Rijn
M. C. van Veen
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ALGEMEEN

DUURZAME
PRODUKTIEMIDDELEN

Gebouwen

Hellingen

Droogdokken
Havenwerken

Machines, werktuigen en
vaste inrichtingen
Gereedschappen, meubilair
en overige inventaris

Waar- en voertuigen
Woningen
Niet bedrijfsgebonden activa

Totaal
In procenten
Afschrijvingen

Boekwaarde

Terreinen

Werken onder handen
voor eigen rekening
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TOELICHTING BlJ HET GECONSOLIDEERD

VERMOGENSOVERZICHT

Voor de gehanteerde waarderingsgrondslagen wordt verwezen naar blz. 37.
Voaor zover niet anders is aangegeven, luiden alle bedragen in £ 1.000.

De samenstelling van de balanswaarde der duurzame produktiemiddelen,
alsmede de leeftijdsopbouw der duurzame produktiemiddelen (exclusief ter-
reinen en werken onder handen voer eigen rekening) ultimo 1972, is als volgt:

NOOT 1858 1963 1968 Tataal 31 de- 3 de-
1958 tfm t/m t/m cember cember
1852 1967 1972 1872 1971
Aanschaffingswaarde Boekwaarde
118.706 54.676 35471 768.698 287.551 117,406 120.836
12.586 16.164 5.902 18.631 54.283 25.742 29.454
75.885 85.183 74173 84.415 319.656 158.485 166.777
30.736 19.111 11.051 7.228 68.128 6,485 12,709
178.849 160.688 107,282 207368 654188 174908 167 834
— - — 22213 22213 — —
7.106 7.512 7.876 22.184 44678 13,164 12 388
27982 12.709 12.538 9.6800 63.039 44818 45478
- —_ 508 — 508 374 6.113
451.860 356,043 255,801 450538 |[1.514.242 541,383 | 561.589
298 23,5 16,9 258 100
418.772 288.567 156245 109.275 §72.859
33.088 67 476 99.556 341.263 541.383 541.383 561.589
31.716 30.160
30.868 40.577
Balanswaarde duurzame produktiemiddelen 612967 | 632326

De verzekerde waarde van de duurzame produktiemiddelen (exclusief gegraven
dokken, terreinen, hellingen en havenwerken) beloopt f 2 miljard, De ocpper-
viakte van bedrijfsterreinen in eigendom is ca. 400 ha. en in erfpacht of lang-

durige huur ca, 300 ha.

Mutaties in 1972:

Boekwaarde per 31 december 1971
Investeringen
Afschrijvingen
Verkopen e.d.

632.326
57.676

= 72493
|- 4562

612.967



DEELNEMINGEN EN
VORDERINGEN
OP DEELNEMINGEN

VORDERINGEN
OP LANGE TERMIIN

VOORRADEN

WERKEN ONDER HANDEN
VOOR DERDEN

VORDERINGEN
OP KORTE TERMIIN

LIQUIDE MIDDELEN

GEPLAATST
AANDELENKAPITAAL

31 december 3 december

1972 1871
Deelnemingen in het vermogen 40.964 36.094
Vorderingen op deelnemingen 3.847 _ 2.460
38.554

44,805

In deze post zijn uitsluitend minderheidsdeelnemingen opgenomen, waarvan de
belangrijkste zijn opgesomd in het overzicht deelnemingen op blz. 38 en 30

Mutaties in 1972;

Boekwaarde per 31 december 1971 38.554
Herwaarderingen in 1972 237
Aankopen 34
Aandeel in de resultaten (minus ontvangen dividenden ad 2.432) 4.694
Overige mutaties 1.286
Boekwaarde per 31 december 1972 44.805

De afschrijving op de vordering inzake Ultra-Centrifuge Nederland NV, is als
researchkesten beschouwd en als zodanig in het bedrijfsresultaat verwerkt.

Voor een bedrag van f 5.539,000 is hypothecaire zekerheid verkregen: voor het
merendeel der overige vorderingen zijn gelijkwaardige zekerheden ontvangen.
De in 1973 vervaliende aflossingen op de vorderingen op lange termijn
bedragen f 16.618.000.

Grond- en hulpstoffen 67.908 70.727
Halffabrikaten en gereed produkt 28.134 18.436
. 96.042 89.163

De totale waarde van de opdrachten in portefeuille bedroeg — afgezien van
reparatieopdrachten - ultimo 1972 cirea f 3,3 miljard. Hierop was reeds circa
f 1.3 miljard uitgegeven, zodat ter verwerking f 2 miljard resteert. Ultimo 1972
waren termijnen ontvangen tot een bedrag van f 1,6 miljard,

Handelsdebiteuren 480.257 427.467
Vooruitbetaalde kosten 7.230 7.637
Door hypotheek gedekte vorderingen 1.654 2.063
Overige vorderingen 56.123 34,235
525.264 471.302

Beleggingen op korte termijn 191.088 207.126
Kas, bankiers, giro 62.488 98.783
Effectan 9.295 10,530
316439

262.871

In de beleggingen op korte termijn is begrepen een bedrag van f 50.000.000,
dat bij bankiers beschikbaar is ingevolge een overeenkomst van geldlening.
Van de effecten zijn obligaties met een beurswaarde van f3.138.000 in onder-
pand gegeven.

Maatschappelijk kapitaal:

Prioriteitsaandeel f 100
Gewone aandelen . 159.959.900
Preferente aandelen .« 90.000.000

f 250.000.000
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AGIORESERVE

ALGEMENE RESERVE

MINDERHEIDSBELANG VAN
DERDEN IN GECONSOLIDEER-
DE DEELNEMINGEN

VOORZIENINGEN

SCHULDEN
OP LANGE TERMUN
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Per 31 december 1971 was geplaatst 77.839
Wijziging ten gevolge van omwisseling van aandelen en conver-
teerbare obligaties Wilton Fijenoord-Nieuwe Waterweg BV, en
aandelen B.V. Machinefabriek ,.Breda” voorheen Backer en Rueb 1

Geplaatst aandelenkapitaal per 31 december 1972 T?\Bdtl

Het geplaatste kapitaal bestaat naast het prioriteitsaandeel uit gewone aan-
delen.

Het prioriteitsaandeel is in handen van de Stichting Prioriteit RIJN-SCHELDE-
VEROLME. Het bestuur van deze Stichting wordt gevormd door de leden van
de raad van commissarissen en de raad van bestuur van de vennootschap.

De agioreserve is als belastingvri] in de zin van de Wet op de Inkomsten-
belasting aan te merken.

Stand per 31 december 1971 211.843
Ontvangen investeringspremie 285
Ingehouden winst 1872 17.000
Stand per 31 december 1972 229.128

In de algemene reserve is begrepen aan ingehouden winst sedert de oprichting
van de vennootschap [ 42.995.000.

Het minderheidsbelang van derden in geconsolideerde deelnemingen is gewaar-
deerd op intrinsieke waarde.

31 december 31 december

1972 a7
Reorganisatievoorziening 30.000 30.000
Latente belastingverplichtingen 27.339 26.481
Algemene voorziening voor orders 18.310 18.310
Voorzieningen met betrekking tot bepaalde activa 16.196 14.038
Kostenegalisatievoorzieningen 6.857 7.068
Overige voarzieningen 14.021 9613
112723 105.510
31 december 31 decembar
Bestaande uit: 182 1871
a. Onderhandse leningen 62.671 63.148
b. Hypothecalre leningen 190.858 194.277
c. Obligatieleningen 37.814 38.814
d. Pensioenverplichtingen 12.206 11.123
303.550 307.362
De in 1973 vervallende aflossingen bedragen f 13.2 miljoen.

Resterende Rente- Untstaand
ad a. looptijd percentage 31 december
Europese Gemeenschap voor S 1972

Kolen en Staal 13 jaar 8% % 22.445

Nationale Bank voor Middellang
Krediet N.V. 12 jaar e Y% 13.000
MNationale Nederlanden N.V. 13 jaar 634 % 7.000
Algemene Bank Nederland N.V, 5 jaar 634 % 6.750
Institutionele Beleggers 7 jaar 5 9 3150
Diversen 10.326
62.671




SCHULDEN
OP KORTE TERMIN

NIET UIT DE BALANS
BLIUKENDE VERPLICHTINGEN

De vennootschap heeft zich in verband met onderhandse leningen tot een
bedrag van f 19.750.000 verbonden bepaalde onroerende goederen niet te
bezwaren.

ad b. Resterande Rente- Uitstaand
Nationale Bank voor Middellang toaprid Rexcantage 3' dfg?;”bﬁr
Krediet N.V. en Algemene Bank -
Nederland N.V. 12 jaar 8% % 100.000
Stichting Pensioenfonds Philips 7 jaar T35 9 11.600
Foir Teoranta, lerland - renteloos 10.999
Institutionele Beleggers 16 jaar T % 11.100
Nationale Bank voor Middellang
Krediet N.V. 8 jaar Ve % 9.375
Diverse hypotheken op waningen
in N.-Holland 14 jaar 6-81% 9 9.778
Nationale Investeringsbank N.V, 6 jaar 6%, Y, 5.800
Diversen 32.207
190.858
ad c.
Obligatielening 1969 27 jaar TVa % 37.814

Zekerheidsstelling tegenover de Trustee inzake obligatielening 1969
AlN-SCHELDE-VEROLME heeft zich verplicht, geen aandelen in vennoot-
schappen, waarvan zij bij het aangaan van de lening meer dan 90 % van het
geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had, te vervreemden.

ad d.

De verplichtingen inzake pensioenen van de in Nederland gevestiode vennoot-
schappen zijn ondergebracht bij afzonderlijke stichtingen en verzekerings-
maatschappijen.

De in de balans vermelde pensioenverplichtingen bestaan voarnamelijk uit de
contante waarde van een aantal ingegane pensioentoeslagen, alsmede voor-
zieningen voor verbeteringen van pensioenrechten.

31 december 31 december

1872 1971
Handelscrediteuren 229.837 217.543
Schulden inzake pensioenen 4.225 8.395
Nog te betalen kosten 106.752 96.348
Vennootschapsbelasting 12672 15.251
Qverige belastingen en sociale
verzekeringspremies 26,278 28.159
Vermogensbeheer Verolme BV, 15,229 4.568
Duurzame produktiemiddelen in bestelling 30.684 26.627
Overige schulden 33.582 28.997

459,259 425888
Kredietgaranties in verband met opgeleverde orders f 16.254.000
laarlijks verschuldigd uit hoofde van meerjarige erfpachts- en
huurcontracten f 3.720.000

Met betrekking tot rechten op winstuitkering, verleend aan Vermogensbeheer
Verolme B.V. wordt verwezen naar de toelichting op het geconsolideerd
resultatenoverzicht.
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BEDRI/FSRESULTAAT

RESULTAAT VAN NIET
GECONSGLIDEERDE
DEELNEMINGEN

INCIDENTELE BATEN

BELASTING NAAR
DE WINST

WINSTUITKERING
VERMOGENSBEHEER
VEROLME B.V.
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TOELICHTING BIJ HET
GECONSOLIDEERD RESULTATENOVERZICHT 1972

In het bedrag , Lonen, salarissen en overige personeelskosten” is opgenomen
de beloning over 1972 van 12 commissarissen ad f 336.000, waarvan aan
vaste beloningen f 180.000 en aan tantiemes f 156.000.

Hieronder zijn opgenomen de ontvangen dividenden wan minderheidsdeel-
nemingen ad f2.432.000 onder aftrek van afschrijvingen ad f 110.000.

Deze baten bevatten een nagekomen bate betreffende een in vorige jaren
afgestoten deelneming, koerswinsten in verband met devaluatie van buiten-
landse valuta, alsmede het wrijvallen van de latente belastingverplichting
in verband met het opheffen van de Nieuwe Onbelaste Reserve.

Bij de fusie tussen de RIIN-SCHELDE GROEP en het VEROLME concern is
het bij laatstgencemd concern per 1 januari 1971 aanwezige compenseer-
bare fiscale verlies ingebracht in de RUN-SCHELDE-VEROLME GROEP.
Op grond wvan 3.1 sub a) van de Modaliteiten van de fusie, komt de
belastingbesparing tengevolge van het benutten van genoemd compen-
seerbaar verlies niet ten goede aan de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP
doch dient deze besparing te worden uitgekeerd aan Vermogensbeheer
Verolme B.V.

In het bedrag ,Belasting naar de Winst”, zoals dit op het geconsolideerd
resultatenoverzicht voorkomt, is de hiervoren bedoelde uitkering mede be-
grepen.

Op grond van 3.1 sub b) van de Modaliteiten van de fusie tussen de RIJN-
SCHELDE GROEP en het VEROLME concern, dient de RI/IN-SCHELDE-
VEROLME GROEP gedurende de jaren 1971 tot en met 1875 aan Ver-
mogensbeheer Verolme B.V. uit te keren:

de helft van het jaarlijkse netto resultaat, blijkende uit een volgens speciale
richtlijnen op te stellen resultatenberekening nadat op gencemd |aarlijks
netto resultaat na te melden bedragen in mindering zijn gebracht:

1971 f20 miljoen
1972 " 22

1973 o 24

1974 « 26,5

1975 v o0

In de punten 3.1 sub e) tot en met f) van de Modaliteiten is geregeld in
welke gevallen ook over de jaren 1976 tot en met 1980 een uitkering aan
Vermogensbeheer Verolme B.V. zal plaatsvinden,




DUURZAME
PRODUKTIEMIDDELEN

DEELNEMINGEN EN
VORDERINGEN OP
DEELNEMINGEN

VOORRADEN

WERKEN ONDER HANDEN

VOOR DERDEN

VORDERINGEN

LIQUIDE MIDDELEN

VOORZIENINGEN

SCHULDEN

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Voor zover hieronder niet anders vermeld, heeft waardering op nominale
waarde plaats gevonden.

De duurzame produktiemiddelen worden opgencmen tegen aanschaffings-
waarde (enkele projecten inclusief bouwrente) onder aftrek van afschrijvingen.
De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig over de aanschaffingswaarde
en zijn gebaseerd op een getaxeerde gebruiksduur. De terreinen worden
in het algemeen gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs. Aan terreinen in
erfpacht of langdurige huur wordt geen waarde toegekend, tenzij woor
overname of afkoop van contracten uitgaven zijn gedaan; alsdan wvindt
amortisatie ten laste van het resultaat plaats, gebaseerd op de duur van
de desbetreffende contracten. Werken onderhanden voor eigen rekening
worden opgenomen tegen kostprijs wvoorzover uitgaven terzake zijn wer-
richt; de duurzame produktiemiddelen in bestelling, waarvoor nog geen
uitgaven zijn gedaan, worden opgenomen tegen begrote bedragen. De aan
research en ontwikkeling bestede kosten alsmede de wvoor goodwill uit-
gegeven bedragen worden op nihil gewaardeerd,

In de consolidatie worden opgenomen de vennootschappen, waarin RIJN-
SCHELDE-VEROLME Machinefabrisken en Scheepswerven N.V., direct of
indirect voor meer dan 50 9}, van het geplaatste aandelenkapitaal deelneemt.
De belangrijke minderheidsdeelnemingen worden gewaardeerd tegen in-
trinsieke waarde wvolgens de door de deshetreffende ondernemingen
opgestelde balansen; de overige minderheidsdeelnemingen worden ge-
waardeerd tegen aanschaffings-, resp. nominale waarde, onder aftrek wvan
voorzieningen. De vorderingen op de deelnemingen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde, onder inachtneming van voorzieningen,

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen marktprijs, het
halffabrikaat en gereed produkt tegen kostprijs, beide onder aftrek wvan
voorzieningen veor incourantheid. De voorraden, bestemd voor bepaalde op-
drachten worden opgenomen onder  Werken onder handen voor derden’.

De nog niet opgeleverde werken worden gewaardeerd tegen kostprijs,
verhoogd met een voorzichtig berekend proportioneel deel van de winst
op enkele zeer lang lopende contracten. In mindering worden gebracht voor-
zieningen voor verwachte verliezen.

De vorderingen worden opgenomen tegen de nominale bedragen, onder
aftrek van wvoorzieningen wvoor dubieuze verderingen. Vorderingen met
een contractuele looptijd, langer dan één jaar, worden onder .Vorderingen
op lange termijn” gerangschikt, zonodig tegen de contante waarde.

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de koers
van de laatste beursdag van het jaar. De niet ter beurze genoteerde effecten
worden gewaardeerd op basis van de nominale waarde, onder aftrek wvan
voorzieningen. De saldi bij bankinstellingen, welke niet direct opeisbaar
zijn, zijn opgenamen onder , Beleggingen op korte termijn’.

De voorziening voor latente belastingverplichtingen wordt in  beginsel
gebaseerd op het verschlil tussen het fiscaal en commercieel vermagen, zij het
dat latente belastingvorderingen uitsluitend in aanmerking worden genomen
voor wat betreft viottende activa en passiva. De berekening van de voorziening
vindt plaats tegen 48 %. De algemene voorziening voor orders houdt verband
met de risico’s, waaraan een onderneming in de kapitaalgoederensector is
blootgesteld. De woorzieningen voor bepaalde activa bestaan uit algemene
voorzieningen terzake van voorraden en debiteuren, alsmede uit een voorzie-
ning voor politieke en economische risico’s van buitenlandse deelnemingen en
in verband met onderrentabiliteit van deelnemingen.

Onder de schulden op lange termijn worden opgenomen de schulden met
een contractuele looptijd langer dan een jaar; de schulden op korte termijn
hebben een kortere looptijd dan een jaar.
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OVERZICHT DEELNEMINGEN

GECONSOLIDEERDE DEELNEMINGEN (50-1009; bezit):

Werkmaatschappijen:

De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij B.V., Rotterdam

B.V. Koninklijke Maatschappij ,,de Schelde", Vlissingen

Thomassen Motarenfabriek B.V., Rheden

B.V. Machinefabriek , Breda' voorheen Backer en Rueb, Breda

Wilton Fijencord-Nieuwe Waterweg B.V,, Schiedam

Verolme Verenigde Scheepswerven (Verolme United Shipyards and Engineering
Company ,VUS"”) B.V., Rotterdam

Maatschappij tot Beheer van Veha-fabrieken BV, Rotterdam

Overige meerderheidsdeelnemingen:

Scheepsbouw Maatschappij Nisuwe Waterweg B.V., Schiedam

Wachinefabriek en Scheepswerf van P. Smit Ir. BV., Rotterdam

Scheepswerf en Machinefabriek Waalhaven BV., Rotterdam

Wester Pijpleidingen B.V., Strijen

B.V. Machinefabriek v/h Pannevis & Zn., Utrecht

Bouwmaatschappij Heyplaat B.V., Rotterdam

Assurantiekantoor Heyplaat B.V., Rotterdam

Rijn-Schelde-Verolme Montagebedrijf B.V., Vlissingen

Landaal-Schelde B.V,, de Meern

Scheldebouw B.V,, Rotterdam

Maatschappij tot exploitatie van onroerende goederen ,,Scheldestad” B.V., Vlissingen
Algemeen Industrieel Montagebedrijf B.V. l.o., Breda

B.V. Middelburgsche |lzergieterij & Machinefabriek v/h Boddaert & Co., Middelburg
I.LE.O. Transformatorenfabriek Internationale Electriciteits Onderneming B.V., Breda
Electro Technische Industrie van der Veer B.V., Amsterdam

Electran Friesland B.V., Lesuwarden

Electron Breda B.V., Breda

T..B. B.V., Hontenisse

Ir. Pool Installatietechniek B.V., Amsterdam

Dok- en Werf-Maatschappij Wilton-Fijenoord B.V., Schiedam

Turbo Blower Service BV, Schiedam

Wildock Service B\V., Rotterdam

Manotherm B.V., Rotterdam

Manotherm Industrial B.V., Rotterdam

Machinefabriek en Installatiebedrijf C. de Neeff B.V., Vlaardingen

Nereid B.V., Yerseke

Ingenieursbureau Marcon (Marine Consultants) BV, 's-Gravenhage

Verolme Dok- en Scheepsbouw Maatschappij (Dock- and Shipbuilding Company) BV,
Rotterdam

Verolme Machinefabriek (Engineering Company) |lsselmonde B.V. Rotterdam
Verolme Scheepswerf (Shipyard) Alblasserdam B.V., Alblasserdam

Verolme Scheepswerf (Shipyard) Heusden B.V., Heusden

Verolme Elektra B.V., Maassiuis

Nederlandsche Dok- en Scheepsbouw Maatschappij v.o.f., Amsterdam tezamen met:
MNederlandsche Dok Maatschappij B.V. en

Nederlandsche Scheepsbouw Maatschappij B.V.

Bedrijfswoningen en Huizen Exploitatie Maatschappij , Nederland' B.V., Rotterdam
Nederlandse Vracht- en Tankvaart Maatschappij B.V., Rotterdam
Rijn-Schelde-Verolme Financiering Maatschappij B.V., Rotterdam

Verolme Tankreinigingsbedrijf (Verolme Tankcleaning Company) B.V., Rotterdam
Machinefabriek Umuiden BV, llmuiden

Bancor B.V., Amsterdam

38

100
100
100
100

100

100

100

100
100
100
100
100
100




Centraal Kantoor voor Assurantien (Central Insurance Office) B.\V., Rotterdam
Bouwbureau der Bedrijven in Amsterdam-Noord B.V,, Amsterdam

Verolme Cork Dockyard Limited, Cork, lerland

N.V. Veha, Grobhendonk, Belgie

Verenigde Apparaten- en Radiatorenfabriek ,Veha" B.V., Wierden

Delta Engineering B.V., Rotterdam

B.V. Nederlandse Verenigde Scheepsbouw Bureaus, 's-Gravenhage
Scheepsbouwbelangen B.V,, 's-Gravenhage

NIET GECONSOLIDEERDE DEELNEMINGEN (minder dan 50 % bezit):

Maatschappij tot Exploitatie van Megavolt-Apparatuur B.V., Rotterdam
BV. Neratoom, 's-Gravenhage

Integrated Techniprojects International B.V., 's-Gravenhage

Verenigde Grofsmederijen N.V., Amsterdam

Interfuel B.V., Amsterdam

N.V. Curacaose Dok Maatschappij, Willemstad, Curacao
Cooperatieve Inkoap- Vereeniging van Metaal-Industrieelen G.A., Rotterdam
Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa S.a.r.l., Lissabon Portugal

C.A. Servicios Mécanicos . Servimeca' Maracalbo, Venezuela
Comprimo B.V., Amsterdam

B.V. Algemene Internationale Gasleidingenbouw (A.1.G.B.), Breda
Ultra-Centrifuge Nederland N.V., 's-Gravenhage

100

52,6
100
100
100

875

834

48,2
40,9
40
30
30
264
19,7
19,7
18
18
15
7.5

In bovenstaande lijst van namen en zetels van de deelnemingen zijn de namen van de vennootschappen, waarvan
de activa relatief van ondergeschikte betekenis zijn, zoals bedoeld in art. 14, lid 3 van de Wet op de Jaarrekening

van Ondernemingen, niet vermeld.

Rotterdam, 9 april 1973

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN:

J. de Vries, voorzitter 1. H. Jansma

1. W. de Pous, vice-voorzitter  W. P. A. van Lammeren

A.Th. van der Lecq, vice-voorzitter  jhr. M. F. van Lennep

P.C. W. M. Bogaers J. C. S. Nijenbandring de Boer
J. R. M. van den Brink P. Sanders

M. Eijkenaar B. Scheffer

DE RAAD VAN BESTUUR:

J. Bout

D. Teschmacher
1. W. Maingay

I. van der Meer
C. H. Meeuwisse
A. Rijke

1. wan Rijn

M. C. van Veen

39







BALANS PER 31 DECEMBER 1972

[ f1.000) 31 december 1972 31 december 1971
Duurzame produktiemiddelen 1m 104
Werkmaatschappijen 455,965 438.933
Deelnemingen en vorderingen op deelnemingen 2774 2.260
Vorderingen op lange termijn 5872 —
Vastgelegde middelen 464,712 B 441.297
Rekening-courant werkmaatschappijen 40,239 =
Vorderingen op korte termijn 32.807 31.224
Liquide middelen 55.046 100.603
Vlottende middelen 128.092 131,827
Totaal activa 592 804 573.124

Eigen vermogen

Geplaatst aandelenkapitaal 77.840 77.839
Agioreserve 99.869 99.869
Algemene reserve 229128 211.843
406.837 —_— 389.551
Schulden op lange termijn 137.814 137.814
Rekening-courant werkmaatschappijen - 11.786
Schulden op korte termijn 34,142 20.740
Dividend 14.011 13.233
Totaal passiva 592,804 573.124
Winstverdeling ]
Beschikbare concernwinst volgens geconsoli-
deerd resultatenoverzicht 31.on 25575
Reserveringen bij de werkmaatschappijen 16,747 12.169
Winstsaldo ter beschikking van de wvennoot-
schap RIN-SCHELDE-VEROLME Machinefa-
brieken en Scheepswerven N.V. 14.264 13.406
Winstverdeling ingevolge art. 18 der Statuten
Dividend 14.011 13.233
Dotatie Algemene Reserve 253 173
14.264 13.406

Voorzover aandeelhouders opteren voor een dividend gedeeltelijk in aandelen uit de Agioreserve in plaats van divi-
dend in contanten zal een bedrag gelijk aan het dientengevolge niet uitbetaalde contante dividend aan de Algemene

Heserve worden toegevoegd.

Rotterdam, 9 april 1973

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN: DE RAAD VAN BESTUUR:
1. de Vries, voorzitter 1. H. lansma ]. Bout
1. W. de Pous, vice-voorzitter W. P. A van Lammeren D. Teschmacher
A Th. van der Lecq, vice-voorzitter  jhr. M. F. van Lennep J. W. Maingay
P.C. W. M. Bogaers J. C. 8. Nijenbandring de Boer 1. van der Meer
1. R. M. van den Brink P. Sanders C. H. Meeuwisse
M. Eijkenaar B. Scheffer A. Rijke
J, van Rijn

M. C. van Veen
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ALGEMEEN

DUURZAME
PRODUKTIEMIDDELEN

WERKMAATSCHAPPIEN

DEELNEMINGEN EN
VORDERINGEMN OP
DEELNEMINGEN

VORDERINGEN
OP LANGE TERMUN

VORDERINGEN
OP KORTE TERMUN
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I

TOELICHTING BlJ DE BALANS

Voor de gehanteerde waarderingsgrondslagen wordt verwezen naar blz. 37
Voor zover niet anders aangegeven luiden alle bedragen in f 1.000.

Het hieronder voorkomende bedrag heeft in hoofdzaak betrekking op Instal-
laties in kantoorgebouwen.

Mutaties boekwaarde werkmaatschappijen in 1872:

Stand 31 december 1971 438933
Ingehouden winst bij de werkmaatschappijen 16.747
Netto aan het vermogen toegevoegd een In 1972 ontvangen

investeringspremie 285
Stand 31 december 1972 455,965

Omtrent de werkmaatschappijen en hun geconsolideerde meerderheids-
deelnemingen worden toelichtingen gegeven door middel van de geconseli-
deerde jaarrekening op de bladzijden 30 tot en met 39.

31 december 31 december

1972 1871

Deelneming in het vermogen 1.306 1.473
Vorderingen op deelnemingen 1.378 787

2774 2.260
Mutaties in 1972:
Boekwaarde per 31 december 1971 2.260
Aankopen 34
Afschrijving ten laste van 1972 .- 110
Overige mutaties 580
Boekwaarde per 31 december 1972 2.774

In de balanspost zijn de volgende minderheidsdeelnemingen opgenomen:
Comprimo B.V., Amsterdam

Ultra-Centrifuge Nederland N.V., ‘s-Gravenhage

Integrated Techniprojects International BV, 's-Gravenhage

De in 1973 vervallende aflossingen op de vorderingen op lange termijn
bedragen f 1.627.000.

Te ontvangen uitkeringen van

werkmaatschappijen 32.080 29.825

Vooruitbetaalde kosten en

overige vorderingen 727 1.398
32807  31.224




LIQUIDE MIDDELEN

EIGEN VERMOGEN

SCHULDEN
OP LANGE TERMIIN

1972 1971

SCHULDEN Handelscrediteuren 1.309 1.163
OP KORTE TERMUN Nog te betalen kosten en overige schulden 7.780 4577

Vennootschapsbelasting 10.053 —

Vermogensbeheer Verolme B.V. 15.000 15.000

34.142 20.740

NIET UIT DE BALANS Garantstellingen ten behoeve wvan werkmaat-
BLUKENDE VERPLICHTINGEN schappijen tegenover opdrachtgevers van wer-

ken en financieringsinstellingen f 150.000 000
Rotterdam, 9 april 1973
DE RAAD VAN COMMISSARISSEN: DE RAAD VAN BESTUUR:
. de Vries, voorzitter J. H. Jansma I. Bout
1. W, de Pous, vice-voorzitter W. P. A. van Lammeren D. Teschmacher
A.Th. van der Lecq, vice-voorzitter  jhr. M. F. van Lennep 1. W. Maingay
P. C. W. M. Bogaers I. C. 8. Nijenbandring de Boer l. van der Meer
J. R. M. van den Brink P. Sanders C. H. Meeuwisse
M. Eijkenaar B. Scheffer A. Rijke

J. van Rijn
M. C. van Veen
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31 december 31 december

1972 18n
Beleggingen op korte termijn 50.122 100.000
Kas, bankiers, gire 4822 503
Effecten 102 100
55.046 100.603

In de beleggingen op korte termijn is begrepen een bedrag van f 50.000.000,
dat bij bankiers beschikbaar is ingevolge een overeenkomst van geldlening

Voor de toelichting op het eigen vermogen wordt verwezen naar blz. 33 en 34.

7% % Obligatielening 1969, af te lossen in 10

jaarlijkse termijnen, voor het eerst in 1990 37.814 37.814
8%, % Hypothecaire geldlening, af te lossen in
10 jaarlijkse termijnen, voor het eerst in 1975 100.000 100.000

137.814 137.814

De vennootschap heeft zich verplicht geen aandelen in vennootschappen waar-
van zij bij het aangaan van de obligatielening 1969 meer dan 90 %, van het
geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had, te vervresmden.

>







De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij B.V., Rotterdam

% B.V. Koninklijke Maatschappij ,,de Schelde”, Vlissingen
M

THOMALLEN

Thomassen Motorenfabriek B.V., De Steeg (Rheden)

(/))‘€ B.V. Machinefabriek ,,Breda"” voorheen Backer en Rueb, Breda

Dok- en Werf-Maatschappij Wilton-Fijenoord B.V., Schiedam
?l< Verolme Verenigde Scheepswerven B.V., Rotterdam

Nederlandsche Dok en Scheepsbouw Mij. v.o.f., Amsterdam

RIB Maatschappij tot Beheer van Veha-fabrieken B.V., Rotterdam




RIJN-SCHELDE-VEROLME

MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

MARCONIPLEIN GEVESTIGD TE ROTTERDAM

De jaarlijkse algemene vergadering van aandeslhouders RIJN-SCHELDE-
VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. zal worden gehouden
op maandag 14 mei 1973 te 15.00 uur in het Hilton Hotel te Rotterdam.

In deze vergadering zullen onder meer aan de orde komen het verslag van de
raad van bestuur over het boekjaar 1972, de vaststelling van de winst- en
verliesrekening 1972 en van de balans per 31 december 1972, de benceming
van twee commissarissen in verband met periodiek aftreden, de benoceming
van een lid van de raad van bestuur en een voorstel tot wijziging van de
statuten van de vennootschap. De agenda voor deze vergadering, het voor-
stel tot wijziging van de statuten, alsmede de winst- en verliesrekening en
balans met toelichting en het advies van commissarissen liggen vanaf heden
ter inzage ten kantore van de vennootschap. Afschriften van deze stukken
zijn voor aandeelhouders, certificaathouders en obligatiehouders gratis
verkrijgbaar ten kantore van de vennootschap, alsmede bi] de wvolgende
bankkantoren:

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.

Rotterdam Coolsingel 119

Amsterdam Gebouw Rokin, ingang
0O.Z. Voorburgwal 274

's-Gravenhage Kreuterdijk 8

Algemene Bank Nederland N.V.

Rotterdam Blaak 34
Amsterdam Vijzelstraat 32
‘'s-Gravenhage Kneuterdijk 1

Pierson, Heldring & Pierson

Rotterdam Schiedamse Vest 154
Amsterdam Herengracht 206-214
's-Gravenhage Korte Vijverberg 2

ingevolge Artikel 20 lid 1 van de statuten hebben aandeelhouders als zodanig
slechts toegang tot een algemene vergadering van aandeelhouders indien
de raad van bestuur uiterlijk op maandag 7 mei 1973 schriftelijk in kennis is
gesteld van hun voornemen de vergadering bij te wonen.

ledere houder van een met medewerking van de vennootschap uitgegeven
certificaat van aandeel is bevoegd een algemene vergadering van aandeel-
houders bij te wonen en daarin het woord te voeren, doch niet om het stem-
recht uit te oefenen.

Houders van certificaten hebben als zodanig slechis toegang tot de algemene
vergadering van aandeelhouders op vertoon van een bewijs dat zij hun certi-
ficaten uiterlijk op maandag 7 mei 1973 hebben gedeponeerd bij één van de
bovenvermelde bankkantoren.

DE RAAD VAN BESTUUR



