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BELANGRIJKE GEGEVENS

Geldbedragen in j 1.000.000

1971 1970') 1969') 1968') 1967') 1966')
Aandelenkapitaal 77.8 50,8 50,8 40,7 37,4 37.4
Reserves 3117 199,9 168,0 1357 130,3 1291
Eigen vermogen 389,5 250,7 2188 1764 167,7 1665
%y aandelenkapitaal 501 493 431 434 448 445
Schulden lange termijn 307.4 106,6 113,6 67,2 511 78,9
Duurzame
produktiemiddelen 632,3 300.8 2947 169,8 160,5 1587
Cash flow 106.97) 52.4 447 30,7 27,3 281
“/» aandelenkapitaal 137 103 88 75 73 75
verhouding koers
ultimo/cash flow 1,3 1.5 1,2 1.8 2.8 22
Afschrijvingen 66,4 39,3 353 2286 21,1 21,7
Nettowinst 25,6 13,1 94 8,0 6,2 6,4
U/s aandelenkapitaal 32,9 25,8 18,5 19,8 16,6 171
/s eigen vermogen 6,5 5.2 43 4.6 3.7 3.8
verhouding koers
ultimo/netto winst 53 6,0 586 7.0 12,4 9.8
Dividend
/s aandelenkapitaal 17 ?) 144) 13 13 13 13
% netto winst 52 56 71 68 81 79
Reserveringen 123 57 28 26 1,2 1.4
Investeringen 63,3 50,7 42,5 56,0 20,9 26,8
Orders einde jaar
(excl. reparatie) 4.050 2.030 1.270 531 483 515
Lonen, salarissen en
personeelskosten 596 311 276 159 125 110
Aantal werknemers
einde jaar 27.754 16.613 16.741 10.840 9.102 8.710
'} 1966 en 1967 exclusief Breda
1966 tot en met 1968 exclusiel Wilton Fijenoord-Nieuwe Waterweg
1966 tot en met 1970 exclusief Verolme Verenigde Scheepswerven
) voar uitkering aan Vermogensbeheer Verolme N.V.
Y voorgesteld
Y alsmede 3, "/s agiobonus in aandelen
« Plaatsen van brugdekhuis van Sea-Land containerschip 5







ALGEMEEN
INTEGRATIE

VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR
RIJN-SCHELDE-VEROLME
Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.

uit te brengen in de algemene vergadering van aandeelhouders
op maandag 26 juni 1972

De belangrijkste gebeurtenis in 1971 was het tot stand komen van de fusie
van RIIN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. met het
VEROLME concern.

In het vorige jaarverslag hebben wij al vermeld dat op 23 april 1971 de
Minister van Economische Zaken zijn goedkeuring had gehecht aan een
door de Commissie, ingesteld bij Convenant d.d. 29 januari 1970 tussen
de Staat der Nederlanden, het Rijn-Schelde-concern en het Verolme-con-
cern, uitgebracht unaniem voorstel tot integratie. Door deze goedkeuring
werd het voorstel voor alle partijen bindend onder voorbehoud dat de
benodigde statutenwijziging door de algemene vergadering van aandeel-
houders van de RIJN-SCHELDE GROEP zou worden goedgekeurd,

Daaraan voorafgaande was op 22 maart 1971 door de Commissie een con-
cept-voorstel gepubliceerd, waarvan de hcofdlijnen werden besproken in
een algemene vergadering van aandeelhouders op 6 april 1971. Hierbij bleek
dat de aandeelhouders zich met deze hoofdlijnen kanden verenigen.

Op 7 en 8 april 1971 hield de Commissie hoorzittingen, waarin belang-
hebbenden een oordeel over het concept-rapport konden uitspreken. Tijdens
deze hoorzittingen bracht de voorzitter van de raad van commissarissen
opmerkingen van de vennootschap en van de aandeelhouders naar voren,

Na de Ministerigle goedkeuring van het voorstel kon door de vennootschap
op 30 juni 1971 een Bericht inzake de fusie met Verolme Verenigde Scheeps-
werven N.V. worden gepubliceerd. Dit Bericht werd besproken en toegelicht
in de algemene vergadering van aandeelhouders op 20 juli 1971.

Tijdens de algemene vergadering van aandeelhouders op 11 augustus 1971
werd het voorstel voor wijziging van de statuten van de vennootschap
met algemene stemmen aangenomen.

De voornaamste wijziging van de statuten behelsde een verandering van de
naam van de vennootschap in RIUN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken
en Scheepswerven N.V. en de bepaling dat de aandelen alle op naam worden
gesteld. Op grond van voorstellen van de Commissie werd voorts opgericht
een Stichting Administratiekantoor RSV. Deze Stichting heeft ten doel het
verwerven van aandelen van onze vennootschap teneinde daartegenover
niet-royeerbare certificaten van aandelen uit te geven.

Op 30 september 1971 werd de akte van wijziging van de statuten gepas-
seerd en werden door Verolme Beheer Maatschappij N.V. alle aandelen
van Verolme Verenigde Scheepswerven N.V. overgedragen in ruil voor
nominaal f 26.254.200 niet-royeerbare certificaten van aandelen op naam
RIIN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. Hier-
door kwam de fusie, met terugwerkende kracht tot 1 januari 1971, tot stand.

In Verolme Verenigde Scheepswerven N.V. waren inmiddels de aandelen van
dochtermaatschappijen en deelnemingen van het VEROLME concern onder-
gebracht, inclusief die activa waarvan de netto-opbrengst bij verkoop of
liquidatie aan Verolme Beheer Maatschappij N.V., thans Vermogensbeheer
Verolme N.V., zal toekomen.

<« Assemblage van een centrifugaalcompressor 7




BESTUUR

Sinds haar instelling op 29 januari 1970 heeft de Commissie Winsemius met
grote inspanning en vasthoudendheid gewerkt aan voorstellen welke de
instemming van alle leden van de Commissie konden hebben. De RIIN-
SCHELDE-VEROLME GROEP is jeder lid van de Commissie zeer erkentelijk
dat zij hierin is geslaagd.

Diep betreuren wij dat kort voor het uitbrengen van de vaorstellen de heer
M. Zondervan, lid van de Commissie, overleed. Hij heeft met zijn wijsheid en
inzicht een groot aandeel gehad in de voorbereiding van de voorstellen van
de Commissie.

In de jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders op 7 juni 1971
werd aan ir. K. van der Pols wegens bereiken van de pensioengerechtigde
leeftijd op de meest eervolle wijze ontslag verleend als lid van de raad van
bestuur. De heer Van der Pols trad in 1927 in dienst van De Rotterdamsche
Droogdok Maatschappij N.V. Vanaf het tot stand komen van RIIN-SCHELDE
Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. was hij lid van de raad van
bestuur, waarvan hij in 1969 tot president werd aangewezen,

Zijn aftreden betekent dat wij afscheid hebben genomen van een innemende
persoonlijkheid, wiens veelzijdigheid en warme belangstelling, niet in het
minst voor de sociale facetten van het bedrijfsleven, wij node missen.

De heer |. W. A. Langenberg werd met ingang van 7 juni 1971 door commis-
sarissen aangewezen als president van de raad van bestuur.

In de algemene vergadering van aandeelhouders op 11 augustus 1971 werden
de heren A. Th. van der Lecq, prof. mr. P. Sanders, B. Scheffer, drs. P. C.
W. M. Bogaers, M. Eijkenaar en J. H. Jansma benoemd tot commissaris van
de vennootschap, met ingang van de datum waarop alle formaliteiten voor
de totstandkoming van de fusie zouden zijn voltooid.

In het kader van de fusie traden de heren |. G. A. Fontein, ir. |. W, Ernste, W.
Goudriaan, ir. H. M. Hohmann, ir. M. L. Kalff, Phs. van Ommeren, mr. F. J. F. M.
van Thiel, Ch. V. Fenn, mr. P. M. H. van Boven, ir. Cl. A, M. J. Morraye, |. G.
Rueb, J. H. |. van Eck, J. Hudig en jhr. H. A. van Karnebeek af als commissaris.
Gaarne willen wij onze dank uitspreken voor de voortreffelijke wijze waarop
zij de belangen van onze vennootschap — en in een eerder stadium van de
werkmaatschappijen — veelal zeer vele jaren hebben behartigd. Wij zijn hen
ook erkentelijk dat zij ter wille van de vorming van een nieuw bestuur van het
vergrote concern hun mandaat ter beschikking hebben willen stellen.

Tot ons groot leedwezen overleed op 8 oktober 1971 ir. . W, Ernste. De heer
Ernste was een zeer bijzondere persoonlijkheid, wiens adviezen door een
diepgaande kennis van het industriéle gebeuren en een heldere levendige
visie op de toekomst immer van grote waarde waren.

De nieuw gevormde raad van commissarissen wees op 26 oktober 1971 de
heer dr. J. de Vries aan tot zijn voorzitter en de heren drs. |. W. de Pous en
A. Th. van der Lecq tot vice-voorzitters.




ECONOMISCHE
SITUATIE

VOORUITZICHTEN

Conform het voorstel van de Commissie Winsemius hebben commissarissen
zich beraden over uitbreiding van de raad van bestuur. Dit heeft ertoe geleid
dat de houdster van het prioriteitsaandeel de heren ir. J. W. Maingay, A. Rijke,
J. van Rijn en ir. M. C. van Veen heeft voorgedragen voor de benoeming tot
lid van de raad van bestuur; zij werden op 17 januari 1972 door de algemene
vergadering van aandeelhouders benoemd.

Bij het tot stand komen van de fusie stelden de heren C. Verolme, drs. W. A. J.
Bogers, dr. ir. A. Drijver en ). van Eibergen hun mandaat in het VEROLME
concern ter beschikking.

Wij zijn hen zeer erkentelijk voor alles wat zij, tezamen met hun collega’s die
aan RIN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.
of Vermogensbeheer Verolme N.V. verbonden bleven, onder vaak moeilijke
omstandigheden op bijzonder bekwame wijze .tot stand hebben gebracht.

De kentering in de conjunctuur heeft zich in de tweede helft van 1971 aan de
RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP gemanifesteerd door een dalende order-
ontvangst. Tot dusver is dank zi) de omvang van de orderportefeuille de
bezetting door deze gang van zaken nauwelijks gestoord.

Gezien het feit dat de loonstijgingen onverminderd de produktiviteitsstijgin-
gen beduidend overschrijden, waarbij binnen de EEG Nederland aan de kop
gaat van de inflatie-ontwikkeling, wordt de concurrentiepositie van de Neder-
landse kapitaalgoederenindustrie aangetast.

De revaluatie van de Nederlandse gulden in het najaar van 1971 in het kader
van een reeks ingrijpende wijzigingen in de voornaamste wisselkoersen,
heeft opnieuw tot een vermindering van het concurrentievermogen geleid.

Wij spreken de hoop uit dat de Nederlandse Regering met medewerking van
alle betrokkenen er in zal slagen de inflatoire krachten te beteugelen. Wan-
neer in de eerstkomende jaren de inflatie in Nederland wederom groter zou
zijn dan in de andere belangrijke industrielanden, moet met een nog voort-
gaande aantasting van de concurrentiepositie worden gerekend.

Voor de kapitaalgoederenindustrie — de scheepsbouw uitgezonderd — is in
het verslagjaar geen verandering gekomen in de mate van internationale
concurrentievervalsing. Daar in deze industrie een verdere verscherping van
de concurrentie verwacht moet worden, zijn maatregelen op het gebied van
exportfinanciering van kapitaalgoederen op korte termijn dan ook geboden.

In 1972 zal ruime aandacht worden gegeven aan de integratie en herstruc-
turering van de Groep, waarbij een optimalisering van het productieapparaat
een voorname rol zal spelen, opdat de aan de fusie verbonden voordelen
zullen worden gerealiseerd.

Ons beleid blijft er op gericht, mede door verdere diversificatie, een verbete-
ring van de rentabiliteit te bereiken waardoor de continuiteit van de RIIN-
SCHELDE-VEROLME GROEP zal kunnen worden verzekerd.

Wij menen dat de resultaten van 1972, onvoorziene omstandigheden voor-
behouden, niet bij die van 1971 zullen achterblijven.







BEDRIJFSSECTOREN De bezetting van de reparatiewerven en -afdelingen was in het verslagjaar
SCHEEPSREPARATIE gunstig. De belangrijkste reparatie betrof een ingrijpende verbouwing van
het s.s. STATENDAM.
De concurrentiekracht van de reparatieafdeling in de Botlek werd in 1971
versterkt door het in gebruik nemen van het Prins Alexander dok.
In dit dok kunnen de grootste schepen ter wereld worden gerepareerd, terwijl
afmetingen en constructie zodanig zijn gekozen dat ook in de toekomst een
eventueel nog verdergaande ontwikkeling van scheepsgrootten kan worden
opgevangern.
In het afgelopen jaar werd voorts een uitbreiding van de installatie voor het
schoonmaken van tankers gerealiseerd en kwam een nisuwe kade voor grote
schepen gereed.
Verwacht wordt dat de RIUN-SCHELDE-VEROLME GROEP haar positie als
vooraanstaande scheepsreparateur in de wereld zal kunnen handhaven.

SCHEEPSBOUW De bezetting van de scheepsbouwafdelingen van de Groep is in het algemeen
bevredigend. De orderportefeuille bevat opdrachten voor oplevering tot in
1975.

De vraag naar nieuwe schepen daalde in 1971 tot een laag niveau. Deze
ontwikkeling is in overwegende mate toe te schrijven aan de sterk ver-
slechterende scheepsvrachtenmarkt.

Deze teruggang wordt het best geillustreerd door het feit dat aan het einde
van het verslagjaar in de tankermarkt noteringen voor een aantal reisvrachten
voorkwamen welke circa tien procent bedroegen van noteringen aan het
begin van het jaar.

Het is verheugend dat in het verslagjaar niettemin orders konden worden
geboekt voor twee autotransportschepen en twee grote tankers, waarvan één
van 310.000 tdw. Voor de Groep is dit schip het eerste van een nieuwe
generatie van grote tankers.

De RUN-SCHELDE-VEROLME GROEP anticipeert op verdere ontwikkelingen
met een op diepgaande research gebaseerd ontwerp voor een 425000 tdw
tanker, dat in 1971 gereed kwam. Bij dit onderzoek werd nauw samengewerk!
met overheidsinstanties.

Op het bedrijf in Vlissingen kwam een overkapping gereed van een bestaand
droogdok voor het overdekt bouwen van schepen, alsmede een aanpassing
van een overdekte helling. Op het bedrijf in de Botlek werd voor de scheeps-
nieuwbouw een nieuwe staalconserveringsloods in gebruik genomen.

De wenselijkheid om tot een Europese — in eerste instantie EEG. —
scheepsbouwpolitiek te komen en een daarop aansluitende consistente
beleidslijn voor de Nederlandse scheepsbouw, is in 1971 in steeds grotere
kring van overheid en industrie gaan leven.

SCHEEPS- De bezetting van de op de scheepsbouw gerichte machinebouwafdelingen
MACHINEBOUW was in het verslagjaar redelijk.
Daar deze afdelingen mede afhankelijk zijn van afzet aan werven buiten de
RIN-SCHELDE-VEROLME GROEP zullen zij eerder de invlioed ondergaan
van de huidige situatie in de scheepsbouw dan de scheepswerven van de
Groep.
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ELEKTROTECHNIEK

GASTURBINES

KERNENERGIE

12

Aan de sector elektrotechniek van de Groep werd verder uitbreiding
gegeven. De orderportefeuille, zowel voor landinstallaties als voor scheeps-
installaties, is bevredigend.

Naast de elektrische uitrustingen voor schepen die door onze Groep
worden gebouwd, zijn opdrachten ontvangen voor schepen te bouwen in
het buitenland.

In het verslagjaar werden belangrijke orders ontvangen voar nieuwbouw en
uitbreiding van hoogspanningsstations en voor de montage van hoogspan-
ningslijnen ten behoeve van de elektriciteitsdistributie.

De omzet van onze transformatorenfabriek ontwikkelde zich gunstig.

Opmerkelijk in de sector elektriciteitsvoorziening is de groeiende belang-
stelling voor geintegreerde gasturbine-stoomturbine installaties, waarvoar
twee eenheden in opdracht werden verkregen.

Door de brede toepassingsmogelijkheden en de voordelen van de comhbinatie
van hoog thermisch rendement en gering koelwaterverbruik mogen verdere
bestellingen worden verwacht.

In dezelfde sector bestaat een toenemende vraag naar gasturbinegenerator
eenheden voor piekbelasting. Deze eenheden hebben geen koelwater nodig
en kunnen nabij de verbruikscentra worden geplaatst.

De scheepsvoortstuwing door middel van gasturbines komt meer in de
belangstelling, met name dcor de hogere rendementen bereikbaar bij een
regeneratief- of gecombineerd gasturbine-stoomturbine bedrijf.

Bovendien kan een belangrijke besparing in machinekamerruimte en bedie-
nend personeel worden verkregen.

Het voornemen om de activiteiten op het gebied van kernenergiecentrales uit
te breiden heeft geleid tot een vorm van samenwerking met General Electric
Technical Service Company, Inc., Verenigde Bedrijven Bredero N.V. en
Comprimo N.V. teneinde opdrachten te verwerven voor enige projecten van
complete kernenergiecentrales in binnen- en buitenland.

Mede door de onzekere internationale monetaire situatie hebben de beste|-
lingen voor componenten voor kernenergiecentrales in 1971 gestagneerd.
Wij verwachten evenwel hierin verbetering omdat in West-Europa het aantal
bestellingen voor kernenergiecentrales, mede door de verwachte stijging van
de prijzen van fossiele brandstoffen, belangrijk toeneemt.

In 1971 werd in Hengelo een hoofdzakelijk door de Nederlandse Regering
gefinancierde beproevingsinstallatie voor de hoofdcomponenten van een
natrium gekoelde snelle kweekreactor in gebruik gesteld.

Onze Groep had een belangrijk aandeel in het ontwerp en de fabricage van
deze installatie.

Inmiddels is de beslissing genomen voor de bouw in Duits-Nederlands-Bel-
gische samenwerking van een 300 MW kernenergiecentrale van dit nieuwe
type. De Nederlandse Regering zal aan dit internationale ontwikkelings-
project een grote bijdrage leveren.

De RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP verwacht in verband met dit project
omvangrijke opdrachten te ontvangen.

In het verslagjaar vond de oplevering plaats van door ons ontwikkelde ge-
campliceerde pijpsystemen voor de proeffabriek voor het verrijken van
uranium te Almelo.




MILIEUHYGIENE

PROCESINDUSTRIE

STOOMKETELS
STOOMTURBINES

TOELEVERING
BOUWNIIVERHEID

Onze Groep verwacht de komende jaren een toenemend aantal opdrachten
voor engineering en levering van installaties voor vullverbranding en riool-
waterzuivering.

Eveneens bestaan goede vooruitzichten voor een nieuw procéde voor instal-
laties voor het verbranden van riool- en industrieel slib, waarover de Groep
in 1971 de beschikking kreeg.

In het verslagjaar werd wederom een aantal installaties voor de behandeling
van water voor industriéle doeleinden in opdracht verkregen, waaronder een
zeer grote installatie met een capaciteit van 600 m?® per uur,

Hoewel in de tweede helft van 1971 de vraag naar compressoren, apparaten
en andere leveranties voor de procesindustrie terugliep, was over het hele
jaar bezien het aantal bestellingen bevredigend.

Een belangrijke order betrof de opdracht voor de montage van de nieuwe
ethyleenfabriek van Shell Chemie N.V. bij Moerdijk.

Voor de nieuwe fabrieken bij Moerdijk werd voorts een groot aantal appa-
raten in opdracht verkregen,

Door de verminderde investeringsactiviteit van de procesindustrie en de
daardoor verscherpte concurrentie zal de bezetting van enkele produktie-
plaatsen in de loop van 1972 afnemen.

Op langere termijn zal de concurrentiekracht van deze sector van de Groep
sterk afhankelijk zijn van door eigen onderzoek of samenwerking met andere
aondernemingen verkregen kennis van nieuwe produkten.

De afdelingen van de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP voor ontwerp,
vervaardiging en montage van stoomketels en stoomturbines voor elektrici-
teitscentrales zijn goed van werk voorzien.

Hoewel een recente prognose van de N.V. Samenwerkende Elektriciteits-
Produktiebedrijven te Arnhem laat zien dat er momenteel rekening wordt
gehouden met een zekere vermindering van de groei van het elektriciteits-
verbruik in Nederland, wordt toch verwacht dat in deze sector voldoende
nieuwe opdrachten kunnen worden verkregen.

In de jaren 1972-1976 zal in Nederland ruim 4600 MW nieuw produktie-
vermogen in bedrijf worden opgesteld, terwijl voor de jaren 1977-1980 wordt
geraamd dat ongeveer 5300 MW zal worden toegevoegd.

In 1980 zal het produktievermogen van de openbare elektriciteitsbedrijven
daardoor zijn gestegen tot ongeveer 18.000 MW,

Ondanks een zekere stagnatie in de bouwnijverheid, met name in de utiliteits-
bouw, bestaan goede verwachtingen voor de omzetontwikkeling in deze
sector,

Wat de centrale verwarmingsradiatoren van de eind 1971 verworven Veha-
deelnemingen betreft, wordt een aanmerkelijke uitbreiding van de omzet
verwacht.

In het verslagjaar werd een aantal belangrijke orders voor aluminium
gevels en puien voor grote gebouwen ontvangen. Naar verwachting zal zich
in de naaste toekomst een grotere vraag naar aluminium ramen voor de
woningbouw ontwikkelen.

Voor de verkoop wvan liften en roltrappen voor grote gebouwen bestaan
goede vooruitzichten.
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OPLEVERINGEN
SCHEEPSREPARATIE

SCHEEPSBOUW

SCHEEPS-
MACHINEBOUW

ELEKTROTECHNIEK

Op de reparatiewerven van de Groep werden 3.629 schepen gerepareerd,
waarvan in dok 1.111 schepen met ruim 16 miljoen bruto register ton gedu-
rende 8,552 dokdagen.

In het bijzonder kunnen worden vermeld reparatie- en onderhoudswerkzaam-
heden aan boven- en onderwaterschepen van de Koninklijke Marine, de
reparatie van zeer omvangrijke bodemschaden van de Noorse motortankers
GUNVOR BR@VIG en GERVALLA, de ombouw van het s.s. GRAND CORCO,
dat onder meer werd voorzien van een nieuw voorschip en de verbouwing
van het m.s. MANCHESTER PROGRESS.

De volgende opdrachten werden voltooid:

de 250,000 tdw. tanker CHEVRON KENTUCKY in opdracht van Chevron
Transport Corp.;

de 225000 tdw. tanker FINA BRITANNIA in opdracht van First Stratton
Shipping Co. Ltd.;

de 225.000 tdw. tanker FINA CANADA in opdracht van Petrofina S A,

de voortstuwingsinstallaties voor deze turbinetankers werden, in samen-
werking met General Electric Co. en Foster Wheeler-lohn Brown Boilers
Lid., grotendeels in onze machinefabrieken vervaardigd;

het 14.155 brt. passagiersschip CUNARD ADVENTURER in opdracht van
CUNARD-ONA Ltd.;

de 34.400 tdw. bulk carrier BOCKENHEIM voor rekening van de Unterweser
Reederei;

de 6.000 m® sleephopperzuiger VOLVOX HOLLANDIA voor rekening van
Dredging VO 2 N.V_;

de bevoorradingsschepen LADY MARIANN en LADY PAMELA, respectieve-
lijk 500 brt. en 870 brt., in opdracht van International Offshore Services Ltd.;
de 29.000 tdw. bulk carrier STAR ASSYRIA voor rekening van Bunciman
Shipping Ltd.;

het 3.100 tdw. containerschip WICKLOW in opdracht van British & lIrish
Steam Packet Co. Ltd.;

een casco in opdracht van Van der Giessen-de Noord N.V. en drie elevator-
bakken in opdracht van Aannemingsmaatschapplj Jac. G. van Oord N.V.;
de 12.000 tdw. vrachtschepen VENEZUELA, CARACAS en TRIDENT AM-
STERDAM, met Schelde-Sulzer hoefdmotoren, in opdracht van C.A. Vene-
zolana de Navigacion en de Koninklijke Nederlandse Stoomboot Mij. N.V.;

een Schelde-Sulzer scheepsdieselmotor van 17.500 pk en een van 26.100 pk
voor rekening van respectievelijk Van der Giessen-de Noord N.V. en Cacke-
rill-Ougrée-Providence S.A_;

acht tandwieloverbrengingen voor turbineschepen, in aanbouw bij werven
in binnen- en buitenland, met een totaal vermogen van 270.000 pk;
complete asleidingen, delen van asleidingen, roerkoningen, krukassen en
ander zwaar smeedwerk;

twee hoofdcondensors voor in het buitenland te bouwen turbineschepen;

de installatie van drie 150 kV openlucht schakelstations ten behceve van de
N.V. Provinciale Zeeuwse Energie-Maatschappij en een 50/10 kV hoog-
spanningsverdeelstation voor het Gemeente Energiebedrijf Gouda;

« Reactorvat voor kernenergiecentrale in Argentinie gereed voor transport 15
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de elektrische installatie van het 120.000 ton droogdok van de N.V. Cura-
caose Dok Maatschappij;

de montage van een aantal hoogspanningslijnen, waaronder de 150 kV lijn
Utrecht—Soest, voor de Provinciale Utrechtse Electriciteits-Maatschappij;
een groot aantal distributie transformatoren;

een installatie voor het testen van onderdelen van straalmotoren, in opdracht
van de Koninklijke Luchtmacht;

elektrische uitrustingen voor schepen te bouwen in het buitenland;

zeven gasturbines voor verschillende toepassingen, gebouwd onder een
overeenkomst met General Electric Co.;

een reactorvat voor een 800 MW kernenergiecentrale in de Verenigde Staten,
in opdracht van Westinghouse Electric Corp.;

het samenlassen en bewerken van het reactorvat van een 300 MW kern-
energiecentrale in Argentinig, in opdracht van Ruhrstahl Apparatebau GmbH;
twee complete binnenwerken voor reactorvaten voor kernenergiecentrales
in de Verenigde Staten, in opdracht van General Electric Co.;

onderdelen van reactorvaten en regelstaafaandrijvingen voor diverse kern-
energiecentrales;

een aantal gecompliceerde pijpsystemen in opdracht van Ultra-Centrifuge
Nederland N.V.;

een installatie voor het ontzouten van zeewater voor d2 drinkwatervoor-
ziening van het eiland Curagao;
een aantal waterbehandelingsinstallaties;

een groot aantal apparaten, waaronder warmtewisselaars, colonnes, afslui-
ters en vaculm bandfilters voor opdrachtgevers in binnen- en buitenland;
veertig centrifugaal compressoren, gebouwd onder een licentie-overeen-
komst met Elliott Overseas Corp., voor diverse opdrachtgevers;
drieénveertig zuigercompressoren voor diverse opdrachtgevers;

diverse orders voor montage-, reparatie- en onderhoudswerkzaamheden;

een Schelde-Combustion Engineering stoomketel met een stoomproduktie
continu 1150 ton/uur voor rekening van de N.V. Provinciale Noordbrabant-
sche Electriciteits-Maatschappij;

een Schelde-Combustion Engineering stoomketel met een stoomproduktie
continu 590 ton/uur voor rekening van de N.V. Provinciale Zeeuwse Energie-
Maatschappij;

vier scheepsketels en vijf industrieketelinstallaties;

diverse belangrijke delen voor stoomturbinegenerator installaties, onder
licentie van Brown Boveri & Cie.;

aluminium raamconstructies ten behoeve van gebouwen op de luchthaven
Schiphol en gevels en ramen voor grote gebouwen in Haarlem en Utrecht;
een aantal airconditioning installaties;

een groot aantal liften en roltrappen voor gebouwen en warenhuizen;

een aantal kunststofverwerkende machines en verpakkingsmachines;

diverse vriesmachines en koelinstallaties.
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De totale waarde van de opdrachten in portefeuille bedroeg — afgezien van
reparatieopdrachten — per ultimo 1971 rond f 4.050 miljoen.

Van de in portefeuille zijnde opdrachten, inclusief de reeds in bewerking
zijnde orders, noemen wij:

drie snelle en geavanceerde containerschepen van 44000 brt, met een
voortstuwingsinstallatie welke grotendeels in onze machinefabrieken wordt
vervaardigd met een vermogen van 120.000 pk, waarmee een snelheid van
33 knopen zal worden bereikt, in opdracht van Sea-Land Service Inc.;
een 14.500 brt. passagiersschip in opdracht van Cunard-ONA Ltd,;

twee onderzeeboten en twee geleide wapen fregatten voor de Koninklijke
Marine;

een 250.000 tdw. tanker, in opdracht van Chevron Transport Corp.;

twee 250.000 tdw. tankers, in opdracht van Esso Transport Company Inc;
twee 250.000 tdw. en twee 225.000 tdw. tankers, in opdracht van BP Tanker
Company Ltd;

een 250.000 tdw. tanker, in opdracht van Helmer Staubo & Co,;

een 250.000 tdw. en een 310.000 tdw. tanker, in opdracht van Shell Inter-
national Marine Ltd.;

twee 225.000 tdw. tankers, in opdracht van Regent Oil Co. Ltd,;

drie 225.000 tdw. tankers, in opdracht van respectievelijk Pelican Shipping
Corp., Flamingo Shipping Corp. en Gannet Shipping Corp.;

de voortstuwingsinstallaties voor deze turbinetankers worden, in samen-
werking met General Electric Co. en Foster Wheeler-John Brown Bollers Ltd.,
grotendeels in onze machinefabrieken vervaardigd;

een 34,400 tdw. bulk carrier, in opdracht van Unterweser Reederei;

twee 31.000 tdw. bulk carriers, in opdracht van Heiner Braasch Reederei;
twee 26.300 tdw. bulk carriers, in opdracht van Heinsmith Bulkshipping;
twee 15.900 tdw. vrachtschepen, met Schelde-Sulzer hoofdmotoren, in op-
dracht van de Koninklijke Java-China-Paketvaart Lijnen N.V.;

twee 49,400 tdw. bulk carriers, met Verolme-MAN hoofdmotoren, in opdracht
van Reederei Ernst Jacob;

een visserijbeschermingsvaartuig in opdracht van het lerse Ministerie van
Defensie;

twee autotransportschepen, elk met een vervoerscapaciteit van 3800 auto's,
met Schelde-Sulzer hoofdmotoren, in opdracht van Jan-Erik Dyvi, Oslo;
twee 30.000 tdw. motortankschepen, in opdracht van Oljekonsumenterna OK;

een Schelde-Sulzer scheepsdieselmotor, met een vermogen van 17.500 pk,
voor rekening van Van der Giessen-de Noord N.V.;

twee Schelde-Sulzer scheepsdieselmotoren, met vermogens van respec-
tievelijk 26.100 pk en 17.400 pk, alsmede belangrijke onderdelen voor diesel-
motoren, in opdracht van Cockerill-Ougrée-Providence 8.A ;

eenentwintig tandwieloverbrengingen voor turbineschepen, in aanbouw op
werven in het buitenland, met een totaal vermogen van ruim 1.000.000 pk;
acht hoofdcondensaors voor bij diverse werven te bouwen turbineschepen;
complete asleidingen, delen van asleidingen, roeren, roerkoningen, kruk-
assen en ander zwaar smeedwerk voor diverse opdrachigevers;
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uitbreiding van een 380 kV schakelstation in opdracht van de N.V. Samen-
werkende Elektriciteits-Produktiebedrijven;

een hoogspanningslijnmontage van de 150 kV lijn Klaaswaal—Middelharnis,
in opdracht van het Gemeente Energiebedrijf Dordrecht;
hoogspanningslijnmontage van de uitbreiding van de 150 kV lijn Merksen—
Schelle, in opdracht van de Société Coopérative 'Gecolé';

een aantal hoogspanningsscheidingsschakelaars ten behoeve van de open-
bare elektriciteitsvoorziening, in opdracht van de Compagnie Génerale
d'Electricité;

elektrische uitrustingen voor schepen te bouwen in het buitenland;

diverse orders voor ontwerp, levering en montage van meet- en regeltech-
nische installaties, onder andere voor de Koninklijke Nederlandse Gist- en
Spiritusfabrieken N.V. en de Koninklijke Nederlandse Hoogovens en Staal-
fabrieken NV,

een groot aantal distributietransformatoren:;

veertien gasturbines voor compressorstations voor pijpleidingen, industriéle
toepassing en elektriciteitsopwekking, te bouwen onder een overeenkomst
met General Electric Co., voor opdrachtgevers in binnen- en buitenland,
waaraonder de N.V, Nederlandse Gasunie;

drie complete binnenwerken voor reactorvaten voor kernenergiecentrales
in de Verenigde Staten in opdracht van General Electric Co.;

zes reactorvaten voor kernenergiecentrales van circa 1150 MW elk en twee
reactorvaten voor centrales van 800 MW elk, alle in de Verenigde Staten,
in opdracht van Westinghouse Electric Corp.;

een reactorvat voor een kernenergiecentrale van 800 MW in Zweden, in
opdracht van Westinghouse Electric Corp.;

een reactorvat voor een kernenergiecentrale van 450 MW in Borssele, in
opdracht van Siemens A.G.;

twee reactorvaten voor respectievelijk een 700 MW en een 900 MW kern-
energiecentrale, beide in West-Duitsland, in samenwerking met Breda Termo-
meccanica e Locomotive en Gebr. Sulzer A.G., in opdracht van AE.G.-
Telefunken; '

gedeelte van een reactorvat voor een kernenergiecentrale in QOastenrijk in
opdracht van Gebr. Sulzer A.G.;

onderdelen voor regelstaafaandrijvingen van twee kernenergiecentrales in
Zweden, in opdracht van ASEA-ATOM;

een installatie voor het ontzouten van zeewater voor de drinkwatervoor-
ziening van het eiland Curagao;

enige waterbehandelingsinstallaties, waaronder een zeer grote met een
capaciteit van 600 m*/uur in opdracht van Shell Chemie N.V_;

een vuilverbrandingsinstallatie, in opdracht van de N.V. Afvalverwerking
Rijnmond, in samenwerking met Havenbedrijf Vlaardingen-Qost N.V ;

de montage wvan apparaten, fornuizen en pijpleidingsystemen voor een
ethyleenfabriek van Shell Chemie N.V. in Moerdijk; voor de uitvoering van
deze opdracht wordt samengewerkt met SPIE-Batignolles S.A., Parijs;

drie ureumwarmtewisselaars voor in Qost-Duitsland te bouwen kunstmest-
fabrieken, in opdracht van Techno Export, Praag;
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een zeer groot aantal apparaten, waaronder warmtewisselaars, colonnes,
afsluiters en vacuimband filters;

dertig centrifugaalcompressoren, te bouwen onder een licentieovereenkomst
met Elliott Overseas Corp., voor opdrachtgevers in binnen- en buitenland;
tweeénvijftig zuigercompressoren voor opdrachtgevers in binnen- en buiten-
land:

een geheel geautomatiseerd gasmotorcompressorstation in opdracht van
Petroland N.V_;

diverse opdrachten voor montage-, reparatie- en onderhoudswerkzaam-
heden bij raffinaderijen en chemische en petrochemische bedrijven;

een Schelde-Combustion Engineering stoomketel met een stcompraduktie
continu 1150 tonfuur, in opdracht van de N.V. Provinciale Noordbrabantsche
Electriciteits-Maatschappij;

twee Schelde-Combustion Engineering stoomketels met per ketel een
stoomproduktie continu 1600 ton/uur en een ketelinstallatie voor stads-
verwarming, in opdracht van het Gemeente-Energiebedrijf Rotterdam;

een Schelde-Combustion Engineering stoomketel met een stoomproduktie
continu 1480 ton/uur, in opdracht van het Provinciaal Electriciteitsbedrijf van
Noord-Holland;

meerdere ketelinstallaties voor scheepsvoortstuwing in opdracht van werven
in West-Duitsland;

acht industrieketelinstallaties voor verschillende opdrachtgevers;

diverse opdrachten veor reparatie en ombouw van stoomketelinstallaties;

een 320 MW turbinegeneratorinstallatie in opdracht van N.V. Electriciteits
Maatschappij llsselcentrale;

een 390 MW turbinegeneratorinstallatie in opdracht van de N.V. Provinciale
Noordbrabantsche Electriciteits-Maatschappij;

een aftapcondensatie en twee tegendruk turbinegeneratoren in opdracht van
de N.V. Afvalverwerking Rijnmond;

twee 500 MW turbinegeneratorinstallaties in opdracht van het Gemeente-
Energiebedrijf Rotterdam;

deze projecten worden onder licentie van en in samenwerking met Brown
Boveri & Cie. uitgevoerd;

turbinehuizen en condensors voor turbinegeneratorinstallaties voor centrales
in binnen- en buitenland;

verschillende opdrachten voor aluminium gevels en puien voor grote gebou-
wen, waarander 12.000 m? gevel veor het nieuwe kantoorgebouw te Voorburg
van het Centraal Bureau voor de Statistiek;

aluminium ramen en puien voor de woningbouw;

liften voor verschillende opdrachtgevers, alsmede een groot aantal roltrap-
pen, voornamelijk bestemd voor grote warenhuizen;

een aantal airconditioningsinstallaties;

een groot aantal kunststofverwerkende machines en verpakkingsmachines.
merendeels voor buitenlandse rekening:

een groot aantal koelinstallaties en koudwaterinstallaties;
een complete automatische ijsfabriek met verwerkingsinstallaties.
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De voorstellen van de Commissie Winsemius bevatten de grondslagen voor
een sociaal beleid dat in Nederland als zeer vooruitstrevend kan worden
gekarakteriseerd.

Een uitwerking van dit beleid was het opstellen van de ontwerp-voordracht
voor de leden van de raad van commissarissen van de BIN-SCHELDE-
VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.

De ontwerp-voordracht van kandidaten voor dit college werd opgesteld in
overleg met de werknemersorganisaties in de metaalindustrie en werd ver-
volgens besproken met de centrale ondernemingsraad ad hoc van de
RIIN-SCHELDE GROEP en de beleidscommissie uit de ondernemingsraden
van het VEROLME concern.

Bij dit overleg konden wijzigingen in de lijst of eventueel aanvullingen worden
aangebracht.

Voorafgaande aan de fusie hebben de RIN-SCHELDE GROEP en hst
VEROLME concern regelmatig en uitvoerig overleg gepleegd met de vak-
verenigingen, hun respectievelijke centrale ondernemingsraad ad hoc en de
beleidscommissie uit de ondernemingsraden,

De hiervoor genoemden hebben voorts de gelegenheid gehad hun inzichten
over alle aspecten van het concept-voorste| van de Commizsie Winsemius
tijdens hoorzittingen van de Commissie naar voren te brengen.

MNaar aanleiding hiervan heeft de Commissie Winsemius haar concept-
voorstel aangepast. Zo verscheen als nieuw element in het voorstel van de
Commissie de geschetste procedure voor de benoeming van de leden van de
raad van cemmissarissen.

Na de fusie werd een centrale ondernemingsraad ad hoc wvoor RIN-
SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. geformeerd
waarin zitting hebben de leden van de voormalige centrale ondernemings-
raad ad hoc van de RUN-SCHELDE GROEP en de voormalige beleids-
commissie uit de ondernemingsraden van het VEROLME concern.

Uit het midden van deze raad werd een aantal adviescommissies gevormd.
Zo zijn commissies onder meer betrokken bij interne uitbestedingen, bij
de opstelling van een reglement voor de centrale ondernemingsraad, bij
inventarisatie van de arbeidsvoorwaarden en bij de voorbereiding van een
bonusregeling.

In de zo uitgebreide en veelzijdige scheepsnisuwbouwsector van de Groep
zal in de komende jaren in het kader van de integratie een herstructurering
plaatsvinden.

De noodzaak hiertoe is, zoals de Commissie Winsemius heeft aangegeven,
gelegen in een achterstand in diepte-investeringen en onderbezetting op een
aantal werven, onder meer door de situatie op de arbeidsmarkt.

De herstructurering zal gericht zijn op rationalisering en optimalisering ten-
einde de continuiteit van het scheepsbouwbedrijf magelijk te maken.




Door de omvang van de orderportefeuille van de werven van de Groep zal
de bedoelde integratie en herstructurering naar wij hopen geleidelijk en
welvoorbereid kunnen plaatsvinden.

Zoals het rappert Winsemius heeft gesteld, zullen in een aantal gevallen over-
plaatsing en omscholing van personeel nodig kunnen blijken.

Zodra de plannen voor integratie en herstructurering gereed zijn, zal nader
inzicht zijn verkregen in de consequenties daarvan.

Niet voorbijgegaan kan worden aan de aanhoudende moeilijke arbeidsvoor-
ziening in de specifieke scheepsbouwberoepen, welke zich vooral in het
Waterweggebied manifesteert.

Vooral de verminderde belangstelling bij de jeugdigen om in de scheapsbouw
te gaan werken is teleurstellend. Deze ontwikkeling heeft ongunstige gevol-
gen voor de lesftijdsopbouw van het personeel.

In het kader van de herstructurering zal daarom tevens aandacht moeten
worden geschonken aan het optimaliseren van de arbeidsomstandigheden in
de scheepsbouw, teneinde de arbeidsvoorziening van de scheepsbouw-
bedrijven in de komende jaren zeker te stellen.

Betwijfeld wordt of dit voorshands geheel kan geschieden zonder het tewerk-
stellen van buitenlandse arbeidskrachten.

Voor de overige bedrijfssectoren zullen in verband met de integratie van de
Groep eveneens fundamentele beslissingen aan de orde komen, welke aan-
leiding kunnen geven tat efficiency verhogende maatregelen.

Als voorbeelden van maatregelen op het gebied van integratie dan wel
herstructurering in afgelopen jaren kunnen worden genoemd het over-
brengen van de reparatie-activiteiten van de werf aan de Westkousdijk te
Rotterdam naar de werf in Schiedam, de bundeling van de werkzaamheden
op het gebied van de ketelbouw en de landmontage van de werkmaatschap-
pijen in Vlissingen en Breda.

-
In overeenstemming met het bepaalde in de collectieve arbeidsovereenkomst
voor de metaalindustrie zal met de werknemersorganisaties een sociaal plan
- worden vastgesteld, dat een geintegreerd bestanddeel zal vormen van het
algemene herstructureringsplan.

Evenzeer zal aandacht moeten worden besteed aan aspecten welke de
produktiviteit negatief beinvioeden. Met name wordt hier gedacht aan het
toenemende verzuim, welke ook in landelijk verband reeds aandacht heeft
gekregen.

In het kader van de bevordering van een goede gang van zaken binnen de
bedrijven werd in 1971 voortgang gemaakt met het overleg in de onder-
nemingsraden, afdelingscommissies, produktiviteitscommissies en andere
organen voor een versterking van de vertikale en horizontale interne
communicatie.
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Overeenkomstig de collectieve arbeidsovereenkomst voor de metaal-
industrie werden de lonen en salarissen per 1 januari 1971 algemeen ver-
hoogd met 565 % en per 1 juli 1971 met 3 %, Tevens werd een uitkering
ineens van f 400 op jaarbasis in de lonen en salarissen verwerkt.

Deze algemene verhogingen, gevoegd bij overige loonkostenverhogende
elementen, zoals stijging van de sociale lasten, deden de loonkosten per
werknemer van de RIN-SCHELDE-VEROLME GROEP stijgen met gemiddeld
17,5 %, ten opzichte van het voorgaande verslagjaar.

Aan salarissen inclusief sociale lasten werd in 1971 circa f 596 miljoen
betaald.

in 1971 werd voortgang gemaakt met de harmonisatie van de belonings-
systemen in onderscheidene bedrijven. Bij het merendeel van de bedrijven
van de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP wordt een geintegreerd beoor-
delings- en beloningssysteem gehanteerd voor alle categorieén van het
onder de C.A.Q. vallend personeel.

In het verslagjaar werd een einde gemaakt aan het te werk stellen van perso-
neel van zogenaamde koppelbazen. Een aantal van deze werknemers trad in
dienst van bedrijven van de Groep.

Het was door de situatie op de arbeidsmarkt evenwel niet mogelijk in de hier-
door ontstane onderbezetting geheel te voorzien door het aantrekken van
Nederlandse arbeidskrachten.

Opnieuw moest derhalve, vooral in de scheepsbouwsector, het contingent
buitenlandse arbeidskrachten worden uitgebreid.

De totale personeelsbezetting van de RUN-SCHELDE-VEROLME GROEP in
1971 is mede hierdoor toegenomen. Ultime 1971 bedroeg de gezamenlijke
bezetting van de werkmaatschappijen en de geconsoclideerde dochteronder-
nemingen 27.754 personen,

Het is verheugend, dat beschikt wordt over een vaste kern van medewerkers,
waarvan er in het verslagjaar 1117 hun 25-jarig jubileum vierden, 95 hun
40-jarig en 9 hun 50-jarig jubileum.

Ultimo 1971 waren 4.453 werknemers 25 jaar of langer in dienst van onze
bedrijven; 556 werknemers hadden een dienstverband van 40 jaar of langer
en 9 werknemers waren 50 jaar of langer aan bedrijven van da Groep
verbonden,

Daar een goede huisvesting van buitenlandse werknemers, zeker in het
Waterweggebied, nog steeds moeilijkheden biedt, is in 1971 door bedrijven
van de Groep een belangrijke uitbreiding gegeven aan de reeds bestaande
faciliteiten voor huisvesting van deze werknemers,

Hiertoe werd overgegaan tot de inrichting van twee gebouwen — in Helle-
voetsluis en Rockanje — en een schip waarop circa 500 werknemers op
goede wijze gehuisvest kunnen worden.




De veranderingen in het onderwijsbestel in Nederland zullen hun consequen-
ties hebben voor de bedrijfsscholen van de RIN-SCHELDE-VEROLME
GROEP. Bij deze veranderingen zal gestreefd worden naar een bredere
algemene vorming van de leerlingen.

Het is gewenst, dat het bedrijfsleven meer dan tot nu toe bij het overleg over
deze veranderingen wordt betrokken gezien de verhoging van de leerplich-
tige leeftijd en de ontwikkeling van het participatie-onderwijs.

Aan de bedrijfsscholen van het concern werden in het verslagjaar 486 nieuwe
leerlingen ingeschreven; 413 leerlingen voltooiden hun opleiding aan deze
scholen.

In 1971 werd door samenwerking van een aantal bedrijven van de Groep
in het Waterweggebied een aanvang gemaakt met een nieuw programma
voor omscholing en bijscholing van werknemers in een aantal uitvoerende
beroepen.

In het verslagjaar werd wederom door vele personeelsleden deelgenomen
aan cursussen en leergangen, waarvan een aantal onder andere voor leiding-
gevend personeel door de Groep werd georganiseerd.

Voor jong hoger personeel werden bij verschillende werkmaatschappijen, in
het kader van de integratie van de Groep, gezamenlijke introductie bijeen-
komsten georganiseerd.

In samenwerking met een aantal scheepswerven in het Rotterdamse gebied
en met de H.T.S. te Dordrecht is in oktober van het verslagjaar een tweejarige
.Hogere kaderopleiding in de scheepsbouw™ gestart.

Ons streven zal erop gericht zijn het sociale beleid meer nog dan voorheen
een geintegreerd onderdeel te doen zijn van ons totale beleid voor de RIN-
SCHELDE-VEROLME GROEP.

Het sociale beleid van de Groep zal verder worden ontwikkeld in overleg
met alle betrokkenen.

Conform de aanbevelingen in de collectieve arbeidsovereenkomst voor de
metaalindustrie zal in 1973 een afzonderlijk sociaal jaarverslag van de
Groep worden samengesteld.

Het welslagen van dit sociaal beleid en een goede gang van zaken in het alge-
meen zal slechts mogelijk zijn met de positieve medewerking van allen, die in
onze bedrijven werkzaam zijn.

Wij willen onze appreciatie betuigen aan onze werknemers voor de wijze

waarop zij zich in het verslagjaar voor de goede gang van zaken van de
RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP hebben ingezet.

Wij gedenken hen, die ons ontvielen.
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FINANCIEN In de geconsoclideerde jaarstukken zijn de cijfers wverwerkt wvan alle

VERMOGEN ondernemingen waarin RIUN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en
Scheepswerven N.V. direct of indirect meer dan 50 % van het geplaatste
aandelenkapitaal bezit,

Door de fusie met het VEROLME concern is het eigen vermogen van de
vennootschap van f 250 miljoen tot f 375 miljoen gestegen.

De stijging is ontstaan door de plaatsing van nominaal f 26.254.200 aan-
delen RIIN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V._,
waaruit resulteerde een vergroting van de reserves met { 98.745.800.

Het bindend advies van de Experts als bedoeld in het Convenant d.d.
29 januari 1970 ter vaststelling van de intrinsieke waarden van de RIIN-
SCHELDE GROEP en het VEROLME concern heeft er in onderling overleg
toe geleid dat, van de bovengenoemde terzake van de fusie geplaatste aan-
delen, per 1 januari 1971 f 920.000 nominaal tegen de koers van 500 %, door
de vennootschap zijn teruggenomen.

Aan Zijne Excellentie de Staatssecretaris van Financién is het verzoek
gericht te bepalen dat het bij de fusie ontstane agio van f 99.665800 in
beginsel is aan te merken als belastingvrij agio in de zin van de Wet op de
Inkomstenbelasting.

De verdere toeneming van het eigen vermogen tot f 390 miljoen is voor-
namelijk het gevolg van reservering over 1971.

Ter handhaving van de financieringsverhoudingen zoals deze voor de fusie
bij de RIIN-SCHELDE GRQOEP bestonden, werd een overeenkomst tot
hypothecaire geldlening aangegaan van { 100.000.000.

In de voorzieningen welke op het geconsolideerd vermogensoverzicht ultimo
1971 voorkomen met f 98 miljoen zijn mede begrepen een reorganisatie-
voorziening van [ 30 miljoen, alsmede een algemene voorziening voor orders
van f 18 miljoen.

Het bedrag van de vastgelegde middelen is in het verslagjaar toegenomen
van [ 650 miljoen tot f 716 miljoen. Deze toeneming heeft in hoofdzaak
plaatsgevonden bij de duurzame produktiemiddelen en is nagenoceg uit-
sluitend een gevolg van het in de consolidatie opnemen van een aantal
bestaande en nieuw verworven deelnemingen.

De investeringen in duurzame produktiemiddelen bedragen f 63 miljoen en
zijn bijna gelijk aan het bedrag van de in de resultatenrekening verantwoorde
afschrijvingen ter grootte van f 66 miljoen.

De stijging van de vorderingen op lange termijn houdt verband met de
nafinanciering van afgeleverde opdrachten.

Door de verkrijging van de volledige eigendom van de N.V. Maatschappij

tot Beheer van het Afgescheiden Vermogen van N.D.S.M. verwierven wij
alle aandelen van de Veha Grobbendonk N.V. (Belgié) en Veha Wierden N.V.

4 Overzicht van het scheepsbouw en -reparatiebedrijf in de Botlek 26




RESULTATEN

Door de fusie met het VEROLME-concern zijn de resultaten over 1971 niet
vergelijkbaar met die van het verslagjaar 1970. Op grond hiervan zijn geen
vergelijkende cijfers in het geconsolideerde resultatenoverzicht opgenomen

Hoewel vergelijkbare cijfers ontbreken, blijkt uit de in het verslag op-
genomen reeks van kerngetallen, dat het jaar 1971 belangrijk gunstiger was
dan voargaande jaren.

De uitkomsten In de scheepsnieuwbouw hebben in 1971 nog niet bijgedragen
tot het jaarresultaat. Hetzelfde geldt voor de kernenergiesector, waar aan-
loopverliezen op de fabricage van reactorvaten optraden. Door positieve
resultaten in diverse andere sectoren werden deze minder gunstige uitkom-
sten meer dan gecompenseerd.

De geproduceerde omzet 1871 beloopt een bedrag van rond f 1.900 miljoen.
Als winstsaldo na belastingen resteert een bedrag van rond f 41 miljoen.

De orderportefeuille is kwalitatief van goed gehalte,

In 1971 is het loon- en prijsniveau opnieuw sterker gestegen dan was voor-
zien bij het aanvaarden van een aantal opdrachten tegen vaste prijzen.
Wij achten het noodzakelijk voor de risico's waarmee een sterk internationaal
georiénteerde onderneming in de kapitaalgoederensector kan worden gecon-
fronteerd extra voorzieningen te dezer zake aan te houden. De algemene
voorziening voor orders is daarom ten laste van het resultaat met f 2 miljoen
verhoogd tot f 1B miljoen.

Onder de incidentele baten die ten gunste van het resultaat zijn gekomen, zijn
mede begrepen de winst op de verkoop van de werf aan de Westkousdijk te
Rotterdam, de winst op verkoop van enkele minderheidsdeelnemingen als-
mede een uitkering uit hoofde van de liquidatie van de Centrale Werkgevers
Risico Bank.

De fusiekosten van rond f 4 miljoen zijn geheel ten laste van 1971 gebracht
en zijn verantwoord onder incidentele lasten.

Door het feit dat in het verslagjaar ten dele gebruik kon worden gemaakt van
fiscaal compenseerbare verliezen is de belastingdruk voor 1971 lager dan
volgens het geldende belastingtarief over de verantwoorde winst verschul-
digd zou zijn.

Op grond van de Modaliteiten van het rapport Winsemius dient gedurende
een aantal jaren een winstuitkering te worden gedaan aan Vermogensbeheer
Verolme N.V. Deze winstuitkeringen moeten worden berekend volgens richt-
lijnen van de in het Convenant bedoelde Experts.

Daar deze richtliinen nog niet definitief zijn vastgesteld, dient het thans
opgevoerde bedrag van f 15 miljoen als benadering van het over 1971 af te
dragen bedrag te worden beschouwd.
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DIVIDEND
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Het bedrag is hoger dan op grond van het bepaalde in artikel 3.1 sub b van
de Modaliteiten kan worden geconcludeerd. Dit wordt veroorzaakt doordat
bij de vaststelling van de definitieve fusieverhouding door de Experts reeds
rekening is gehouden met enkele factoren welke het resultaat over 1971
hebben beinvlced.

De cash-flow 1971 berekend voor de uitkering aan Vermogensbeheer
Verolme N.V. beloopt f 107 miljoen of wel 137 %, van het aandelenkapitaal.

Als nettowinst ter verdeling is beschikbaar f 25.575.000. Van dit bedrag
wordt voorgesteld f 13.233.000 aan te wenden voor dividendbetaling, zijnde
59, op het prioriteitsaandeel en 17 9, op het gewone aandelenkapitaal.
Het resterende bedrag ad f 12.342.000 stellen wij voor toe te voegen aan
de reserves.

Rotterdam, 15 mei 1972
DE RAAD VAN BESTUUR:

J. W. A. Langenberg, president
J. C. van Reenen

J. Bout

1. W. Maingay

A. Rijke

J.van Rijn

M. C. van Veen




ACCOUNTANTSVERKLARING

Wij hebben de jaarrekening 1971 van RIN-SCHELDE-VEROLME Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V., te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft deze jaarrekening een getrouw beeld van de finan-
ciéle positie van de vennootschap per 31 december 1971 en van de resultaten
van het op die datum geeindigde boekjaar. Dit oordeel steunt met betrekking
tot de jaarrekening van de buitenlandse deelnemingen welke niet door ons
zijn gecontroleerd mede op verklaringen welke dienaangaande door accoun-
tants in de betreffende landen zijn afgegeven.

Rotterdam, 15 mei 1972 KLYNVELD KRAAYENHOF & CO

RAPPORT AAN CERTIFICAATHOUDERS

Ter valdoening aan artikel 16 van de Voorwaarden van Administratie van niet-
royeerbare certificaten van aandelen RIUN-SCHELDE-VEROLME Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V. te Rotterdam dd. 30 september 1971
berichten wij, dat onze werkzaamheden gedurende het verslagjaar 1971
bestonden uit het in administratie nemen van aandelen en het daartegenover
afgeven van certificaten.

Rotterdam, mei 1972 STICHTING ADMINISTRATIEKANTOOR RSV

TRUSTEEVERKLARING

Wij verklaren ter voldoening aan de trustakten op 4 oktober 1968 resp. 18
maart 1968 verleden:

dat blijkens verklaring van 1 maart 1972 van accountantskantoor Klynveld
Kraayenhof & Co. in 1871 geen aandelen in Vennootschappen, waarin RIJN-
SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. meer dan
90 9%, van het geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had bij
het aangaan van de leningen, door RIN-SCHELDE-VEROLME Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V. zijn vervreemd;

dat voor opmerkingen of handelingen geen aanleiding werd gevonden.

Rotterdam, 15 mei 1972
NV, ALGEMEEN ADMINISTRATIE- EN TRUSTKANTOOR
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PRE-ADVIES VAN
DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

Ingevolge het bepaalde in artikel 17 van de statuten heeft de raad van bestuur
aan ons voorgelegd de door hem opgemaakte jaarrekening over het boekjaar
1971 met de daarbij behorende toelichtingen, alsmede een verslag omtrent
de gang van zaken en het gevoerde beheer.

De jaarstukken zijn door Klynveld Kraayenhof & Co., accountants, onder-
zocht en in orde bevonden.

Wij stellen u voor:

a. de balans en de winst- en verliesrekening overeenkomstig de aange-
boden stukken vast te stellen;

b. de winst te verdelen in overeenstemming met het voorstel van de raad
van bestuur en mitsdien het uit te keren dividend op de gewone aandelen
te bepalen op 17 %,.

Rotterdam, 15 mei 1972 DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

). de Vries, voorzitter

4 Electronische apparatuur voor de besturing N
van een ertstransportband systeem




GECONSOLIDEERD VERMOGENSOVERZICHT

(% f1.000)

Duurzame produktiemiddelen
Deelnemingen en vorderingen op deelnemingen
Vorderingen op lange termijn

Vastgelegde middelen

Voorraden

Werken onder handen voor derden
Vorderingen op korte termijn
Liquide middelen

Viottende middelen

Totaal activa

Eigen vermogen

Geplaatst aandelenkapitaal
Agioreserve
Algemene reserve

Minderheidsbelang van derden in
geconsolideerde deelnemingen

Voorzieningen

Schulden op lange termijn

Termijnen op werken onder handen voor derden
Schulden op korte termijn

Dividend

Totaal passiva

31 december 1971

632.326
38.554
45.220

716.100
89.163
1.271.832
471.302
316.439

2.148.736

2.864.836
77.839
99.869
211.843

389.551

2639

97.661

307.362

1.620.653

433.737

13.233

2.864.836

1 januari 1971
574.299
63.926
11.331

6549.556
60.367
782.764
402283
164.343

1.409.767

2.059.323
78.755
98.946
197.994

375.695

78.609

180.549

1. 068.463

34B 656

7.351

2.059.323

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN:

J. de Vries, voorzitter 1. R. M. van den Brink
J. W. de Pous, vice-voorzitter P, Sanders

A. Th. van der Lecq, vice-voorzitter B, Scheffer

W._P. A van Lammeren P. C. W. M. Bogaers
jhr. M. F. van Lennep M. Eijkenaar

J. C. S. Nijenbandring de Boer J. H. lansma

32




GECONSOLIDEERD RESULTATENOVERZICHT 1971

(¢ f1.000)

Geproduceerde omzet

Lonen, salarissen en overige personeelskosten
Overige produktiekosten

Afschrijvingen

Bedrijfsresultaat

Diverse baten en lasten

Ontvangen intrest

Betaalde intrest

Resultaat van niet geconsolideerde deslnemingen
Incidentele baten

Incidentele lasten

Winst voér belasting

Belasting naar de winst

Aandeel van derden in de resultaten van
geconsolideerde deelnemingen

Winstuitkering Vermogensbeheer Verolme N.V.

Beschikbare winst

1.889.067
506.327
1.164.505
66.369
1.827.201
61.866
9608
4 13.680
| 468
13.982
1 4,590
4 852
66.718
25.798
40.920
345
15.000
- 15.345
25575

Rotterdam, 15 mei 1972

DE RAAD VAN BESTUUR:

J. W. A, Langenberg, president
J. C. van Reenen

J. Bout

). W. Maingay

A. Rijke

). van Rijn

M. C. van Veen
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ALGEMEEN

DUURZAME
PRODUKTIEMIDDELEN

Gebouwen

Hellingen

Droogdokken

Havenwerken

Machines, werktuigen en vaste
inrichtingen

Gereedschappen, meubilair en
overige inventaris

Vaar- en voertuigen

Woningen

Niet bedrijfsgebonden activa

Totaal
In procenten
Afschrijvingen

Boekwaarde

Terreinen

Werken onder handen voor eigen

rekening
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TOELICHTING BlJ HET GECONSOLIDEERD
VERMOGENSOVERZICHT

De bij het geconsolideerd vermogensoverzicht per 31 december 1971 opge-
nomen vergelijkende cijfers per 1 januari 1971 wijken op een aantal punten
af van de cijfers, vermeld in de gecombineerde geconsolideerde vermogens-
opstelling van de RIIN-SCHELDE GROEP en het VEROLME concern, zoals deze
voorkomt in het Fusiebericht dd. 30 juni 1971. De afwiikingen hebben betrekking
op na het gereedkomen wvan het Fusiebericht toegepaste correcties en wijzi-
gingen in de rubricering.

Voor de gehanteerde waarderingsgrondslagen wordt verwezen naar blz. 41
Veor zover niet anders is aangegeven, luiden alle bedragen in f 1.000.

De samenstelling van de balanswaarde der duurzame produktiemiddelen, als-
mede de |leeftijdsopbouw der duurzame produktiemiddelen (exclusief terreinen
en werken onder handen voor eigen rekening) ultimo 1971, is als volgt:

woor 1857 1962 1967 Totaal |31 december 1 Januari
1957 tim t'm t/m 1971 197
1961 1966 1871
Aanschaffingswaarde Boekwaarde
100.481 64.575 33.966 80.895 | 279.917 120.836 96.440
10.058 19.004 3.605 21.898 54.565 29.454 28.215
66.032 85.660 78.050 84.025 313.767 166.777 | 107.946
24.186 26.353 11.057 13.737 75.333 12.709 8.457
151.243 168.851 101.810  200.110 | 622.014 167.834 122.982
1.737 B.770 16.829 18.427 45.763 — —
5.648 B8.770 6.872 20.055 41.343 12.388 9.710
23.032 19.011 12.518 9.241 63.802 45478 25.103
— — — B.153 8.153 8.113 6.505
382415  400.994 264.707  456.541 |1.504657 | 5B1.589 | 405.358
254 267 17,8 30,3 100
354.286  315.881 167.942 104.959 | 943.068
28.129 85.113 96,765  351.582 | 561.589 | 561.588 | 405.358
30.160 26.274
40.577 142 667
Balanswaarde duurzame produktiemiddelen 632.326 ll 574.299
Verzekerde waarde (excl. gegraven dokken, terreinen,
hellingen en havenwerken) 1.760.000

Oppervlakte bedrijfsterreinen in eigendom ca 400 ha en In erfpacht
of langdurige huur ca 300 ha.




DEELNEMINGEN EN
WVORDERINGEN
OP DEELNEMINGEN

VORDERINGEN
OP LANGE TERMUN

VOORRADEN

WERKEN ONDER HANDEN
YVOOR DERDEN

Mutaties in 1971:

Boekwaarde per 1 januari 1971 574.299
Het opnemen in de consolidatie van meerderheidsdeelnemingen 64.023
Investeringen 63.350
Afschrijvingen -/. B6.369
Verkopen, ed. . 2977
Boekwaarde per 31 december 1971 632.326
31 december 1 januari
197 187

Deelnemingen in het vermogen 36.094 33.434
Vorderingen op deelnemingen 2.460 30.492

38.554 £53.926

In deze post zijn uitsluitend minderheidsdeelnemingen opgenomen, waarvan de
belangrijkste zijn opgesomd in het overzicht deelnemingen op blz. 42 en 43.

Mutaties in 1971:

Boekwaarde per 1 januari 1971 63.926
Herwaarderingen in 1971 <. 3.666
Aan- en verkopen 10.629
In de consolidatie opgenomen in 1971 -/, 34104
Aandeel in de resultaten (minus ontvangen dividenden) 1.617
Overige mutaties 152

Boekwaarde per 31 december 1971 38.554

Voor een bedrag van [ 5.625.000 is hypothecaire zekerheid verkregen: voor het
merendeel der overige vorderingen zijn gelijkwaardige zekerheden ontvangen.
De in 1972 vervallende aflossingen op de vorderingen op lange termijn
bedragen f 8.839.000.

Grond- en hulpstoffen 70.727 56.884
Halffabrikaten en gereed produkt 18.436 3.483

89.163 B60.367

De totale waarde van de opdrachten in portefeuille bedroeg — afgezien van
reparatieopdrachten — ultimo 1971 rond f 4 miljard. Hierop was reeds ruim
f 1.2 miljard uitgegeven, zodat ter verwerking f 2,8 miljard resteert. Ultimo 1971
waren termijnen ontvangen tot een bedrag van f 1,6 miljard.
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VORDERINGEN
OP KORTE TERMIIN

LIQUIDE MIDDELEN

GEPLAATST
AANDELENKAPITAAL
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31 december 1 januari

1871 1971
Handelsdebiteuren 427467 341.703
Vooruitbetaalde kosten 7.537 12.424
Door hypotheek gedekte vorderingen 2.063 1.843
Overige vorderingen 34235 45905
Vennootschapsbelasting —_ 418

471.302 402 293
Beleggingen op korte termijn 207126 92.917
Kas, bankiers, giro 98.783 58.842
Effecten 10.530 12.584

316.439 164.343

In de beleggingen op korte termijn is begrepen een bedrag van f 100.000.000,
dat bij bankiers beschikbaar is ingevolge een overeenkomst van geldlening.
Van de effecten zijn obligaties met een beurswaarde van f 3.055.000 in onder-
pand gegeven.

Maatschappelijk kapitaal na statutenwijziging d.d. 30 september 1971:

Prioriteitsaandeel f 100
Gewaone aandelen ., 159.999 900
Preferente aandelen . 90.000.000

f 250.000 000
Per 31 december 1970 was geplaatst 50.807

Wijziging geplaatst aandelenkapitaal:
— Verwerving van de aandelen

Verolme Verenigde Scheepswerven N.V. 26.254
— Uitkering agiobonus van 3% % 1.694
78.755

— Omwisseling van aandelen en converteerbare obligaties
Wilton Fijenocord-Nieuwe Waterweg N.V. en aandelen

N.V. Machinefabriek ,.Breda" voorheen Backer en Rueb 4
— Aandelen verkregen op grond van aanpassing fusieverhouding /. 920
Geplaatst aandelenkapitaal per 31 december 1971 77.839

Het geplaatste kapitaal bestaat naast het prioriteitsaandeel uit gewone aan-
delen.

Het prioriteitsaandeel is in handen van de Stichting Prioriteit RUN-SCHELDE-
VEROLME. Het bestuur van deze Stichting wordt gevormd door de leden van
de raad van commissarissen en de raad van bestuur van de vennootschap.




AGIORESERVE

ALGEMENE RESERVE

MINDERHEIDSBELANG VAN
DERDEN |IN GECONSOLIDEERDE
DEELMNEMINGEN

VOORZIENINGEN

SCHULDEN
OP LANGE TERMIIN

Stand per 1 januari 1971 098.946

Plaatsing van aandelen in ruil voor ingeleverde aandelen Wilton
Fijenoord-Nieuwe Waterweg N.V. en N.V. Machinefabriek , Breda”

voorheen Backer en Rueb 3
Terugneming van reeds geplaatste aandelen 920
Stand per 31 december 1971 o _99.56_9

Aan Zijne Excellentie de Staatssecretaris van Financién is het verzoek gericht
te bepalen dat bovengencemd agio, hetwelk is ontstaan bi] de fusie met het
VEROLME concern, in beginsel is aan te merken als belastingvri aglo in de
zin van de Wet op de Inkomstenbelasting.

Stand per 1 januari 1971 197994
Ontvangen investeringspremie 1.507
Ingehouden winst 1871 12.342

Stand per 31 december 1371 211.843

Het minderheidsbelang van derden in geconsolideerde deelnemingen is
gewaardeerd op intrinsieke waarde.

31 december 1 Januari
1871 1971
Reorganisatievoorziening 30.000 21.750
Latente belastingverplichtingen 26.481 21,189
Algemene voorziening voor orders 18.310 16.310
Voorzieningen met betrekking tot bepaalde activa 14.038 13.317
Kostenegalisatievoorzieningen 7.068 4.388
Qverige voorzieningen 1.764 1.645

97 661 78.609

De reorganisatievoorziening is met ruim f 8 miljoen toegenomen, welk bedrag
vrijkwam door een wijziging van de waarderingsgrondslagen ten aanzien van
latente belastingverplichtingen.
De algemene voorziening voor orders nam per saldo toe met f 2 miljoen ten
laste van het bedrijfsresultaat.

Bestaande uit:

a. Onderhandse leningen 63.148 68.410
h. Hypothecaire leningen 194,277 64,291
c. Obligatieleningen 38.814 39.056
d. Pensioenverplichtingen 11.123 8792

307.362 180549

De in 1972 vervallende aflossingen bedragen f 10,4 miljoen.
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Resterende Rente- Uitstaand

looptijd percentage 31 december
ad a. 1971
Europese Gemeenschap voor
Kolen en Staal 15 jaar 63, % 25.000
Nationale Bank voor Middellang
Krediet N.V. 14 jaar e % 14.000
Algemene Bank Nederland NV, 6 jaar 634 9%, B.250
Nationale Nederlanden N.V. 15 jaar 634 % 7.000
Institutionele Beleggers 8 jaar B4 % 3.600
Diversen 5.298
63.148

De vennootschap heeft zich in verband met onderhandse leningen tot een
bedrag van f22.250.000 verbonden bepaalde onroerende goederen niet te
bezwaren.

ad b.
Nationale Bank veor Middellang
Krediet N.V. en Algemene Bank

Nederland N.V. 13 jaar 8% % 100.000
Stichting Pensioenfonds Philips 8 jaar 736 % 13.400
Taisci Stait lerland — renteloos 12012
Institutionele Beleggers 17 jaar TV 9% 11.800
MNationale Bank voor Middellang

Krediet N.V. 9 jaar e % 10625
Diverse hypotheken op waningen

in N.-Holland 9 jaar 6-8145 94 9970
Nationale Investeringsbank N.V. 7 jaar 6% % 6,850
Diversen 29.620

194277

ad o©.
Obligatielening 1950 4 jaar 31 % 1.000
Obligatielening 1969 29 jaar TVa Y 37.814
38.814

Zekerheidsstelling tegenover de Trustee inzake obligatielening 1969:

RIIN-SCHELDE-VEROLME heeft zich verplicht, geen aandelen in wvennoot-
schappen, waarvan zij blj het aangaan van de lening meer dan 90 %, van het
geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had, te vervreemden.




ad d.

De verplichtingen inzake pensioenen van de in Nederland gevestigde vennoot-
schappen zijn ondergebracht bij afzonderlijke stichtingen en verzekerings-
maatschappijen.

De in de balans vermelde pensioenverplichtingen bestaan voornamelijk uit de
contante waarde van een aantal ingegane pensioentoeslagen, alsmede voor-
zleningen voor verbeteringen van pensioenrechten.

31 december 1 januari
1871 1871
SCHULDEN Handelscrediteuren 217.543 181,639
OP KORTE TERMUN Schulden inzake pensioenen 8.395 10.543
Neg te betalen kosten 96.348 76.219
Vennootschapsbelasting 15.251 —
Overige belastingen en sociale
verzekeringspremies 28.159 22185
Vermogensbeheer Verolme N.V. 4.568 —
Duurzame productiemiddelen in bestelling 26.627 40.307
Overige schulden 36.846 17.763
433737  348.656
NIET UIT DE BALANS — Kredietgaranties in verband met opgeleverde orders f 13.000.000

BLIJKENDE VERPLICHTINGEN
— Jaarlijkse canon uit hoofde van meerjarige erfpachtscontracten f 1.870.000

Met betrekking tot rechten op winstuitkering, verleend aan Vermogensbeheer
Verolme N.V. wordt verwezen naar de toelichting op het geconsolideerd
resultatenoverzicht.
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ALGEMEEN

BEDRIIFSRESULTAAT
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TOELICHTING BIJ HET
GECONSOLIDEERD RESULTATENOVERZICHT 1971

Bi) het geconsolideerd resultatenoverzicht over 1971 zijn geen vergelijkende
cijfers over 1970 vermeld. Gezien de voor 1971 bestaande verschillen in de
grondslagen voor de resultatenberekening tussen de RIIN-SCHELDE GROEP
en het VEROLME concern en mede gezien het feit, dat niet alle activa en
passiva van het VEROLME concern in de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP
zijn ingebracht, waren de beschikbare resultatenrekeningen van beide concerns
over 1970 niet vergelijkbaar te maken met het geconsclideerde resultaten-
overzicht over 1971,

In het bedrag , Lonen, salarissen en overige personeelskosten” is opgenamen
de beloning over 1971 van 31 commissarissen ad f 668000, waarvan aan
vaste beloningen [ 452.000 en aan tantiéemes f 216.000.

Hieronder zijn opgenomen de afschrijvingen op alsmede de ontvangen dividen-
den van minderheidsdeelnemingen.

Deze baten omvatten voornamelijk boekwinsten op verkochte duurzame
productiemiddelen en deelnemingen alsmede een liquidatie-uitkering van de
Centrale Werkgevers Risico Bank.

Deze lasten bestaan in hoofdzaak uit de fusiekosten, waaronder f972.000 is
begrepen inzake de contante waarde van toegekende pensioenrechten alsmede
schadeloosstellingen aan gedefungeerde commissarissen.

Bij de fusie tussen de RIIN-SCHELDE GROEP en het VEROLME concern is
het bij laatstgenoemd concern per | januari 1971 aanwezige compenseerbare
fiscale verlies ingebracht in de RIUN-SCHELDE-VEROLME GROEP.

Op grond van 3.1. sub a) van de Madaliteiten van de fusie, komt de belasting-
besparing ten gevolge van het benutten van genoemd compenseerbaar verlies
niet ten goede aan de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP, doch dient deze
besparing te worden uitgekeerd aan Vermogensbeheer Verolme N.V.

In het bedrag ,.Belasting naar de winst", zoals dit op het geconsolideerd resul-
tatenoverzicht voorkomt, is de hiervoren bedoelde uitkering mede begrepen.

Op grond wvan 3.1. sub b) van de Modaliteiten van de fusie tussen de
RIN-SCHELDE GROEP en het VEROLME cancern, dient de RIJN-SCHELDE-
VEROLME GROEP gedurende de jaren 1971 tot en met 1975 aan Vermogens-
beheer Verolme N.V. uit te keren:

de helft van het jaarlijkse netto resultaat, blijkende uit een volgens speciale
richtlijnen op te stellen resultatenberekening, nadat op genoemd jaarlijks netto
resultaat na te melden bedragen in mindering zijn gebracht:

1971 f20 miljoen
1972 .22 "
1973 24 i
1974 26,5

1975 .30

In de punten 3.1. sub c) tot en met f) van de Modaliteiten is geregeld in welke
gevallen ook over de jaren 1976 tot en met 1980 een uitkering aan Vermogens-
beheer Veroime N.V. zal plaats vinden.




DUURZAME
PRODUKTIEMIDDELEN

DEELNEMINGEN EN

VORDERINGEN OP

DEELNEMINGEN

VOORRADEN

WERKEN ONDER HANDEN

VOOR DERDEN

VORDERINGEN

LIQUIDE MIDDELEN

VOORZIENING VOOR LATENTE
BELASTINGVERPLICHTINGEN

SCHULDEN

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

De duurzame produktiemiddelen worden opgenomen tegen aanschaffings-
waarde (voor enkele projecten verhoogd met bouwrente) onder aftrek van
afschrijvingen. De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig over de aan-
schaffingswaarde en zijn gebaseerd op een getaxeerde gebruiksduur. De
terreinen worden in het algemeen gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.
Werken onder handen voor eigen rekening worden opgenomen tegen kostprijs.
De aan research en ontwikkeling bestede kosten alsmede de voor goodwill
uitgegeven bedragen worden op nihil gewaardeerd.

In de consolidatie worden opgenomen de venncatschappen, waarin RIUN-
SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V., direct of
indirect voor meer dan 509, van het geplaatste aandelenkapitaal deelneemt.
De belangrijke minderheidsdeelinemingen worden gewaardeerd tegen intrin-
sieke waarde volgens de door de deshetreffende ondernemingen opgestelde
balansen.

Voor politieke en economische risica’s van buitenlandse deelnemingen, en
zonodig in verband met onderrentabiliteit, wordt een voorziening opgenomen.
De vorderingen op de deelnemingen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde, onder inachtneming van voorzieningen.

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen marktprijs, het halffabri-
kaat en gereed produkt tegen kostprijs, beide onder aftrek van voorzieningen
voor incourantheid. De voorraden bestemd voor bepaalde opdrachten, worden
opgenomen onder ,Werken onder handen voor derden'.

De nog niet opgeleverde werken worden gewaardeerd tegen kostprijs, ver-
hoogd met een voarzichtig berekend proportioneel deel van de winst op enkele
zeer langlopende contracten. In mindering worden gebracht voorzieningen
voor verwachte verliezen,

De vorderingen worden ocpgenomen tegen de nominale bedragen, onder aftrek
van voorzieningen voor dubjeuse vorderingen. Vorderingen met een contrac-
tuele looptijd langer dan 1 jaar, worden onder ,Vorderingen op lange termijn”
gerangschikt, zonodig tegen de contante waarde.

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de koers van
de laatste beursdag van het jaar, met dien verstande, dat de obligaties niet
hoger worden gewaardeerd dan tegen parikoers. De niet ter beurze genoteerde
effecten worden gewaardeerd op basis van de nominale waarde, onder aftrek
van voorzieningen.

De saldi bij bankinstellingen, welke niet direct opeisbaar zijn, worden in de
specificatie bij de liquide middelen opgenomen onder ,Beleggingen op korte
termijn’.

De wvoorziening voor latente belastingverplichtingen wordt in beginsel ge-
baseerd op het verschil tussen het fiscaal en het commercieel vermogen,
met dien verstande, dat latente belastingvorderingen uitsluitend in aanmerking
worden genomen voor zover betrekking hebbend op vlottende activa en passiva.
De berekening van de voorziening vindt plaats tegen 46 %. Voor de latente
belastingverplichting over de N.O R. wordt 15 %, gereserveerd.

Onder de schulden op lange termijn worden opgenomen de schulden met een

contractuele looptijd langer dan een jaar; de schulden op korte termijn hebben
een kortere looptijd dan een jaar.
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OVERZICHT DEELNEMINGEN

GECONSOLIDEERDE DEELNEMINGEN (50-100 %, bezit):

Werkmaatschappijen:

De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij N.V., Rotterdam
N.V. Koninklijke Maatschappij ,,de Schelde”, Viissingen

N.V. Motorenfabriek Thomassen, De Steeg (Rheden)

N.V. Machinefabriek ,Breda' voorheen Backer en Rueb, Breda
Wilton Fijenoord - Nieuwe Waterweg N.V., Schiedam
Verolme Verenigde Scheepswerven N.V., Rotterdam

Overige meerderheidsdeelnemingen;

Scheepsbouw Maatschappij Nieuwe Waterweg N.V., Schiedam

Machinefabriek en Scheepswerf van P. Smit Ir. N.V., Rotterdam

N.V. Scheepswerf en Machinefabriek Waalhaven, Rotterdam

Wester Pijpleidingen N.V., Strijen

N.V. Machinefabriek v/h Pannevis & Zn., Utrecht

Bouwmaatschappij Heyplaat N.V., Rotterdam

Assurantiekantoor Heyplaat N.V,, Rotterdam

Rijn-Schelde Montagebedrijf N.V,, Vlissingen

N.V. Landaal-Schelde, De Mearn

N.V. Scheldestad, Viissingen

MN.V. Scheldebouw, Rotterdam

MN.V. Middelburgsche llzergieterij en Machinefabriek v/h Boddaert & Co., Middelburg

|.E.Q. Transformatorenfabriek Internationale Electriciteits Onderneming N.V., Breda

N.V. Electro Technische Industrie Van der Veer, Amsterdam

Electron Friesland N.V., Leeuwarden

T.IB. N.V., Kloosterzande

Ir. ). Pool Installatietechniek N.V., Amsterdam

Dok- en Werf-Maatschappij Wilton-Fijenoord N.V., Schiedam

Turbo Blower Service N.V., Schiedam

Wildock Service N.V., Rotterdam

Manotherm M.V., Rotterdam

Manotherm Industrial N.V., Vlaardingen

Machinefabriek en Installatiebedrijf C. de Neeff NV, Vlaardingen

Nereid N.V., Yerseke

Ingenieursbureau Marcon N.V., 's-Gravenhage

Verolme Dok- en Scheepsbouw Maatschappij (Dock and Shipbuilding Company) N.V.,

Rotterdam

Verolme Machinefabriek (Engineering Company) lsselmonde N.V., Rotterdam

Verolme Scheepswerf (Shipyard) Alblasserdam N.V., Alblasserdam

Verolme Scheepswerf (Shipyard) Heusden N.V., Heusden

Verolme Elektra N.V., Maassluis

Nederlandsche Dok- en Scheepsbouw Mij. v.o.f., Amsterdam tezamen met:
Nederlandsche Dok Mij. N.V. en Nederlandsche Scheepsbouw Mij, N.V.

Bedrijfswoningen en Huizen Exploitatie Maatschappi] ,Nederland' N.V., Rotterdam

Nederlandse Vracht- en Tankvaart Maatschappij N.V., 's-Gravenhage

Verolme Financiering Maatschappij N.V., 's-Gravenhage

Verolme Tankreinigingsbedrijf (Verclme Tankcleaning Company) N.V., Rotterdam

Machinefabriek Umuiden N.V., llmuiden

N.V. Bancor, Amsterdam

Centraal Kantoor voor Assurantién N.V., Rotterdam

M.V, Bouwbureau der Bedrijven in Amsterdam-Noord, Amsterdam
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N.V. Maatschappij tot Beheer van het Afgescheiden Vermogen van N.D.8.M., Rotterdam 100

Veha Grobbendonk N.V., Grobbendonk, Belgié 100
Veha Wierden N.V., Wierden 100
Verolme Cork Dockyard Ltd., Cork, lerfand 52,6
Delta Engineering N.V,, Rotterdam 100
N.V. Nederlandsche Vereenigde Scheepsbouw Bureaux, 's-Gravenhage 87,5
N.V. Scheepsbouwbelangen, 's-Gravenhage 80.4

NIET GECONSOLIDEERDE DEELNEMINGEN (minder dan 50% bezit):

Maatschappij tot Exploitatie van Megavolt-Apparatuur N.V., Rotterdam 48
NV, Meratoom, 's-Gravenhage 41
integrated Techniprojects International N.V., 's-Gravenhage 40
Verenigde Grofsmederijen N.V., Amsterdam 30
N.V. Curacaose Dok Maatschappij, Willemstad 28,5
Cooperatieve Inkoop-Vereniging van Metaal-Industrieelen G.A., Rotterdam 18,7
Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa Sa.r.l, Lissabon 197
C.A. Servicios Mécanicos ,.Servimeca’’, Maracaibo 18
Comprimo N.V., Amsterdam 18
N.V. Algemene Internationale Gasleidingen Bouw (A.G.B.), Breda 15
Ultra-Centrifuge Nederland N.V., 's-Gravenhage 7.5

In bovenstaande lijst van namen en zetels van de deelnemingen zijn de namen van de vennootschappen, waarvan
de activa relatief van ondergeschikte betekenis zijn, zoals bedoeld in art. 14, lid 3 van de Wet op de laarrekening
van Ondernemingen. niet vermeld.

Retterdam, 15 mei 1972

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN: DE RAAD VAN BESTUUR:
). de Vries, voorzitter J, R. M. van den Brink J. W. A Langenberg, president
). W. de Pous, vice-voorzitter  P. Sanders J. C. van Reenen

A. Th. van der Lecq, vice-voorzitter ~ B. Scheffer J. Bout

W. P. A. van Lammeren P. C. W. M. Bogaers J. W. Maingay

jhr. M. F. van Lennep M. Eijkenaar A. Rijke

J. €. 8 Nijenbandring de Boer J. H. lansma J. van Rijn

M. C. van Veen
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BALANS PER 31 DECEMBER 1971

(x {1.000)

Duurzame produktiemiddelen
Werkmaatschappijen
Deelnemingen en vorderingen op deelnemingen

Vastgelegde middelen

Vorderingen op korte termijn
Liguide middelen
Viottende middelen

Totaal activa

Eigen vermogen
Geplaatst aandelenkapitaal

Agioreserve
Algemene reserve

Schulden op lange termijn
Rekening-courant werkmaatschappijen
Schulden op korte termijn

Dividend

Totaal passiva

Winstverdeling

Beschikbare concernwinst volgens geconsoli-
deerd resultatenoverzicht over 1871
Reserveringen bij de werkmaatschappijen
Winstsalda ter beschikking van de wvennoot-
schap RIIN-SCHELDE-VEROLME Machinefa-
brieken en Scheepswerven N.V.

Winstverdeling ingevolge art. 18 der Statuten:
Dividend
Dotatie Algemene Reserve

31 december 1971

104
438.833
2.260

31.224
100.603

77.839
99.869
211.843

441.297

131.827

573.124

389.551

137.814
11.786
20.740
13.233

573,124

25.575
12.169

13.406

13.233
173

13.406

31 december 1870

149
300.257
4.538

10,177
123

50.807
1.894
197.994

304.944

10.300

315.244

250,695

37.806
16.815
2.577
7.351

 315.244

13.094
5.724

7.351
18

7.370

Rotterdam, 15 mei 1972

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN:
1. de Vries, voorzitter
1. W. de Pous, vice-voorzitter

W. P. A van Lammeren

jhr. M. F. van Lennep

<« Sea-Land containerschip in dok

f . Eijkenaar
I. C. 8. Nijenbandring de Boer I, H. Jansma

J. B. M. van den Brink
P. Sanders

A. Th. van der Lecq, vice-voorzitter ~ B. Scheffer
P. C. W. M. Bogaers
M

DE RAAD VAN BESTUUR:
J. W. A. Langenberg, president

). C. van Reenen
]. Bout

1. W. Maingay
A, Rijke

J. wan Rijn

M. C. van Veen
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TOELICHTING BlJ DE BALANS

Voor de gehanteerde waarderingsgrondslagen wordt verwezen naar blz, 41
van dit jaarverslag.

Het hieronder voorkomende bedrag heeft in hoofdzaak betrekking op instal-
laties in kantoorgebouwen.

Mutaties boekwaarde werkmaatschappijen in 1971:

Stand 31 december 1970 300.257
Vermogenswaarde van Verolme Verenigde Scheepswerven N.V.

per 1 januari 1971 125.000
Ingehouden winst bij de werkmaatschappijen 12.169
MNetto aan het vermogen toegevoegd een in 1971 antvangen
investeringspremie 1.507
Stand 31 december 1871 438833

Omtrent de werkmaatschappijen en hun geconsolideerde meerderheidsdeel-
nemingen worden toelichtingen gegeven door middel van de geconsolideerde
jaarrekening op de bladzijden 32 tot en met 43.

197 1970
Deelneming in het vermogen 1.473 4.538
Vorderingen op deelnemingen 787 —

2.260 4.538
Mutaties in 1971:
Stand 31 december 1970 4.538
Afschrijving ten laste van 1971 . 2152
In consolidatie opgenomen /126
Stand 31 december 1971 2.260

In de balanspost zijn de volgende minderheidsbelangen opgenomen:
Comprimo N.V., Amsterdam

Ultra-Centrifuge Nederland N.V., 's-Gravenhage

Integrated Techniprojects International N.V., 's-Gravenhage

Te ontvangen uitkeringen van

werkmaatschappijen 29.825 10.066
Vooruitbetaalde kosten en overige vorderingen 1.399 111

31.224 10.177
Belegging op korte termijn 100.000 —
Kas, bankiers, giro 503 23
Effecten 100 100

100.603 123

De belegging op korte termijn betreft het bij bankiers beschikbare bedrag inge-
volge een overeenkomst van geldlening.




EIGEN VERMOGEN Voor de toelichting op het eigen vermogen wordt verwezen naar pagina 36 en 37,

1971 1870
SCHULDEN OP LANGE TERMIN 74 9 Obligatielening 1969, af te lossen in 10
jaarlijkse termijnen, voor het eerst in 1990 37.814 37.806
8V, 9, Hypothecaire geldlening, af te lossen in
10 jaarlijkse termijnen, voor het eerst in 1975 100.000 —
137.814 © 37.808

De wvennocotschap heeft zich verplicht geen aandelen in vennootschappen
waarvan zij bij het aangaan van de Obligatielening 1989 meer dan 90 9, van het
geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had, te vervreemden,

SCHULDEN OP KORTE TERMIN Handelscrediteuren 1.163 192
Vermogensbeheer Verolme N.V. 15.000 —_
Nog te betalen kosten 4.577 2.385
20.740 2.577
MNIET UIT DE BALANS Garantstellingen ten behoeve van werkmaat-
BLIJKENDE VERPLICHTINGEN schappijen tegenover cpdrachtgevers van wer-
ken en financieringsinstellingen 102.000

Rotterdam, 15 mei 1972

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN: DE RAAD VAN BESTUUR:
1. de Vries, voorzitter 1. R. M. van den Brink 1. W. A. Langenberg, president
1. W. de Pous, vice-voorzitter  P. Sanders J. C. van Reenen

A. Th. van der Lecq, vice-voorzitter ~ B. Scheffer ). Bout

W. P. A. van Lammeren P. C. W. M. Bogaers J. W. Maingay

jhr. M. F. van Lennep M. Eijkenaar A. Rijke

I. €. 8. Nijenbandring de Boer 1. H. lansma J. van Rijn

M. C.van Veen
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