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BELANGRIJKE GEGEVENS

Geldbedragen in j 1.000.000

1971 1970') 1969') 1968') 1967') 1966')
Aandelenkapitaal 77.8 50,8 50,8 40,7 37,4 37.4
Reserves 3117 199,9 168,0 1357 130,3 1291
Eigen vermogen 389,5 250,7 2188 1764 167,7 1665
%y aandelenkapitaal 501 493 431 434 448 445
Schulden lange termijn 307.4 106,6 113,6 67,2 511 78,9
Duurzame
produktiemiddelen 632,3 300.8 2947 169,8 160,5 1587
Cash flow 106.97) 52.4 447 30,7 27,3 281
“/» aandelenkapitaal 137 103 88 75 73 75
verhouding koers
ultimo/cash flow 1,3 1.5 1,2 1.8 2.8 22
Afschrijvingen 66,4 39,3 353 2286 21,1 21,7
Nettowinst 25,6 13,1 94 8,0 6,2 6,4
U/s aandelenkapitaal 32,9 25,8 18,5 19,8 16,6 171
/s eigen vermogen 6,5 5.2 43 4.6 3.7 3.8
verhouding koers
ultimo/netto winst 53 6,0 586 7.0 12,4 9.8
Dividend
/s aandelenkapitaal 17 ?) 144) 13 13 13 13
% netto winst 52 56 71 68 81 79
Reserveringen 123 57 28 26 1,2 1.4
Investeringen 63,3 50,7 42,5 56,0 20,9 26,8
Orders einde jaar
(excl. reparatie) 4.050 2.030 1.270 531 483 515
Lonen, salarissen en
personeelskosten 596 311 276 159 125 110
Aantal werknemers
einde jaar 27.754 16.613 16.741 10.840 9.102 8.710
'} 1966 en 1967 exclusief Breda
1966 tot en met 1968 exclusiel Wilton Fijenoord-Nieuwe Waterweg
1966 tot en met 1970 exclusief Verolme Verenigde Scheepswerven
) voar uitkering aan Vermogensbeheer Verolme N.V.
Y voorgesteld
Y alsmede 3, "/s agiobonus in aandelen
« Plaatsen van brugdekhuis van Sea-Land containerschip 5







ALGEMEEN
INTEGRATIE

VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR
RIJN-SCHELDE-VEROLME
Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.

uit te brengen in de algemene vergadering van aandeelhouders
op maandag 26 juni 1972

De belangrijkste gebeurtenis in 1971 was het tot stand komen van de fusie
van RIIN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. met het
VEROLME concern.

In het vorige jaarverslag hebben wij al vermeld dat op 23 april 1971 de
Minister van Economische Zaken zijn goedkeuring had gehecht aan een
door de Commissie, ingesteld bij Convenant d.d. 29 januari 1970 tussen
de Staat der Nederlanden, het Rijn-Schelde-concern en het Verolme-con-
cern, uitgebracht unaniem voorstel tot integratie. Door deze goedkeuring
werd het voorstel voor alle partijen bindend onder voorbehoud dat de
benodigde statutenwijziging door de algemene vergadering van aandeel-
houders van de RIJN-SCHELDE GROEP zou worden goedgekeurd,

Daaraan voorafgaande was op 22 maart 1971 door de Commissie een con-
cept-voorstel gepubliceerd, waarvan de hcofdlijnen werden besproken in
een algemene vergadering van aandeelhouders op 6 april 1971. Hierbij bleek
dat de aandeelhouders zich met deze hoofdlijnen kanden verenigen.

Op 7 en 8 april 1971 hield de Commissie hoorzittingen, waarin belang-
hebbenden een oordeel over het concept-rapport konden uitspreken. Tijdens
deze hoorzittingen bracht de voorzitter van de raad van commissarissen
opmerkingen van de vennootschap en van de aandeelhouders naar voren,

Na de Ministerigle goedkeuring van het voorstel kon door de vennootschap
op 30 juni 1971 een Bericht inzake de fusie met Verolme Verenigde Scheeps-
werven N.V. worden gepubliceerd. Dit Bericht werd besproken en toegelicht
in de algemene vergadering van aandeelhouders op 20 juli 1971.

Tijdens de algemene vergadering van aandeelhouders op 11 augustus 1971
werd het voorstel voor wijziging van de statuten van de vennootschap
met algemene stemmen aangenomen.

De voornaamste wijziging van de statuten behelsde een verandering van de
naam van de vennootschap in RIUN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken
en Scheepswerven N.V. en de bepaling dat de aandelen alle op naam worden
gesteld. Op grond van voorstellen van de Commissie werd voorts opgericht
een Stichting Administratiekantoor RSV. Deze Stichting heeft ten doel het
verwerven van aandelen van onze vennootschap teneinde daartegenover
niet-royeerbare certificaten van aandelen uit te geven.

Op 30 september 1971 werd de akte van wijziging van de statuten gepas-
seerd en werden door Verolme Beheer Maatschappij N.V. alle aandelen
van Verolme Verenigde Scheepswerven N.V. overgedragen in ruil voor
nominaal f 26.254.200 niet-royeerbare certificaten van aandelen op naam
RIIN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. Hier-
door kwam de fusie, met terugwerkende kracht tot 1 januari 1971, tot stand.

In Verolme Verenigde Scheepswerven N.V. waren inmiddels de aandelen van
dochtermaatschappijen en deelnemingen van het VEROLME concern onder-
gebracht, inclusief die activa waarvan de netto-opbrengst bij verkoop of
liquidatie aan Verolme Beheer Maatschappij N.V., thans Vermogensbeheer
Verolme N.V., zal toekomen.

<« Assemblage van een centrifugaalcompressor 7




BESTUUR

Sinds haar instelling op 29 januari 1970 heeft de Commissie Winsemius met
grote inspanning en vasthoudendheid gewerkt aan voorstellen welke de
instemming van alle leden van de Commissie konden hebben. De RIIN-
SCHELDE-VEROLME GROEP is jeder lid van de Commissie zeer erkentelijk
dat zij hierin is geslaagd.

Diep betreuren wij dat kort voor het uitbrengen van de vaorstellen de heer
M. Zondervan, lid van de Commissie, overleed. Hij heeft met zijn wijsheid en
inzicht een groot aandeel gehad in de voorbereiding van de voorstellen van
de Commissie.

In de jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders op 7 juni 1971
werd aan ir. K. van der Pols wegens bereiken van de pensioengerechtigde
leeftijd op de meest eervolle wijze ontslag verleend als lid van de raad van
bestuur. De heer Van der Pols trad in 1927 in dienst van De Rotterdamsche
Droogdok Maatschappij N.V. Vanaf het tot stand komen van RIIN-SCHELDE
Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. was hij lid van de raad van
bestuur, waarvan hij in 1969 tot president werd aangewezen,

Zijn aftreden betekent dat wij afscheid hebben genomen van een innemende
persoonlijkheid, wiens veelzijdigheid en warme belangstelling, niet in het
minst voor de sociale facetten van het bedrijfsleven, wij node missen.

De heer |. W. A. Langenberg werd met ingang van 7 juni 1971 door commis-
sarissen aangewezen als president van de raad van bestuur.

In de algemene vergadering van aandeelhouders op 11 augustus 1971 werden
de heren A. Th. van der Lecq, prof. mr. P. Sanders, B. Scheffer, drs. P. C.
W. M. Bogaers, M. Eijkenaar en J. H. Jansma benoemd tot commissaris van
de vennootschap, met ingang van de datum waarop alle formaliteiten voor
de totstandkoming van de fusie zouden zijn voltooid.

In het kader van de fusie traden de heren |. G. A. Fontein, ir. |. W, Ernste, W.
Goudriaan, ir. H. M. Hohmann, ir. M. L. Kalff, Phs. van Ommeren, mr. F. J. F. M.
van Thiel, Ch. V. Fenn, mr. P. M. H. van Boven, ir. Cl. A, M. J. Morraye, |. G.
Rueb, J. H. |. van Eck, J. Hudig en jhr. H. A. van Karnebeek af als commissaris.
Gaarne willen wij onze dank uitspreken voor de voortreffelijke wijze waarop
zij de belangen van onze vennootschap — en in een eerder stadium van de
werkmaatschappijen — veelal zeer vele jaren hebben behartigd. Wij zijn hen
ook erkentelijk dat zij ter wille van de vorming van een nieuw bestuur van het
vergrote concern hun mandaat ter beschikking hebben willen stellen.

Tot ons groot leedwezen overleed op 8 oktober 1971 ir. . W, Ernste. De heer
Ernste was een zeer bijzondere persoonlijkheid, wiens adviezen door een
diepgaande kennis van het industriéle gebeuren en een heldere levendige
visie op de toekomst immer van grote waarde waren.

De nieuw gevormde raad van commissarissen wees op 26 oktober 1971 de
heer dr. J. de Vries aan tot zijn voorzitter en de heren drs. |. W. de Pous en
A. Th. van der Lecq tot vice-voorzitters.




ECONOMISCHE
SITUATIE

VOORUITZICHTEN

Conform het voorstel van de Commissie Winsemius hebben commissarissen
zich beraden over uitbreiding van de raad van bestuur. Dit heeft ertoe geleid
dat de houdster van het prioriteitsaandeel de heren ir. J. W. Maingay, A. Rijke,
J. van Rijn en ir. M. C. van Veen heeft voorgedragen voor de benoeming tot
lid van de raad van bestuur; zij werden op 17 januari 1972 door de algemene
vergadering van aandeelhouders benoemd.

Bij het tot stand komen van de fusie stelden de heren C. Verolme, drs. W. A. J.
Bogers, dr. ir. A. Drijver en ). van Eibergen hun mandaat in het VEROLME
concern ter beschikking.

Wij zijn hen zeer erkentelijk voor alles wat zij, tezamen met hun collega’s die
aan RIN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.
of Vermogensbeheer Verolme N.V. verbonden bleven, onder vaak moeilijke
omstandigheden op bijzonder bekwame wijze .tot stand hebben gebracht.

De kentering in de conjunctuur heeft zich in de tweede helft van 1971 aan de
RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP gemanifesteerd door een dalende order-
ontvangst. Tot dusver is dank zi) de omvang van de orderportefeuille de
bezetting door deze gang van zaken nauwelijks gestoord.

Gezien het feit dat de loonstijgingen onverminderd de produktiviteitsstijgin-
gen beduidend overschrijden, waarbij binnen de EEG Nederland aan de kop
gaat van de inflatie-ontwikkeling, wordt de concurrentiepositie van de Neder-
landse kapitaalgoederenindustrie aangetast.

De revaluatie van de Nederlandse gulden in het najaar van 1971 in het kader
van een reeks ingrijpende wijzigingen in de voornaamste wisselkoersen,
heeft opnieuw tot een vermindering van het concurrentievermogen geleid.

Wij spreken de hoop uit dat de Nederlandse Regering met medewerking van
alle betrokkenen er in zal slagen de inflatoire krachten te beteugelen. Wan-
neer in de eerstkomende jaren de inflatie in Nederland wederom groter zou
zijn dan in de andere belangrijke industrielanden, moet met een nog voort-
gaande aantasting van de concurrentiepositie worden gerekend.

Voor de kapitaalgoederenindustrie — de scheepsbouw uitgezonderd — is in
het verslagjaar geen verandering gekomen in de mate van internationale
concurrentievervalsing. Daar in deze industrie een verdere verscherping van
de concurrentie verwacht moet worden, zijn maatregelen op het gebied van
exportfinanciering van kapitaalgoederen op korte termijn dan ook geboden.

In 1972 zal ruime aandacht worden gegeven aan de integratie en herstruc-
turering van de Groep, waarbij een optimalisering van het productieapparaat
een voorname rol zal spelen, opdat de aan de fusie verbonden voordelen
zullen worden gerealiseerd.

Ons beleid blijft er op gericht, mede door verdere diversificatie, een verbete-
ring van de rentabiliteit te bereiken waardoor de continuiteit van de RIIN-
SCHELDE-VEROLME GROEP zal kunnen worden verzekerd.

Wij menen dat de resultaten van 1972, onvoorziene omstandigheden voor-
behouden, niet bij die van 1971 zullen achterblijven.







BEDRIJFSSECTOREN De bezetting van de reparatiewerven en -afdelingen was in het verslagjaar
SCHEEPSREPARATIE gunstig. De belangrijkste reparatie betrof een ingrijpende verbouwing van
het s.s. STATENDAM.
De concurrentiekracht van de reparatieafdeling in de Botlek werd in 1971
versterkt door het in gebruik nemen van het Prins Alexander dok.
In dit dok kunnen de grootste schepen ter wereld worden gerepareerd, terwijl
afmetingen en constructie zodanig zijn gekozen dat ook in de toekomst een
eventueel nog verdergaande ontwikkeling van scheepsgrootten kan worden
opgevangern.
In het afgelopen jaar werd voorts een uitbreiding van de installatie voor het
schoonmaken van tankers gerealiseerd en kwam een nisuwe kade voor grote
schepen gereed.
Verwacht wordt dat de RIUN-SCHELDE-VEROLME GROEP haar positie als
vooraanstaande scheepsreparateur in de wereld zal kunnen handhaven.

SCHEEPSBOUW De bezetting van de scheepsbouwafdelingen van de Groep is in het algemeen
bevredigend. De orderportefeuille bevat opdrachten voor oplevering tot in
1975.

De vraag naar nieuwe schepen daalde in 1971 tot een laag niveau. Deze
ontwikkeling is in overwegende mate toe te schrijven aan de sterk ver-
slechterende scheepsvrachtenmarkt.

Deze teruggang wordt het best geillustreerd door het feit dat aan het einde
van het verslagjaar in de tankermarkt noteringen voor een aantal reisvrachten
voorkwamen welke circa tien procent bedroegen van noteringen aan het
begin van het jaar.

Het is verheugend dat in het verslagjaar niettemin orders konden worden
geboekt voor twee autotransportschepen en twee grote tankers, waarvan één
van 310.000 tdw. Voor de Groep is dit schip het eerste van een nieuwe
generatie van grote tankers.

De RUN-SCHELDE-VEROLME GROEP anticipeert op verdere ontwikkelingen
met een op diepgaande research gebaseerd ontwerp voor een 425000 tdw
tanker, dat in 1971 gereed kwam. Bij dit onderzoek werd nauw samengewerk!
met overheidsinstanties.

Op het bedrijf in Vlissingen kwam een overkapping gereed van een bestaand
droogdok voor het overdekt bouwen van schepen, alsmede een aanpassing
van een overdekte helling. Op het bedrijf in de Botlek werd voor de scheeps-
nieuwbouw een nieuwe staalconserveringsloods in gebruik genomen.

De wenselijkheid om tot een Europese — in eerste instantie EEG. —
scheepsbouwpolitiek te komen en een daarop aansluitende consistente
beleidslijn voor de Nederlandse scheepsbouw, is in 1971 in steeds grotere
kring van overheid en industrie gaan leven.

SCHEEPS- De bezetting van de op de scheepsbouw gerichte machinebouwafdelingen
MACHINEBOUW was in het verslagjaar redelijk.
Daar deze afdelingen mede afhankelijk zijn van afzet aan werven buiten de
RIN-SCHELDE-VEROLME GROEP zullen zij eerder de invlioed ondergaan
van de huidige situatie in de scheepsbouw dan de scheepswerven van de
Groep.
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ELEKTROTECHNIEK

GASTURBINES

KERNENERGIE

12

Aan de sector elektrotechniek van de Groep werd verder uitbreiding
gegeven. De orderportefeuille, zowel voor landinstallaties als voor scheeps-
installaties, is bevredigend.

Naast de elektrische uitrustingen voor schepen die door onze Groep
worden gebouwd, zijn opdrachten ontvangen voor schepen te bouwen in
het buitenland.

In het verslagjaar werden belangrijke orders ontvangen voar nieuwbouw en
uitbreiding van hoogspanningsstations en voor de montage van hoogspan-
ningslijnen ten behoeve van de elektriciteitsdistributie.

De omzet van onze transformatorenfabriek ontwikkelde zich gunstig.

Opmerkelijk in de sector elektriciteitsvoorziening is de groeiende belang-
stelling voor geintegreerde gasturbine-stoomturbine installaties, waarvoar
twee eenheden in opdracht werden verkregen.

Door de brede toepassingsmogelijkheden en de voordelen van de comhbinatie
van hoog thermisch rendement en gering koelwaterverbruik mogen verdere
bestellingen worden verwacht.

In dezelfde sector bestaat een toenemende vraag naar gasturbinegenerator
eenheden voor piekbelasting. Deze eenheden hebben geen koelwater nodig
en kunnen nabij de verbruikscentra worden geplaatst.

De scheepsvoortstuwing door middel van gasturbines komt meer in de
belangstelling, met name dcor de hogere rendementen bereikbaar bij een
regeneratief- of gecombineerd gasturbine-stoomturbine bedrijf.

Bovendien kan een belangrijke besparing in machinekamerruimte en bedie-
nend personeel worden verkregen.

Het voornemen om de activiteiten op het gebied van kernenergiecentrales uit
te breiden heeft geleid tot een vorm van samenwerking met General Electric
Technical Service Company, Inc., Verenigde Bedrijven Bredero N.V. en
Comprimo N.V. teneinde opdrachten te verwerven voor enige projecten van
complete kernenergiecentrales in binnen- en buitenland.

Mede door de onzekere internationale monetaire situatie hebben de beste|-
lingen voor componenten voor kernenergiecentrales in 1971 gestagneerd.
Wij verwachten evenwel hierin verbetering omdat in West-Europa het aantal
bestellingen voor kernenergiecentrales, mede door de verwachte stijging van
de prijzen van fossiele brandstoffen, belangrijk toeneemt.

In 1971 werd in Hengelo een hoofdzakelijk door de Nederlandse Regering
gefinancierde beproevingsinstallatie voor de hoofdcomponenten van een
natrium gekoelde snelle kweekreactor in gebruik gesteld.

Onze Groep had een belangrijk aandeel in het ontwerp en de fabricage van
deze installatie.

Inmiddels is de beslissing genomen voor de bouw in Duits-Nederlands-Bel-
gische samenwerking van een 300 MW kernenergiecentrale van dit nieuwe
type. De Nederlandse Regering zal aan dit internationale ontwikkelings-
project een grote bijdrage leveren.

De RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP verwacht in verband met dit project
omvangrijke opdrachten te ontvangen.

In het verslagjaar vond de oplevering plaats van door ons ontwikkelde ge-
campliceerde pijpsystemen voor de proeffabriek voor het verrijken van
uranium te Almelo.




MILIEUHYGIENE

PROCESINDUSTRIE

STOOMKETELS
STOOMTURBINES

TOELEVERING
BOUWNIIVERHEID

Onze Groep verwacht de komende jaren een toenemend aantal opdrachten
voor engineering en levering van installaties voor vullverbranding en riool-
waterzuivering.

Eveneens bestaan goede vooruitzichten voor een nieuw procéde voor instal-
laties voor het verbranden van riool- en industrieel slib, waarover de Groep
in 1971 de beschikking kreeg.

In het verslagjaar werd wederom een aantal installaties voor de behandeling
van water voor industriéle doeleinden in opdracht verkregen, waaronder een
zeer grote installatie met een capaciteit van 600 m?® per uur,

Hoewel in de tweede helft van 1971 de vraag naar compressoren, apparaten
en andere leveranties voor de procesindustrie terugliep, was over het hele
jaar bezien het aantal bestellingen bevredigend.

Een belangrijke order betrof de opdracht voor de montage van de nieuwe
ethyleenfabriek van Shell Chemie N.V. bij Moerdijk.

Voor de nieuwe fabrieken bij Moerdijk werd voorts een groot aantal appa-
raten in opdracht verkregen,

Door de verminderde investeringsactiviteit van de procesindustrie en de
daardoor verscherpte concurrentie zal de bezetting van enkele produktie-
plaatsen in de loop van 1972 afnemen.

Op langere termijn zal de concurrentiekracht van deze sector van de Groep
sterk afhankelijk zijn van door eigen onderzoek of samenwerking met andere
aondernemingen verkregen kennis van nieuwe produkten.

De afdelingen van de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP voor ontwerp,
vervaardiging en montage van stoomketels en stoomturbines voor elektrici-
teitscentrales zijn goed van werk voorzien.

Hoewel een recente prognose van de N.V. Samenwerkende Elektriciteits-
Produktiebedrijven te Arnhem laat zien dat er momenteel rekening wordt
gehouden met een zekere vermindering van de groei van het elektriciteits-
verbruik in Nederland, wordt toch verwacht dat in deze sector voldoende
nieuwe opdrachten kunnen worden verkregen.

In de jaren 1972-1976 zal in Nederland ruim 4600 MW nieuw produktie-
vermogen in bedrijf worden opgesteld, terwijl voor de jaren 1977-1980 wordt
geraamd dat ongeveer 5300 MW zal worden toegevoegd.

In 1980 zal het produktievermogen van de openbare elektriciteitsbedrijven
daardoor zijn gestegen tot ongeveer 18.000 MW,

Ondanks een zekere stagnatie in de bouwnijverheid, met name in de utiliteits-
bouw, bestaan goede verwachtingen voor de omzetontwikkeling in deze
sector,

Wat de centrale verwarmingsradiatoren van de eind 1971 verworven Veha-
deelnemingen betreft, wordt een aanmerkelijke uitbreiding van de omzet
verwacht.

In het verslagjaar werd een aantal belangrijke orders voor aluminium
gevels en puien voor grote gebouwen ontvangen. Naar verwachting zal zich
in de naaste toekomst een grotere vraag naar aluminium ramen voor de
woningbouw ontwikkelen.

Voor de verkoop wvan liften en roltrappen voor grote gebouwen bestaan
goede vooruitzichten.
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OPLEVERINGEN
SCHEEPSREPARATIE

SCHEEPSBOUW

SCHEEPS-
MACHINEBOUW

ELEKTROTECHNIEK

Op de reparatiewerven van de Groep werden 3.629 schepen gerepareerd,
waarvan in dok 1.111 schepen met ruim 16 miljoen bruto register ton gedu-
rende 8,552 dokdagen.

In het bijzonder kunnen worden vermeld reparatie- en onderhoudswerkzaam-
heden aan boven- en onderwaterschepen van de Koninklijke Marine, de
reparatie van zeer omvangrijke bodemschaden van de Noorse motortankers
GUNVOR BR@VIG en GERVALLA, de ombouw van het s.s. GRAND CORCO,
dat onder meer werd voorzien van een nieuw voorschip en de verbouwing
van het m.s. MANCHESTER PROGRESS.

De volgende opdrachten werden voltooid:

de 250,000 tdw. tanker CHEVRON KENTUCKY in opdracht van Chevron
Transport Corp.;

de 225000 tdw. tanker FINA BRITANNIA in opdracht van First Stratton
Shipping Co. Ltd.;

de 225.000 tdw. tanker FINA CANADA in opdracht van Petrofina S A,

de voortstuwingsinstallaties voor deze turbinetankers werden, in samen-
werking met General Electric Co. en Foster Wheeler-lohn Brown Boilers
Lid., grotendeels in onze machinefabrieken vervaardigd;

het 14.155 brt. passagiersschip CUNARD ADVENTURER in opdracht van
CUNARD-ONA Ltd.;

de 34.400 tdw. bulk carrier BOCKENHEIM voor rekening van de Unterweser
Reederei;

de 6.000 m® sleephopperzuiger VOLVOX HOLLANDIA voor rekening van
Dredging VO 2 N.V_;

de bevoorradingsschepen LADY MARIANN en LADY PAMELA, respectieve-
lijk 500 brt. en 870 brt., in opdracht van International Offshore Services Ltd.;
de 29.000 tdw. bulk carrier STAR ASSYRIA voor rekening van Bunciman
Shipping Ltd.;

het 3.100 tdw. containerschip WICKLOW in opdracht van British & lIrish
Steam Packet Co. Ltd.;

een casco in opdracht van Van der Giessen-de Noord N.V. en drie elevator-
bakken in opdracht van Aannemingsmaatschapplj Jac. G. van Oord N.V.;
de 12.000 tdw. vrachtschepen VENEZUELA, CARACAS en TRIDENT AM-
STERDAM, met Schelde-Sulzer hoefdmotoren, in opdracht van C.A. Vene-
zolana de Navigacion en de Koninklijke Nederlandse Stoomboot Mij. N.V.;

een Schelde-Sulzer scheepsdieselmotor van 17.500 pk en een van 26.100 pk
voor rekening van respectievelijk Van der Giessen-de Noord N.V. en Cacke-
rill-Ougrée-Providence S.A_;

acht tandwieloverbrengingen voor turbineschepen, in aanbouw bij werven
in binnen- en buitenland, met een totaal vermogen van 270.000 pk;
complete asleidingen, delen van asleidingen, roerkoningen, krukassen en
ander zwaar smeedwerk;

twee hoofdcondensors voor in het buitenland te bouwen turbineschepen;

de installatie van drie 150 kV openlucht schakelstations ten behceve van de
N.V. Provinciale Zeeuwse Energie-Maatschappij en een 50/10 kV hoog-
spanningsverdeelstation voor het Gemeente Energiebedrijf Gouda;

« Reactorvat voor kernenergiecentrale in Argentinie gereed voor transport 15
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de elektrische installatie van het 120.000 ton droogdok van de N.V. Cura-
caose Dok Maatschappij;

de montage van een aantal hoogspanningslijnen, waaronder de 150 kV lijn
Utrecht—Soest, voor de Provinciale Utrechtse Electriciteits-Maatschappij;
een groot aantal distributie transformatoren;

een installatie voor het testen van onderdelen van straalmotoren, in opdracht
van de Koninklijke Luchtmacht;

elektrische uitrustingen voor schepen te bouwen in het buitenland;

zeven gasturbines voor verschillende toepassingen, gebouwd onder een
overeenkomst met General Electric Co.;

een reactorvat voor een 800 MW kernenergiecentrale in de Verenigde Staten,
in opdracht van Westinghouse Electric Corp.;

het samenlassen en bewerken van het reactorvat van een 300 MW kern-
energiecentrale in Argentinig, in opdracht van Ruhrstahl Apparatebau GmbH;
twee complete binnenwerken voor reactorvaten voor kernenergiecentrales
in de Verenigde Staten, in opdracht van General Electric Co.;

onderdelen van reactorvaten en regelstaafaandrijvingen voor diverse kern-
energiecentrales;

een aantal gecompliceerde pijpsystemen in opdracht van Ultra-Centrifuge
Nederland N.V.;

een installatie voor het ontzouten van zeewater voor d2 drinkwatervoor-
ziening van het eiland Curagao;
een aantal waterbehandelingsinstallaties;

een groot aantal apparaten, waaronder warmtewisselaars, colonnes, afslui-
ters en vaculm bandfilters voor opdrachtgevers in binnen- en buitenland;
veertig centrifugaal compressoren, gebouwd onder een licentie-overeen-
komst met Elliott Overseas Corp., voor diverse opdrachtgevers;
drieénveertig zuigercompressoren voor diverse opdrachtgevers;

diverse orders voor montage-, reparatie- en onderhoudswerkzaamheden;

een Schelde-Combustion Engineering stoomketel met een stoomproduktie
continu 1150 ton/uur voor rekening van de N.V. Provinciale Noordbrabant-
sche Electriciteits-Maatschappij;

een Schelde-Combustion Engineering stoomketel met een stoomproduktie
continu 590 ton/uur voor rekening van de N.V. Provinciale Zeeuwse Energie-
Maatschappij;

vier scheepsketels en vijf industrieketelinstallaties;

diverse belangrijke delen voor stoomturbinegenerator installaties, onder
licentie van Brown Boveri & Cie.;

aluminium raamconstructies ten behoeve van gebouwen op de luchthaven
Schiphol en gevels en ramen voor grote gebouwen in Haarlem en Utrecht;
een aantal airconditioning installaties;

een groot aantal liften en roltrappen voor gebouwen en warenhuizen;

een aantal kunststofverwerkende machines en verpakkingsmachines;

diverse vriesmachines en koelinstallaties.
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De totale waarde van de opdrachten in portefeuille bedroeg — afgezien van
reparatieopdrachten — per ultimo 1971 rond f 4.050 miljoen.

Van de in portefeuille zijnde opdrachten, inclusief de reeds in bewerking
zijnde orders, noemen wij:

drie snelle en geavanceerde containerschepen van 44000 brt, met een
voortstuwingsinstallatie welke grotendeels in onze machinefabrieken wordt
vervaardigd met een vermogen van 120.000 pk, waarmee een snelheid van
33 knopen zal worden bereikt, in opdracht van Sea-Land Service Inc.;
een 14.500 brt. passagiersschip in opdracht van Cunard-ONA Ltd,;

twee onderzeeboten en twee geleide wapen fregatten voor de Koninklijke
Marine;

een 250.000 tdw. tanker, in opdracht van Chevron Transport Corp.;

twee 250.000 tdw. tankers, in opdracht van Esso Transport Company Inc;
twee 250.000 tdw. en twee 225.000 tdw. tankers, in opdracht van BP Tanker
Company Ltd;

een 250.000 tdw. tanker, in opdracht van Helmer Staubo & Co,;

een 250.000 tdw. en een 310.000 tdw. tanker, in opdracht van Shell Inter-
national Marine Ltd.;

twee 225.000 tdw. tankers, in opdracht van Regent Oil Co. Ltd,;

drie 225.000 tdw. tankers, in opdracht van respectievelijk Pelican Shipping
Corp., Flamingo Shipping Corp. en Gannet Shipping Corp.;

de voortstuwingsinstallaties voor deze turbinetankers worden, in samen-
werking met General Electric Co. en Foster Wheeler-John Brown Bollers Ltd.,
grotendeels in onze machinefabrieken vervaardigd;

een 34,400 tdw. bulk carrier, in opdracht van Unterweser Reederei;

twee 31.000 tdw. bulk carriers, in opdracht van Heiner Braasch Reederei;
twee 26.300 tdw. bulk carriers, in opdracht van Heinsmith Bulkshipping;
twee 15.900 tdw. vrachtschepen, met Schelde-Sulzer hoofdmotoren, in op-
dracht van de Koninklijke Java-China-Paketvaart Lijnen N.V.;

twee 49,400 tdw. bulk carriers, met Verolme-MAN hoofdmotoren, in opdracht
van Reederei Ernst Jacob;

een visserijbeschermingsvaartuig in opdracht van het lerse Ministerie van
Defensie;

twee autotransportschepen, elk met een vervoerscapaciteit van 3800 auto's,
met Schelde-Sulzer hoofdmotoren, in opdracht van Jan-Erik Dyvi, Oslo;
twee 30.000 tdw. motortankschepen, in opdracht van Oljekonsumenterna OK;

een Schelde-Sulzer scheepsdieselmotor, met een vermogen van 17.500 pk,
voor rekening van Van der Giessen-de Noord N.V.;

twee Schelde-Sulzer scheepsdieselmotoren, met vermogens van respec-
tievelijk 26.100 pk en 17.400 pk, alsmede belangrijke onderdelen voor diesel-
motoren, in opdracht van Cockerill-Ougrée-Providence 8.A ;

eenentwintig tandwieloverbrengingen voor turbineschepen, in aanbouw op
werven in het buitenland, met een totaal vermogen van ruim 1.000.000 pk;
acht hoofdcondensaors voor bij diverse werven te bouwen turbineschepen;
complete asleidingen, delen van asleidingen, roeren, roerkoningen, kruk-
assen en ander zwaar smeedwerk voor diverse opdrachigevers;
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uitbreiding van een 380 kV schakelstation in opdracht van de N.V. Samen-
werkende Elektriciteits-Produktiebedrijven;

een hoogspanningslijnmontage van de 150 kV lijn Klaaswaal—Middelharnis,
in opdracht van het Gemeente Energiebedrijf Dordrecht;
hoogspanningslijnmontage van de uitbreiding van de 150 kV lijn Merksen—
Schelle, in opdracht van de Société Coopérative 'Gecolé';

een aantal hoogspanningsscheidingsschakelaars ten behoeve van de open-
bare elektriciteitsvoorziening, in opdracht van de Compagnie Génerale
d'Electricité;

elektrische uitrustingen voor schepen te bouwen in het buitenland;

diverse orders voor ontwerp, levering en montage van meet- en regeltech-
nische installaties, onder andere voor de Koninklijke Nederlandse Gist- en
Spiritusfabrieken N.V. en de Koninklijke Nederlandse Hoogovens en Staal-
fabrieken NV,

een groot aantal distributietransformatoren:;

veertien gasturbines voor compressorstations voor pijpleidingen, industriéle
toepassing en elektriciteitsopwekking, te bouwen onder een overeenkomst
met General Electric Co., voor opdrachtgevers in binnen- en buitenland,
waaraonder de N.V, Nederlandse Gasunie;

drie complete binnenwerken voor reactorvaten voor kernenergiecentrales
in de Verenigde Staten in opdracht van General Electric Co.;

zes reactorvaten voor kernenergiecentrales van circa 1150 MW elk en twee
reactorvaten voor centrales van 800 MW elk, alle in de Verenigde Staten,
in opdracht van Westinghouse Electric Corp.;

een reactorvat voor een kernenergiecentrale van 800 MW in Zweden, in
opdracht van Westinghouse Electric Corp.;

een reactorvat voor een kernenergiecentrale van 450 MW in Borssele, in
opdracht van Siemens A.G.;

twee reactorvaten voor respectievelijk een 700 MW en een 900 MW kern-
energiecentrale, beide in West-Duitsland, in samenwerking met Breda Termo-
meccanica e Locomotive en Gebr. Sulzer A.G., in opdracht van AE.G.-
Telefunken; '

gedeelte van een reactorvat voor een kernenergiecentrale in QOastenrijk in
opdracht van Gebr. Sulzer A.G.;

onderdelen voor regelstaafaandrijvingen van twee kernenergiecentrales in
Zweden, in opdracht van ASEA-ATOM;

een installatie voor het ontzouten van zeewater voor de drinkwatervoor-
ziening van het eiland Curagao;

enige waterbehandelingsinstallaties, waaronder een zeer grote met een
capaciteit van 600 m*/uur in opdracht van Shell Chemie N.V_;

een vuilverbrandingsinstallatie, in opdracht van de N.V. Afvalverwerking
Rijnmond, in samenwerking met Havenbedrijf Vlaardingen-Qost N.V ;

de montage wvan apparaten, fornuizen en pijpleidingsystemen voor een
ethyleenfabriek van Shell Chemie N.V. in Moerdijk; voor de uitvoering van
deze opdracht wordt samengewerkt met SPIE-Batignolles S.A., Parijs;

drie ureumwarmtewisselaars voor in Qost-Duitsland te bouwen kunstmest-
fabrieken, in opdracht van Techno Export, Praag;
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een zeer groot aantal apparaten, waaronder warmtewisselaars, colonnes,
afsluiters en vacuimband filters;

dertig centrifugaalcompressoren, te bouwen onder een licentieovereenkomst
met Elliott Overseas Corp., voor opdrachtgevers in binnen- en buitenland;
tweeénvijftig zuigercompressoren voor opdrachtgevers in binnen- en buiten-
land:

een geheel geautomatiseerd gasmotorcompressorstation in opdracht van
Petroland N.V_;

diverse opdrachten voor montage-, reparatie- en onderhoudswerkzaam-
heden bij raffinaderijen en chemische en petrochemische bedrijven;

een Schelde-Combustion Engineering stoomketel met een stcompraduktie
continu 1150 tonfuur, in opdracht van de N.V. Provinciale Noordbrabantsche
Electriciteits-Maatschappij;

twee Schelde-Combustion Engineering stoomketels met per ketel een
stoomproduktie continu 1600 ton/uur en een ketelinstallatie voor stads-
verwarming, in opdracht van het Gemeente-Energiebedrijf Rotterdam;

een Schelde-Combustion Engineering stoomketel met een stoomproduktie
continu 1480 ton/uur, in opdracht van het Provinciaal Electriciteitsbedrijf van
Noord-Holland;

meerdere ketelinstallaties voor scheepsvoortstuwing in opdracht van werven
in West-Duitsland;

acht industrieketelinstallaties voor verschillende opdrachtgevers;

diverse opdrachten veor reparatie en ombouw van stoomketelinstallaties;

een 320 MW turbinegeneratorinstallatie in opdracht van N.V. Electriciteits
Maatschappij llsselcentrale;

een 390 MW turbinegeneratorinstallatie in opdracht van de N.V. Provinciale
Noordbrabantsche Electriciteits-Maatschappij;

een aftapcondensatie en twee tegendruk turbinegeneratoren in opdracht van
de N.V. Afvalverwerking Rijnmond;

twee 500 MW turbinegeneratorinstallaties in opdracht van het Gemeente-
Energiebedrijf Rotterdam;

deze projecten worden onder licentie van en in samenwerking met Brown
Boveri & Cie. uitgevoerd;

turbinehuizen en condensors voor turbinegeneratorinstallaties voor centrales
in binnen- en buitenland;

verschillende opdrachten voor aluminium gevels en puien voor grote gebou-
wen, waarander 12.000 m? gevel veor het nieuwe kantoorgebouw te Voorburg
van het Centraal Bureau voor de Statistiek;

aluminium ramen en puien voor de woningbouw;

liften voor verschillende opdrachtgevers, alsmede een groot aantal roltrap-
pen, voornamelijk bestemd voor grote warenhuizen;

een aantal airconditioningsinstallaties;

een groot aantal kunststofverwerkende machines en verpakkingsmachines.
merendeels voor buitenlandse rekening:

een groot aantal koelinstallaties en koudwaterinstallaties;
een complete automatische ijsfabriek met verwerkingsinstallaties.
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De voorstellen van de Commissie Winsemius bevatten de grondslagen voor
een sociaal beleid dat in Nederland als zeer vooruitstrevend kan worden
gekarakteriseerd.

Een uitwerking van dit beleid was het opstellen van de ontwerp-voordracht
voor de leden van de raad van commissarissen van de BIN-SCHELDE-
VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.

De ontwerp-voordracht van kandidaten voor dit college werd opgesteld in
overleg met de werknemersorganisaties in de metaalindustrie en werd ver-
volgens besproken met de centrale ondernemingsraad ad hoc van de
RIIN-SCHELDE GROEP en de beleidscommissie uit de ondernemingsraden
van het VEROLME concern.

Bij dit overleg konden wijzigingen in de lijst of eventueel aanvullingen worden
aangebracht.

Voorafgaande aan de fusie hebben de RIN-SCHELDE GROEP en hst
VEROLME concern regelmatig en uitvoerig overleg gepleegd met de vak-
verenigingen, hun respectievelijke centrale ondernemingsraad ad hoc en de
beleidscommissie uit de ondernemingsraden,

De hiervoor genoemden hebben voorts de gelegenheid gehad hun inzichten
over alle aspecten van het concept-voorste| van de Commizsie Winsemius
tijdens hoorzittingen van de Commissie naar voren te brengen.

MNaar aanleiding hiervan heeft de Commissie Winsemius haar concept-
voorstel aangepast. Zo verscheen als nieuw element in het voorstel van de
Commissie de geschetste procedure voor de benoeming van de leden van de
raad van cemmissarissen.

Na de fusie werd een centrale ondernemingsraad ad hoc wvoor RIN-
SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. geformeerd
waarin zitting hebben de leden van de voormalige centrale ondernemings-
raad ad hoc van de RUN-SCHELDE GROEP en de voormalige beleids-
commissie uit de ondernemingsraden van het VEROLME concern.

Uit het midden van deze raad werd een aantal adviescommissies gevormd.
Zo zijn commissies onder meer betrokken bij interne uitbestedingen, bij
de opstelling van een reglement voor de centrale ondernemingsraad, bij
inventarisatie van de arbeidsvoorwaarden en bij de voorbereiding van een
bonusregeling.

In de zo uitgebreide en veelzijdige scheepsnisuwbouwsector van de Groep
zal in de komende jaren in het kader van de integratie een herstructurering
plaatsvinden.

De noodzaak hiertoe is, zoals de Commissie Winsemius heeft aangegeven,
gelegen in een achterstand in diepte-investeringen en onderbezetting op een
aantal werven, onder meer door de situatie op de arbeidsmarkt.

De herstructurering zal gericht zijn op rationalisering en optimalisering ten-
einde de continuiteit van het scheepsbouwbedrijf magelijk te maken.




Door de omvang van de orderportefeuille van de werven van de Groep zal
de bedoelde integratie en herstructurering naar wij hopen geleidelijk en
welvoorbereid kunnen plaatsvinden.

Zoals het rappert Winsemius heeft gesteld, zullen in een aantal gevallen over-
plaatsing en omscholing van personeel nodig kunnen blijken.

Zodra de plannen voor integratie en herstructurering gereed zijn, zal nader
inzicht zijn verkregen in de consequenties daarvan.

Niet voorbijgegaan kan worden aan de aanhoudende moeilijke arbeidsvoor-
ziening in de specifieke scheepsbouwberoepen, welke zich vooral in het
Waterweggebied manifesteert.

Vooral de verminderde belangstelling bij de jeugdigen om in de scheapsbouw
te gaan werken is teleurstellend. Deze ontwikkeling heeft ongunstige gevol-
gen voor de lesftijdsopbouw van het personeel.

In het kader van de herstructurering zal daarom tevens aandacht moeten
worden geschonken aan het optimaliseren van de arbeidsomstandigheden in
de scheepsbouw, teneinde de arbeidsvoorziening van de scheepsbouw-
bedrijven in de komende jaren zeker te stellen.

Betwijfeld wordt of dit voorshands geheel kan geschieden zonder het tewerk-
stellen van buitenlandse arbeidskrachten.

Voor de overige bedrijfssectoren zullen in verband met de integratie van de
Groep eveneens fundamentele beslissingen aan de orde komen, welke aan-
leiding kunnen geven tat efficiency verhogende maatregelen.

Als voorbeelden van maatregelen op het gebied van integratie dan wel
herstructurering in afgelopen jaren kunnen worden genoemd het over-
brengen van de reparatie-activiteiten van de werf aan de Westkousdijk te
Rotterdam naar de werf in Schiedam, de bundeling van de werkzaamheden
op het gebied van de ketelbouw en de landmontage van de werkmaatschap-
pijen in Vlissingen en Breda.

-
In overeenstemming met het bepaalde in de collectieve arbeidsovereenkomst
voor de metaalindustrie zal met de werknemersorganisaties een sociaal plan
- worden vastgesteld, dat een geintegreerd bestanddeel zal vormen van het
algemene herstructureringsplan.

Evenzeer zal aandacht moeten worden besteed aan aspecten welke de
produktiviteit negatief beinvioeden. Met name wordt hier gedacht aan het
toenemende verzuim, welke ook in landelijk verband reeds aandacht heeft
gekregen.

In het kader van de bevordering van een goede gang van zaken binnen de
bedrijven werd in 1971 voortgang gemaakt met het overleg in de onder-
nemingsraden, afdelingscommissies, produktiviteitscommissies en andere
organen voor een versterking van de vertikale en horizontale interne
communicatie.

21




22

Overeenkomstig de collectieve arbeidsovereenkomst voor de metaal-
industrie werden de lonen en salarissen per 1 januari 1971 algemeen ver-
hoogd met 565 % en per 1 juli 1971 met 3 %, Tevens werd een uitkering
ineens van f 400 op jaarbasis in de lonen en salarissen verwerkt.

Deze algemene verhogingen, gevoegd bij overige loonkostenverhogende
elementen, zoals stijging van de sociale lasten, deden de loonkosten per
werknemer van de RIN-SCHELDE-VEROLME GROEP stijgen met gemiddeld
17,5 %, ten opzichte van het voorgaande verslagjaar.

Aan salarissen inclusief sociale lasten werd in 1971 circa f 596 miljoen
betaald.

in 1971 werd voortgang gemaakt met de harmonisatie van de belonings-
systemen in onderscheidene bedrijven. Bij het merendeel van de bedrijven
van de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP wordt een geintegreerd beoor-
delings- en beloningssysteem gehanteerd voor alle categorieén van het
onder de C.A.Q. vallend personeel.

In het verslagjaar werd een einde gemaakt aan het te werk stellen van perso-
neel van zogenaamde koppelbazen. Een aantal van deze werknemers trad in
dienst van bedrijven van de Groep.

Het was door de situatie op de arbeidsmarkt evenwel niet mogelijk in de hier-
door ontstane onderbezetting geheel te voorzien door het aantrekken van
Nederlandse arbeidskrachten.

Opnieuw moest derhalve, vooral in de scheepsbouwsector, het contingent
buitenlandse arbeidskrachten worden uitgebreid.

De totale personeelsbezetting van de RUN-SCHELDE-VEROLME GROEP in
1971 is mede hierdoor toegenomen. Ultime 1971 bedroeg de gezamenlijke
bezetting van de werkmaatschappijen en de geconsoclideerde dochteronder-
nemingen 27.754 personen,

Het is verheugend, dat beschikt wordt over een vaste kern van medewerkers,
waarvan er in het verslagjaar 1117 hun 25-jarig jubileum vierden, 95 hun
40-jarig en 9 hun 50-jarig jubileum.

Ultimo 1971 waren 4.453 werknemers 25 jaar of langer in dienst van onze
bedrijven; 556 werknemers hadden een dienstverband van 40 jaar of langer
en 9 werknemers waren 50 jaar of langer aan bedrijven van da Groep
verbonden,

Daar een goede huisvesting van buitenlandse werknemers, zeker in het
Waterweggebied, nog steeds moeilijkheden biedt, is in 1971 door bedrijven
van de Groep een belangrijke uitbreiding gegeven aan de reeds bestaande
faciliteiten voor huisvesting van deze werknemers,

Hiertoe werd overgegaan tot de inrichting van twee gebouwen — in Helle-
voetsluis en Rockanje — en een schip waarop circa 500 werknemers op
goede wijze gehuisvest kunnen worden.




De veranderingen in het onderwijsbestel in Nederland zullen hun consequen-
ties hebben voor de bedrijfsscholen van de RIN-SCHELDE-VEROLME
GROEP. Bij deze veranderingen zal gestreefd worden naar een bredere
algemene vorming van de leerlingen.

Het is gewenst, dat het bedrijfsleven meer dan tot nu toe bij het overleg over
deze veranderingen wordt betrokken gezien de verhoging van de leerplich-
tige leeftijd en de ontwikkeling van het participatie-onderwijs.

Aan de bedrijfsscholen van het concern werden in het verslagjaar 486 nieuwe
leerlingen ingeschreven; 413 leerlingen voltooiden hun opleiding aan deze
scholen.

In 1971 werd door samenwerking van een aantal bedrijven van de Groep
in het Waterweggebied een aanvang gemaakt met een nieuw programma
voor omscholing en bijscholing van werknemers in een aantal uitvoerende
beroepen.

In het verslagjaar werd wederom door vele personeelsleden deelgenomen
aan cursussen en leergangen, waarvan een aantal onder andere voor leiding-
gevend personeel door de Groep werd georganiseerd.

Voor jong hoger personeel werden bij verschillende werkmaatschappijen, in
het kader van de integratie van de Groep, gezamenlijke introductie bijeen-
komsten georganiseerd.

In samenwerking met een aantal scheepswerven in het Rotterdamse gebied
en met de H.T.S. te Dordrecht is in oktober van het verslagjaar een tweejarige
.Hogere kaderopleiding in de scheepsbouw™ gestart.

Ons streven zal erop gericht zijn het sociale beleid meer nog dan voorheen
een geintegreerd onderdeel te doen zijn van ons totale beleid voor de RIN-
SCHELDE-VEROLME GROEP.

Het sociale beleid van de Groep zal verder worden ontwikkeld in overleg
met alle betrokkenen.

Conform de aanbevelingen in de collectieve arbeidsovereenkomst voor de
metaalindustrie zal in 1973 een afzonderlijk sociaal jaarverslag van de
Groep worden samengesteld.

Het welslagen van dit sociaal beleid en een goede gang van zaken in het alge-
meen zal slechts mogelijk zijn met de positieve medewerking van allen, die in
onze bedrijven werkzaam zijn.

Wij willen onze appreciatie betuigen aan onze werknemers voor de wijze

waarop zij zich in het verslagjaar voor de goede gang van zaken van de
RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP hebben ingezet.

Wij gedenken hen, die ons ontvielen.
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FINANCIEN In de geconsoclideerde jaarstukken zijn de cijfers wverwerkt wvan alle

VERMOGEN ondernemingen waarin RIUN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en
Scheepswerven N.V. direct of indirect meer dan 50 % van het geplaatste
aandelenkapitaal bezit,

Door de fusie met het VEROLME concern is het eigen vermogen van de
vennootschap van f 250 miljoen tot f 375 miljoen gestegen.

De stijging is ontstaan door de plaatsing van nominaal f 26.254.200 aan-
delen RIIN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V._,
waaruit resulteerde een vergroting van de reserves met { 98.745.800.

Het bindend advies van de Experts als bedoeld in het Convenant d.d.
29 januari 1970 ter vaststelling van de intrinsieke waarden van de RIIN-
SCHELDE GROEP en het VEROLME concern heeft er in onderling overleg
toe geleid dat, van de bovengenoemde terzake van de fusie geplaatste aan-
delen, per 1 januari 1971 f 920.000 nominaal tegen de koers van 500 %, door
de vennootschap zijn teruggenomen.

Aan Zijne Excellentie de Staatssecretaris van Financién is het verzoek
gericht te bepalen dat het bij de fusie ontstane agio van f 99.665800 in
beginsel is aan te merken als belastingvrij agio in de zin van de Wet op de
Inkomstenbelasting.

De verdere toeneming van het eigen vermogen tot f 390 miljoen is voor-
namelijk het gevolg van reservering over 1971.

Ter handhaving van de financieringsverhoudingen zoals deze voor de fusie
bij de RIIN-SCHELDE GRQOEP bestonden, werd een overeenkomst tot
hypothecaire geldlening aangegaan van { 100.000.000.

In de voorzieningen welke op het geconsolideerd vermogensoverzicht ultimo
1971 voorkomen met f 98 miljoen zijn mede begrepen een reorganisatie-
voorziening van [ 30 miljoen, alsmede een algemene voorziening voor orders
van f 18 miljoen.

Het bedrag van de vastgelegde middelen is in het verslagjaar toegenomen
van [ 650 miljoen tot f 716 miljoen. Deze toeneming heeft in hoofdzaak
plaatsgevonden bij de duurzame produktiemiddelen en is nagenoceg uit-
sluitend een gevolg van het in de consolidatie opnemen van een aantal
bestaande en nieuw verworven deelnemingen.

De investeringen in duurzame produktiemiddelen bedragen f 63 miljoen en
zijn bijna gelijk aan het bedrag van de in de resultatenrekening verantwoorde
afschrijvingen ter grootte van f 66 miljoen.

De stijging van de vorderingen op lange termijn houdt verband met de
nafinanciering van afgeleverde opdrachten.

Door de verkrijging van de volledige eigendom van de N.V. Maatschappij

tot Beheer van het Afgescheiden Vermogen van N.D.S.M. verwierven wij
alle aandelen van de Veha Grobbendonk N.V. (Belgié) en Veha Wierden N.V.

4 Overzicht van het scheepsbouw en -reparatiebedrijf in de Botlek 26




RESULTATEN

Door de fusie met het VEROLME-concern zijn de resultaten over 1971 niet
vergelijkbaar met die van het verslagjaar 1970. Op grond hiervan zijn geen
vergelijkende cijfers in het geconsolideerde resultatenoverzicht opgenomen

Hoewel vergelijkbare cijfers ontbreken, blijkt uit de in het verslag op-
genomen reeks van kerngetallen, dat het jaar 1971 belangrijk gunstiger was
dan voargaande jaren.

De uitkomsten In de scheepsnieuwbouw hebben in 1971 nog niet bijgedragen
tot het jaarresultaat. Hetzelfde geldt voor de kernenergiesector, waar aan-
loopverliezen op de fabricage van reactorvaten optraden. Door positieve
resultaten in diverse andere sectoren werden deze minder gunstige uitkom-
sten meer dan gecompenseerd.

De geproduceerde omzet 1871 beloopt een bedrag van rond f 1.900 miljoen.
Als winstsaldo na belastingen resteert een bedrag van rond f 41 miljoen.

De orderportefeuille is kwalitatief van goed gehalte,

In 1971 is het loon- en prijsniveau opnieuw sterker gestegen dan was voor-
zien bij het aanvaarden van een aantal opdrachten tegen vaste prijzen.
Wij achten het noodzakelijk voor de risico's waarmee een sterk internationaal
georiénteerde onderneming in de kapitaalgoederensector kan worden gecon-
fronteerd extra voorzieningen te dezer zake aan te houden. De algemene
voorziening voor orders is daarom ten laste van het resultaat met f 2 miljoen
verhoogd tot f 1B miljoen.

Onder de incidentele baten die ten gunste van het resultaat zijn gekomen, zijn
mede begrepen de winst op de verkoop van de werf aan de Westkousdijk te
Rotterdam, de winst op verkoop van enkele minderheidsdeelnemingen als-
mede een uitkering uit hoofde van de liquidatie van de Centrale Werkgevers
Risico Bank.

De fusiekosten van rond f 4 miljoen zijn geheel ten laste van 1971 gebracht
en zijn verantwoord onder incidentele lasten.

Door het feit dat in het verslagjaar ten dele gebruik kon worden gemaakt van
fiscaal compenseerbare verliezen is de belastingdruk voor 1971 lager dan
volgens het geldende belastingtarief over de verantwoorde winst verschul-
digd zou zijn.

Op grond van de Modaliteiten van het rapport Winsemius dient gedurende
een aantal jaren een winstuitkering te worden gedaan aan Vermogensbeheer
Verolme N.V. Deze winstuitkeringen moeten worden berekend volgens richt-
lijnen van de in het Convenant bedoelde Experts.

Daar deze richtliinen nog niet definitief zijn vastgesteld, dient het thans
opgevoerde bedrag van f 15 miljoen als benadering van het over 1971 af te
dragen bedrag te worden beschouwd.
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DIVIDEND
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Het bedrag is hoger dan op grond van het bepaalde in artikel 3.1 sub b van
de Modaliteiten kan worden geconcludeerd. Dit wordt veroorzaakt doordat
bij de vaststelling van de definitieve fusieverhouding door de Experts reeds
rekening is gehouden met enkele factoren welke het resultaat over 1971
hebben beinvlced.

De cash-flow 1971 berekend voor de uitkering aan Vermogensbeheer
Verolme N.V. beloopt f 107 miljoen of wel 137 %, van het aandelenkapitaal.

Als nettowinst ter verdeling is beschikbaar f 25.575.000. Van dit bedrag
wordt voorgesteld f 13.233.000 aan te wenden voor dividendbetaling, zijnde
59, op het prioriteitsaandeel en 17 9, op het gewone aandelenkapitaal.
Het resterende bedrag ad f 12.342.000 stellen wij voor toe te voegen aan
de reserves.

Rotterdam, 15 mei 1972
DE RAAD VAN BESTUUR:

J. W. A. Langenberg, president
J. C. van Reenen

J. Bout

1. W. Maingay

A. Rijke

J.van Rijn

M. C. van Veen




ACCOUNTANTSVERKLARING

Wij hebben de jaarrekening 1971 van RIN-SCHELDE-VEROLME Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V., te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft deze jaarrekening een getrouw beeld van de finan-
ciéle positie van de vennootschap per 31 december 1971 en van de resultaten
van het op die datum geeindigde boekjaar. Dit oordeel steunt met betrekking
tot de jaarrekening van de buitenlandse deelnemingen welke niet door ons
zijn gecontroleerd mede op verklaringen welke dienaangaande door accoun-
tants in de betreffende landen zijn afgegeven.

Rotterdam, 15 mei 1972 KLYNVELD KRAAYENHOF & CO

RAPPORT AAN CERTIFICAATHOUDERS

Ter valdoening aan artikel 16 van de Voorwaarden van Administratie van niet-
royeerbare certificaten van aandelen RIUN-SCHELDE-VEROLME Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V. te Rotterdam dd. 30 september 1971
berichten wij, dat onze werkzaamheden gedurende het verslagjaar 1971
bestonden uit het in administratie nemen van aandelen en het daartegenover
afgeven van certificaten.

Rotterdam, mei 1972 STICHTING ADMINISTRATIEKANTOOR RSV

TRUSTEEVERKLARING

Wij verklaren ter voldoening aan de trustakten op 4 oktober 1968 resp. 18
maart 1968 verleden:

dat blijkens verklaring van 1 maart 1972 van accountantskantoor Klynveld
Kraayenhof & Co. in 1871 geen aandelen in Vennootschappen, waarin RIJN-
SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. meer dan
90 9%, van het geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had bij
het aangaan van de leningen, door RIN-SCHELDE-VEROLME Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V. zijn vervreemd;

dat voor opmerkingen of handelingen geen aanleiding werd gevonden.

Rotterdam, 15 mei 1972
NV, ALGEMEEN ADMINISTRATIE- EN TRUSTKANTOOR
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PRE-ADVIES VAN
DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

Ingevolge het bepaalde in artikel 17 van de statuten heeft de raad van bestuur
aan ons voorgelegd de door hem opgemaakte jaarrekening over het boekjaar
1971 met de daarbij behorende toelichtingen, alsmede een verslag omtrent
de gang van zaken en het gevoerde beheer.

De jaarstukken zijn door Klynveld Kraayenhof & Co., accountants, onder-
zocht en in orde bevonden.

Wij stellen u voor:

a. de balans en de winst- en verliesrekening overeenkomstig de aange-
boden stukken vast te stellen;

b. de winst te verdelen in overeenstemming met het voorstel van de raad
van bestuur en mitsdien het uit te keren dividend op de gewone aandelen
te bepalen op 17 %,.

Rotterdam, 15 mei 1972 DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

). de Vries, voorzitter

4 Electronische apparatuur voor de besturing N
van een ertstransportband systeem




GECONSOLIDEERD VERMOGENSOVERZICHT

(% f1.000)

Duurzame produktiemiddelen
Deelnemingen en vorderingen op deelnemingen
Vorderingen op lange termijn

Vastgelegde middelen

Voorraden

Werken onder handen voor derden
Vorderingen op korte termijn
Liquide middelen

Viottende middelen

Totaal activa

Eigen vermogen

Geplaatst aandelenkapitaal
Agioreserve
Algemene reserve

Minderheidsbelang van derden in
geconsolideerde deelnemingen

Voorzieningen

Schulden op lange termijn

Termijnen op werken onder handen voor derden
Schulden op korte termijn

Dividend

Totaal passiva

31 december 1971

632.326
38.554
45.220

716.100
89.163
1.271.832
471.302
316.439

2.148.736

2.864.836
77.839
99.869
211.843

389.551

2639

97.661

307.362

1.620.653

433.737

13.233

2.864.836

1 januari 1971
574.299
63.926
11.331

6549.556
60.367
782.764
402283
164.343

1.409.767

2.059.323
78.755
98.946
197.994

375.695

78.609

180.549

1. 068.463

34B 656

7.351

2.059.323

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN:

J. de Vries, voorzitter 1. R. M. van den Brink
J. W. de Pous, vice-voorzitter P, Sanders

A. Th. van der Lecq, vice-voorzitter B, Scheffer

W._P. A van Lammeren P. C. W. M. Bogaers
jhr. M. F. van Lennep M. Eijkenaar

J. C. S. Nijenbandring de Boer J. H. lansma
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GECONSOLIDEERD RESULTATENOVERZICHT 1971

(¢ f1.000)

Geproduceerde omzet

Lonen, salarissen en overige personeelskosten
Overige produktiekosten

Afschrijvingen

Bedrijfsresultaat

Diverse baten en lasten

Ontvangen intrest

Betaalde intrest

Resultaat van niet geconsolideerde deslnemingen
Incidentele baten

Incidentele lasten

Winst voér belasting

Belasting naar de winst

Aandeel van derden in de resultaten van
geconsolideerde deelnemingen

Winstuitkering Vermogensbeheer Verolme N.V.

Beschikbare winst

1.889.067
506.327
1.164.505
66.369
1.827.201
61.866
9608
4 13.680
| 468
13.982
1 4,590
4 852
66.718
25.798
40.920
345
15.000
- 15.345
25575

Rotterdam, 15 mei 1972

DE RAAD VAN BESTUUR:

J. W. A, Langenberg, president
J. C. van Reenen

J. Bout

). W. Maingay

A. Rijke

). van Rijn

M. C. van Veen
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ALGEMEEN

DUURZAME
PRODUKTIEMIDDELEN

Gebouwen

Hellingen

Droogdokken

Havenwerken

Machines, werktuigen en vaste
inrichtingen

Gereedschappen, meubilair en
overige inventaris

Vaar- en voertuigen

Woningen

Niet bedrijfsgebonden activa

Totaal
In procenten
Afschrijvingen

Boekwaarde

Terreinen

Werken onder handen voor eigen

rekening
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TOELICHTING BlJ HET GECONSOLIDEERD
VERMOGENSOVERZICHT

De bij het geconsolideerd vermogensoverzicht per 31 december 1971 opge-
nomen vergelijkende cijfers per 1 januari 1971 wijken op een aantal punten
af van de cijfers, vermeld in de gecombineerde geconsolideerde vermogens-
opstelling van de RIIN-SCHELDE GROEP en het VEROLME concern, zoals deze
voorkomt in het Fusiebericht dd. 30 juni 1971. De afwiikingen hebben betrekking
op na het gereedkomen wvan het Fusiebericht toegepaste correcties en wijzi-
gingen in de rubricering.

Voor de gehanteerde waarderingsgrondslagen wordt verwezen naar blz. 41
Veor zover niet anders is aangegeven, luiden alle bedragen in f 1.000.

De samenstelling van de balanswaarde der duurzame produktiemiddelen, als-
mede de |leeftijdsopbouw der duurzame produktiemiddelen (exclusief terreinen
en werken onder handen voor eigen rekening) ultimo 1971, is als volgt:

woor 1857 1962 1967 Totaal |31 december 1 Januari
1957 tim t'm t/m 1971 197
1961 1966 1871
Aanschaffingswaarde Boekwaarde
100.481 64.575 33.966 80.895 | 279.917 120.836 96.440
10.058 19.004 3.605 21.898 54.565 29.454 28.215
66.032 85.660 78.050 84.025 313.767 166.777 | 107.946
24.186 26.353 11.057 13.737 75.333 12.709 8.457
151.243 168.851 101.810  200.110 | 622.014 167.834 122.982
1.737 B.770 16.829 18.427 45.763 — —
5.648 B8.770 6.872 20.055 41.343 12.388 9.710
23.032 19.011 12.518 9.241 63.802 45478 25.103
— — — B.153 8.153 8.113 6.505
382415  400.994 264.707  456.541 |1.504657 | 5B1.589 | 405.358
254 267 17,8 30,3 100
354.286  315.881 167.942 104.959 | 943.068
28.129 85.113 96,765  351.582 | 561.589 | 561.588 | 405.358
30.160 26.274
40.577 142 667
Balanswaarde duurzame produktiemiddelen 632.326 ll 574.299
Verzekerde waarde (excl. gegraven dokken, terreinen,
hellingen en havenwerken) 1.760.000

Oppervlakte bedrijfsterreinen in eigendom ca 400 ha en In erfpacht
of langdurige huur ca 300 ha.




DEELNEMINGEN EN
WVORDERINGEN
OP DEELNEMINGEN

VORDERINGEN
OP LANGE TERMUN

VOORRADEN

WERKEN ONDER HANDEN
YVOOR DERDEN

Mutaties in 1971:

Boekwaarde per 1 januari 1971 574.299
Het opnemen in de consolidatie van meerderheidsdeelnemingen 64.023
Investeringen 63.350
Afschrijvingen -/. B6.369
Verkopen, ed. . 2977
Boekwaarde per 31 december 1971 632.326
31 december 1 januari
197 187

Deelnemingen in het vermogen 36.094 33.434
Vorderingen op deelnemingen 2.460 30.492

38.554 £53.926

In deze post zijn uitsluitend minderheidsdeelnemingen opgenomen, waarvan de
belangrijkste zijn opgesomd in het overzicht deelnemingen op blz. 42 en 43.

Mutaties in 1971:

Boekwaarde per 1 januari 1971 63.926
Herwaarderingen in 1971 <. 3.666
Aan- en verkopen 10.629
In de consolidatie opgenomen in 1971 -/, 34104
Aandeel in de resultaten (minus ontvangen dividenden) 1.617
Overige mutaties 152

Boekwaarde per 31 december 1971 38.554

Voor een bedrag van [ 5.625.000 is hypothecaire zekerheid verkregen: voor het
merendeel der overige vorderingen zijn gelijkwaardige zekerheden ontvangen.
De in 1972 vervallende aflossingen op de vorderingen op lange termijn
bedragen f 8.839.000.

Grond- en hulpstoffen 70.727 56.884
Halffabrikaten en gereed produkt 18.436 3.483

89.163 B60.367

De totale waarde van de opdrachten in portefeuille bedroeg — afgezien van
reparatieopdrachten — ultimo 1971 rond f 4 miljard. Hierop was reeds ruim
f 1.2 miljard uitgegeven, zodat ter verwerking f 2,8 miljard resteert. Ultimo 1971
waren termijnen ontvangen tot een bedrag van f 1,6 miljard.
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VORDERINGEN
OP KORTE TERMIIN

LIQUIDE MIDDELEN

GEPLAATST
AANDELENKAPITAAL
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31 december 1 januari

1871 1971
Handelsdebiteuren 427467 341.703
Vooruitbetaalde kosten 7.537 12.424
Door hypotheek gedekte vorderingen 2.063 1.843
Overige vorderingen 34235 45905
Vennootschapsbelasting —_ 418

471.302 402 293
Beleggingen op korte termijn 207126 92.917
Kas, bankiers, giro 98.783 58.842
Effecten 10.530 12.584

316.439 164.343

In de beleggingen op korte termijn is begrepen een bedrag van f 100.000.000,
dat bij bankiers beschikbaar is ingevolge een overeenkomst van geldlening.
Van de effecten zijn obligaties met een beurswaarde van f 3.055.000 in onder-
pand gegeven.

Maatschappelijk kapitaal na statutenwijziging d.d. 30 september 1971:

Prioriteitsaandeel f 100
Gewaone aandelen ., 159.999 900
Preferente aandelen . 90.000.000

f 250.000 000
Per 31 december 1970 was geplaatst 50.807

Wijziging geplaatst aandelenkapitaal:
— Verwerving van de aandelen

Verolme Verenigde Scheepswerven N.V. 26.254
— Uitkering agiobonus van 3% % 1.694
78.755

— Omwisseling van aandelen en converteerbare obligaties
Wilton Fijenocord-Nieuwe Waterweg N.V. en aandelen

N.V. Machinefabriek ,.Breda" voorheen Backer en Rueb 4
— Aandelen verkregen op grond van aanpassing fusieverhouding /. 920
Geplaatst aandelenkapitaal per 31 december 1971 77.839

Het geplaatste kapitaal bestaat naast het prioriteitsaandeel uit gewone aan-
delen.

Het prioriteitsaandeel is in handen van de Stichting Prioriteit RUN-SCHELDE-
VEROLME. Het bestuur van deze Stichting wordt gevormd door de leden van
de raad van commissarissen en de raad van bestuur van de vennootschap.




AGIORESERVE

ALGEMENE RESERVE

MINDERHEIDSBELANG VAN
DERDEN |IN GECONSOLIDEERDE
DEELMNEMINGEN

VOORZIENINGEN

SCHULDEN
OP LANGE TERMIIN

Stand per 1 januari 1971 098.946

Plaatsing van aandelen in ruil voor ingeleverde aandelen Wilton
Fijenoord-Nieuwe Waterweg N.V. en N.V. Machinefabriek , Breda”

voorheen Backer en Rueb 3
Terugneming van reeds geplaatste aandelen 920
Stand per 31 december 1971 o _99.56_9

Aan Zijne Excellentie de Staatssecretaris van Financién is het verzoek gericht
te bepalen dat bovengencemd agio, hetwelk is ontstaan bi] de fusie met het
VEROLME concern, in beginsel is aan te merken als belastingvri aglo in de
zin van de Wet op de Inkomstenbelasting.

Stand per 1 januari 1971 197994
Ontvangen investeringspremie 1.507
Ingehouden winst 1871 12.342

Stand per 31 december 1371 211.843

Het minderheidsbelang van derden in geconsolideerde deelnemingen is
gewaardeerd op intrinsieke waarde.

31 december 1 Januari
1871 1971
Reorganisatievoorziening 30.000 21.750
Latente belastingverplichtingen 26.481 21,189
Algemene voorziening voor orders 18.310 16.310
Voorzieningen met betrekking tot bepaalde activa 14.038 13.317
Kostenegalisatievoorzieningen 7.068 4.388
Qverige voorzieningen 1.764 1.645

97 661 78.609

De reorganisatievoorziening is met ruim f 8 miljoen toegenomen, welk bedrag
vrijkwam door een wijziging van de waarderingsgrondslagen ten aanzien van
latente belastingverplichtingen.
De algemene voorziening voor orders nam per saldo toe met f 2 miljoen ten
laste van het bedrijfsresultaat.

Bestaande uit:

a. Onderhandse leningen 63.148 68.410
h. Hypothecaire leningen 194,277 64,291
c. Obligatieleningen 38.814 39.056
d. Pensioenverplichtingen 11.123 8792

307.362 180549

De in 1972 vervallende aflossingen bedragen f 10,4 miljoen.
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Resterende Rente- Uitstaand

looptijd percentage 31 december
ad a. 1971
Europese Gemeenschap voor
Kolen en Staal 15 jaar 63, % 25.000
Nationale Bank voor Middellang
Krediet N.V. 14 jaar e % 14.000
Algemene Bank Nederland NV, 6 jaar 634 9%, B.250
Nationale Nederlanden N.V. 15 jaar 634 % 7.000
Institutionele Beleggers 8 jaar B4 % 3.600
Diversen 5.298
63.148

De vennootschap heeft zich in verband met onderhandse leningen tot een
bedrag van f22.250.000 verbonden bepaalde onroerende goederen niet te
bezwaren.

ad b.
Nationale Bank veor Middellang
Krediet N.V. en Algemene Bank

Nederland N.V. 13 jaar 8% % 100.000
Stichting Pensioenfonds Philips 8 jaar 736 % 13.400
Taisci Stait lerland — renteloos 12012
Institutionele Beleggers 17 jaar TV 9% 11.800
MNationale Bank voor Middellang

Krediet N.V. 9 jaar e % 10625
Diverse hypotheken op waningen

in N.-Holland 9 jaar 6-8145 94 9970
Nationale Investeringsbank N.V. 7 jaar 6% % 6,850
Diversen 29.620

194277

ad o©.
Obligatielening 1950 4 jaar 31 % 1.000
Obligatielening 1969 29 jaar TVa Y 37.814
38.814

Zekerheidsstelling tegenover de Trustee inzake obligatielening 1969:

RIIN-SCHELDE-VEROLME heeft zich verplicht, geen aandelen in wvennoot-
schappen, waarvan zij blj het aangaan van de lening meer dan 90 %, van het
geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had, te vervreemden.




ad d.

De verplichtingen inzake pensioenen van de in Nederland gevestigde vennoot-
schappen zijn ondergebracht bij afzonderlijke stichtingen en verzekerings-
maatschappijen.

De in de balans vermelde pensioenverplichtingen bestaan voornamelijk uit de
contante waarde van een aantal ingegane pensioentoeslagen, alsmede voor-
zleningen voor verbeteringen van pensioenrechten.

31 december 1 januari
1871 1871
SCHULDEN Handelscrediteuren 217.543 181,639
OP KORTE TERMUN Schulden inzake pensioenen 8.395 10.543
Neg te betalen kosten 96.348 76.219
Vennootschapsbelasting 15.251 —
Overige belastingen en sociale
verzekeringspremies 28.159 22185
Vermogensbeheer Verolme N.V. 4.568 —
Duurzame productiemiddelen in bestelling 26.627 40.307
Overige schulden 36.846 17.763
433737  348.656
NIET UIT DE BALANS — Kredietgaranties in verband met opgeleverde orders f 13.000.000

BLIJKENDE VERPLICHTINGEN
— Jaarlijkse canon uit hoofde van meerjarige erfpachtscontracten f 1.870.000

Met betrekking tot rechten op winstuitkering, verleend aan Vermogensbeheer
Verolme N.V. wordt verwezen naar de toelichting op het geconsolideerd
resultatenoverzicht.

39




ALGEMEEN

BEDRIIFSRESULTAAT
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TOELICHTING BIJ HET
GECONSOLIDEERD RESULTATENOVERZICHT 1971

Bi) het geconsolideerd resultatenoverzicht over 1971 zijn geen vergelijkende
cijfers over 1970 vermeld. Gezien de voor 1971 bestaande verschillen in de
grondslagen voor de resultatenberekening tussen de RIIN-SCHELDE GROEP
en het VEROLME concern en mede gezien het feit, dat niet alle activa en
passiva van het VEROLME concern in de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP
zijn ingebracht, waren de beschikbare resultatenrekeningen van beide concerns
over 1970 niet vergelijkbaar te maken met het geconsclideerde resultaten-
overzicht over 1971,

In het bedrag , Lonen, salarissen en overige personeelskosten” is opgenamen
de beloning over 1971 van 31 commissarissen ad f 668000, waarvan aan
vaste beloningen [ 452.000 en aan tantiéemes f 216.000.

Hieronder zijn opgenomen de afschrijvingen op alsmede de ontvangen dividen-
den van minderheidsdeelnemingen.

Deze baten omvatten voornamelijk boekwinsten op verkochte duurzame
productiemiddelen en deelnemingen alsmede een liquidatie-uitkering van de
Centrale Werkgevers Risico Bank.

Deze lasten bestaan in hoofdzaak uit de fusiekosten, waaronder f972.000 is
begrepen inzake de contante waarde van toegekende pensioenrechten alsmede
schadeloosstellingen aan gedefungeerde commissarissen.

Bij de fusie tussen de RIIN-SCHELDE GROEP en het VEROLME concern is
het bij laatstgenoemd concern per | januari 1971 aanwezige compenseerbare
fiscale verlies ingebracht in de RIUN-SCHELDE-VEROLME GROEP.

Op grond van 3.1. sub a) van de Madaliteiten van de fusie, komt de belasting-
besparing ten gevolge van het benutten van genoemd compenseerbaar verlies
niet ten goede aan de RIIN-SCHELDE-VEROLME GROEP, doch dient deze
besparing te worden uitgekeerd aan Vermogensbeheer Verolme N.V.

In het bedrag ,.Belasting naar de winst", zoals dit op het geconsolideerd resul-
tatenoverzicht voorkomt, is de hiervoren bedoelde uitkering mede begrepen.

Op grond wvan 3.1. sub b) van de Modaliteiten van de fusie tussen de
RIN-SCHELDE GROEP en het VEROLME cancern, dient de RIJN-SCHELDE-
VEROLME GROEP gedurende de jaren 1971 tot en met 1975 aan Vermogens-
beheer Verolme N.V. uit te keren:

de helft van het jaarlijkse netto resultaat, blijkende uit een volgens speciale
richtlijnen op te stellen resultatenberekening, nadat op genoemd jaarlijks netto
resultaat na te melden bedragen in mindering zijn gebracht:

1971 f20 miljoen
1972 .22 "
1973 24 i
1974 26,5

1975 .30

In de punten 3.1. sub c) tot en met f) van de Modaliteiten is geregeld in welke
gevallen ook over de jaren 1976 tot en met 1980 een uitkering aan Vermogens-
beheer Veroime N.V. zal plaats vinden.




DUURZAME
PRODUKTIEMIDDELEN

DEELNEMINGEN EN

VORDERINGEN OP

DEELNEMINGEN

VOORRADEN

WERKEN ONDER HANDEN

VOOR DERDEN

VORDERINGEN

LIQUIDE MIDDELEN

VOORZIENING VOOR LATENTE
BELASTINGVERPLICHTINGEN

SCHULDEN

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

De duurzame produktiemiddelen worden opgenomen tegen aanschaffings-
waarde (voor enkele projecten verhoogd met bouwrente) onder aftrek van
afschrijvingen. De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig over de aan-
schaffingswaarde en zijn gebaseerd op een getaxeerde gebruiksduur. De
terreinen worden in het algemeen gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.
Werken onder handen voor eigen rekening worden opgenomen tegen kostprijs.
De aan research en ontwikkeling bestede kosten alsmede de voor goodwill
uitgegeven bedragen worden op nihil gewaardeerd.

In de consolidatie worden opgenomen de venncatschappen, waarin RIUN-
SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V., direct of
indirect voor meer dan 509, van het geplaatste aandelenkapitaal deelneemt.
De belangrijke minderheidsdeelinemingen worden gewaardeerd tegen intrin-
sieke waarde volgens de door de deshetreffende ondernemingen opgestelde
balansen.

Voor politieke en economische risica’s van buitenlandse deelnemingen, en
zonodig in verband met onderrentabiliteit, wordt een voorziening opgenomen.
De vorderingen op de deelnemingen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde, onder inachtneming van voorzieningen.

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen marktprijs, het halffabri-
kaat en gereed produkt tegen kostprijs, beide onder aftrek van voorzieningen
voor incourantheid. De voorraden bestemd voor bepaalde opdrachten, worden
opgenomen onder ,Werken onder handen voor derden'.

De nog niet opgeleverde werken worden gewaardeerd tegen kostprijs, ver-
hoogd met een voarzichtig berekend proportioneel deel van de winst op enkele
zeer langlopende contracten. In mindering worden gebracht voorzieningen
voor verwachte verliezen,

De vorderingen worden ocpgenomen tegen de nominale bedragen, onder aftrek
van voorzieningen voor dubjeuse vorderingen. Vorderingen met een contrac-
tuele looptijd langer dan 1 jaar, worden onder ,Vorderingen op lange termijn”
gerangschikt, zonodig tegen de contante waarde.

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de koers van
de laatste beursdag van het jaar, met dien verstande, dat de obligaties niet
hoger worden gewaardeerd dan tegen parikoers. De niet ter beurze genoteerde
effecten worden gewaardeerd op basis van de nominale waarde, onder aftrek
van voorzieningen.

De saldi bij bankinstellingen, welke niet direct opeisbaar zijn, worden in de
specificatie bij de liquide middelen opgenomen onder ,Beleggingen op korte
termijn’.

De wvoorziening voor latente belastingverplichtingen wordt in beginsel ge-
baseerd op het verschil tussen het fiscaal en het commercieel vermogen,
met dien verstande, dat latente belastingvorderingen uitsluitend in aanmerking
worden genomen voor zover betrekking hebbend op vlottende activa en passiva.
De berekening van de voorziening vindt plaats tegen 46 %. Voor de latente
belastingverplichting over de N.O R. wordt 15 %, gereserveerd.

Onder de schulden op lange termijn worden opgenomen de schulden met een

contractuele looptijd langer dan een jaar; de schulden op korte termijn hebben
een kortere looptijd dan een jaar.
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OVERZICHT DEELNEMINGEN

GECONSOLIDEERDE DEELNEMINGEN (50-100 %, bezit):

Werkmaatschappijen:

De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij N.V., Rotterdam
N.V. Koninklijke Maatschappij ,,de Schelde”, Viissingen

N.V. Motorenfabriek Thomassen, De Steeg (Rheden)

N.V. Machinefabriek ,Breda' voorheen Backer en Rueb, Breda
Wilton Fijenoord - Nieuwe Waterweg N.V., Schiedam
Verolme Verenigde Scheepswerven N.V., Rotterdam

Overige meerderheidsdeelnemingen;

Scheepsbouw Maatschappij Nieuwe Waterweg N.V., Schiedam

Machinefabriek en Scheepswerf van P. Smit Ir. N.V., Rotterdam

N.V. Scheepswerf en Machinefabriek Waalhaven, Rotterdam

Wester Pijpleidingen N.V., Strijen

N.V. Machinefabriek v/h Pannevis & Zn., Utrecht

Bouwmaatschappij Heyplaat N.V., Rotterdam

Assurantiekantoor Heyplaat N.V,, Rotterdam

Rijn-Schelde Montagebedrijf N.V,, Vlissingen

N.V. Landaal-Schelde, De Mearn

N.V. Scheldestad, Viissingen

MN.V. Scheldebouw, Rotterdam

MN.V. Middelburgsche llzergieterij en Machinefabriek v/h Boddaert & Co., Middelburg

|.E.Q. Transformatorenfabriek Internationale Electriciteits Onderneming N.V., Breda

N.V. Electro Technische Industrie Van der Veer, Amsterdam

Electron Friesland N.V., Leeuwarden

T.IB. N.V., Kloosterzande

Ir. ). Pool Installatietechniek N.V., Amsterdam

Dok- en Werf-Maatschappij Wilton-Fijenoord N.V., Schiedam

Turbo Blower Service N.V., Schiedam

Wildock Service N.V., Rotterdam

Manotherm M.V., Rotterdam

Manotherm Industrial N.V., Vlaardingen

Machinefabriek en Installatiebedrijf C. de Neeff NV, Vlaardingen

Nereid N.V., Yerseke

Ingenieursbureau Marcon N.V., 's-Gravenhage

Verolme Dok- en Scheepsbouw Maatschappij (Dock and Shipbuilding Company) N.V.,

Rotterdam

Verolme Machinefabriek (Engineering Company) lsselmonde N.V., Rotterdam

Verolme Scheepswerf (Shipyard) Alblasserdam N.V., Alblasserdam

Verolme Scheepswerf (Shipyard) Heusden N.V., Heusden

Verolme Elektra N.V., Maassluis

Nederlandsche Dok- en Scheepsbouw Mij. v.o.f., Amsterdam tezamen met:
Nederlandsche Dok Mij. N.V. en Nederlandsche Scheepsbouw Mij, N.V.

Bedrijfswoningen en Huizen Exploitatie Maatschappi] ,Nederland' N.V., Rotterdam

Nederlandse Vracht- en Tankvaart Maatschappij N.V., 's-Gravenhage

Verolme Financiering Maatschappij N.V., 's-Gravenhage

Verolme Tankreinigingsbedrijf (Verclme Tankcleaning Company) N.V., Rotterdam

Machinefabriek Umuiden N.V., llmuiden

N.V. Bancor, Amsterdam

Centraal Kantoor voor Assurantién N.V., Rotterdam

M.V, Bouwbureau der Bedrijven in Amsterdam-Noord, Amsterdam
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N.V. Maatschappij tot Beheer van het Afgescheiden Vermogen van N.D.8.M., Rotterdam 100

Veha Grobbendonk N.V., Grobbendonk, Belgié 100
Veha Wierden N.V., Wierden 100
Verolme Cork Dockyard Ltd., Cork, lerfand 52,6
Delta Engineering N.V,, Rotterdam 100
N.V. Nederlandsche Vereenigde Scheepsbouw Bureaux, 's-Gravenhage 87,5
N.V. Scheepsbouwbelangen, 's-Gravenhage 80.4

NIET GECONSOLIDEERDE DEELNEMINGEN (minder dan 50% bezit):

Maatschappij tot Exploitatie van Megavolt-Apparatuur N.V., Rotterdam 48
NV, Meratoom, 's-Gravenhage 41
integrated Techniprojects International N.V., 's-Gravenhage 40
Verenigde Grofsmederijen N.V., Amsterdam 30
N.V. Curacaose Dok Maatschappij, Willemstad 28,5
Cooperatieve Inkoop-Vereniging van Metaal-Industrieelen G.A., Rotterdam 18,7
Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa Sa.r.l, Lissabon 197
C.A. Servicios Mécanicos ,.Servimeca’’, Maracaibo 18
Comprimo N.V., Amsterdam 18
N.V. Algemene Internationale Gasleidingen Bouw (A.G.B.), Breda 15
Ultra-Centrifuge Nederland N.V., 's-Gravenhage 7.5

In bovenstaande lijst van namen en zetels van de deelnemingen zijn de namen van de vennootschappen, waarvan
de activa relatief van ondergeschikte betekenis zijn, zoals bedoeld in art. 14, lid 3 van de Wet op de laarrekening
van Ondernemingen. niet vermeld.

Retterdam, 15 mei 1972

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN: DE RAAD VAN BESTUUR:
). de Vries, voorzitter J, R. M. van den Brink J. W. A Langenberg, president
). W. de Pous, vice-voorzitter  P. Sanders J. C. van Reenen

A. Th. van der Lecq, vice-voorzitter ~ B. Scheffer J. Bout

W. P. A. van Lammeren P. C. W. M. Bogaers J. W. Maingay

jhr. M. F. van Lennep M. Eijkenaar A. Rijke

J. €. 8 Nijenbandring de Boer J. H. lansma J. van Rijn

M. C. van Veen
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BALANS PER 31 DECEMBER 1971

(x {1.000)

Duurzame produktiemiddelen
Werkmaatschappijen
Deelnemingen en vorderingen op deelnemingen

Vastgelegde middelen

Vorderingen op korte termijn
Liguide middelen
Viottende middelen

Totaal activa

Eigen vermogen
Geplaatst aandelenkapitaal

Agioreserve
Algemene reserve

Schulden op lange termijn
Rekening-courant werkmaatschappijen
Schulden op korte termijn

Dividend

Totaal passiva

Winstverdeling

Beschikbare concernwinst volgens geconsoli-
deerd resultatenoverzicht over 1871
Reserveringen bij de werkmaatschappijen
Winstsalda ter beschikking van de wvennoot-
schap RIIN-SCHELDE-VEROLME Machinefa-
brieken en Scheepswerven N.V.

Winstverdeling ingevolge art. 18 der Statuten:
Dividend
Dotatie Algemene Reserve

31 december 1971

104
438.833
2.260

31.224
100.603

77.839
99.869
211.843

441.297

131.827

573.124

389.551

137.814
11.786
20.740
13.233

573,124

25.575
12.169

13.406

13.233
173

13.406

31 december 1870

149
300.257
4.538

10,177
123

50.807
1.894
197.994

304.944

10.300

315.244

250,695

37.806
16.815
2.577
7.351

 315.244

13.094
5.724

7.351
18

7.370

Rotterdam, 15 mei 1972

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN:
1. de Vries, voorzitter
1. W. de Pous, vice-voorzitter

W. P. A van Lammeren

jhr. M. F. van Lennep

<« Sea-Land containerschip in dok

f . Eijkenaar
I. C. 8. Nijenbandring de Boer I, H. Jansma

J. B. M. van den Brink
P. Sanders

A. Th. van der Lecq, vice-voorzitter ~ B. Scheffer
P. C. W. M. Bogaers
M

DE RAAD VAN BESTUUR:
J. W. A. Langenberg, president

). C. van Reenen
]. Bout

1. W. Maingay
A, Rijke

J. wan Rijn

M. C. van Veen
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TOELICHTING BlJ DE BALANS

Voor de gehanteerde waarderingsgrondslagen wordt verwezen naar blz, 41
van dit jaarverslag.

Het hieronder voorkomende bedrag heeft in hoofdzaak betrekking op instal-
laties in kantoorgebouwen.

Mutaties boekwaarde werkmaatschappijen in 1971:

Stand 31 december 1970 300.257
Vermogenswaarde van Verolme Verenigde Scheepswerven N.V.

per 1 januari 1971 125.000
Ingehouden winst bij de werkmaatschappijen 12.169
MNetto aan het vermogen toegevoegd een in 1971 antvangen
investeringspremie 1.507
Stand 31 december 1871 438833

Omtrent de werkmaatschappijen en hun geconsolideerde meerderheidsdeel-
nemingen worden toelichtingen gegeven door middel van de geconsolideerde
jaarrekening op de bladzijden 32 tot en met 43.

197 1970
Deelneming in het vermogen 1.473 4.538
Vorderingen op deelnemingen 787 —

2.260 4.538
Mutaties in 1971:
Stand 31 december 1970 4.538
Afschrijving ten laste van 1971 . 2152
In consolidatie opgenomen /126
Stand 31 december 1971 2.260

In de balanspost zijn de volgende minderheidsbelangen opgenomen:
Comprimo N.V., Amsterdam

Ultra-Centrifuge Nederland N.V., 's-Gravenhage

Integrated Techniprojects International N.V., 's-Gravenhage

Te ontvangen uitkeringen van

werkmaatschappijen 29.825 10.066
Vooruitbetaalde kosten en overige vorderingen 1.399 111

31.224 10.177
Belegging op korte termijn 100.000 —
Kas, bankiers, giro 503 23
Effecten 100 100

100.603 123

De belegging op korte termijn betreft het bij bankiers beschikbare bedrag inge-
volge een overeenkomst van geldlening.




EIGEN VERMOGEN Voor de toelichting op het eigen vermogen wordt verwezen naar pagina 36 en 37,

1971 1870
SCHULDEN OP LANGE TERMIN 74 9 Obligatielening 1969, af te lossen in 10
jaarlijkse termijnen, voor het eerst in 1990 37.814 37.806
8V, 9, Hypothecaire geldlening, af te lossen in
10 jaarlijkse termijnen, voor het eerst in 1975 100.000 —
137.814 © 37.808

De wvennocotschap heeft zich verplicht geen aandelen in vennootschappen
waarvan zij bij het aangaan van de Obligatielening 1989 meer dan 90 9, van het
geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had, te vervreemden,

SCHULDEN OP KORTE TERMIN Handelscrediteuren 1.163 192
Vermogensbeheer Verolme N.V. 15.000 —_
Nog te betalen kosten 4.577 2.385
20.740 2.577
MNIET UIT DE BALANS Garantstellingen ten behoeve van werkmaat-
BLIJKENDE VERPLICHTINGEN schappijen tegenover cpdrachtgevers van wer-
ken en financieringsinstellingen 102.000

Rotterdam, 15 mei 1972

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN: DE RAAD VAN BESTUUR:
1. de Vries, voorzitter 1. R. M. van den Brink 1. W. A. Langenberg, president
1. W. de Pous, vice-voorzitter  P. Sanders J. C. van Reenen

A. Th. van der Lecq, vice-voorzitter ~ B. Scheffer ). Bout

W. P. A. van Lammeren P. C. W. M. Bogaers J. W. Maingay

jhr. M. F. van Lennep M. Eijkenaar A. Rijke

I. €. 8. Nijenbandring de Boer 1. H. lansma J. van Rijn

M. C.van Veen
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THOMAISEM

P

Verolme

De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij N.V., Rotterdam
telefoon 010-879111, telex 22181

N.V. Koninklijke Maatschappij ..de Schelde”, Vlissingen
telefoon 01184-5555, telex 55115

N.V. Motorenfabriek Thomassen, De Steeg (Rheden)
telefoon 08309-9111, telex 45184

N.V. Machinefabriek ,.Breda’’ voorheen Backer en Rueb, Breda
telefoon 01600-24281, telex 54025

Dok- en Werf-Maatschappij Wilton-Fijenoord N.V., Schiedam
telefoon 010-269200. telex 21451

Verolme Verenigde Scheepswerven N.V., Rotterdam
telefoon 010-162500, telex 21232




www.shipmotions.nl/RDM (RDM-collectie Johan Jonée)

Ontvangen van Peter van Vliet, Nootdorp.

RIJN-SCHELDE-VEROLME

MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

MARCONIPLEIN GEVESTIGD TE ROTTERDAM

AGENDA

voor de jaarlijkse ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS
te houden op maandag 26 juni 1972 te 16.00 uur in het Hilton Hotel te
Rotterdam.

1. Opening

2. Verslag over het boekjaar 1971
a. verslag van de raad van bestuur over 1871

b. vaststelling van de jaarstukken over 1971

3. Benoeming van twee commissarissen in wverband met het periodiek
aftreden van de heren dr. J. de Vries en prof. mr. P. Sanders.
De houdster van het prioriteitsaandeel heeft op grond van het bepaalde
in het artikel 15 lid 2 juncto artikel 10 lid 3 van de statuten voor deze
benoemingen de volgende bindende voordrachten opgemaakt

1. dr. . de Vries
2. mr. H. B. Okkens

en

1. prof. mr. P, Sanders
2, mr. . P. van der Stap

Voor de gegevens welke op grond van artikel 50 b Wetboek van Koop-
handel van de kandidaten dienen te worden gegeven, mogen wij verwijzen
naar de bij de agenda gevoegde bijlage.

4. Mededeling van het verzoek tot ontslag als lid van de raad van bestuur
van de heer ir. J. C. van Reenen.

5. Rondvraag

6. Sluiting



Dr. J. de Vries

Geboren 24 juni 1910

Functie: president-directeur Verenigde Bedrijven Bredero NV,
Bezit aan aandelen RI/N-SCHELDE-VEROLME: 10 x f 100

Commissariaten:
Akzo NV,
Albert Heyn N.V. (president-commissaris)
Chamotte Unie N.V.
PEGU.S. N.V.

Lid van de Raad van Advies voor het Wetenschapsbeleid

Kroonlid Academische Raad

Lid van het Bestuur van de Centrale Organisatie TNO
Onder-voorzitter Kamer van Koophandel voor Utrecht en Omstreken

Prof. Mr. P. Sanders

Geboren 21 september 1912

Beroep: hoogleraar Nederlands Economische Hogeschoeol
Geen bezit aan aandelen RIIN-SCHELDE-VEROLME

Commissariaten:
Kaoninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V.
Overzeese Gas- en Electriciteitsmij. N.V.
Thyssen's Vermogensverwaltung G.m.b.H.
N.V. Verenigde Nederlandse Confectiebedrijven
Boekhoven-Bosch M.V,

Mr. H. R. Okkens

Geboren 23 juli 1941

Candidaat-notaris

Geen bezit aan aandelen RIIN-SCHELDE-VEROLME
(Geen commissariaten.

Mr. J. P. van der Stap

Geboren 15 januari 1943

Candidaat-notaris

Geen bezit aan aandelen RIUN-SCHELDE-VEROLME
Geen commissariaten.



RIJN-SCHELDE-VEROLME

MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

DIRECTIES WERKMAATSCHAPPIJEN

DE ROTTERDAMSCHE DROOGDOK MAATSCHAPPIJ N.V.

ir.J. C. van Reenen
ir.L.van der Tas
ir. M. C. van Veen
D. Teschmacher

N.V. KONINKLIJKE MAATSCHAPPIJ ,,DE SCHELDE"

ir.J. Bout
ir.J. H. Mulock Houwer
C.A.Th. Hermsen

N.V. MOTORENFABRIEK THOMASSEN

J.W. H. Pas
ir. W. Beentjes

N.V. MACHINEFABRIEK ,,BREDA” v/h BACKER EN RUEB
J. C. Versteeg

DOK- EN WERF-MIJ. WILTON-FIJENOORD N.V.

ir. B. Wilton

ir. 0. J.van der Vorm
C. H. Meeuwisse

D. Teschmacher

VEROLME VERENIGDE SCHEEPSWERVEN N.V.

J. W. A, Langenberg, president-directeur
A. Rijke

G. Figee

ir.J. van der Meer

ir.J.W. Maingay

POSTBUS 1425 - ROTTERDAM - TELEFOON 010 - 235111 - TELEX 23652



De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij N.V., Rotterdam
telefoon 010-879111, telex 22181

N.V. Koninklijke Maatschappij ..de Schelde”, Vlissingen
telefoon 01184-5555, telex 55115

N.V. Motorenfabriek Thomassen, De Steeg (Rheden)
telefoon 08309-9111, telex 45184

N.V. Machinefabriek ,,Breda’” voorheen Backer en Rueb, Breda
telefoon 01600-24281. telex 54025

Dok- en Werf-Maatschappij Wilton-Fijenoord N.V., Schiedam
telefoon 010-269200. telex 21451

Verolme Verenigde Scheepswerven N.V., Rotterdam
telefoon 010-162500, telex 21232



RIJN-SCHELDE-VEROLME

MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

MARCONIPLEIN ROTTERDAM 7

Ingevolge artikel 20 lid 1 van de statuten hebben aandeelhouders als zodanig
slechts toegang tot een algemene vergadering van aandeelhouders indien
de raad van bestuur uiterlijk op maandag 19 juni 1972 schriftelijk in kennis is
gesteld van hun voornemen de vergadering bij te wonen.

ledere houder van een met medewerking van de vennootschap uitgegeven
certificaat van aandeel is bevoegd een algemene vergadering van aandeel-
houders bij te wonen en daarin het woord te voeren, doch niet om het stem-
recht uit te oefenen.

Houders van certificaten hebben als zodanig slechts toegang tot de algemene
vergadering van aandeelhouders op vertoon van een bewijs dat zij hun
certificaten uiterlijk op maandag 19 juni 1972 hebben gedeponeerd bij eén
van de hierna te noemen bankkantoren:

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.

Rotterdam Coolsingel 119
Amsterdam Gebouw Rokin, ingang O.Z. Voorburgwal 274
's-Gravenhage Kneuterdijk 8

Algemene Bank Nederland N.V.

Rotterdam Blaak 34
Amsterdam Vijzelstraat 32
's-Gravenhage Kneuterdijk 1

Pierson Heldring & Pierson

Rotterdam Schiedamse Vest 154
Amsterdam Herengracht 206-214
‘'s-Gravenhage Korte Vijverberg 2

DE RAAD VAN BESTUUR
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BERICHT

VOORSTEL TOT STATUT‘ENWIJZIGING

(te behandelen in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders, te houden op
dinsdag 20 juli 1971)
en

BERICHT ingevolge artikel 6 lid 1-c van het fondsenreglement,

alsmede bericht in verband met de aanvraag tot opneming onder Rubriek 1 in
de Officiéle Prijscourant van de Vereeniging voor den Effectenhandel te Amster-
dam van niet-royeerbare certificaten aan toonder van aandelen

RIN-SCHELDE-VEROLME

MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

gevestigd te Rotterdam.

De N.V.is onder de naam RIJN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven
N.V. opgericht op 4 maart 1966. De statuten zijn laatstelijk gewijzigd bij akte
d.d. 12 maart 1969, verleden voor Notaris Mr. W. Westbroek te Rotterdam,
op het ontwerp van welke akte de ministeriéle verklaring van geen bezwaar is
verkregen bij beschikking van 11 maart 1969, Hoofdafdeling Privaatrecht,
Onderafdeling Naamloze Vennootschappen, nummer N.V. 91421,

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 20 juli 1971 zal een
statutenwijziging worden voorgesteld, waarbij de naam gewijzigd zal worden in
RIJN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.

MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL f 200.000.000

verdeeld in

1 prioriteitsaandeel, groot {100

600.000 preferente aandelen elk groot £ 100
1.399.999 gewone aandelen, elk groot 100

waarvan thans zijn geplaatst en volgestort:
1 prioriteitsaandeel, groot {100
525.007 gewone aandelen, elk groot £ 100
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Aan de houders van aandelen in

RIJN-SCHELDE
MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

INLEIDING

OVERWEGINGEN

Op 29 januari 1970 werd door de Staat der Nederlanden, vertegenwoordigd
door de Minister van Economische Zaken, uw vennootschap en het Verolme-
concern een Convenant gesloten. .

Bij deze overeenkomst werd een commissie_ingesteid, die op korte termijn de
mogelijkheden, waaronder die tot integratie van de scheepsbouw-, reparatie-
en verwante bedrijven van het Verolme-concern met andere scheepsbouw-,
reparatie- en verwante bedrijven, zou enderzoeken en terzake de nodige voor-
stellen zou doen. Hierbij zou voor de Commissie een mogelijke integratie van
het Verolme-concern met het RIIN-SCHELDE-concern een eerste element zijn.
Het RIJN-SCHELDE-concern en het Verolme-concern verbonden zich bij het
Convenant de voorstellen, die door de Commissie unaniem zouden worden
gedaan en door de Minister van Economische Zaken zouden worden goedge-
keurd, ten uitvoer te leggen.

De Commissie — onder voorzitterschap van Dr. A. Winsemius en waarin verder,
naast een vertegenwoordiger van de Minister van Economische Zaken, o.m. zit-
ting hadden vertegenwoordigers van de twee concerns — publiceerde op 22
maart 1971 een concept-voorstel conform de bepalingen van het Convenant,
Alvorens dit concept-voorstel ter goedkeuring aan de Minister van Economische
Zaken voor te leggen, hoorde de Commissie partijen en belanghebbenden. Ten
einde tijdens de hoorzittingen van de Commissie op 7 en 8 april 1971 namens
RIJN-SCHELDE op 8 april 1971 uw stem te kunnen laten horen, werd op 6 april
1971 een informatieve buitengewone vergadering van aandeelhouders RIJN-
SCHELDE gehouden. Ter informatie kregen aandeelhouders een overdruk be-
vattende de hoofdlijnen van het concept-voorstel ter beschikking.

Na het tijdens de hoorzittingen besprokene met zorg te hebben overwogen,
legde de Commissie op 14 april 1971 een definitief unaniem voorstel aan de
Minister van Economische Zaken voor. Dit voorstel verkreeg op 23 april 1971
ministeriéle goedkeuring.

Hiermede is dit voorstel bindend geworden voor de Staat der Nederlanden,
uw vennootschap en het Verolme-cancern, onder het voorbehoud, dat de wijzi-
ging van de statuten van RI|N-SCHELDE die voor het realiseren van het voorstel
noodzakelijk is en o.m. een wijziging van de naam in RIJN-SCHELDE-VEROLME
Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. omvat, door uw vergadering wordt
goedgekeurd.

In het Convenant van 29 januari 1970 noemden partijen als overwegingen:

- dat het in het belang van de Nederlandse scheepsbouw en de handhaving
van de daarmede verbonden directe en indirecte werkgelegenheid gewenst
is het voortbestaan van de bedrijven van het Verolme-concern zoveel als mo-
gelijk te verzekeren;

— dat een duurzame oplossing van de bestaande problematiek het best kan
worden gezocht in de sfeer van het bedrijfsleven en het daarbij betrekken
van daarvoor in aanmerking komende bedrijven;




— dat aldus, mede door het uitzicht op een — op zichzelf reeds wenselijk te
achten — beperking van overheidsgaranties, een uit een oogpunt van concur-
rentieverhoudingen binnen de bedrijfstak zo neutraal mogelijke oplossing
kan worden bereikt;

— dat zulk een oplossing kan leiden tot versterking van de scheepsbouw in
Mederiand:

— dat ter bereiking van het bovenstaande op korte termijn de mogelijkheden,
waaronder die tot integratie van de bedrijven van het Verolme-concern met
andere bedrijven dienen te worden onderzocht.

In de op 6 april 1971 gehouden informatieve buitengewone vergadering van
aandeelhouders RIJN-SCHELDE zijn de Raad van Commissarissen en de Raad
van Bestuur nader ingegaan op de gevolgen van een fusie tussen uw onderne-
ming en het Verolme-concern.

Door een fusie zal de diversificatiegraad in de nieuw ontstane onderneming
weliswaar lager zijn dan in de huidige RIJN-SCHELDE maar de nieuwe combina-
tie zal het grote voordeel met zich brengen dat alle typen schepen zowel ge-
bouwd als gerepareerd kunnen worden. Bij de nieuwe onderneming zal het
aandeel van de scheepsnieuwbouw in de orde van grootte van 409 liggen, tegen
circa 25% bij RIIN-SCHELDE thans.

De huidige orderportefeuille van het Verolme-concern — met uitzondering van
de schepen, die voor 1970 zijn gecontracteerd — zal door de betere contract-
voorwaarden in totaliteit een ruime winst opleveren. Dit zal een goede bijdrage
aan de concernwinst leveren.

Het Bestuur van de vennootschap stelt zich unaniem achter deze fusie en ziet als
duidelijke voordelen:

de integratie die zal plaatsvinden, zal met zich brengen dat de totaliteit zich
slagvaardiger kan opstellen om onder gegeven omstandigheden de gunstigste
resultaten te bereiken;

- de nieuwe onderneming zal ten aanzien van de werkgelegenheid door onder
meer haar groter draagvlak meer zekerheid bieden dan elk van de afzonder-
lijke concerns;

- RIJN-SCHELDE heeft belangrijke faciliteiten, ten aanzien van de bouw van
ketelinstallaties, turbines, tandwieloverbrengingen, dieselmotoren, enz.; door
een fusie zullen deze activiteiten ten behoeve van in concern-verband te
bouwen schepen zowel beter worden benut als uitgebouwd;

— het werken van twee groepen reparaciebedrijven met elkaar in plaats van
naast elkaar, zal in verschillende opzichten tot betere uitkomsten leiden;

— een rationeel gebruik van het grote dok in de Botlek;
— in het algemeen het voorkomen van doublures bij kostbare investeringen;

- de verzekering van overheidswege dat, zolang dit internationaal gezien nog
noodzakelijk is, een rente-overbruggingsregeling zal worden gehandhaafd.



UITVOERING FUSIE

STATUTENWIJZIGING

De fusie gaat in met terugwerkende kracht tot 1 januari 1971.

De fusie vindt plaats doordat RIJN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheeps-
werven N.V. het gehele geplaatste aandelenkapitaal van Verolme Verenigde
Scheepswerven (Verolme United Shipyards and Engineering Company ,,V.U.5.")
N.V., hierna te naemen VVS, verwerft, waartegenover Verolme Beheer Maat-
schappij N.V. een belang bij RIIN-SCHELDE verkrijgt.

Het eigen vermogen van RIJN-SCHELDE per 1 januari 1971 bedraagt volgens
de dcor u vastgestelde jaarstukken 1970, in totaal f 250.695.000. Het door
VVS in te brengen eigen vermogen bedraagt volgers de inbrengbalans per
1 januari 1971 £125.000.000.

Hiertegenover zullen aan Verolme Beheer Maatschappij niet-royeerbare certifi-
caten op naam van aandelen RIJN-SCHELDE-VEROLME worden uitgereikt tot
een bedrag van nominaal f 26.254.200, dividend-gerechtigd van 1 januari 1971
af, overeenkomende met één derde van het aldus vergrote geplaatste aandelen-
kapitaal van RIJN-SCHELDE-VEROLME.

In verband met deze vergroting van het geplaatste aandelenkapitaal is in de
modaliteiten een bescherming van RIJN-SCHELDE-VEROLME en van de be-
staande aandeelhouders RIJN-SCHELDE ingebouwd. Deze bescherming wordt
gerealiseerd door de aandelen op naam te stellen, met de mogelijkheid voor
aandeelhouders RIJN-SCHELDE niet-royeerbare certificaten aan toonder van
aandelen RI|N-SCHELDE-YEROLME te verkrijgen.

In verband met de unieke belangen die nationaal met de onderhavige fusie zijn
gediend heeft de heer C. Verolme alle terzake hangende geschillen geélimineerd
door zich met de gang van zaken onvoorwaardelijk accoord te verklaren op
5 juni 1971,

Voor het overige moge worden verwezen naar het antwoord van de demissio-
naire Minister van Economische Zaken d.d. 1 juli 1971 op de terzake vanuit de
Tweede Kamer gestelde vragen.

De voorgenomen fusie vereist een statutenwijziging. De volledige tekst van de
voorgestelde wijzigingen is als Bijlage | bij dit Bericht gevoegd. De voornaamste
voorgestelde wijzigingen zijn:

1. De naam wordt gewijzigd in RIJN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken
en Scheepswerven N.V.

2. Het maatschappelijk kapitaal wordt verhoogd van f 200 miljoen tot f 250
miljoen, verdeeld in aandelen van f100 nominaal.

3. De aandelen worden op naam gesteld; aandeelbewijzen worden niet uit-
gegeven.

4. ledere houder van een met medewerking van de vennootschap uitgegeven
certificaat van een aandeel is bevoegd de algemene vergadering van aan-
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CERTIFICATEN VAN
AANDELEN

deelhouders bij te wonen en daarin het woord te voeren, doch niet om het
stemrecht uit te oefenen.

5. De thans bestaande stemmenbeperking komt te vervallen; ieder aandeel
zal recht geven op het uitbrengen van één stem.

Tevens zal de Stichting RIJN-SCHELDE, houdster van het enige prioriteitsaan-
deel van RIJN-SCHELDE, haar naam wijzigen in Stichting Prioriteit RIJN-
SCHELDE-YEROLME. De Stichting zal voorts haar statuten wijzigen in die zin,
dat besluiten van haar Bestuur, voorzover deze betrekking hebben op de navol-
gende onderwerpen slechts met een meerderheid van 3/4 van het aantal
uitgebrachte stemmen kunnen worden genomen. Dit betreft:

a. uitgifte van gewone aandelen (exclusief de uitgifte van bonusaandelen uit
de agioreserve) en van in gewone aandelen converteerbare obligaties;
schorsing of ontslag van een lid van de Raad van Bestuur;

schorsing of ontslag van een lid van de Raad van Commissarissen;
statutenwijziging,

ontbinding.

o on o

Een op te richten administratickantoor Stichting Administratiekantoor RSV zal
een administratie openen voor aandelen op naam RIJN-SCHELDE-YEROLME.
Afgegeven zullen worden, aan toonder resp. op naam luidende, niet-rayeerbare
certificaten van aandelen RIJN-SCHELDE-VEROLME, groot nominaal f 100.

Voor de certificaten aan toonder zal, naast de aandelen op naam, de notering
ter beurze van Amsterdam worden aangevraagd, waarbij aan het Bestuur van
de Vereeniging voor den Effectenhandel zal worden verzocht de certificaten
te doen noteren in guldens.

Certificaten op naam worden uitsluitend afgegeven op verzoek van de Stichting
Prioriteit RIJN-SCHELDE-VEROLME en kunnen uitsluitend met haar instem-
ming worden omgezet in certificaten aan toonder.

De kosten van verwisseling van aandelen in certificaten komen voor rekening
van RIJN-SCHELDE-VEROLME. Aan de leden van de bij de Nederlandse Orga-
nisatie van het Effectenbedrijf aangesloten verenigingen en aan de instellingen
bedoeld in artikel 5 van het provisiereglement van genoemde organisatie zal bi)
de omwisseling de reglementaire provisie worden vergoed.

Deze Stichting zal worden bestuurd door een Bestuur, waarin voor de eerste
maal zitting zullen hebben de heren:

J. C. van Marken
dr. ir. Th. P. Tromp
mr. H. Versloot

Dit Bestuur zal zelf, in overleg met de Raad van Bestuur van RIJN-SCHELDE-
VEROLME, voorzien in vacatures. Benoemingen behoeven de goedkeuring van
de Vereeniging voor den Effectenhandel.




INTEGRATIE EN
MODALITEITEN

GECOMBINEERDE VER-
MOGENSOPSTELLING

De te Rotterdam gevestigde naamloze vennootschap Administratiekantoor van
het Algemeen Administratie- en Trustkantoor N.V. zal als administrateur wor-
den aapgewezen.

De concept-administratievoorwaarden zijn als Bijlage Il bij dit Bericht gevoegd.
Zoals hiervoor vermeld zullen aan Verolme Beheer Maatschappij niet-royeerbare
certificaten op naam van aandelen RIJN-SCHELDE-VEROLME worden verstrekt.

Tot de taak van de Commissie — ingesteld bij convenant tussen de Staat der Ne-
derlanden, het RIJN-SCHELDE concern en het Verolme-concern — behoorde niet
alleen het onderzoeken van de structuurproblemen van de grote nieuwbouw,
van de positie en betrokkenheid van de werknemers en van de grondslagen voor
integratie zoals opgenomen in Bijlage |ll, maar ook het aangeven in haar voor-
stellen van de modaliteiten van een eventuele integratie. De volledige tekst
van deze modaliteiten is opgenomen als Bijlage IV.

De gecombineerde geconsolideerde vermogensopstelling per 1 januari 1971 -
de openingsbalans van het RIJN-SCHELDE-VEROLME-concern, behoudens een
eventuele nadere verrekening ingevolge artikel 1.3 van de modaliteiten - geeft
het volgende beeld:




GECOMBINEERDE GECONSOLIDEERDE VERMOGEN

RIJN-SCHELDE N. V.

{in f1000)
duurzame produktiemiddelen 300.799
deelnemingen en vorderingen op deelnemingen 35.239
langlopende vorderingen —
vastgelegde middelen 336.038
magazijnvoorraden 40.906
werken onderhanden voor derden 563.435
vorderingen 264.700
effecten in onderpand 1.975
liquide middelen 127.394
998.410
termijnen op werken onder handen voorderden  703.604
schulden op korte termijn 224.043
927.647
saldo vlottende activa minus vlottende passiva + 70.763
te financieren 406.801
gefinancierd met:
schulden op lange termijn 106.582
voorzieningen 27.774
reorganisatievoorziening 21.750
156.106
eigen vermogen:
reserves 198.194
aandelenkapitaal 52,501%
. 250.695
406.801
* Geplaatst kapitaal ultimo 1970 50.814
Uitkering over 1970 in de vorm van aandelen 1.694
52.508
Hiervan in portefeuille 7

52.501



OPSTELLING PER 1 JANUARI 1971

VEROLME VERENIGDE
SCHEEPSWERVYEN N.V.

249.986

23.513

12.160

285.659
17 461
209.810
138.289
35,986
401.546
364.859
127.694
492,553

— 91.007

194.652

63.575

6.077

69.652

125.000

194.652

RIJN-SCHELDE-VEROLME N.V.

58.367
773.245
402.989

1.975
163.380
1.399.956
1.068.463
351,737
1.420.200

550.785
58.752
12.160

621.697

— 20.244%#
_601.453

170,157 %%
33.851
21.750

225758

375,695
601453

**Door banken zijn leningen toegezegd tot een bedrag van {100 miljoen met

een looptijd van 13 jaar.
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Voor de omvang van de conselidatie bij RIJN-SCHELDE werdt verwezen naar
de toelichting op de geconsolideerde jaarstukken van RIJN-SCHELDE Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V., opgenomen op de pagina’s 18 tot en met 21
van dit Bericht.

Voor de omvang van de consolidatie bij VVS wordt verwezen naar de toelichting
op de geconsolideerde inbrengbalans van VVS per 1 januari 1971, opgenomen
op de pagina's 26 tot en met 29 van dit Bericht.

De activa en passiva van VVS per 1 januari 1971 zijn, behoudens een enkele af-
wijking, gewaardeerd op dezelfde grondslagen en beginselen als bij RIJN-
SCHELDE. Hiervoor wordt verwezen naar eerdergenoemde toelichting op de
pagina’s 26 tot en met 29 van dit Bericht.

Gezien de met de fusie gepaard gaande nieuwe structuur binnen het Verolme-
concern op grond van de Modaliteiten is volstaan met het opnemen van de
balans per 1 januari 1971 van VVS.

Na totstandkoming van de fusie zal met de fiscale autoriteiten de in de reserve
begrepen belastingvrije agioreserve worden bepaald.

Op de door VVS ingebrachte aandelen N.V. Maatschappij tot Beheer van het
Afgescheiden Vermogen van NDSM rust thans nog een Trustverband ten behoe-
ve van vroegere aandeelhouders NDSM.

Na effectuering van de fusie zal door RIJN-SCHELDE-VEROLME nog in 1971
een bod worden uitgebracht op de uitstaande scrips.

Het aantal personeelsleden, dat op 1 januari 1971 bij de twee concerns en hun
geconsolideerde dochterondernemingen werkzaam was, bedroeg:

RIJN-SCHELDE 16.613 personen
VS 8.183
totaal ﬂ:ﬁfp_p_wson en,

De toegezegde en ingegane pensioenen van deze werknemers zijn herverzekerd,
ondergebracht in eigen stichtingen en in bedrijfspensioenfondsen, of in de ba-
lansen als verplichting opgenomen. Bij de buitenlandse werven van VVS zijn
bovendien 3.625 personen werkzaam.

Terzake van de voorgenomen fusie heeft uitvoerig overleg met de onderne-
mingsraden van beide concerns plaatsgevonden.

De Commissie Winsemius heeft de Centrale Ondernemingsraad van RIJN-
SCHELDE en de Beleidscommissie van Verolme gehoord.

In het voorstel van de Commissie Winsemius is uitvoerig ingegaan op de positie
van de werknemers. Uit de ondernemingsraden van de aangesloten bedrijven
zal een nieuw te vormen Centrale Ondernemingsraad worden gekozen. De
tenuitvoerlegging van het herstructureringsplan zal in overeenstemming met
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COMMISSARISSEN

RAAD VAN
COMMISSARISSEN
RIJN-SCHELDE-VEROLME

deze Centrale Ondernemingsraad plaatsvinden. Er zal geen beslissing worden
genomen buiten het herstructureringsplan om. De werknemers werden zoals
aangegeven in bijlage |ll betrokken bij de samenstelling van de Raad van Com-
missarissen.

Met de gezamenlijke werknemersorganisaties in de metaalindustrie heeft even-
eens overleg plaats gevonden.

De fusiegedragsregels zijn en worden in elk opzicht nageleefd, zowel de regels
ter bescherming van de belangen van de aandeelhouders als die ter bescherming
van de belangen van de werknemers. Aan de Fusiecommissie van de SER zijn
alle terzake doende bescheiden toegezonden.

Aan de aftredende commissarissen van RIJN-SCHELDE, die in verband met deze
fusie hun mandaat ter beschikking stelden, nadat zij vele jaren onder vaak
moellijke omstandigheden hun beste krachten hebben gewijd aan het bestuur
van deze vennootschap zijn wij bijzonder veel dank verschuldigd.

Een voorstel voor een bescheiden pensioenregeling zal aan de algemene verga-
dering van aandeelhouders worden voorgelegd.

De Stichting RIJN-SCHELDE, houdster van het prioriteitsaandeel van RIJN-
SCHELDE, zal - gelet op het overleg overeenkomstig de Modaliteiten — bindende
voordrachten opstellen voor de benceming van commissarissen, op welke
voordrachten als eerste zullen worden geplaatst de heren:

A. Th. van der Lecq
prof. mr. P. Sanders
B. Scheffer

drs. P. Bogaars

M. Eijkenaar

J- H. Jansma

Wanneer genoemde personen door uw vergadering worden benoemd, zal de
Raad van Commissarissen, met ingang van de datum waarop de ministeriéle
verklaring van geen bezwaar zal zijn verkregen, bestaan uit de heren:

dr. ]. de Yries

drs. |. W. de Pous

prof. dr. ir. W. P. A. van Lammeren
jhr. M. F. van Lennep

mr. J. C. S. Nijenbandring de Boer
dr. ). R. M. van den Brink

A. Th. van der Lecq

prof. mr. P. Sanders

B. Scheffer

drs. P. Bogaars

M. Eijkenaar

|. H. Jansma
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Commissarissen zullen uiterlijk aftreden per het einde van het boekjaar, waarin
zij de zeventigjarige leeftijd hebben bereikt.

De voorzitter en de twee vice-voorzitters zullen als presidium tezamen namens
de Raad regelmatig overleg plegen met de Raad van Bestuur. Zolang de Staat
door zijn belang bij Verolme Beheer een indirect belang bij RIJN-SCHELDE-
VEROLME heeft, zal hij gerechtigd zijn een waarnemer de vergaderingen van
de Raad van Commissarissen te doen bijwonen. Hiertoe is de heer |. A, M.
Molkenboer, plaatsvervangend directeur-generaal voor industrie en handel van
het ministerie van Econemische Zaken aangewezen.

Overleg over de samenstelling van de Raad van Bestuur van RIJN-SCHELDE-
VEROLME zal plaatsvinden zodra de aanvulling van de Raad van Commissarissen
van de vennootschap door de algemene vergadering van aandeelhouders jheeft
plaatsgevonden.

De leden van de Raad van Bestuur zullen uiterlijk aftreden per het einde van het
boekjaar, waarin zi de vijfenzestig jarige leeftijd hebben bereikt.

De orderportefeuille van RIJN-SCHELDE per ultimo 1970 beliep f 2,03 miljard,
die van YVS 1,90 miljard; beide excl. scheepsreparatie-opdrachten.

De samenstelling van de orderportefeuilles en de gemaakte prognoses omtrent
de resultaten van de lopende opdrachten, doen ons verwachten dat, onvoor-
ziene omstandigheden voorbehouden, de resultaten in 1971 een voortzetting
van onze dividendpolitiek verantwoord zullen maken.

Het samengaan — vijf jaar geleden — van De Rotterdamsche Droogdok Maat-
schappi] N.V., de N.V. Koninklijke Maatschappij ,.de Schelde” en de N.V. Mo-
torenfabriek Thomassen in RIJN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven
N.V., waarin later werden opgenomen N.V. Machinefabriek , Breda”™ voorheen
Backer en Rueb en Wilton Fijenoord-Nieuwe Waterweg N.V., is succesvol ge-
weest. Wij zijn van mening, dat het samengaan met Yerolme Verenigde Scheeps-
werven (Verolme United Shipyards and Engineering Company ,,V.U.5.") N.V.
een aanmerkelijke versterking van ons concern zal betekenen, waarmede het
belang van allen, die bij onze vennootschap zijn betrokken gediend zal zijn.

Wij vertrouwen dat u door uw goedkeuring aan de u voorgelegde statutenwij-
ziging te hechten en de voorgestelde nieuwe leden van de Raad van Commis-
sarissen te benoemen, dit samengaan mogelijk zal maken,

In dit Bericht zijn opgenomen de geconsolideerde balansen van RIJN-SCHELDE
Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. per 31 december 196% en 1970, de




geconsolideerde winst- en verliesrekeningen over de boekjaren 1969 en 1970
en de in het verslag 1970 opgenomen toelichtingen. Voorts zijn, naast een
historisch overzicht, enkele belangrijke gegevens van Rijn-Schelde opgenomen
over de jaren 1966 tot en met 1970. Van VVS zijn opgenomen een kort overzicht,
de geconsolideerde inbrengbalans per 1 januari 1971 alsmede een toelichting
op deze balans.

Rotterdam, 30 juni 1971
RIJN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.

RAAD VAN COMMISSARISSEN RAAD VAN BESTUUR
J. de Vries J. W. A, Langenberg
voorzitter president

voor wat betreft VVS,
Verolme Beheer Mij. N.V.

RAAD VAN BEHEER
B. Scheffer
voorzitter
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RIJN-SCHELDE
MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.
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De vennootschap werd opgericht op 4 maart 1966. Zij verkreeg door middel
van aandelenruil alle aandelen en bewijzen van oprichtersrechten De Rotter-
damsche Droogdok Maatschappij N.V., alle gewone aandelen en 5%, preferente
in gewone aandelen converteerbare aandelen N.V. Nationaal Bezit van Aan-
deelen Koninklijke Maatschappij De Schelde, alle aandelen NV. Koninklijke
Maatschappi] ,,de Schelde' en alle aandelen N.V. Motorenfabriek Thomassen.
In 1967 werd een aanbod gedaan aan de houders van aandelen in de N.V. Machi-
nefabriek ,,Breda” voorheen Backer en Rueb om hun aandelen om te wisselen
in aandelen RIN-SCHELDE plus een bedrag in contanten. Vrijwel het gehele
kapitaal is in ons bezit.

In 1968 werden de maritieme activiteiten van het Wilton-Fijenoord-concern
overgenomen tegen uitgifte van aandelen RIJN-SCHELDE en 714%, obligaties
plus een bedrag in.contanten. Het aandelenkapitaal in Wilton Fijenocord-Nieuwe
Waterweg N.V. en de converteerbare obligaties ten laste van deze vennootschap
zijn vrijwel geheel in ons bezit.

Sedert 1966 is RIN-SCHELDE uitgegroeid tot de grootste geintegreerde
scheeps- en machinebouw-onderneming in Nederland. De omvang van de pro-
ductie, berekend in verkoopprijzen, bedroeg in 1970 f 860 miljoen.

De ontwikkeling van het concern blijkt uit de ,belangrijke gegevens'' op de
volgende bladzijde.



BELANGRIJKE GEGEVENS

Geldbedragen in £1.000.000 1970 1969 1968* 1967%  1966*

Aandelenkapitaal 50,8 50,8 40,7 37,4 37,4
Reserves 199,9 168,0 1357 130,3 1291
Eigen vermogen 2507 218.8 176,4 1677 166,5
% aandelenkapitaal 493 431 434 448 445
Schulden lange termijn 106,6 113.,6 67,2 51,3 78,9
Duurzame
produktiemiddelen 300,8 2947 169,8 160,5 158,7
Cash flow 52,4 447 30,6 27.3 28,1
% aandelenkapitaal 103 88 75 73 75
verhouding koers
ultimo/cash flow 15 1,2 1.8 2,8 2
Afschrijvingen 39,3 35,3 22,6 211 21.7
Nettowinst 131 9.4 8,0 6,2 6,4
% aandelenkapitaal 258 18,5 19.8 16,6 17,1
9% eigen vermogen 52 43 4,6 3.7 3,8
verhouding koers
ultimo/netto winst 6,0 56 7,0 12,4 9.8
Reserveringen 5.7 2.8 2,6 1.2 1.4
Dividend
% aandelenkapitaal 14%# 13 13 13 13
%, netto winst 56 71 68 81 79
Investeringen:
gereedgekomen 83,7 28,8 12,8 23,8 16,8
in bestelling 3.9 64,9 51,2 8,0 10,9
Orderportefeuille
einde jaar*** 2.030 1.270 531 483 515
Gefactureerde
omzetH##* 541 453 375
Lonen, salarissen en
overige personeelskosten 31 276 159 125 110
Aantal werknemers
einde jaar 16.613 16.741  10.840 9.102 8.710

De betraffende cijfers zijn niet gecorrigeerd voor de 3149/ agiobonusuitkering in juni 1971,
* 1966 en 1967 exclusief Breda
1966 tot en met 1968 exclusief Wilton Fijencord-Nieuwe Waterweg
** plus 3149 agiobonus
*** afgezien van reparatieopdrachten
#*#* driejaarlijks voortschrijdend gemiddelde; geproducesrde omzet 1970 was 860
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RIJN-SCHELDE

MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

Afschrijvingen

Saldo betaalde en ontvangen interest
Belastingen

Winstsaldo

GECONSOLIDEERDE WINST-E

(in £1.000) 1970

39.287
566
3.500
13.094

56.447

1969

35.287
1.330
74
9.407

46.765

Duurzame produktiemiddelen

Deelnemingen en vorderingen op
deelnemingen

Magazijnvoorraden

Werken onder handen voor derden
Vorderingen

Effecten in onderpand

Liquide middelen

GECONSOLIDEERDE BALAN

(in £1.000) 1970

300.799

35.239
40.906
563.435
264.700
1.975

127.394

1.334.448

1969

294.660

11.647
18.836
341.248
228.866
1.680

71.485

978.422

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN:

. de Vries, voorzitter

. G. A, Fontein, vice-voorzitter

. W. de Pous, vice-voorzitter
. W. Ernste

W. Goudriaan

H. M. Hohmann

M. L. Kalff

W. P. A. van Lammeren
jhr. M. F. van Lennep

J. C. S. Nijenbandring de Boer

Phs. van Ommeren
F. J. F. M. van Thiel
Charles V. Fenn

P. M. H. van Boven

J. R. M. van den Brink
Cl. A. M. |. Morraye

l. G. Rueb

J. H. L. van Eck

J. Hudig

jhr. H. A, van Karnebeek



RIJN-SCHELDE
MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

VERLIESREKENING OVER 1970

(in f1.000) 1970 1969
5aldo exploitatierekening 51.626 41.355
incidentele resuitaten 4.8 5.410
56,447 765
PER 31 DECEMBER 1970

(in f1.000) 1970 1969
Aandelenkapitaal 50.807 50.802
Reserves 199.888 167.988
Reorganisatievoorziening 21.750 24.444
Voorzieningen 27.774 64.173
Schulden op lange termijn 106.582 113.611

Termijnen op werken onder handen
voor derden 703.604 369.527
Schulden op korte termijn 216.692 181.271
Dividend 7.351 6.606
1.334.448 973.42_2

Rotterdam, 19 mei 1971

DE RAAD VAN BESTUUR:

president

Wij verklaren dat wij de geconsolideerde jaarstukken over 1970 van K. van der Pols,

de RIJN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. hebben J-W. A Langenberg, vice-president
gecontroleerd. Naar onze mening geven deze jaarstukken een getrouw J. C. van Reenen

beeld van de financiéle positie per 31 december 1970 en van de resul- ]. Bout

taten van het op die datum geéindigde boekjaar.
FRESE, HOGEWEG, MEYER & HORCHNER, accountants.
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OMVANG VAN DE
CONSOLIDATIE
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TOELICHTING OP DE
GECONSOLIDEERDE JAARSTUKKEN

De geconsolideerde jaarstukken omvatten de vennootschap zelve, alsmede de
volgende maatschappijen:

DE ROTTERDAMSCHE DROOGDOK MAATSCHAPPI] N.V., ROTTERDAM
met

Scheepsbouw Maatschappij Nieuwe Waterweg N.V., Schiedam
Machinefabriek en Scheepswerf van P. Smit Jr, N.V., Rotterdam
N.V. Scheepswerf en Machinefabriek Waalhaven, Rotterdam
Wester Pijpleidingen N.V., Strijen

N.V. Machinefabriek v/h Pannevis & Zn., Utrecht
Bouwmaatschappij Heyplaat N.V., Rotterdam en
Assurantiekantoor Heyplaat N.V., Rotterdam

N.V. KONINKLIJKE MAATSCHAPPI| ,,DE SCHELDE", VLISSINGEN
met

Rijn-Schelde Montagebedrijf N.V., Ylissingen
N.V. Landaal-Schelde, De Meern

N.V. Scheldestad, Vlissingen en

MN.V. Scheldebouw, Rotterdam

N.V. MOTORENFABRIEK THOMASSEN, DE STEEG (RHEDEN)
met

N.V. Middelburgsche |Jzergieterij en Machinefabriek v/h Boddaert & Co.,
Middelburg

N.V. MACHINEFABRIEK ,.BREDA" voorheen BACKER EN RUEB, BREDA
met

I.E.O. Transformatorenfabriek Internationale Electriciteits Onderneming N.V.,
Breda

Machinefabriek ,,Breda" voorheen Backer en Rueb (Belgie) N.V., Gent en
N.V. Electro Technische Industrie van der Veer, Amsterdam

WILTON FIJENOORD-NIEUWE WATERWEG N.V., SCHIEDAM
met

Dok- en Werf-Maatschappij Wilton-Fijenoord N.V., Schiedam
Turbo Blower Service N.V., Schiedam

Wildock Service N.V., Rotterdam

en

Delta Engineering N.V., Schiedam




DUURZAME
PRODUKTIEMIDDELEN

DEELNEMINGEN EN
VORDERINGEN OP
DEELNEMINGEN

Samenstelling boekwaarde duurzame produktiemiddelen ( x f1.000):
31 december 31 december

1970 1969
Terreinen 25.844 25.812
Gebouwen 69.250 50.659
Hellingen 7.332 8.193
Droogdokken 80.452 80.932
Havenwerken 8.102 5.582
Machines, werktuigen en vaste inrichtingen 76.928 52.637
Gereedschappen, meubilair en overige inventaris — —
Vaar- en voertuigen 8.988 8.856
Woningen 15.575 15.606
Werken onder handen voor eigen rekening 8.328 46.383

300.799 294.660

De duurzame produktiemiddelen zijn opgenomen tegen aanschaffingswaarde
(ten dele verhoogd met bouwrente), verminderd met de hierop toegepaste af-
schrijvingen gebaseerd op een getaxeerde gebruiksduur. De terreinen zijn
gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs of lager. Werken onder handen voor eigen
rekening zijn opgenomen tegen kostprijs.

Hieronder zijn opgenomen de deelnemingen, die niet voor consolidatie in aan-
merking komen, waarvan de belangrijkste zijn:

a. deelnemingen 50% of meer:

Machinefabriek Braat N.V., Amsterdam 95 %
N.V. Nederlandsche Vereenigde Scheepsbouw Bureaux, 's-Gravenhage 75 9
Ir. J. Pool Installatietechniek N.V., Amsterdam 74,5
MNereid N.V., lerseke 70 %
Manotherm N.V., Rotterdam 66*/,%
Manotherm Industrial N.V., Vlaardingen 661,54
Ingenieursbureau Marcon N.V., 's-Gravenhage 568,54
N.V. Scheepsbouwbelangen, 's-Gravenhage 35 %
Machinefabriek en Installatiebedrijf C. de Neeff N.V., Vlaardingen 50 9%

b. minderheidsdeelnemingen:

Lisnave, Estaleiros Navais de Lisboa S.A.R.L., Lissabon

N.V. Curagaose Dok Maatschappij, Willemstad

C.A. Servicios Mecanicos ,,Servimeca', Maracaibo

Comprime N.V., Amsterdam

Integrated Techniprojects International N.V., 's-Gravenhage

N.V. Neratoom, 's-Gravenhage

N.V, Container- en Koeltechniek v/h Kolff & Co., Rotterdam
Verenigde Grofsmederijen N.V., Amsterdam

N.V. Algemene Internationale Gasleidingen Bouw (A.l.G.B.), Breda
Ulera-Centrifuge Nederland N.V., 's-Gravenhage

Maatschappij tot Exploitatie van Megavolt-Apparatuur N.V., Rotterdam
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MAGAZINVOORRADEN

WERKEN ONDER
HANDEN YOOR
DERDEN

VORDERINGEN

LIQUIDE MIDDELEN

RESERVES

REORGANISATIE-
VOORZIENING

20

De belangrijkste deelnemingen zijn opgenomen tegen intrinsicke waarde, de
overige tegen kostprijs en de vorderingen tegen de nominale bedragen, met
inachtneming van nodig gecordeelde voorzieningen.

De vaorraden werden gedeeltelijk gewaardeerd tegen markeprijs en gedeelteiijk
tegen kostprijs, onder aftrek van voldoende voorzieningen voor incourantheid.
De voorraden bestemd voor bepaalde opdrachten, zijn opgenomen onder
Werken onder handen voor derden’.

De werken onder handen zijn gewaardeerd tegen kostprijs, verhoogd met een
veorzichtig berekend proportioneel deel van de winst op enkele zeer lang-
lopende contracten. In mindering werden gebracht de noodzakelijk geachte
voorzieningen, a2lsmede een algemene voorziening van {13.000.000 voor onvoor-
ziene risico’s,

De vorderingen ziin opgenomen tegen de nominale bedragen, onder aftrek van
nodig geachte voorzieningen voor dubieuze debiteuren.

Bestaande uit: ( % f1.000)
31 december 31 december

1970 1969

Genoteerde effecten 9.961 5.386
Niet genoteerde effecten 758 647
Kas en banken 116.675 _ﬂﬂ-
127.394 71.485

De ter beurze genoteerde effecten zijn (evenals de effecten in onderpand) ge-
waardeerd tegen de koers van de laatste beursdag van 1970, met dien verstande
dat de obligaties niet hoger zijn gewaardeerd dan tegen parikoers.

De niet ter beurze genoteerde effecten zijn gewaardeerd op basis van de nomi-
nale waarde, onder aftrek van nodig geachte voorzieningen.

In de kas en banken zijn begrepen de kas-, giro- en banksaldi en de bij de banken
3 deposito uitgezette gelden. Vreemde valuta's zijn omgerekend tegen de in 1970
laatst bekende koersen.

Aan de reserves werd uit de voorgestelde winstverdeling een bedrag toegevoegd
van f 5.743.000 en uit herwaardering een bedrag van circa 27,000.000.

Betreft een voorziening met het cog op de kosten voortvloeiende uit de inte-
gratie van Wilton Fijenoord-Nieuwe Waterweg N.V. en Machinefabriek en
Scheepswerf van P. Smit |r. N.V.



VOORZIENINGEN Deze post bestaat uit een voorziening voor latente belastingverplichtingen,
kosten-egalisatiereserves en reserves voor bepaalde risico's.

SCHULDEN OP Bestaande uit: (% f1.000)
LANGE TERMIJN Leningen op lange termijn:
Nationale Bank voor Middellang Krediet N.V, e 14.000
Algemene Bank Nederland N.V. 6%/, % 9.000
Diverse institutionele beleggers 54,% 3.600
Overige leningen +4/,% 2.600
25200
Hypothecaire leningen:
Nationale Bank voor Middellang Krediet N.V. TS 10.625
Diverse institutionele beleggers TS5 11.800
Stichting Pensioenfonds der Koninklijke Shell &Y% 4.100
Financiering van woningen +4/,% = 5902
32,447
Obligatieleningen:
Obligatielening 1950 394 1.000
Obligatielening 1969 g%  37.806
38806
Pensioenverplichtingen 6.129

Totaal

106.582

De in 1971 vervallende aflossingen zijn opgenomen onder ,,Schulden op korte

termijn.

Rotterdam, 10 mei 1971

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN:

J. de Vries, voorzitter Phs. van Ommeren

J. G. A. Fontein, vice-voorzitter F.|. F. M. van Thiel

|. W.de Pous, vice-voorzitter Charles V. Fenn

J. W. Ernste P. M. H. van Boven

W. Goudriaan J. R. M. van den Brink

H. M. Hohmann Cl. A. M. |, Morraye

M. L. Kalff I. G. Rueb

W. P. A. van Lammeren J. H. 1. van Eck

jhr. M. F. van Lennep J. Hudig

J. €. S. Nijenbandring de Boer  jhr. H. A. van Karnebeek

DE RAAD VAN BESTUUR:

K. van der Pals, president

J. W. A. Langenberg, vice-president
J. C. van Reenen

J. Bout
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KORT OVERZICHT VAN
VEROLME VERENIGDE SCHEEPSWERVEN N.V.
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De basis van het Verolme concern werd in 1946 gelegd door de oprichting van
Scheepsinstallatiebedrijf Nederland N.V., waarvan de naam later is gewijzigd in
Verolme Machinefabriek IJsselmonde N.V.

In 1950 betrad het bedrijf het terrein van de scheepsbouw door overname van
de voormalige werf Jan Smit Czn., thans Verolme Scheepswerf Alblasserdam N.V.

Een viertal jaren later werd cok de werf De Haan en Oerlemans, thans Verolme
Scheepswerf Heusden N.V., overgenomen.

Beide werven werden sterk gemoderniseerd en uitgebreid. De ontwikkeling
van deze maatschappijen verliep zo voorspoedig dat tussen 1956 en 1959 een
geheel nieuw bedrijf kon worden opgezet in het Botlekgebied, voor de bouw
en reparatie van ook de allergrootste schepen. Vrijwel gelijktijdig werd opge-
richt Verolme Elektra N.V. te Maassluis.

In 1959 werden werven opgericht in Jacuacanga-Brazili€ en Cork-lerland.

In 1968 werden nieuwe aandelen van de lerse werf uitgegeven aan de lerse staat,
die daarmede een belang verwierf van circa 479, in de onderneming.

In 1968 werd de Nederlandsche Dok- en Scheepsbouw Maatschappij v.o.f.
opgenomen in het concern.

Het produktieprogramma van de voornaamste werkmaatschappijen kan als volgt
in het kort worden weergegeven:

Verolme Dok- en Scheepsbouw Maatschappij N.V. (V.D.S.M.)
Nieuwbouw Schepen tot 700.000 tdw
Reparatiedokken Schepen van alle afmetingen

Nederlandsche Dok- en Scheepsbouw Maatschappif v.o.f. (N.D.5.M.)
Nieuwbouw Schepen tot 250.000 tdw
Reparatiedokken Schepen tot 90.000 tdw

Reparatie van scheepsmotoren

Ketelbouw

Gieterij

Apparatenbouw

Verolme Machinefabriek IJsselmonde N.V. (V.M.Y.)
Landinstallaties

Scheepsinstallaties

Bouw van scheepsmotoren,

Scheepsturbines,

Turbines voor elektrische centrales.

Ketelbouw

Waterbehandelingsinstallaties



Verolme Scheepswerf Alblasserdam N.V. (V.5.A.)
Nieuwbouw Schepen tot 35.000 tdw

Verolme Scheepswerf Heusden N.V. (V.5.H.)
Nieuwbouw Schepen tot 26.000 tdw
Baggermaterieel

Verolme Elektra N.V. (V.E.)
Landinstallaties
Scheepsinstallaties

Verolme Verenigde Scheepswerven N.V. heeft in 1970 een geproduceerde
omzet behaald van 560 miljoen gulden; nagenoeg een miljoen ton draagver-
mogen werd aan de wereldvloot toegevoegd. Bij het sterk verbeterde prijspeil,
met name voor tankers in de 200.000 4 250.000 tons klasse, is men er het afge-
lopen jaar in geslaagd voor de Nederlandse bedrijven orders af te sluiten voor
3.200.000 ton draagvermogen, waaronder 13 zeer grote tankers.

Hiermede zijn alle beschikbare levertijden tot ultimo 1974 bij de nieuwbouw-
afdelingen van de Verolme Dok- en Scheepsbouw Maatschappij N.V. te Rotter-
dam (Botlek) en de Nederlandsche Dok- en Scheepsbouw Maatschappij v.o.f.
(N.D.5.M.) te Amsterdam gecontracteerd.

Onderhandelingen over de leveringsmogelijkheden van grote tankers in 1975
zijn gaande.

In 1970 kwamen opdrachten tot stand voor de werven in Alblasserdam en Heus-
den voor zes bulk carriers tussen 25.000 en 35.000 tdw.

De orderportefeuille per ultimo 1970 bedroeg, inclusief het voor 1970 gecon-
tracteerde tonnage voor de Nederlandse werven 27 schepen met een draag-
vermogen van ruim 4.200.000 ton.

In 1970 kon de omzet in de reparatiesector van het concern met ongeveer
30 procent worden uitgebreid onder gelijktijdige verbetering van de winst-
marges. Er werden 1.047 schepen met een totaal van 5.300.000 bruto register-
ton gedokt.

Het reparatiedok in de Botlek, geschikt voor de grootste schepen ter wereld,
is in de loop van 1971 in gebruik genomen.



VEROLME VERENIGDE SCHEEPSWERVEN N.V.
ROTTERDAM

GECONSOLIDEERDE INBRENGBALAP

Activa

Duurzame produktiemiddelen 249.986
Deelnemingen en vorderingen op deelnemingen 23.513
Langlopende vorderingen 12.160
Magazijnvoorraden 17.461
Werken onder handen voor derden 209.810
Vorderingen 138.289
Liquide middelen 35.986

687.205

Rotterdam, 21 juni 1971.
Verolme Verenigde Scheepswerven N.V.

B. Scheffer, president-directeur
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VEROLME VERENIGDE SCHEEPSWERVEN N.V.

ROTTERDAM
PER 1 JANUARI 1971
f 1.000)
Passiva
Kapitaal en reserves 125.000
Voorzieningen 6.077
Schulden op lange termijn 63.575
Termijnen op werken onder handen voor derden 364.859
Schulden op korte termijn 127.694
687.205

Rotterdam, 21 juni 1971

Met bovenstaande inbrengbalans, tezamen met de daarbij gegeven toelichtingen, kunnen wij ons verenigen.

MORET & LIMPERG
accountants
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TOELICHTING

op de geconsolideerde inbrengbalans van het concern
Verolme Verenigde Scheepswerven per 1 januari 1971

ALGEMEEN

OMVANG VAN DE
CONSOLIDATIE

DUURZAME
PRODUKTIEMIDDELEN

26

De geconsolideerde inbrengbalans van het concern Verolme Verenigde Scheeps-
werven N.V. betreft de vermogensopstelling, zoals deze zou luiden indien de
fusie met het RIJN-SCHELDE-concern tot stand komt overeenkomstig de door
de Commissie Winsemius vocrgestelde modaliteiten voor deze integratie.

In dit verband wordt met name gerefereerd aan het bepaalde in 1.2 sub ¢ van
deze modaliteiten, welke elders in dit fusiebericht zijn weergegeven.

Ten aanzien van de verplichtingen terzake van bijzondere uitkeringen aan
Verolme Beheer door VVS wordt verwezen naar het bepaalde in punt 3 van de
modaliteiten.

De geconsolideerde stukken omvatten de vennootschap Verolme Verenigde
Scheepswerven zelve alsmede de volgende maatschappijen:

Verolme Dok- en Scheepsbouw Maatschappij (Dock- and Shipbuilding Company)
MN.V. te Rotterdam.

Verolme Machinefabriek (Engineering Company) Ijsselmonde N.V. te l]sselmon-
de, gemeente Rotterdam.

Verolme Scheepswerf (Shipyard) Alblasserdam N.V. te Alblasserdam.
Verolme Scheepswerf (Shipyard) Heusden N.V. te Heusden.
Verolme Elektra N.V. te Maassluis.

Nederlandse Dok- en Scheepsbouw Mij. v.o.f. te Amsterdam, tezamen met
Nederlandse Dok Mij N.V. en Nederlandse Scheepsbouw Mij N.V.

Bedrijfswoningen en Huizen Exploitatie Maatschappij ,,Nederland” N.V. te
Rotterdam.

Nederlandse Vracht- en Tankvaart Maatschappij N.V. te 's-Gravenhage.
Verolme Financiering Maatschappij N.V. te 's-Gravenhage.

Verolme Tankreinigingsbedrijf (Verolme Tankcleaning Company) N.V. te Rot-
terdam.

,,Shipco” Internationale Scheepsmanagement Maatschappij (,,Shipco™ Interna-
tional Shipmanagement Company) N.V. te 's-Gravenhage.

Machinefabriek lJmuiden N.V. te |jmuiden.
N.V. Bancor te Amsterdam.

Centraal Kantoor voor Assurantién N.V. te Rotterdam.

De duurzame produktiemiddelen zijn opgenomen tegen aanschaffingswaarden
verminderd met de hierop toegepaste afschrijvingen gebaseerd op een ge-
taxeerde gebruiksduur. De gehanteerde afschrijvingspercentages komen in
hoofdlijnen overeen met die van het RIJN-SCHELDE-concern.

Werken onder handen voor eigen rekening zijn opgenomen tegen kostprijs
verhoogd met bouwrente en met inbegrip van f 16.800.000 wegens nog in
1971 te betalen bedragen.



DEELNEMINGEN EN
VORDERINGEN OP
DEELNEMINGEN

De aanschaffingswaarde van de duurzame produktiemiddelen alsmede de (her-
ziene) afschrijvingen tot en met 1970 zijn als volgt weer te geven:

Aanschaffingswaarde: '
Gebouwen, dokken, terreinen, kraanbanen, etc. 229.300.000
Machines, gereedschappen, vervoermiddelen, etc. 165.100.000
Bedrijfswoningen ~12.400.000
406.800.000
Afschrijvingen tot en met 1970 267.600.000
139.200.000
Werken onder handen voor eigen rekening 110.800.000
250.000.000

Een specificatie van de leeftijdsopbouw der duurzame produktiemiddelen in de
vorm, zoals deze in de jaarverslagen van het RIJN-SCHELDE-concern wordt
gepubliceerd, kan thans nog niet worden verstrekt, zulks mede door de globale
wijze, waarop de afschrijvingen bij het Verolme-concern zijn herberekend,
terwille van een vergelijkbare inbrengbalans.

Hieronder zijn opgenomen de deelnemingen, die niet voor consclidatie in aan-
merking komen, waarvan te noemen:

a. deelnemingen 509, of meer:

Verolme Estaleiros Reunidos do Brasil 100 9
Verolme Vacuumtechniek N.V., Rotterdam 100 9%
Verolme Vacuumtechniek A.G., Eltville 100 %
Intervacu A.G., Basel 100 9%
N.V. Maatschappij tot Beheer van het Afgescheiden Vermogen van

N.D.S.M., Rotterdam 100 9
N.V. Bouwbureau der Bedrijven in Amsterdam-Noord 7534 9%
Kon. Textielveredelingsindustrie v/h G. ). ten Cate & Zn N.V,,

Eibergen 6325 %
Verolme Cork Dockyard Ltd., Cork 52,63%

b. minderheidsdeelnemingen:

Lisnave, Estaleiros Navais de Lisboa S.A.R.L., Lissabon

N.V. Curagaose Dok Maatschappij, Willemstad

N.V. Scheepsbouwbelangen, 's-Gravenhage

Liberian National Shipping Lines 5.C., Monrovia

N.V. Nederlandsche Vereenigde Scheepsbouwbureaux, 's-Gravenhage
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LANGLOPENDE
VORDERINGEN

MAGAZIINVOORRADEN

WERKEN ONDER
HANDEN VOOR DERDEN

VORDERINGEN

LIQUIDE MIDDELEN

KAPITAAL EN RESERVE

Onder de genoemde deelnemingen zijn mede opgenomen enkele deelnemingen
welke voor rekening en risico van Verolme Vermogensbeheer N.V. blijven en
welke voor een stelpost worden ingebracht.

De overige deelnemingen zijn opgenomen tegen intrinsieke waarde, dan wel
kostprijs en de vorderingen tegen de nominale bedragen, beide met inacht-
neming van nodig geoordeelde voorzieningen.

Dit bedrag omvat naast financieringsdebiteuren en verstrekte leningen en
hypotheken de vorderingen op de Staat der Nederlanden inzake toegekende
rentesubsidies terzake van opgeleverde schepen. Deze vorderingen zijn, be-
houdens die op de Staat der Nederlanden, welke op basis van contante waarde
zijn opgenomen, gewaardeerd op nominale waarde onder aftrek van de nood-
zakelijk geachte voorzieningen.

De voorraden zijn opgenomen tegen kostprijs onder aftrek van voldoende
voorzieningen voor incourantheid. De voorraden bestemd voor bepaalde op-
drachten zijn opgenomen onder ,Werken onder handen voor derden”.

Bij de waardering van de werken onder handen voor derden zijn de te ver-
wachten verliezen geheel in aanmerking genomen, terwijl van verwachte win-
sten op enkele opdrachten een voorzichtig berekend proportioneel deel is
geactiveerd.

De vorderingen zijn opgenomen tegen de nominale bedragen onder aftrek van
nodig geachte voorzieningen.

Bestaande uit ( x f1.000):

Genoteerde effecten 1.055
Kas en banken 9.931
Toegezegde lening 25.000

35.986

De toegezegde lening representeert een trekkingsrecht op een financiéle in-
stelling, onder garantie van de Nationale Investeringsbank met contragarantie
van de Staat.

De ter beurze genoteerde effecten zijn opgenomen tegen kostprijs resp. lagere
beurskoers.

Het op 1 januari 1971 geplaatste kapitaal van de vennootschap bedraagt
f 10.000.000. Na totstandkoming van de fusie zal met de fiscale autoriteiten
de in de reserve begrepen belastingvrije agioreserve worden bepaald.




VOORZIENINGEN

SCHULDEN OP
LANGE TERMI|N

TERMIJNEN OP WERKEN
ONDER HANDEN VOOR
DERDEN

Deze post betreft in hoofdzaak voorzieningen in verband met diverse risico's,
waarbij de door het RIJN-SCHELDE-concern gevolgde gedragslijn mede in
aanmerking is genomen,

Inzake een aantal in vroeger jaren opgeleverde schepen, etc, heeft Verolme
Verenigde Scheepswerven nog oblige's tot een bedrag van rond f11.000.000
wegens nafinanciering door bankiers. Deze obligo’s zijn, gelet op de gestelde
zekerheden naar de stand per 1 januari 1971, pro memorie opgenomen.

Bestaande uit de volgende op hypothecaire of andere zekerheden verkregen
leningen ( x f1.000):

Leningen inzake het grote reparatiedok aan de Botlek 6*.% 32.000

.Stichting tot Behartiging van de Belangen van het

Personeel der N.V. Philips' Gloeilampenfabrieken" i 7 13.400

Nationale Investeringsbank [ 6.850

Institutionele beleggers 64,94 5.000

Financieringscrediteuren 6.325
 63.575

De in 1971 vervallende aflossingen zijn opgenomen onder Schulden op korte
termijn.

De orderportefeuille per 1 januari 1971 beloopt een bedrag van rond
£1.900.000.000 waarop per balansdatum aan termijnen was ontvangen rond
f 365.000.000.

De vooruitontvangen termijnen ad f 38.500.000 inzake een tweetal in op-
dracht verkregen schepen, welke termijnen op een geblokkeerde bankrekening
zijn gestort en welke op basis van een overeengekomen termijnenschema zullen
worden gedeblokkeerd, zijn noch als ontvangen termijnen noch als geblokkeer-
de middelen opgenomen.

Rotterdam, 21 juni 1971
Verolme Verenigde Scheepswerven N.V.

B. Scheffer, president-directeur
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BIJLAGE |

VOORSTEL TOT STATUTENWIJZIGING VAN
RIJN-SCHELDE MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

BESTAANDE TEKST
Artikel 1

De venncotschap draagt de naam: RIJN-SCHELDE Machinefa-
brieken en Scheepswerven M.V,

Artikel 4

1. Het maatschappelijk kapitaal der vennootschap bedraagt

tweehonderdmiljoen gulden, verdeeld in één prioriteitsaan-
deel, eenmiljoen driehonderdnegenennegentigduizend negen-
honderdnegenennegentig gewone aandelen en zeshonderd-
duizend preferente aandelen, alle van honderd gulden,

Ten tijde van deze statutenwijziging (negentienhonderdnegen-
enzestig) zijn geplaatst en volgestort vijffhonderdzesduizend
driehonderdzesenveertig gewone aandelen en het prioriteits-
anndeel.

Artikel 5

De raad van bestuur is, zonder opdracht van de algemene verga-
dering van aandeelhouders, doch mits met goedkeuring van de
pricriteit, bevoegd tot het aangaan van overesnkomsten, als be-
doeld in artikel 40a van het Wetboek van Koophandel, en be-
paaldelijk ook tot het aangaan van overeenkomsten, waarbij
gewone aandelen worden volgestort door inbreng tot een gelijk
nominaal bedrag aan volgestorte aandelen — respectievelijk certi-
ficaten van aandelen — in De Rotterdamsche Droogdok Maat-
schappij N.V., gevestigd te Rotterdam, N.V. Koninklijke Maat-
schappij ..de Schelde”, gevestigd te Vlissingen, N.V. Nationaal
Bezit van Aandelen Koninklijke Maatschappij De Schelde, ge-
vestigd te Vlissingen en N.V. Motorenfabriek Thomassen, ge-
vestigd te Rheden, en door inbreng van bewijzen van oprichters-
rechten van De Rotterdamsche Droogdok Maatschappi] N.V. en
certificaten daarvan.

Artikel &

De aandelen luiden, ter keuze van de aandeelhouders, op
naam of aan toonder, met dien verstande, dat gedeeltelijk vol-
gestorte zandelen en het prioriteitsaandeel steeds op naam
zullen luiden.

1.

Slechts voor toonderaandelen worden aandeelbewijzen uit-
gemikl:_ De aandelen op naam worden ingeschreven in het
hierna te noemen register,

Op verzoek van een houder van aandelen aan toonder kunnen
zijn aandelen ep naam worden gesteld. Op verzoek van een
hauder van aandelen op naam kunnen zijn aandelen aan toon-
der worden gesteld. De raad van bestuur is bevoegd voor deze
omwisseling een bedrag voor kosten in rekening te brengen.

De gewone en preferente aandelen zijn genummerd.

Alle aandeclbewijzen worden ondercekend door een lid van
de raad van bestuur en een lid van de raad van commissarissen.
Beide handtekeningen kunnen in facsimile gesteld worden.
Voor meer dan een gewoon of preferent aandeel (mits tien)
kan, op verzoek van een aandeelhouder, esen gecombineerd
aandeelbewljs worden ultgegeven, hetwelk op zijn verzoek
wederom kan worden gesplitst.

Voor de hier bedoelde omwisseling zal de vennosotschap geen
kosten aan de aandeelhouder in rekening brengen.

De aandeelbewijzen zijn al dan piet voorzien van dividend-
bewijzen en een talon, alle dragende herzelfde nummer als het
aandeelbewijs, waarbij zi] behoren.

Artikel 7

1. Wanneer aandeelbewijzen, dividendbewijzen of talons ver-
loren zijn gegaan, beschadigd zijn of in het ongerede zijn ge-

raake, kan de raad van bestuur, op schrifrelijk verzoek van be-
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VOORGESTELDE TEKST
Artikel 1

1. De vennootschap draagt de naam: RI|N-SCHELDE-VEROLME

Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.

Artikel 4

1. Het maatschappélijk kapitaal der vennootschap bedraagt
wweehonderdvijftigmiljoen gulden, verdeeld in één prioriceits-
aandeel, eenmiljoen vijfhonderdnegenennegentigduizend ne-
genhonderdnegenennegentig gewone aandelen en negenhon-

derdduizend preferente aandelen, alle van honderd gulden.

Ten tijde van deze statutenwijziging (negentienhonderdeen-
enzeventig) zijn geplaatst vijfhonderdvijfentwintigduizend
zeven gewone zandelen en het pricriteitsaandeel.

Artikel 5

De raad van bestuur [s, zonder opdracht van de algemene ver-
gadering van aandeethouders, doch mits met goedkeuring van de
prioriteit, bevoegd tot het aangaan van avereenkomsten, als be-
doeld in artikel 40a van het Wetboek van Koophandel.

Artikel 6

1. De aandelen luiden op naam. De gewone en preferente aan-
delen zijn doorlopend genummerd. Aandeelbewijzen worden

niet uitgegeven,

De raad van bestuur houdt ten kantore der vennootschap een
register, waarin worden ingeschreven de namen der aandeel-
houders, hun adressen en — voor wat betreft de gewone en
preferente aandelen - de nummers hunner aandelen.

Zolang niet op alle geplaatste aandelen het volle bedrag is ge-
stort, wordt daarenboven door de raad van bestuur een re-
gister gehouden, waarin zijn opgenomen de namen en adres-
sen van alle houders van niet-volgestorte aandelen, zomede de
nummers hunner aandelen, alles met vermelding van het op
leder aandeel gestort bedrag; dit register wordt regelmatig
bijgehouden en daarin wordt mede aangetekend elk verleend
ontslag van aansprakelijkheid voor nog niet gedane stortingen.

De aandeelhouders zijn verplicht een adres binnen Nederland
op te geven, Indien een aandeelhouder in gebreke is gebleven
=enadres binnen Nederland op te geven of indien, ingeval van
adreswijziging, niet een nieuw adres binnen Nederland is op-
gegeven, i5 de vennootschap onherroepelijk gemachtigd na-
mens de betreffende aandeelhouder kennisgevingen en op-
roepingen in antvangst te nemen.

Elke inschrijving in de hiervoer bedoelde registers en elke
wijziging van zodanige inschrijving wordt ondertekend door
een lid van de raad van bestuur en ean lid van de raad van
commissarissen, dan wel door é4n hunner en een speciaal tot
rodanige ondertekening gemachtigde, dan wel door twee tot
zodanige ondertekening gemachtigden.

ledere houder van een of meer aandelen kan te allen tijde
inzage nemen van een register, als hiervoor bedoeld, en daar-
uit op zijn kosten uittreksels verkrijgen, alles voorzover zijn
aandelen betrefr.

Voor de toepassing van dit artikel geldt het facsimile van een
handtekening als eigenhandige ondertekening.

Artikel 7

1. Delevering van aandelen geschiedt, hetzij door de betekening
ener akte van overdracht aan de vennootschap, hetzij door een

schriftelijke erkenning der overdracht door de vennostschap,




TOELICHTING

Artikel 1

Deze wijziging houdt verband met de fusie met het Verolme-
concearn,

Artikel 4

Leden 1 en 2:

De vergroting van het maatschappelijk kapitaal geeft ruimere
mogelijkheid tot witgifte van aandelen zonder statutenwijziging
en is gewenst in verband met de voorgenomen uitgifte van aan-
delen aan Verclme Beheer Maatschappi] N.V.

Artikel 5

Het vervallen gedeelte Is thans overbodig geworden.

Artikel &

Voorzover de veorgestelde artikelen 6, 7 en 8 veranderingen
inhouden ten opzichte van de huidige tekst van die artikelen, 15
zulks een gevolg van het voorstel alle aandelen op naam te stellen.
Een op te richten administratiekantoor Stichting Administratie-
kantoor RSV zal een administratie openen voor aandelen op naam.
Afgegeven rullen worden aan toonder resp. op naam luidende,
niet-royeerbare certificaten van aandelen RIJN-SCHELDE-
YERQLME, groot nominaal f 100 en tien van f 100,

Het voorgestelde systeem dient ter bescherming van de aandeel-
houders der vennootschap.

Indien een aandeelhouder tot verwisseling van-aandelen in certi-
ficaten overgaat, zijn de kosten voor rekening van de vennoot-
schap. Yoor de certificaten aan toonder zal notering ter beurze van
Amstardam worden aangevraagd, waarbij aan het Bestuur van de
Vereeniging voor den Effectenhandel zal worden verzocht de
certificaten te doen noteren in sensgevend geld.

In het voorgestelde systeem zijn aandeelbewijzen overbodig.
Verder moge worden verwezen naar het Bericht aan aandeel-
houders d.d. 30 juni 1971,
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langhebbenden ender van geval tot geval te stellen voorwaar-
den en bepalingen duplicaten verstrekken, die dezelfde num-
mers dragen als de originele stukken,

2. Door afgifte van duplicaten worden de oorspronkelijke stuk-
leeen waardeloos, hetgeen op de duplicaatbewijzen zal worden
vermeld.,

Artikel 8

1. De raad van bestuur houdt ten kantore der vennootschap een
register, waarin worden ingeschreven de namen en adressen
der heuders van aandelen op naam en de nummers van hun
aandelen op naam.

2. Zolang niet op alle geplaatste aandelen het volle bedrag is
gestart, wordt daarenboven door de raad van bestuur een
register gehouden, waarin de namen van alle houders van niet
yolgestarte aandelen zijn opgenomen, met vermelding van
het op ilgder aandeel gestort bedrag; dit register wordt regel-
matig bijgehouden en daarin wordt mede aangetekend elk
verleend ontsiag van aansprakelijkheld voor nog niet gedane
SEOrTINgen.

3. De houders van aandelen op naam zijn verplicht domicilie te
llezen in Mederfand. Bij gebreke van gekozen domicille of
Indien een gekozen domicilie is komen te varvallen zonder dat
een nieuwe woonplaats in Nederland is opgegeven, wordt de
betreffende aandeelhouder geacht domicilie te hebben ge-
kozen ten kantore der vennootschap.

4. Elke inschrijving in het register, bedoeld in het eerste lid, en
iedere wijziging van zodanige inschrijving wordt ondertekend
door een lid van de raad van bestuur en een |id van de raad
Van commissarissen.

5. ledere houder van een of meer aandelen op naam kan te allen
tijde inzage nemen van hetin lid 1 bedoelde register en daaruit
op zijn kosten uittreksels \rerkrijgan. alles voorzover zijn aan=
delen betreft.

6. De levering van aandelen op naam geschiedt, hetzij door de

betekening ener akte van overdracht aan de venncotschap,
hetzij door een schriftelijke erkenning der overdracht door de
vennootschap.
Indien het betreft niet volgestorte aandelen, kan de erkenning
slechts geschieden, wanneer eris een akte van overdracht met
vaste dagtekening en wordt in het register, bedoeld in lid 2,
mede de dag der levering aangetekend.

7. Het bepaalde in het vorig Iid vindt evereenkomstige tospas-
sing op de toebedeling van aandelen ap naam bij scheiding van
enige gemeenschap.

8. Waar in deze statuten wordt gesproken van aandelen en aan-
deelhouders zijn daaronder begrepen zowel het prioriteits-
aandeel als de gewone aandelen sls de preferente aandeien,
respectievelijk zowel de houder van het prioriteitsaandeel
ils de houder van gewone aandelen als de houders van pre-
ferente aandelen, tenzij het tegendee| uirdrukkelijk biijkt.

Artike! T4

3. Van handelingen, zonder een krachtens deze statuten ver-
ciste samenwerking, machtiging of goedkeuring verricht, kan
de vennootschap, dus niet de wederpartij of een derde, de

*  nietigheid inreepen,

Artikel 15

4. Een commissaris defungeert als zodanig op de dag van de ge-
wone jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders, in
welke vergadering de jaarstukken over het jaar, waarin hij
tweeénzeventig jaar is geworden, worden behandeld. Perso-
nen, ouder dan tweeénzeventig jaar, zijn na heden niet tot
commissaris benoembaar, De eerste zin van dit lid geldt niet
ten aanzien van de bij deze akte aangewezen commissarissen.

7, De commissarissenbelasting komt voor rekening van de ven-
nootschap.

Artikel 16
4. De raad van commissarissen benoemt uit zijn midden een

voorzitter en twee vice-voorzitters en al dan niet uit zijn
midden een secretaris en een plaatsvervangend secretaris.
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Indien het betreft niet volgestorte aandelen, kan de erkenning
slechts geschieden, wanneer er is een akte van overdracht met
vaste dagtekening en wordt in het register, bedoeld in artike!
6, 1id 3, mede de dag der levering aangetekend.

2. Het bepaalde in het vorig lid vindt overeenkomstige toepas-
sing op de toebedeling van aandelen bij scheiding van enigs
gemeenschap,

Artikel 8

Waar in deze statuten wordt gesproken van aandelen en aandeel-
houders zijn daaronder begrepen zowel het prioriteitsaandeel als
de gewone aandelen als de preferente aandelen, respectievel ijk
zawel de houder van pricriteitsaandeel als de houders van gewone
aandelen als de houders van preferente aandelen, tenzij het tegen-
deel vitdrukkelijk blijke.

Artikel 14
lid 3 vervalt

lid 4 wordt vernummerd tot artikel 14, lid 3

Artikel 15

4. Een commissaris defungeert als zodanig per het einde van het
boekjaar, waarin hij de zeventigjarige leeftijd heeft bereike.
lemand, die deze leeftijd heeft bereikt kan niet als commissaris
worden benoemd.

lid 7 vervalt

Artikel 16

4. De raad van commissarissen benoemt uit zijn midden een
voarzitter en twee vice-voorzitters, welke gezamenlijk het
presidium vormen en al dan niet uit zijn midden een secretaris
en gen plaatsvervangend secretaris, De bevosgdheden van het
presidium worden door de raad van commissarissen geregeld.



Artikel 14

Artikel 14, lid 3 kemt te vervallen in verband met de Wet Aan-
passing Eerste Richelijn.

Artikel 15

De wijziging sluit aan bij het Voorstel conform de bepalingen
van het Convenant d.d. 29 januari 1970 tussen de Staat der
Nederlanden, het RIJN-SCHELDE-concern en het Verolme-
concern d.d. 14 april 1971,

Artikel 15, lid 7 is deor het vervallen van de commissarissan-
belasting overbodig geworden.

Zie toslichting op artikel 15, lid 4.
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Artikel 17

1.

Het boekjaar der vennootschap is het kalenderjaar. Het eerste
boekjaar eindigt eenendertig december negentien honderd
zesenzestig.

De boeken worden jaarlijks per eenendertig december afge-
sloten, Daaruit worden door de raad van bestuur een balans
en een winst- en verliesrekening opgemaakt, welke stukken
met een toelichting, welke vermeldt naar welke maatstaf de
roerende en onroerende zaken der vennootschap zijn gewaar-
deerd, en met een verslag omtrent de gang van zaken van de
vennootschap en het gevoerde beheer, vodr één mei bij de
raad van commissarissen worden ingediend,

De balans en winst- en verliesrekening met de toelichting en
het advies van de raad van commissarissen liggen van de dag
der oproeping tot de jaarlijkse algemene vergadering van aan-
declhouders af tot de afloop dier vergadering ten kantore van
de vennootschap en verder op zedanige plaatsen als de raad
van bestuur zal aanwijzen ter inzage voor de aandeelhouders,
die daarvan kosteloos afschrifeen kunnen verkrijgen.

Artikel 18

Artikel 12

1.

Algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehou-
den te Rotterdam, Vlissingen of Rheden en opgeroepen door
de raad van bestuur of de raad van commissarissen op een
termijn van tenminste veertien dagen, de dag der oproeping
en die der vergadering niet medegerekend, alles onvermin-
derd het bepaalde in deartikelen 43¢, 43d en 43e van het Wet-
boek van Koophandel, In spoedeisende gevallen ter beoorde-
ling van de raad van bestuur onder geedkeuring van de raad
van commissarissen, kan de in de vorige zin bedoelde termijn
worden gesteld op zeven dagen.

De oproeping vermeldt de plaats van de vergadering en de te
behandelen onderwerpen of de mededeling, dat deze ten
kantore van de vennootschap en verder op zodanige plaatsen
als de raad van bestuur zal aanwijzen in afschrift ter inzage
liggen en voor aandeelhouders gratis verkrijgbaar zijn.

Betreft de oproeping een vergadering, waarin een voorstel tot
wijziging der statuten, tot ontbinding der vennootschap of tot
benoeming, schorsing of ontslag van een lid van de raad van
bestuur of van de raad van commissarissen, zal worden behan-
deld, dan moet zulks echter steeds in de oproeping worden
vermeld ; bovendien moet, indien het betreft een voorstel tot
statutenwijziging, dat voorstel, waarin de voorgedragen wij-
ziging woordelijk is opgenomen, ten kantore van de vennoot-
schap en verder op zodanige plaatsen als de raad van bestuur
zal aanwijzen in afschrift ter inzage worden gelegd en tot de
afloop der vergadering ter inzage blijven liggen en voor aan-
deelhouders gratis verkrijgbaar zijn.

Artikel 20

1.
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Houders van aandelen aan toonder hebben als zodanig slechts
toegang tot dé algemene vergadering van aandeelhouders op
vertoon van een bewljs van deponering hunner bewijzen van
aandelen aan toonder of andere — door degene, die de op-
roeping doet, bij de oproeping aan te duiden — bewijsstukken
van hun aandeelhouderschap, ter plaatse en uiterlijk op de
dag, in de oproeping vermeld; die dag kan niet vroeger wor-
den gesteld dan op de derde dag v66r die der vergadering.
Houders van aandelen op naam hebben als zodanig slechts toe-
gang tot de algemene vergadering van aandeelhouders, indien
de raad van bestuur uiterlijk op de dag, hiervoor in dit lid be-
doeld, schrifeelijk in kennis is gesteld van hun voornemen de
vergadering bij te wonen.

De oproeping tot de algemene vergadering van aandeelhou-
ders zal steeds van het hiervoor in dit lid bepaalde melding
maken.

Artikel 17

1.
2,

Het boekjaar der vennooetschap is het kalenderjaar,

De boeken worden faarlijks per eenendertig december afge-
sloten. Daaruit worden door de raad van bestuur een balans
en een winst- en verliesrekening opgemazkt, welke stukken
met een toelichting als bedoeld in artikel 42 van het Wetboek
van Koophandel, en met een verslag o ntrent de gang van
zaken van de vennootschap en het gevoerde beheer, véor
#én mei bij de raad van commissarissen worden ingediend.

Yan de dag der oproeping tot de algemene vergadering, be-
stemd tot de vaststelling van de balans en de winst- en verlies-
rekening, tot de afloop dier vergadering, liggen de balans, de
winst- e&n verliesrekening, de toelichting, het advies van de
raad van commissarissen en het verslag van de dnskundige,
gelijkk bedoeld in artikel 422 van het Wetboek van Koop-
handel, ten kantore van de vennootschap en verder op zo-
danige plaatsen als de raad van bestour zal sanwijzen ter in-
zage en zijn afschriften daarvan verkrijgbaar voor de in de
volgende zin bedoelde personen. De venncotschap stelt een
afschrift van de in de vorige zin bedoelde stukken om niet ter
beschikking van aandeelhouders en van houders van met
medewerking der vennootschap uitgegeven certificaten van
aandelen ; voorts wordr een afschrift van gemelde stukken ten
hoogste tegen kostprijs ter beschikking van derden gesteld.

Artikel 18

11.

Uitkering van dividend geschiedt tegen kwitantie.

Artikel 19

1.

Algemene vergaderingen van aandeelhouders worden ge-
houden te Rotterdam en opgercepen door de raad van be-
stuur of de raad van commissarissen op een termijn van ten-
minste veertien dagen, de dag der oproeping en die der ver-
gadering niet medegerekend, alles onverminderd het be-
paalde in de artikelen 43¢, 43d en 43e van het Wetboek van
Koophandel, In spoedeisende gevallen, ter beoordeling van
dn raad van bestuur onder goedkeuring van de raad van com-
missarissen, kan de in de vorige zin bedoelde termijn worden
gesteld op zeven dagen.

De oproeping vermeldt de plaats van de vergadering en de
te behandelen onderwerpen of de mededeling, dat deze ten
kantore van de vennootschap en verder op zodanige plaatsen
als de raad van bestuur zal aanwlijzen in afschrift ter inzage
liggen en voor aandeelhouders en houders van met medewer-
king der vennootschap uitgegeven certificaten van aandelen
gratis verkrijgbaar zijn.

Betreft de oproeping een vergadering, waarin een voorstel tot
wijziging der statuten, tot ontbinding der vennootschap of tot
benoeming, schorsing of ontslag van een lid van de raad van
bestuur of van de raad van commissarissen, zal worden be-
handeld, dan moet zulks echter steeds in de oproeping worden
vermeld ; bovendien moet, indien het betreft een voorstel tot
statutenwijziging, dat voorstel, waarin de voorgedragen wijzi-
ging woordelijk is opgenomen, ten kantore van de vennoot-
schap en verder op zodanige plaatsen als de raad van bestuur
zal aanwijzen in afschrift ter inzage worden gelegd en tot de
afloop der vergadering ter inzage blijven liggen en voor aan-
deelhouders en houders van met medewerking der vennoot-
schap uitgegeven certificaten van aandelen gratis verkrijgbaar
zijm.

Artikel 20

1.

ledere houder van een met medewerking van de vennoot-
schap uitgegeven certificaat van een aandesl is bevoegd de
algemene vergadering van aandeelhouders bij te wonen en
daarin het woord te voeren, doch niet om het stemrecht uit
te oefenen.

Houders van certificaten hebben als zodanig slechts toegang
tot de algemene vergadering van aandeelhouders op vertoon
van een bewijs van deponering hunner certificaatbewijzen of
andere - door degene, die de oproeping doet, bij de oproeping
aan te duiden — bewijsstukken van hun certificaathouder-
schap, ter plaatse en uiterlijk op de dag, in de oproeping ver-
meld; die dag kan niet vroeger gesteld worden dan op de
zevende dag védr die der vergadering,

Aandeelhouders hebben als zodanig slechts toegang tot de
algemene vergadering van aandeelhouders, indien de raad van
bestuur uiterlijk op de dag, hiervoor in dit lid bedoeld, schrif-



Artikel 17

Vervallen artikel 17, lid 1, tweede zin:

Deze bepaling is overbodig geworden.

Wijziging in verband met de dit jaar in werking getreden nieuwe
wetgeving.

De wijziging houdt een aanpassing in aan de nleuwe tekst van
artikel 42b van het Wetboek van Koophandel.

Artikel 18

Deze wijziging houdt verband met het voorstel de aandelen op
naam te stellen.

Artikel 19

In lid 1 vervallen de woorden Vlissingen of Rheden en vervalt
de laatste volzin.

leden 4 en 5:

De wijziging vioeit voort uit het voorgestelde systeem (aandelen
op naam — certificaten) en houdt bavendien een aanpassing in
aan de pleuwe wetgeving (zie onder meer nieuw artikel 45 b
van het Werboek van Koophandel).

Artikel 20

leden 1 en 2:

Zie toelichting op wijziging artikel 19, leden 4 en 5. Hier wordt
onder meer verwezen naar nieuw artikel 44 a en nieuw artikel 44 b
van het Wetboek van Keophandel.

De laatste twee zinnen van het voorgestelde lid 2 komen overeen

met de laatste twee zinnen van het thans bestaande artikel 22,
lid 1.
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2. Aandeelhouders kunnen zich door een schriftelijk gevolmach-
tigde doen vertegenwoordigen, mits de yolmacht voor de
opening der vergadering bij de voorzitter der vergadering is
gedeponeerd.

Artikel 21

5. Devoorzitteris bevoegd andere personen dan aandeelhouders
en hun vertegenwoordigers tot de algemene vergadering van
aandeelhouders toe te laten.

Artikel 22

1. In de algemene vergadering van aandeelhouders s het stem-
recht op de volgende wijze geregeld;
voor minder dan elf azndelen werdt één stem uitgebrache;
voor elf of meer, doch minder dan eenendertig aandelen,
worden twee stemmen uitgebracht;
voor eenendertig of meer, doch minder dan eenenzestig aan-
delen, worden drie stemmen uitgebracht;
voor senenzestig of meer, doch minder dan honderdeenen-
twintig aandelen, worden vier stemmen uitgebracht:
voor henderdeenentwintig of meer, doch minder dan twee-
honderdeen aandelen, worden vijf stemmen uitgebracht;
voor tweehonderdeen of meer, doch minder dan driehonderd -
een 2andelen, worden zes stemmen uirgebracht;
voor driehonderdeneen of meer aandelen, worden zeven
stemmen uitgebracht,
Eenzelfde aandeelhouder kan, uit weilken hoofde ook, slechts
door &én perscon worden vertegenwoordigd, Eenzelfde per-
soon kan, uit welken hoofde ook, anders dan krachtens uit het
familierecht voortvioeiende bevoegdheid, slechts &en aan-
deelhouder vertegenwoordigen, ongeacht of hij al dan niet
tevens voor zich zelf optreedt; hij die optreedt krachtens
familierechtelijke bevoegdheld, kan niet tevens it anderen
hoofde een aandeelhouder vertegenwoordigen,

Artikel 25

Alle kennisgevingen aan en oproepingen van aandeelhouders ge-
schieden door de raad van bestuur of de raad van commissarissen
door middel van advertenties, te plaatsen in twee [andelijke dag-
bladen, zomede in de Prijscourant van de Vereeniging voor den
Effectenhandel. Houders van aandelen op naam worden daaren-
boven opgercepen door middel van een schriftelijke convocatie,
verzonden aan de in artikel 8 bedoelde adressen, zonder dat op
het niet ontvangen van een zodanige convocatie een beroep kan
worden gedaan als middel om de geldigheid van de vergadering te
betwisten.

Artikel 27

De kosten van oprichting dezer vennootschap enalle kosten, ver-
band houdend met het door deze vennootschap verkrijgen van
waarden, als In artikel 5 met name genoemd, komen ten laste van
De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij N.V., gevestigd te
Rotterdam, N.V. Keninklijke Maatschappij .de Schelde”, ge-
vestigd te Viissingen en N.V. Motorenfabriel Thomassen, geves-
tigd te Rheden.

36

telijk in kennis is gesteld van hun voornemen de vergadering
bij te wonen.

De oproeping tot de algemene vergadering van aandeslhou-
ders zal steeds van het hiervoor in dit lid bepaside melding
maken.

2. Aandeelhouders en certificaathouders kunnen zich door een

schriftelijk”gevalmachtigde doen vertegenwoordigen, mits de
valmacht veor de opening der vergadering bij de voorzitter
der vergadering is gedeponeerd. Een zelfde houder van aan-
delen enfof certificaten kan, uit welken hoofde ook, slechts
door één persoon worden vertegenwoordigd. Eesn zelfde
persoon kan, uit welken hoofde ook, anders dan krachtens uit
familierecht voortvloeiende bevoegdheid slechts een houder
van aandelen en/of certifieaten vertegenwoardigen, ongeacht
of hij al dan niet tevens voor zichzelf optreedt; hij, die op-
treedt krachtens familierechtelilke bevoegdheid, kan niet
tevens uit anderen hoofde een houder van aandelen enjof
certificaten vertegenwoordigen.

Artikel 21

5. De voorzitter is bevoegd andere personen dan aandeelhou-
ders, certificaathouders en hun vertegenwoordigers tor de
algemene vergadering van aandeelhouders toe te |aten.

Artikel 22

1. In de algemene vergadering geeft ieder aandeel recht op het
uitbrengen van een stem.

Artikel 25

Alle kennisgevingen aan en oproepingen van aandeelhouders en
certificanthouders geschieden door de raad van bestuur of de raad
wan commissarissen door middel van advertenties, te plaatsen in
tenminste twee landelijke dagbladen, waarvan tenminste een in
Rotrerdam verschijnt, zomede in de Prijscourant van de Vereeni-
ging voor den Effectenhandel.

Artikel 27

De rechten, verbonden aan de aandelen, voorzover zij volgens de
tot heden geldende statuten aan toonder |uiden, kunnen niet
worden uitgeoefend, alvorens de toonderaandeelbewijzen zijn
Ingeleverd,



Artikel 21

Zie toellehting wijziging artike! 19, leden 4 en 5.

Artikel 22
Het , beparkt stemrecht” systeem van artikel 22, lid 1 wordt

overbodig naast het voorgestelde systeem van aandelen op naam
en certificaten.

Artikel 25

Zie toelichiing wijziging artikel 19, leden £ en 5.

Artikel 27

De huidige tekst heeft geen betekenis meer. De voorgestelde
nieuwe tekst Is uitvloeise! van de voorgestelde wijziging van
artikel & en velgende,
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BIJLAGE Il

VOORWAARDEN VAN ADMINISTRATIE
van niet-royeerbare certifikaten van aandelen
RIJN-SCHELDE-YEROLME
MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEMN MN.V.,
gevestigd te Rotterdam.

Artikel 1

De stichting: Stichting Administratiekantoor RSY, gevestigd te
Rotterdam, hierna te noemen ‘het A.K' hetwelk volgens artikel 2
zijner statuten tot doel heeft het verwerven van aandelen in de
te Rotterdam gevestigde naamloze vennootschap Rijn-Schelde-
Verolme Machinefabrieken en Scheepswerven N.V., teneinde
daartegenover certifikaten uit te geven, het administreren van
de aandelen en het uitoefenen van de daaraan verbonden rechiten,
waaronder het stemrecht, één en ander met inachtneming der
daartoe vast te stellen voorwaarden van administratie, neemt
aandelen van de Rijn-Schelde-Verclme Machinefabrieken en
Scheepswerven M.V. gevestigd te Rotterdam. hierna ook te
noemen ‘RSV' in administratie en geeft daartegenover niet-
royeerbare certifikaten aan toonder en op naam (hierna te noe-
men ‘NRC's) vit in coupures van één a {100 en tien a { 100.

Het A K. behoudt zich het recht voor eventueel eok tot vitgifte
van MRC's inandere coupures of van verzamel NRC's over te gaan.
Certifikaten op naam worden uitsluitend afgegeven op verzoek
van deé Stichting Prioriteit RIJN-SCHELDE-VEROLME en kunnen
uitsluitend met instemming van genoemde Stichting worden
omgezet in certifikaten zan toonder.

Het A.K. zal behalve certifikaten, voorzien van een stel dividend-
bewlijzen en een talon, voor de aan toonder luidende certificaten,
certifikaten vitgeven met dividendbladen welke niet zijn voor-
zien van afzonderlijke dividendbewijzen en talon (CF stukken).
Vereenvoudigde dividendbladen kunnen doar het A. K. ultsluitend
aan Bewaarders, aangesioten bij het Centrum voor Fondsenadmi-
nistratie M.V, (het CF) te Amsterdam worden uitgegeven,

Het A.K. zal jegens houders van certifikaten in CF-verm ter zake
van de aan bedoelde certifikaathouders verschuldigde dividenden
en andere ultkeringen worden gekweten door deze ter beschik-
king te stellen van het CF ten gunste van degenen voor wie de
dividendbladen op een door het A K. per advertentie bekend te
maken tijdstip in bewaring zijn.

Het A K. is bereid tegen levering van een nominaal bedrag aan
certifikaten een overeenkomstig nominaal bedrag aan certifikaten
in andere coupures of verm uit te reiken, Aan zodanige verwisse-
ling zijn voor degene, die de verwisseling verlangt, geen kosten
verbonden.

Het &K, behoudt zich het recht voor zonedig veer de uit te
geven NRC's recepissen voor MRC's uit te geven, welke op een
nader door het A.K. aan te geven tijdstip te Amsterdam tegen
definitieve NRC's kunnen worden verwisseld.

Yoor de uwitgifte van zodanige recepissen zullen dezelfde bepalin-
gen gelden als waaraan volgens de onderhavige voorwaarden van
administratie de uitgifte van NRC's onderworpen is.

Houders van MRC’s zullen niet gerechtigd zijn afgifte van aan-
delen tegen inlevering van certifikaten te verlangen.

Het A.K. houdt te zijnen kantore een register waarin worden
vermeld de naam, voornafa)m(en) en het adres van de houders van
certifikaten op naam, zlsmede het nummer en de nummers van
hun certifikaten,

ledere houder van certifikaten op naamis verplicht aan het AK.
een adres op te geven, waar alle voor hem bestemde kennis-
gevingen kunnen geschieden. Alle kennisgevingen aan het adres
gedaan, worden geacht wettig te zijn geschied.

ledere overdracht of eigendomsovergang van een certifikaat op
naam alsmede ledere aan het AK. opgegeven adreswijziging van
aen houder van certifikaten op paam, werden in het hiervoor
gencemde register aangetekend. Levering van certifikaten op
naam geschiedt door een schriftelijke akte van overdracht, wel-
ke overdracht tegenover het A.K. geen gevolgen heeft, zolang zij
nietschrifeelijk door het A K. is erkend, dan wel aan het AK. is
betekend; van de erkenning blijkt voldoende uit de door de AK.
ondertekende aantekening op het certifikaat.

Artikel 2

De NRC's zullen worden ondertekend door twee leden van het
Bestuur van het AK. of door &én lid van dat Bestuur en de Admi-
nistrateur van het A K. en zullen worden gecontrasigneerd door
een derde als hoedanig zijn aangewezen de heren: |. van der Elburg,
Th. |. M. Schuurmans, B. de Haan =n mr A, |. Korteweg, allen
notarts te Ratterdam, of hun plaatsvzrvangers_

De handtekeningen het A.K, verbindende kunnen door middel
van een facsimile op de NRC's worden geplaatst.
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De contrasignering zal geschieden door middel van een voor de
derde kenmerkend controlestempel.

De contrasignering strekt alleen ten bewijze, dat de tegenover de
in omloop zijnde MRC's staande aandelen op naam van het A K,
zijn gesteld, zonder dat gencemde derde daardoor enige verdere
aansprakelijkheid op zich neemt dan die welke uit deze akte voor
hem voortvloeit.

Bi] verandering van de derde zal de naam van de nisuw aange-
wezen derde onverwijld per advertentie worden bekendgemaake

Artikel 3

Alvorens een certifikaat wordt uitgegeven zal het betreffende
aandeel op naam van het A.K. moeten zijn gesteld.

Degene, dieaan het A.K. een aandeel RSV overdraagt, is tegenover
het MK, aznsprakelijk voor alle schade, welke het A K, mocht
lijden, doordat het overgedragen aandeel op het tijdstip der
overdracht ten aanzien van het genot van de eigenaar niet gelijk
stond met alle andere aandelen van dezelfde soort.

De inschrijving in het aandelenregister van RSV geschiedt op
naam van het A.K. met de aantekening, dat over die aandelen niet
anders kan worden beschikt dan door het A K. tezamen met de
in artikel 2 bedoelde derde, Van deze inschrijving en aantekening
geeft RSV aan die derde schriftelijk kennis.

Artikel 4

Het AK. zal, na overleg met de Raad van Bestuur van RIJN-
SCHELDE-VEROLME, van het stemrecht op de aandelen RSY

gebruik maken op zodanige wijze als het dienstig oordeeit.

Artikel §

Het A K. zal elk dividend en elke andere uitkering op de te zijnen
name gestelde aandelen bij RSV innen en binnen een week na
ontvangst een overeenkomstig dividend of overeenkomstige an-
dere uitkering op de NRC's te Amsterdam per advertentie be-
taalbaar stellen, ter plaatse als bij aankendiging te vermeldan,
Ook de verwisseling van recepissen in definitieve certifilkaten, de
afgifte van nieuwe certifikaten, de afbetaling op cude certifikaten,
alsmede alle andere verrichtingen zullen aan een per advertentie
bekend te maken adres te Amsterdam geschieden. Voor één en
ander zal de gelegenheid zijn apengesteld op elke werkdag be-
halve des zaterdags van 9 uur tot 12 uur en verder zoals door het
A.K. zal worden bepaald. Indien kapitaalterugbetalingen in eniger-
lel vorm worden ontvangen, zal het A K. deze op zodanige wijze
verantwoorden als hem het meest geschikt zal voorkamen,

Aan het AK. uitgekeerde bonusaandelen, blischrijving op aan-
delen, stockdivigenden of dergelijke zullen voor zaver mogeiijk
aan de certifikaathouders beschikbaar worden gesteld in de vorm
van NRC's of bijschrijving ep NRC's,

In geval bij uitgifte van nieuwe aandelen door RSY een voor-
keursrecht wordt toegekend, zal het AK. de certifikaathouders
gelegenheid geven een voorkeursrecht op NRC's op overeen-
komstige voet uit te oefenen,

In geval van keuze tussen een uitkering in geld of in andere
waarden zal het AK. tevoren daarvan mededeling doen per
advertentie en daarin de certifikaathouders zo veel mogelijk in
de gelegenheid steilen zelve een keuze te doen tot de vierde dag
voor die, waarop de keus door het A.K. moet zijn uitgebrache.
Indien de wensen van de certifikaathouders niet vier dagen voor
de dag waarop de keus door het A.K, moet zijn gedaan, ter kennis
van het ALK, zijn gekomen, kiest het A K, zoals het in het belang
van de certifikaathouders dienstig oordeelt,

De vardering van certifikaathouders tot uitkering van dividenden
en tot andere witkeringen vervalt door een tijdsverloop van 30
jaar,

Het A.K. is bevoegd, de voor de houders van certifikaten bestem-
de gelden en waarden in Nederfand bij een of meer te goeder
naam en faam bekende bankiers, kasslers of bankinstellingen te
plaatsen, ter uitbetaling te geven of in bewaring te geven, zulks
voor rekening en risico van certifikaathouders.

Met betrekking tot voor de houders van certifikaten bestemde
gelden en waarden als in de eerste alinea van dit artikel bedoeld,
eventuee| opkomende buiten Nederland, kunnen in buitengewo-
ne omstandigheden rekeningen en bewaargevingen worden on-
derhouden bij te goeder naam en faam bekende bankiers, kassiers
of bankinstellingen elders dan in Mederland: het hieruit voort-
vloelende risico is eveneens voor rekening van certifikaathouders.



Artikel &

Alle aankendigingen aan certifikaathouders te doen zullen ge-
schieden door advertentie in ten minste één te Amsterdam
verschijnend en in één te Rotterdam verschijnend veel verspreid
dagblad, alsmede in de Officiéle Prijscourant van de Viereeniging
voor den Effectenhandel.

Ingeval van oproeping van ean vergadering van certifikaathouders
zal in de advertentie hetzij de inhoud worden opgenomen van fe
agenda en van alle stukken waarvan de kennisneming veor de
certifikaathouders van belang is bij de behandeling van de agenda
hetzij worden vermeld dat en alwaar deze bescheiden te Amster-
dam gratis verkrijgbaar zullen zijn, terwijl een exemplaar van elk
dezer bescheiden bij de Vereeniging voor den Effectenhandel zal
worden gedeponeerd, een en ander niet later dan of de vijftiende
dag aan die der vergadering voorafgaand.

Artikel 7

Behalve de door RSV bij afzonderlijke overeenkomst met het
A.K. overeengakomen beloning en vergoeding voor bedrijfs- en
kantoorkesten worden door haar vergoed de zegelkosten, de
aanmaakkosten van NRC's, die van advertenties, van vergade-
ringen en de verder uit de bepalingen dezer akte voorwvloeiende
kosten, alsmede de kosten voor alle betrokkenen verbonden aan
een eventuele opheffing of overdracht der administratie.

Het A.K. brengt aan certifikaathouders geen kosten in rekening
behalve in de gevallen, genoemd in artikel 8.

De door het A.K. geincasseerde dividenden en andere uitkeringen
betaalt het A K. uit aan certifikaathouders zonder enige aftrek
wegens provisie en kosten, terwijl bij uitgifte van nieuwe divi-
dendbladen te Amsterdam gelegenheid zal worden opengesteld
tot kosteloze in ontvangstneming der dividendbladen.

Artikel 8

Voor in het ongerede geraakte of beschadigde NRC's, dividend-
bewijzen of talons, alsmede ter vervanging van door de Neder-
landse Organisatie van het Efectenbedrijf afgelieurde certifikaten,
waarvan alle delen aanwezig zijn en waarulit alle gegevens kunnen
worden vastgesteld, zullen door het A.K. duplikaatbewijzen
worden afgegeven ten tijde en op de wijze en onder de voorwaar-
den en waarborgen en na het doen van zodanige publikaties als
in ieder geval afzonderlijk door het A.K. en de derde wordt vast-
gesteld.

Door de uitgifte dezer duplikaatbewijzen worden de desbetref-
fende originele stukken (die zo mogelijk ongangbaar worden ge-
maakt) waardelogos.

Alle te dier zake te maken kosten kunnen ten laste van de aanvra-
ger worden gebracht. Het A K. zal nimmer aansprakelijk kunnen
worden gesteld voor enige schade, welke door houders van stuk-
ken mocht worden geleden, wanneer later mocht blijken, dat on-
danks de daarvoor gestelde voorwaarden en waarborgen de
afgifte der duplikaatbewijzen ten onrechte heeft plaatsgehad.
Indien de Vereceniging voor den Effectenhandel zulks gewenst
acht, zullen kosteloos duplikaatbewijzen te Amsterdam verkrijg-
baar worden gesteld ter vervanging van certifikaten, welke niet of
niet meer voldoen aan de in het Fondsenreglement van de Ver-
eeniging voor den Effectenhandel gegeven voerschriften betref-
fende de technische uitvoering van effecten,

Artikel ?

Zonder overleg met de Vereeniging voor den Effectenhandel zal
#an houders van bepaalde certifikaten geen enkel aan deze certi-
filkaten te ontlenen recht worden ontzegd, tenzi] de stukken
zijn opgenomen in de door de Mederlandse Politie uitgegeven
recherchelijsten betreffende gestolen en verloren effecten,

Artikel 10

Het A K. verplicht zich nimmer zijn medewerking te zullen ver-
lenen aan een Statutenwijziging van RSV, voor zover deze Statu-
tenwijziging zou beogen het door een zelfde aandeelhouder vit
te brengen aantal stemmen te beperken,

RSV werbindt zich harerzijds niet tot het Invoeren van beperkende
bepalingen betreffende het stemrecht te zullen overgaan rojang
MRC's van de Vennootschap in omloop zijn, tenzij deze tegen
aandelen inwisselbaar mochten zijn gesteld.

Artikel 11

Het AK. verplicht zich de Vereeniging woor den Effectenhandel
te Amsterdam alle gegevens te verstrekken, welke laatstgenoem-
de noodzakelijk zal achten voor de beoordeling van de onafhan-
kelijkheid van het ALK,

Het A.K. verbindt zich, indien naar het cordeel van de Vergeni-
ging voor den Effectenhandel de toestand ontstaar dat het A.K.

niet langer onafhankelijle staat tegenover RSV en deze onafhan-
kelljkheid niet binnen een door de Vereeniging voor den Effec-
tenhandel te stellen termijn naar het genoegen dier Vereeniging
wordt hersteld of, indien het A.K. niet binnen een door de Ver-
eeniging voor den Effectenhandal te stellen termijn de veor de
becordeling van die onafhankelijkheid door de Vereeniging voor
den Effectenhandel nodig geachte gegevens verstreke, de admi-
nistratie over te dragen aan een onafhankelijlc administratiekan-
toor, dat zich verbindt deze zelfde administratievoorwaarden,
inclusief het onderhavige artikel 11, na te leven.

Alle te dier zake te maken lesten zullen ten laste van het over-
dragende A.K. komen.

Artikel 12

Wijziging in de voorwaarden van administratie of overdrache
van de administratie aan een ander administratiekantoor, anders
dan het in artikel 11 of 17 bedoelde geval, vereist, behalve over-
eenstemming tussen RSV an het AK. het goedvinden van de
certifikaathouders. Indien deze goedkeuring niet mocht worden
verkregen zal door de meest gerede partij aan de Vereeniging
voor den Effectenhandel worden verzocht een beslissing te ne-
men, welke voor alle partijen bindend is. De opvolger zal alle
verplichtingen uit de onderhavige akte moeten overnemen,

De aanwijzing van een opvoiger. wordt van kracht nadat twee
maanden verstreken zijn na bekendmaking op de wijze als in
artikel 6 bepaald.

Het A.K. zal de aandelen van RSV, welke het in administratie
heeft, binnen de in het vorige lid bepaalde termijn ten name van
de opvolger doen overschrijven. Deze zal aan certifikaathou-
ders tegen inlevering van certifikaten nleuwe of gewijzigde door
hem getekende en door de in artikel 2 bedoelde derde of diens
plaatsvervanger van een controlestempel voorziene ceruifikaten
afgeven. Opheffing der administratie vereist overeenstemming
tussen RSY, het A K. en de certifikaathouders.

Wijziging in de administratievoorwaarden ten dosl hebbende de
opheffing van de niet-royeerbaarheid van de certifikaten, kanslechts
geschieden met goedvinden van RSV en hetzij het A.K. hetzij de
certifikaathouders.

Wijzigingen in de administratievoorwaarden, welke geboden of
gewenst zijn tengevolge van een wijziging met betrekking tot de
in de administratie genomen aandelen, kunnen zonder goedkeu-
ring van RSV en de certifikaathouders door het A.K, zeifstandig
worden aangebracht,

Wijzigingen in de administratieveorwaarden kunnen sleches in
werking treden na verkregen goedkeuring van de Vereeniging
voor den Effectenhandel.

Artikel 13

Lo dikwijls als ingevolge de administratievoorwaarden het goed-
vinden van de certifikaathouders wordt vereist, dient van dit
goedvinden te blijken door ean besluit, genomen in een vergade-
ring van certifikaathouders, waarin tenminfte twee/derde van
het pominale bedrag aan uitstaande NRC's is vertegenwoordigd,
met een meerderheid van tenminste twee/derde der uitgebrachte
SteEmMmen.

Een zodanige vergadering zal door het AK, bij advertentie, te
plaatsen tenminste 14 dagen vadr de datum der vergadering In de
in artikel 6 bedoelde bladen, worden opgeroepen,

Indien in een zodanige vergadering het vorengencemde bedrag
aan NRC's niet is vertegenweordigd, zal na een tweede oproeping
door het A.K., eveneens te publiceren tenminste 14 dagen tevo-
ren in de yoornoemde bladen, binnen een maand na de eerste ver-
gadering een tweede vergadering moeten warden gehouden,
waarbi] ongeacht her vertegenwoordigde bedrag aan NRC's,
met een meerderheid van tenminste twee/derde der uitgebrachze
stemmen een besluit kan worden genomen, dat voor alle certifi-
kaathouders bindend is, De vergaderingen zullen worden gepre-
sideerd door een door het A.K.3an te wijzen voorzitter en wordan
gehouden te Rotterdam of te Amsterdam.

Het stemrecht wordt door de aanwezige certifiknathouders uit-
geoefend (n verhouding tot het aantal en de nominale waarde der
door hen voor de vergadering gedeponeerde certifikaten, in dier
voege, dat voor elk certifikaat van de kieinste coupure één stem
wardt uitgebracht en voor de andere coupures een evenredig
veelvoud van stemmen per certifikaat.

Het AK. kan bepalen dat, teneinde tot de vergadering te worden
toegelaten, de certifikaathouders hun NRC's tenminste twee
dagen voor de vergadering zullen moeten deponeren bij een in
de oproepingsadvertentie bekend te maken te Amsterdam enjof
te Rotterdam gevestigde instelling,

Artikel 14
Met inachtneming van hetgeen daarover in de Statuten van RSV
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{artikel 20) is bepaaid hebben certifikaathouders toegang tot de
gewone en buitengewone vergaderingen van aandeelhowders.
Zij kunnen daar her woord voeren.

Eén of meer houders van NRC's, gezamenlijk tenminste 1/10 ge-
deelte van het nominale bedrag aan uitstaande NRC's vertegen-
woordigende, hebben het recht schriftelijk en onder nzuwkeurige
opgave van de te behandelen onderwerpen aan het ALK te ver-
zoeken een vergadering van certifikaathouders bijeen te roepen;
indien her &1 nier binnen een maand daartoe overgaat, zai de
bijeenroeping kunnen geschieden door de meest gerede certifi-
kaathouder met inachtneming van de termijnen en formailteiten,
in artikel 12 voorgeschreven voor het bijeenrospen van een ver-
gadering van certifikaathouders:

Artikel 15

KSWV verbindt zich telkenjare haar jaarversiag en aile overige stuk-
lken, die volgens de bepalingen van het Wetboek van Koophandel
enfof de statuten van RSV voor aandeeihouders ter inzage moeten
liggen, voor de certifiksathouders gratis per advertentie ver-
krijgbaar te zuilen stellen, één en ander niet later dan op de dag
waarop de tervistelegging moet plaatshebben, doch in elk geval
tenminste 14 dagen voor de vergadering,

Artikel 16

Heo AK. zal terstond na het verschijnen van het jaarverslag van
RSV aan certifikaathouders een rapport uitbrengen omtrant zijn
werkzaamheden gedurende het verslagjaar, well rapport voor de
certifikaathouders gratis per advertentie verkrijgbaar pesteld
zal moeten worden.

Artikel 17

Indien de Statuten van het A.K. nlet ianger voidoen aan de door
de Vereeniging voor den Effectenhandel gestelde eisen zal het
A.K. de administratie moeten overdragenaan een ander enalhan-
kelijk administratiekantoor, waarvan de stafuren wel aan die
eisen voldoen en dat zich verbindt deze zelfde administratievoor-
waarden, inclusiel het onderhavige artike! 17, na te leven.

De terzake van deze overdracht en eventuele afitempeling of
verwisseling der NRC's te maken kosten zullen ten laste van het
overdragende ALK, komen,

Artikel 18

Bij opheffing der\gdrniniscratje zullen de certifikaathouders tegen
inlevering der NRC's, met de onverschenen dividendbewijzen en
talons respectievelijk het in artikel 1 gencemde vereenvoudigd
dividendblad voor iedere § 100 nominzal aan certifikaten ont-
vangen een aandeel RSY,

De kosten op deze verwisseling vallende komen niet ten lasts
van de certifikaathouders,

Artikel 19

Deze voarwaarden van administratie zijn bij het A te Rotter-
dam en op een nader op de inartikel 6 bedoelde wijze bekend te
maken plaats te Amsterdam verkrijgbaar en liggen bij deze kan-
toren en bij de in artikel 2 genoemde derde voor certifikaat-
houders ter inzage.



21

.2

EIJLAGE Il

ENKELE STRUCTUURPROBLEMEN VAN DE GROTE NIEUWBOUW EN DE AANPAK VAN DEZE

FROBLEMEMN.*)

In het begin van de zestiger jaren |5 de scheepsnieuwbouw
in Mederland in belangrijke mate uitgebreid. Dit werd mede
mogelijk gemaakt doordat in die periode de sociaal-econo-
mische verhoudingen terwille van de na-ooriogse opbouw
zen loon- en prijsbeleid noodzakelijk maakten met een in
vergelijking tot het buitenland relatief laag nominaal loon-
nivesu. Tijdens — en mede als gevelg van - dit leon- en prijs-
beleid stond het scheppen van arbeidsplaatsen in de econe-
mische politiek op de veorgrond; de kwantitatieve ontwile-
jeeling van de werkgelegenheid prevaleerde boven de kwali-
tatieve, hetgeen voor de scheepsnieuwbouw tot uitdrukking
fwam in een toename van de produktiecapaciteiten. Dit had
tot gevolg dat de diepte-investeringen in deze sector ten op-
zichte van het buitenland geleidelijlc achterbleven.

Vanmaf het einde der vijftiger jaren, toen de feitelijke marke-
verhoudingen in toenemende mate de Nederlandse loon- en
prijsverhoudingen gingen bepalen, bleken de daaruit voort-
vloeiende kostenstijgingen, met het oog op de internationale
concurrentie de modernisering van het produktieapparaat
in versneld tempo noodzakelijic te maken, Yoor de scheeps-
nieuwbouw viel deze versnelde aanpassing echter samen met
een periode waarin de nieuwbouwmarkt uitgesproken
slachtwerd. Dientengevolge kwamen verschillende bedrijven
in srnstige moeilijkheden. Er werden danzienlijke verliezen
geleden bij de scheepsnieuwbauw, terwijl juist middelen
moesten worden gevonden om de noodzakelijke diepte-inves-
teringen te verrichten. Deze problematiek werd nog gecom-
pliceerder door de inmiddels ontstane noodzaak van aanpas-
sing vandebedrijfsoutillageaan desterkeschaalvergroting van
schepen, Hiermede is één der oorzaken aangegeven voor de
structurele problematiek van de MNederlandse scheepsbouw.
Ter vermijding van misverstand zij bij het bovenstaande aan-
getekend, dat de voor de Nederlandse nieuwbouw angun-
stige periode van +1960 - 41970 samenviel met een zeer
sterke uithreiding van de wereldvraag naar schepen. Gedu-
rende deze periode nam de wereldscheepsbouw {uitgedruke
in afgeleverde tonnage) toe met meer dan 1509%. In feite
werd derhalve de ongunstige positie van de Nederlandse
nieuwbouw niet veroerzaakt door het inkrimpen van de
markt, maar door een zeer sterke uitbreiding van produktie-
capaciteit elders.

De grote toename in produktiecapaciteit elders vestigde de
aandacht op een tweede structureel probleem dat voort-
vioeit uit de Internationale ontwikkeling op stheepsbouw-
gebied. Van omstreeks 1960 af hebben met name Japan en een
aantal niet-traditionele scheepsbouwlanden met een lager
loonniveau en een overvioed aan arbeldskrachten een
groeiend aandeel genomen in de wereldscheepsbouw.

Deze ontwikkeling werd nog bevorderd door de omstandig-
heid dat in tal van landen de scheepsbouw als preferentieel
object wordt beschouwd in het kader van de industrigle ont-
wikhkeling.

Het bouwen van schepen is niet via invoerrechten of andere
beschermende maatregelen voor de eigen Industrie te reser-
veren, Bescherming is slechts: mogelijk door meer directe
maatregelen van de overheid, hetgeen door enkele tradi-
tionele scheepsbouwlanden inderdaad wordt gedaan. Daar
komt bij, dat een schip na gereedkomen vrijwel zonder
transportkosten bij de klant kan worden afgeleverd. Voorts
kan worden gesteld dat als gevolg van het toezicht door de
internationale classificatie-bureaus de lewaliteit van schepen
ook in jonge industrielanden redelijk verzekerd is.

De moeilijlkheden die de Mederlandse scheepsbouw als ge-
volg van deze wijzigingen in de internationale arbeidsver-
defling ondervindt worden versterkt door structurele ver-
schuivingen binnen de nationale economie. Dit betreflt in het
bijzonder de relatief snelle groei van de kapitaalintensieve
industriegn, Deze industrieén kunnen hoger gekwalificeerd
werk aanbieden met een dienovereenkomstig leonniveau.
Daarnaast eist de diepstensector éen tognemend aandeel op
van het totale arbeidsaanbed. De samenloop van deze fac-
toren brengt in het bijzonder in het Waterweggebied de
arbeidsintensieve scheepsbouw in een positie, dat zij — op
langere termijn = in de loonconcurrentie uit de markt wordt
geprijsd, tenzij zij zich steeds meer gaat richten op hoger
gekwalificeerde produkten en/of produktie-methoden.

*) Uiteraard hebben de beschouwingen van de Commissie alleen

betrekking op de grote nieuwbouw.

2.3 De Commissig I3 van mening, dat door de huidige gunstiger

ontwikkeling van de nieuwbouwmarkt de structurele pro-
blemen van de Nederlandse nieuwbouw zeals emschreven in
de secties 2.1 en 1.2 niet principiéel zijn gewijzigd. Het in-
zicht in de marktverwachtingen op langere termijn kan im-
mers niet anders dan onduidelijk zijn,
De commissie heeft evenwel getracht op grond van beschik-
baar materiaal een oordeel te vormen emtrent de toskom-
stige marktpositie, dit met name wat betreft de grote sche-
pen. Terwijl midden verieden jaar nog mocht worden ge-
canstateerd dat de te verwachten vraag naar grote schepen
tot einde 1980 in grote trekken in evenwicht zou zijn met de
aanwezige, - in 2anbouw zijnde — en geplande capaciteit,
heeft de voortdurende gunstige markt voor deze grote
schepen dit beeld ingrijpend gewijzigd. Met name wat betrefe
lapan moet worden geconstateerd, dat reéds tegen eind 1972
belangrijle meer additionele capaciteit gereed zal komen dan
midden verleden jaar werd verwacht. Daarnaast zal in dac
land in de loop van 1975 2en belangrijke uitbreiding ter ba-
schikiing komen van zogenaamde , third generation' capaci-
teit, met uiterst moderne middelen geoutilleerd. Zoals hier-
voor reeds werd opgemerkt, bouwde Japan in de zestiger
jaren de nleuwbouwcapaciteitaanzienlijk uit; voor de laatste
helft van het afgelopen decennium betekende dit een ver-
dubbeling van de nieuwbouwcapaciteit.
Voor de eerstvelgende vijf jaren is een vermeerdering van
ruim 509%, voorzien.
Hoewel dit land sinds enige tijd met een arbeidstekort kampt
en ook de scheepsbouwindustrie wordt geconfronteerd met
niet onaanzienlijke loonstijgingen, meet worden verwacht
dat het de thans verkregen positie zal trachren te verdedigen
door modernisering, uitbrelding en vestiging van Japanse be-
drijven in landen met een overvioedige arbeidsmarkt.

Hoewel de markt thans aanzienlijle gunstiger is, moet juist

daardoor worden verwacht, dat door capaciteitsuitbreiding

de prijsconcurrentie binnen enige jaren opnieuw een grote
rol zal spelen. De afweer van de meer onewikkelde landen
daarentegen kan slechts bestaan uit een zeer efficiénte, met
hogere kapitaalinvesteringen uitgeruste produktie, dan wel
uit het maken van en het zich toeleggen op bijzondere
schepen, welke zich aan de massale concurrentis onttrekken.

Op grond van de geschetste structurele ontwikkelingen is de

Commissie tot de conclusie gekomen dat de scheepsnieuw-

bouw in Mederland alleen in stand kan worden gehouden

indien aan een aantal veorwaarden wordt voldaan.

Dieze betreffen in hoofdzaak

- het bouwen van geavanceerde schepen en het technisch en
organisatorisch efficiént bouwen van schepen waarbij in-
tellect en moderne technieken een grote rol spelen:

— een daarbij behorende commerciele organisatie en een
marktonderzoek, dat zowel kwantitatief als lewalitatief
vaststelt op welke onderdelen van de vraag behoefte aan
deze geavanceerde schepen verwacht mag worden.

De Commissie wil er met nadruk op wijzen, dat de richting
die zij meent te kunnen aangeven voor de ontwikkeling van
de Nederlandse nieuwbouw in genendele een breuk met het
recente verleden betekent. Integendeel, de ontwilkeling van
de laatste jaren duidt erop, dat onder druk van de marikt-
omstandigheden reeds een ontwikkeling in de deor haar ge-
schetste richting plaatsvindt. Hoewel ,,meer geavanceerd”
niet geheel gelijk is aan ,duurder'” zo is zullks toch veelal het
geval, omdat in het meer geavanceerde schip hoger gekwali-
ficeerde arbeid en intellect nodig is dan bij de bouw van het
eenvoudige schip. Dit moge blijken uit het navolgende:

Indien, inplaats van hetgeen gebruikelijk is, de maatstaf van

b.r.t, voor afgeleverde tonnage wordt vervangen door de

gemiddelde waarde van de afgeleverde b.r.t. dan blijke uit

beschikbare gegevens'") dat de gemiddelde prijs per ton
destijds In Japan ongeveer £ 49 bedroeg tegen £ 111 in

Nederland.

Uit verder ten dezen aanzien beschikbare gegevens blijke,

dat de oudere traditionele scheepsbouw reeds een zekere

mate van uitwijking liet zien naar het per eenheid duurdere
schip.

Maar aanleiding van de hoorzittingen heeft Veralme Ver-

enigde Scheepswerven N.V. enige opmerkingen gemaakt

t.a.v. bovenstaande structuurontwiklkeling. Maar veren werd

**} afleveringen in 1968
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gebracht, dat het voordeel van lage loonkosten in deze niet
traditionele scheepsbouwlanden meer dan te niet wordt ge-
daan door een hoger aantal manuren en door hogere kasten
van toeleveranciers. Daarenboven zou veor de concurrentie-
positie van deze landen ook het gebrek aan financiéle draag-
kracht een negatief effect hebben, terwijl tenslotte het vast-
houden aan levertermijnen in deze landen moeilijker is daf
in de traditionele scheepsbouwlanden.

Voor een aantal van deze jongere landen zal zulks naar de
mening van de Commissie ongetwijfeld het geval zijn. Waar
evenwel vestigingen geschieden doer ondernemingen uit
traditionele scheepsbouwlanden, spelen financigle draag-
kracht en know-how geen rol meer, Daarnaast worden de
scholingsvraagstuklken, die voor een deel via de moederbe-
drijven worden opgelost, aanzienlijk eenvoudiger.

Daarbij is instructief, dat in de slechtere jaren tot eind 19469
het procentueel deel in de afgeleverde tonnage van de tra-
ditionele scheepshouwlanden aanzienlijlk is achter gebleven
bij het aandee! van de jengere landen met overvloedige ar-
beid en een relatief laag loonniveau.

De huidige situatie kan wellicht worden benut voor het doen
van diepte-investeringen om de in sectie 2.1 geschetste ach-
terstand in te lopen, alsmede voor de aanpassing aan de te
verwachten industriéle ontwikkeling, gepaard gaande met
die van de veranderingen op de wereldscheepsmarke. Bij het
inlopen van deze achterstand dient te worden gestreeld naar
een bedrijfsgrootte van de kern van de Nederlandse grote
schespsnieuwbouw met de kleinst mogelijke optimale om-
vang per bouwplaats. Onder de kieinst mogelijke optimale
omvang wordt verstaan de resultante van een aantal factoren,
zoals de werkgelegenheidssituatie, kostenfactoren, aan-
vaardbaar geachte produktie-omvang in verband met de
marktrisico’s,

Naar het oordeel van de Commissie biedt de Nederlandse
nieuwbouw, indien deze voorwaarden worden verwezen-
lijkt, redelijke vooruitzichten. Hiervan uitgaande acht de
Commissie het van belang dat de Nederlandse nieuwbouw
in staat blijft het gehele gamma van schepen te leveren waar-
op de vraag zich richt. Dit niet alleen terwille van de werk-
gelegenheid in de nieuwbouw zelf, maar evenzeer voor de
belangrijke Nederlandse reparatie en voor de vele toeleve-
ringsindustriean, waarvan het wel en wee nauw samenhangt
met de toekemstmogelijkheden van de Nederlandse nieuw-
bouw,

Bij het vermelden van de inzichten van de Commissie aan de
Minister van Econemische Zaken werd ervan uitgegaan, dat
het voortbestaan van de rente-overbrugging een conditie
sine qua non Is voor de instandhouding van de Nederlandse
grote scheepsnieuwbouw, zolang niet de concurrerende
landen van dit systeem afstappen, De Commissie besefte
evenwel, dat de hiermede gemoeide aanzienlijke bedragen
kunnen nopen tot het stellen van ean grens.

Het thans algemeen toepassen van een rente-overbrugging

bij het bouwen van sehepen vioelt voort uit het feit, dat de

regeringen van belangrijke scheepsbouwlanden hun scheeps-
bouwers in staat stelden aan hun afnemers langlopende finan-
cieringskredieten met een lagere rente dan de marktrente te
verstrekiken. Het gevolg is geweest, dat de regeringen van
andere scheepsbouwlanden zich niet afzijdig kenden houden,

Qok Mederland heeft hiertoe moeten besluiten. Zonder een

adequate rente-overbruggingsfaciliteit als haar concurrenten

hebben, zou de Mederlandse grote nieuwbouw ap de duur
voor grote problemen komen te staan.

— Yeralme, welk concern een relatiel zeer groot deel van

haar activiteiten ontplooitin de nleuwbouw, zou op korte

termijn in grote moellijkheden komen.

RI|N-SCHELDE zou door de verdere teruggang van de

nleuwhouw een negatieve invloed ondervinden op haar

aanverwante activiteiten, met name op de reparatie.

— Een oplossing van het onderhavige vraagstuk door middel
van een integratie tussen RIJN-SCHELDE en Verolme zou
niet te verwezenlijken zijn daar elke waarderingsbasis van
de nisuwbouwinstallaties van de twee concerns zou ont-
breken.

De Commissie hesft vastgesteld, dat het — mede dank zij de
inspanningen van de Mederlandse Regering — tot een inter-
nationale afspraak omtrent de eerste fase van de afbouw van
deze renteoverbruggingsregelingen is gekomen, Zij appre-
cleert dit beleid. Welslagen maakt-een einde 2an een onge-
zonde situatie.

Voor de wijze waarop de bestaande rente-overbruggings-

regeling in Nederland dient te worden voortgezet, verwijst

de Commissie naar hetgeen in de sectie ,,Grondslagen voor
integratie” In dit advies terzake is opgenomen.

Qverwegingen met betrekking tot intergratie
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3.3

Lettend op de overwegingen die hebben geleid tor de instel-
stelling van de Commissie en |lettend op haar opdracht heeft
de Commissie in eerste aanleg de volgende twee alternatie-
ven bestudeerd:
a} De mogelijkheden van het voortbestaan van de bedrijven
van het Veraolme-concern zonder integratie (sectie 3.3).
b) De megelijkheden daartoe in geval van Integratie met
het RIJN-SCHELDE-concern (sectie 3.4).
Het tweede alternatiel houdt een vérgaande concentratic
van de grote nieuwbouw in. De hieruit voortvleeiende con-
sequenties worden besproken in sectie 3.6,
Ma afweging van de voor- en nadelen van bovenvermelde al-
ternatieven, heeft de Commissie nagegaan of bij advisering
tot Integratie deze op korte termijn dan wel |ater zou moe-
ten worden overwogen (sectie 3.7)
In sectie 1.B is de slotconclusie van vorengenoemde secties
weergegeven.
Teneinde de voor- en nadelen van deze alternatieven te kun-
nen afwegen, acht de Commissie het van belang in het kort de
problemen te schetsen, waarvoor ieder der twee grote con-
cerns zich gesteld ziet (sectie 3.2).
Verder heeft zij daarbij overwogen in hoeverre de prognoses
van de belde concerns van betekenis zijn bij de integratie en
derhalve een rol dienden te spelen bij de vaststelling van de
modaliteiten (sectie 3.5).

In secties 2.1 en 2.2 werd een tweetal structuurproblemen

genoemd waarmede de MNederlandse grote nieuwbouw, en

derhalve ook het RIJN-SCHELDE-concern en het Verolme-
concern te maken hebben.

a) Aan de noodzaak van omvangrijke diepte-investeringen
o.2. teneinde de schaalvergroting te kunnen volgen, kon
maar ten dele gevolg worden gegeven, doordat in de
periodz 1960-1970 de conjunctuur op de nieuwbouw-
markt zeer te wensen overliet. Er is momenteel dan ook
wat de scheepsnieuwbouw betreft een achterstand in
diepte-investeringen, voor de inhaal waarvan de eigen
middelen ontoereikend zijn.

b) Dezich wijzigende internationale arbeidsverdeling en de
noodzaak aansluiting te verkrijgen bij de industridle ont-
wikkeling brengen mee, dat de Mederlandse grote
scheepsbouw zich zal moeten concentreren op meer ge-
specialiseerde technieken, research-, verkoop- en orga-
nisatiemethoden, alsmede op de bouw van geavanceerde
schepen.

Daarnaast worden beide concerns geconfronteerd met een

tweetal acute problemen, die bij een beoordeling van de al-

ternatieven niet buiten beschouwing kunnen worden ge-
laten.

c) Dearbeidsvoorziening van descheepsbouw in het Water-
weggebisd ontmoetsinds jaren grote moeilijkheden. Het
gevolg is, dat de bedrijven belangrijke onderbezettings-
verliezen lijden, die de rentabiliteit ongunstig be-
invioeden.

d) Overderegeling met betrekking tot het gebruik van het

grote reparatiedok aan de Botlek is een arbitrage han-
gende. Een van de voorwaarden voor de verlening van
een kredietgarantie voor het Botlekdok, zoals bepaald
op 8 juli 1968, is dat VVS/NDSM bereid dienen te zijn
om met RI|N-SCHELDE en Wilton-Fijenoord overleg te
plegen inzake een regeling voor het medegebruik van
het reparatiegedeelte van het dok. Bij het ontbreken van
overeenstemming dienden partijen in onderling overleg
resp. door de President van de Rotterdamse Arrondisse-
mentsrechtbank, drie persenen te doen aanwijzen, die
over de inhoud van een dergelijke regeling ean bindend
advies zouden uitbrengen,
Haoe de beslissing van de inmiddels benoemde bindende
adviseurs ook zal zijn, hun uitspraak zal steeds tot sen
situatie lelden die voor beide concerns onbevredigend
is. Dit omdat het reparatiedok in het Batlek-complex
ligt, en daardoor in de totale activiteiten van hat
Verolme-concern ter plaatse is opgenomen.

Het Verolme-concern beschikt thans over een goed gevulde
orderportefeuille. Deze orders zijn deels geaccepteerd met
afwenteling van loonrisica’s en prijsrisico’s op materialen,

Heewel hierdoor het Verglme-concern, steunende op de
door de Staat gegarandeerde kredleten, naar her cordeel van
de Commissie wellicht op korte termijn nog zou kunnen
blijven voortbestaan, is er geen enkele waarborg aanwezig
dat dit op iets langere termijn het geval zal zjjn. Immers er
zal — ook indien de winstprognoses zouden worden ge-
realiseerd — in de komende jaren - naast de verwachte vor-



3.4

ming van een in verhouding tot de vastgelegde middelen nog
bescheiden eigen vermogen — naar de mening van de Com-
missie geen voldoende herstel kunnen plaatsvinden van de
sterk aangetaste balansverhoudingen. Deze worden in be-
langrijke mate gekarakteriseerd door een vrijwel volladig
gemis aan langlopende middelen van derden.

In de nabije toekomst zullen bovendien belangrijke addi-
tionele investeringen moeten plaatsvinden. Weliswaar zullen
vervangingsinvesteringen ten dele een rationalisatie-effect
hebben, maar de hierboven gencemde noodzaak tot het ver-
richten van diepte-investeringen wardt hierdoor niet aan-
merkelijl verminderd. De daarvoor benodigde bedragen
zullen binnen de duur van de huidige hoogconjunctuurin de
nieuwbouw ter beschikking moeten kemen, willen zij gen
tijdig effect hebben,

Daar kemt nog bij, dat het Yerolme-concern als gevolg van
zijn uitgesproken orientering op de nieuwbouw in hoge mate
gevoelig Is voor de — gemeenlijk sterke - fluctuaties van de
nieuwbouwmarkt. Dit betekent, dat de werkgelegenheid-op-
langere-termijn en een redelijk rendement op het gein-
vesteerde vermogen slechts verzekerd zullen zijn indien tijdig
een voldoande diversificatie van het produktieprogramma is
doorgavoerd, dan wel voldoende reserves en voorzieningen
zijn opgebouwd om een periode van laag-conjunctuur zander
moellijkheden door te kamen. De bedoelde tijdige diversifi-
catie zou eveneens aanzienlijle investeringen vergen, Deze
zouden hun baslag moeten krijgenalvorens een omslag op de
nieuwbouwmarlt zou plaatsvinden. De mogelijkheid dat dic
op korte termijn zal gebeuren brengt grote risica’s met zich
mee, Deze diversificatie zou bovendien plaats moeten vinden
op terreinen die reeds effectief door anderen worden be-
streken. De Commissie is van oordeel, dat de werkgelegen-
heid van de onderdelen van het Verolme-concern ap korte
termijn gewaarborgd kan zijn indien gedurende een periode
van onzekere duur de financiéring met overheidsgelden zou
worden gecontinueerd,

Hierbij is het niet denkbeeldig, dat een additioneel beroep
op overheidsmiddelen zou moeten worden gedaan. Het moet
echter nagenoeg uitgesioten worden geacht, dat de middelen
op langere termijn, die nodig zijn voor de verstarking van
het Verolme-concern, beschilkbaar zullen komen, indien de
groep zellstandig blijfe.

Hierboven werd de mogelijkheid uitgesproken dat — bij
integrale realisatie van de door het Verolme-concern (voor
de jaran 1971-1975) opgestelde winstprognoses — een niet
onbelangrijke verbetering in de vermogenssituatie zal wor-
den bereikt. Daarbi] moet de Commissie enkele belangrijke
apmerkingen plaatsen. In de eerste plaats heeft een groot ge-
deelte van de geprognotiseerde winsten betrekking op de
aanwaezige grote tanker-orders, waarvan de continufteit van
winstgevendheid niet zonder meer Is verzekerd en die in
belangrijke mate op de verkregen rente-subsidie-toezeg-
gingen zijn gebaseerd. Zonder die subsidies zouden die
orders grotendeels niet winstgevend zijn, of niet zijn ver-
kregen. In de tweede plaats bestaat de becijferde vermogens-
verbetering voor bijna de helft niet uit normale bedrijfs-
winsten van de betrokken jaren, doch uit het belastingvoor-
deel, dat in die jaren verlkregen kan worden wegens de grote
tor nu toe geleden verliezen. Dit voordeel is naar zijn aard
éénmalig.

Tenslatte |z het duidelijk dac aan elke prognose voor een
onderneming omtrent toekomstige resultaten een grote
onzekerheid ideeft, in het bijzonder bij de onderhavige be-
drijfstak. Ook in het recente verleden behaalde resultaten
geven geen of maar weinig steun aan deze verwachtingen.

Integratie van het RI|N-SCHELDE-concern met het Verplme-
concern zal geringere bedragen aan diepte-investeringen
vergen dan wanneer ieder dezer concerns zulks binnen de
eigen groep zou moeten doen.

Het probleen van het scheppen van voldoende reserves c.q.
het toepassen van een tijdige diversificatie is in het RIJN-
SCHELDE-concern in veel geringere mate aanwezig dan in
het Yerolme-concern. De scheepsnicuwbouw heeft bij het
RIJN-SCHELDE-toncern gedurende de laatste drie jaar
slechts 1/5 bedragen van de totale bedrijfsactiviteit Bij het
Yerelme-concern daarentegen had ruim 2/3 van de totale
bedrijfsactivitelt betrekking op deze conjunctuur-gevoelige
sector.

Sinds de jaren zestig hebben de vennootschappen waaruit het
huidige RIJN-SCHELDE-concern thans bestaat doelbewust
gestreefd naar een grotere stabiliteit in de bedrijfsuitkam-
sten door grotere diversificatia van de produktig, waarvoor
enige gespecialiseerde fabrieken aan het concern zijn toe-
gevoegd.

Hoewel deze diversificatie op zichzelf niet behoeft bi| te
dragen tot een verhoging van de rentabiliteit, is het grote
belang daarvan gelegen in een grotere stabiliteit.

Daarnaast is met het oog op conjunctuurwisselingen en her-
eriéntering ernaar gestreefd, een gunstige liquiditeitspositie
te handhaven Bijeen integratie zou aan de zijde van Veralme
het belangrijke voordeel ontstaan dat de noodzakelijke di-
versificatie kan voortbouwen ap hetgeen bij RIJN-SCHELDE
terzake reeds tot stand is gebracht.

De telkens veranderende vraag naar schepen, qua type en
grootte, alsmede de fluctuerende marke stelt de scheeps-
bouw in zijn huidige vorm voor grote problemen en aist een
bredere basls,

Het behoeft geen betoog, dat de noodzakelijke verdere ont-
wikkeling naar geavanceerde schepen en toepassing van ge-
avanceerde bouw- en organisatietechnieken sneller tot resul-
taat zal lelden ingeval van integratie. Dit is temeer het geval,
omdat het ontwerpen en het bouwen van deze schepen niet
alleen eisen stelt aan scheepsbouwkundige kennis en lowali-
teiten, maar aok aan kennis &n ervaring op naastliggende ge-
bieden, zoals op electrotechnisch- en werktuigbouwkundig
terrein. Het is een gelukkige omstandigheid, dat de twee
cencerns mec een eigen karakter op deze laatste gebieden
elkaar aanvallen. Hierdoor zal een bundaling van lrachten
betere resultaten kunnen afwerpen,

Op een der hoorzittingen werd de vrees ultgesproken dat bij
aanvaarding van de gedane voorstellen de scheepsnieuwbouw
in het gedrang zou komen als gevolg van esn spreiding in de
aandacht van de bestuursorganen, De Commissie meent dat
voor deze vrees geen aanleiding behoeft te bestaan aange-
zien de voorstellen van de Commissie beogen |uistde scheeps-
nicuwbouw een bredere en een steviger basis te geven;
enerzijds door een vergroting van de mogelijlkheden ge-
avanceerde schepen te bouwen resp. te bouwen met behulp
van geavanceerde methoden en technieken, anderzijds door
haar voor zover zulks maogelijk is te beschermen tegen de ge-
volgen van sterke conjuncruurfluctuaties die Inhaerent zijn
aan de nieuwbouwmarkt.

VYoorts heeft de Commissie tijdens de hoorzittingen de in-
drulk gekregen, dat bij verschillende gehoorden een niet
geheel juiste indruk bestaat omtrent het aandee!l van de
2 concerns in de Nederlandse nizuwbouw.

Het ligt voor de hand, dat uit een cogpunt van werkgelegen-
heid en met name van gekwalificeerde werkgelegenheid, de
b.r.t.-maatstaf alleen juist is, indien de concerns nagenoeg
gelijlke typen schepen maken. Indien zulks evenwel niet het
geval is an de toegevoegde waarden van de onderscheiden
schepen derhalve zullen verschillen, is deze maatstaf niet
zonder meer bruikbaar. Vandaar dat sinds enige jaren ge-
tracht is deze te vervangen door een andere maatstal, na-
melijk die van de ,,compensated tons’".

Deze maatstaf komt in grote trekken neer op de toegevoegde
waarde per eenheid Aldus berekend bedroeg gedurende de
laatste vier jaren hetaandeel van RIJN-SCHELDE in de totale
afleveringan in Nederland 162 en dat van Verolme 3354,
Hieruit blijlt, dat bij een juiste vergelijking de toegevoegde
waarde van de nieuwbouw van RIJN-SCHELDE weliswaar
aanzienlijk minder is dan die van Varolme, maar dat deze
aigerond nog altijd de helft ie van da toggevoegde waarde
van de Verolme nieuwbouwbedrijven. Een vergelijking van
de afgeleverde bruto-tannage. die derhalve voor het onder-
scheiden doel onjuist is, levert daareptegen over de be-
trokken jaren voor Verclme het vijfvoudige op van de ddor
RIJN-SCHELDE afgeleverde bruto-tonnage.

Bovendien zij hierbij aangetekend, dat in de betrokken per-
centages de in het algemeen zeer hoogwaardige marine-
schepen niet zijn begrepen,

Het spreekt vanzell dat het welslagen van een herstructure-
ring van de Mederlandse scheepsbouw mede afhankelijk s
van een goede arbeidsvoorziening. Bij integratie ontstaan in
dit opzicht betere mogelljkheden, omdat in dat geval de
interne arbeidsmarkt van de betrokken ondernemingen
flexibeler is dan in de huidige omstandigheden.

Hierdoor vermindert de invioed op de externe arbeidsmarkt
hetgeen, vooral met het oog op de huidige situatie in het
Waterweggebied, duidelijk pleit voor integratie.

Bij het totstandkomen van de integratie zou tevens het pro-
bleem van het medegebruik van het reparatiedok warden
opgelost.

De bouw van een reparatiedok op de Maasviakte door
RIJN-SCHELDE kan om bedrijfseconomische redenen voors-
hands niet als een bruikbaar alternatief worden gezien,
Gezien de positie waarin het Verolme-concern verkeert en
gelet op de fluctuerende scheepsbouwmarke en de hiermede
samenhangende risico’s voor de werkgelegenheid acht de
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Commissle de voorgestelde integratie van groot belang
voor het in stand houden van deze werkgelegenheid. Uit het
voorstel vioeit namelijk voort dat de mogelijke personeais-
mutaties bij diracre Integratie geleidelijlk kunnen worden
perealiseerd, terwijl bij integratie op lange termijn dan wel bij
het voortbestaan van de afzonderlijke concerns dit aller-
minst verzekerd is. Abrupta maatregelen zullen dan nodig
kunnen zijn,

De Commissie onderkent de vraagstuklkgn die zullen rijzen
door de samenvoeging van twee op zichzell resds emvang-
rijke concerns, In het bijzonder in verband met de wenselijlk-
heid van een snelle ntegratie en de daarop volgende verdere
ceordinatie van de samenwerkende onderdelen. Zij acht de
hieraan verbonden problemen niet opwegen tegen de voor-
delen van integratie, mits met het bestaan daarvan op ade-
quate wijze rekening wordt gehouden in de bestuursvoor-
zieningen en in de organisatiestructuur,

De Commissie heeft aandacht geschonken aan de prognases
van beide concerns.

Het is duidelijk dat prognoses omtrent toekomstige resulta-
ten, - zeker als deze betrekking hebben op een periode van
vijf jaren —onzekerhaden in zich bergen. Tijdens haar onder-
zoehk is de Commissie tot de conclusie gekomen dat hetaantal
en de aard van de onzekerheden die aan deze prognoses
Inhaerent zijn, grooc is. Zij wenst met nadruk tot uicdruk-
king te brengen dat dere conclusie niet betekent dat de be-
trokken prognoses met onvoldoende ernst zouden zijn op-
gesteld. Zulks neemt evenwel niet weg, dat aan de toekomst-
magelijkheden zoals deze in de betrokken prognoses zijn
weargegaven geen voldoende basis kan worden ontleend
voor een sanering van de huidige financidle situatie van hat
Verolme-concern.

Tijdens de hoorzittingen werd de beperkte brulkbaarheid
van de financigle prognoses door de Stichting Yerolme
Trust beaamd. Door de Stichting werd hieraan de conclusie
verbonden, dat juist om deze reden een fusie op korte termijn
niet juist zou ziln; deze conclusie deelt de Commissie niet.
Op grand van het gestelde in sectie 3.3 is de Commissie tot
de overtuiging gekomen dat de door het Verolme-concern
cpgestelde prognoses niet als uitgangspunt kunnen dienen
voor een evenwichtige fusie.

Hetvan RIJN-SCHELD Everkregen beeld wektde verwachting
van een geleidelijle stijging van de resultaten, mede als ge-
volg van de nog verder te reaiiseren interne integratie met
de nog sedert kort tot het concern toegetreden onderne-
mingen. Daor de laatstgencemde omstandigheid is het even-
eens voor het Rijn-Schelde-concern niet wel mogelilk een
aansluiting te geven van de verwachte resultaten op de uit-
komsten van voorafgaande jaren. In de grond bevatten de
prognoses van RI|N-SCHELDE evensens onzekerheden zoals
dat bij prognoses gebruikelijk is. Bijzondere voordelen zoals
door het Verolme-concern worden verwacht (sectie 3.3)
komen in de prognoses van RIJN-SCHELDE niet voor.

De vorenstaande omstandigheden en overwegingen ter zake
van de winstverwachtingen van de beide concerns hebben
de Commlssie tot de overtuiging gebracht dat er geen ge-
graonde reden s om aan te nemen dac er een duurzaam ver-
schil tussen de beide concerns in rentabiliteit in verhouding
tot de in te brengen vermogens bestaat.

Wel is er aanleiding om in de modaliteiten voor de integratie
rekening te houden met de bljzondere winsten, die in de eerst-
komende jaren bij het Verolme-concern worden verwacht.
De Commissie stelt daarom veor om bij de fusie ter compen-
satievan het verschil in winstverwachtingen op korte termijn
bepaalde in de modaliteiten omschreven bijzondere uit-
keringen aan Verolme Beheer toe te kennen. Teneinde de
gewenste zo volledig mogelijke integratie niet in gevaar te
brengen acht de Commissie het noodzakelijk die bijzondere
uvitkeringen afhankelijk te doen zijn van de reéle uitkomsten
bij de gecombineerde andernemingen.

Voorzover dit de gerealiseerde belastingvoordelen betreft
zal dit een veolledige vergoeding aan Verolme Beheer beteke-
nen; veorzover het de varschillen in winstverwachtingen
aangaat wordt de uitkering afhankelijk gemaakt van het be-
reiken van een hoger geramenlijk jaarresultaat dan een
door de Commissie in de modaliteiten van de integratie
aan te geven primair (voor dividenduitkering en reserve-
vorming) te behalen resultaat.

De Commissie heeft ten aanzien van laatstbedoelde uitkering
zeer bewust de afhankelijkheid gekozen van het gezamen-
lijke jaarresultaat en niet de afzonderlijke resuftaten van de
twee groepen teneinde een spoedige integratie niet in de
weg te staan en moeilijke extra-comptabele nacalculaties te
vermijden,
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In verband met het voorstal van de Commissie ter zake van
(eventueel) varschil in rentablliteitswaarde van de voor beide
groepen ontworpen regels zal het de taak zijn van de ax-
perts, bedoeld in artikel % van het Convenant, advies te
geven op basis van de intrinsieke waarden.

De Integratie van de twee concerns betekent naar de mening
van de Commissie geenszins dat daarmede de weg naar aen
verdere integratie binnen de bedrijfstak wordt uitgesioten.
Zeals uit de in het vervelg opgenomen ,,Grondslagen voor
integratie” blijkt, zal als uitvioeisel van dit voorstel o.m,
worden onderzocht op welke wijze met Van der Gisssen-
de Noord de herstructurering van de grote scheepsnieuw-
bouw eventueel kan worden gecompleteard,

Het verzoek hiertoe aan de Commissie werd gedaan door
Van der Glessen-de Noord,

Het is de Commissie gebleken, dat ook van de zijde van an-
dere bedrijven belangsteliing bestaat voor de komende werk-
zuamheden van deze Commissie. De Commissie wil dan ook
niet uitsluiten dat ook andere bedrijven in deze sector in de
toekomst bi] genoemd overleg betrokken worden.
Voerzover Van der Giessen-de Noord zou toetreden tor ean
nieuw verband zal in het kader van de daartoe leidenda be-
sprekingen bezien worden in hoeverre speciale vosrzienin-
gen zullen moeten worden getroffen, naast de voorzieningen
genoemd in pupt 5.2.1.4,

De Commissie constateert dat zoals tijdens de hoorzietingen
is gebleken Van der Giessen-de Noord zonder voorbehoud
instemt met het instellen van een Commissie zoals badoeid
in punt 5.2,1.4,

D= Commissie realiseert zich, gezien de noadzaak te kamen
tot grotere verbanden, dat aan deze besprekingen groot be-
lang moet worden gehecht. Vanzelfsprekend kan zij niet
vooruitlopen op de vitkemsten van dit overleg door thans
uitspraiken te doen omtrent voorzieningen, die in de toe-
kamst wellicht nog getraffen zullen moeten warden.

Door integratie van RIJN-SCHELDE met Verolme ontstaat
sen concern met een in Nederland bijzondere positie op het
gebied van nieuwbouw en reparatie. Het ontstaan van dit
concern mag niet tot gevolg habben dat de werkzaamheden
van de bestaande organisaties op het gebied van de scheeps-
bouw in Mederland, zoals het College voor de Scheepshouw,
de Stichting Mederlandse Scheepsbouw Industrie, de Cen-
trale Bond van Scheepsbouwmeesters in Nederland en de
Stichting Maritieme Research, nadelig worden beinvioed.
Evenmin mag de Integratie van de twee concerns tot gevolg
hebben, dat de werkzaamheden van de bestaande werkge-
vers- en werknemersorganisaties op sociaal gebied nadelig
worden beinvioed.

De Commissie heeft overwogen of, ultgaande van de nood-
zaak van een integratie, deze niet beter op een later tijdstip
zol kunnen worden doorgevoerd. In het licht van de hier-
boven uiteengezette problematiek kwam zij tot de conclusie
dat een dergelijlk uitstel nagenoeg geen voordelen en zeer
veel nadelen zou opleveren. Het aanvankelijke verlangen van
de zijde van Verclme om de exploitatie een aantal jaren ge-
scheiden te houden, heeft de Commissie — die bezwaar heeft
tegen ledere belemmering van de feitelijke integratie —
ondervangen door voor te stellen dat de Staat Verolme in de
gelegenheid stelt mer, op middellange termijn geleend, ver-
megen van meet af aan met een belangrijk bedrag deel te
nemen in het aandelenkapitaal van het geintegreerde con-
cern.

Magenoeg ieder der hiervoor genoemde problemen wijst
erop dat een bundeling van krachten en financigle mogelijk-
fieden op korte termijn wenselijk is. Deze bundeling biedt
zodanige interne voordelen, dat zij in het belang van beide
concerns niet mag worden uitgesteld,

Ook indien andere overwegingen zouden hebben gepleit
voor een integratie ap latere termijn, dan mag niet te grote
waarde worden gehecht aan het afsluiten van een samenwer-
kingscontract tot aan de integratie, Een beslissing om een
integratie op een onbepaald toekomstig tijdstip door te
voeren, is niet zinvol.

Een besluit tot een toekomstige integratie zou immers niets
anders kunnen inhouden dan een afspraak om op een toe-
komstig tijdstip besprekingen te beginnen. Onder een der-
gelijke afspraak zou een samenwerkingscontract in geen
enkel opzicht een bundeling van krachten en middelen tot
gevolg hebben. Het zou niet meer kunnen zijn dan sen af-
spraak tussen concurrenten ten aanzien van samenwerking
opincidentele gebieden, waarbij de Commissie in het midden
laat of dergelijke afspraken mogelijk zijn onder de werking
van de artikelen 85 en 86 van het Verdrag van Rome.
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Maar aanleiding van een daartoe uitgesproken wens op de
hoorzittingen heeft de Commissie nogmaals nagegaan of wel-
licht een samenwerkingscontract tussen RI|M-SCHELDE en
Veralme althans een deel van de-door de integratie beoogde
voordelen met zich zou kunnen brengen. Bij hernicuwde
weging |s zij evenwel tot de conclusie gekomen dat zulks niet
of in elk geval pagenoeg niet het geval zou kunnen zijn. Met
nmame zou cen samenwerkingscontract geen of slechts een
geringe bijdrage kunnen leveren tot het realiseren van de
hoofdopdracht van de Commissie n,l. het duurzame behoud
van de werkgelegenheid van de onderdelen van het Verolme-
concern.

Wanneer thans een definitief besluit tot integratie wordt ge-
nemen, bestaat onder de huidige gunstige omstandigheden
met betrekking tot de scheepsbouwmarkt nog ruimte voor
een geleidelijke uitvoering van de integratie op het punt van
de herstructurering en de personeelsmutaties. Dit verdient
de voorkeur boven uitstel van de beslissing tat een tijdstip
waarop mogelijk nog slechts abrupte maatregelen genomen
zouden kunnen worden.

Voorts meent de Commissie dat door directe integratie te-
gengestelde belangen tussen de bedrijven van het Verolme.
concern en het RIJN-SCHELDE-concern worden vermeden.

Heawel de Commissie de ogen nlet sluit voor enige nadelen
van de integratie, is zij van mening dat de voordelen daarvan
asnzienlijk groter zijn.

Afgezien van een oplossing van de problematiek rond her
reparatiedok en de mogelijke structurele verbetering van het
arbeidsprobleem voor de scheepsnisuwbouw in het Water-
weggebied, acht zij het een groot voordesl dat.de mogelijk-
heid tot de bouw van meer geavanceerde schepen en het ge-
avanceerd bouwen vap schepen wordt vergroot en dat
grotere stabiliteit in de toekomstige werkgelegenheid wordt
verkregen.

De schaalvergroting en de bouw van geavanceerde schepen
zullen een samenbundeling van financigle krachten t.b.y
diepte-investeringen noodzakelijk maken,

De conjunctuurgevoeligheid, alsmede de wisselingen in de
vraag naar verschillende schepen dwingen tat een diversifi-
catie, teneinde de werkgelegenheid minder gevoelig te
maken voor deze veranderingen; deze spreiding van risico’s
kan slechts gevonden worden door een integratie.

Gelet op de situatie in Nederland meent de Commissie, in
overcenstemming met het Convepant, dat een optimale ver-
wezenlijking van deze voorwaarden slechts binnen een con-
cern van voldoende omvang en variatie bereikbaar is door
eon |ntegratie van het HIlN—SCHELDE- met het Verolme-
concern. Gezien de onzeksre toekomstmogelijkheden en
gelet op de huidige gunstige marktsituatie dient zulks naar
het oordeel van de Commissie op korte termijn e ge-
schieden,

POSITIE EN BETROKKENHEID VAN DE WERKNEMERS
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4.2

Bl INTEGRATIE

Het welslagen van de herstructurering van de Nederlandse
scheepsbouw tot een technisch en organisatorisch vooraan-
staande bedrijfstak is mede afhankelijk van een doelireffende
arbeidsvoorziening. Met integratie worden daarvoor betere
voorwaarden geschapen. Alle moeite zal tevergeefs zijn wan-
neer niet wordt onderkend dat de MNederlandse scheeps-
bouw naast de op de nieuwbouw gerichte diepte-investerin-
gen tevens behoefte heeft aan investeringen en maatregelen
gericht op een versterking van de positie op de arbeidsmarkt
Enerzijds is er sprake van een arbeldstekort, anderzijds zijn
grote aantallen werknemers op vrij losse wijre aan de be-
drijven verbonden. Dat er niettemin, zij het soms meét grote
onderbezettingsverliezen, geproduceerd werd, |5 vooral
toe te schrijvenaan het feic dat er daarnaast veel werknemers
zijn die een verbondenheid met hun bedrijf tonen, die aan-
zienlijlk boven het gangbare uitgaat. Rondom deze leern, en
vooral cok door inschakeling van hun kennis en ervaring,
zal voor het vraagstuk van de arbeidsvaorziening een oplos-
sing kunnen warden gevonden. Dit zal een van de hoofdpun-
ten moeten zijn van het beleid van het geintegreerde con-
cern.

Het is naar het oordeel van de Commissie noodzakelijk dar
de werknemers en hun vertegenwoordigers over de inhoud,
de achtergronden en de doelstellingen van de integratie
waorden ingelicht. Vervolgens zal de nadere uitwerking van
de doelstellingen straks in de praktijk moeten plaatsvinden
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4.4

Een voorwaarde voor het welslagen daarvan is uiteraard, dat
gebrulk zal worden gemaakt van de op kennis en ervaring
gabaseerde adviezen van de berrokken werknemers. Dit
betreft zowel het ontwerpen van maatregelen als de uitvoe-
ring daarvan, Ten behoeve van dit overleg zullen procedures
moeten worden vastgeseeld door dé nieuwe concernlaiding
in overleg met de in sectie 5.3.1. genocemde centrale perso-
neelsvertegenwoordiging.

Het geintegreerde concern zal voor een reeks belangrijlke
beslissingen komen te staan. Een deel daarvan is een recht-
streels gevolg van de integratie, n.l. het opstellen van esn
herstructureringsplan dat noodzakelijkerwijs eerst na de
fusie kan worden opgesteld. Dit als gevolg van de dan pas ter
beschikking komende gedetaflleerde informatie en met het
cog op de voor de fusie nog bestaande belangentegenctel-
lingen. In vele gevallen zulien historisch verschillend ge-
groeide situaties tot een nleuw overzichtelijlc en duidelijk
samenhangend geheel moeten worden amgewerkr. Daarb);
zal veel verloren gaan dat vertrouwd |s gewarden,

In verband hiermee wil de Commissie apmerken dat veor de
tenuitvoer|egging van het herstructureringsplan instemming
zal moaten worden verkregen van de nieuw te varmen Cen-
trale Ondernemingsraad. De Commissie meent dat de slag-
vaardigheid van het herstructureringsbeleid door deze voor-
waarde van instemming niet zal worden geschaad. Overigens
gelooft zij niet in het welslagen van een herstructurerings-
beleid waarvan de inhoud niet bij de Centrale Ondernemings-
raad aanvaardbaar kan worden gemaakt, ook niet wanneer
de instemming van deze Raad géén voorwaarde voor de
witveering van het beleid zou vormen. Daarnaast vindt de
Commissie het vanzelfsprekend, dat de Centrale Ondernes
mingsraad als orgaan van de onderneming, hiermede tevens
de verplichting aanvaardc tor het ten uitvoer brengen van
dit advies

Noodzakelijk, maar niet voldoende, is daarbij, dat het niguwe
niet zonder meer in de plaats van het oude wordt gesteld,
maar dat er steeds een duidelijke en logische samenhang
wordt aangetoond tussen dit nieuwe en de doelstelling van
de herstructurering. Daarnaast echter moet erop gewezen
worden dat de historisch verschillend pegroeide situaties
aanspraken bevaiten op verworyen rechten, hetzi| gebaseerd
op geschraven regels, dan wel gebaseerd op gewoonte en
gebruik. Een eventuele beslissing tot uitvoering van het in
dit rapport vervatte voorstel tot fusie, integratie en her
structurering, heeft naar het oordeal van de Commissie
niet tot gevolg dat voordien verworven rechten van de ver-
schillende groepen werknemers komen te vervallen. De
wijze waarop niet in de integratie passende verschillen tussen
de fusie-partners met betrekking tot de door de werknemers
verwaorven rechten worden weggenomen, kan uitsluitend
worden bepiald in het terzake in de metaalindustrie gebrui-
kelijke sociaal overleg.

De Commissie is van oordeel dat dit overleg tor vereffening
van verschillen zal leiden, daar waar het belang van de inte
gratie dit vereisc.

Een ander deel van de vraagstukken waarvoor het geinte-
greerde concern zal komen te staan houdt verband mer de
verdere ontwikkeling naar geavinceerde bouw- en organisa-
tie-technieken en geavanceerde schepen. Afgezien nog van
verdere diversificatie wordt door spreiding naar typen sche.
pen en de daarmede samenhangende activiteiten (n RVS een
grotere onafhankelijkheld verkregen van de wisselende re-
sultaten van de scheepsnieuwbouw en de diverse sectoren
daarvan. Dit houdt in, dat de scheepsnisuwbouw in de totale
activiteiten van RSY van wezenlijke betekenis blijft. Ook n
de samenstelling van de Raad van Bestuur zal dit tot witdruk-
king warden gebracht

Alvorens het herstructureringsplan, waarin tevens de sociale
pegeleiding zal worden geregeid, gereed is, zullen gean per-
soneelsmutaties plaats vinden, die vooruit lopen op een
herstructurering. Naar het oordeel van de Commissie zal er
zowel tijdens als na de periode van integratie en herstructu-
rering en voorzover het de gevolgen hiervan betreft, geen
sprake zijn van een vermindering van het aantal bezette ar-
beidsplaatsen, Integendeel is de Commissie van mening dat
RSV ten aantien van de werkgelegenheid meer zekerheid
zil kunnen bieden dan elk van de afzonderlljke concerns.
Het zou echter niet van realiteitszin getuigen om te denken
dat dit in alle gevallen de enveranderde arbeidsplaatsen van
nu zullen zin. Er zullen overplaatsingen voorkomen die
overigens In volledige overeenstemming met de doelstel-
ling van herstructurering, gericht kunnen zijn op sen min-
seens gelijkwaardig functieniveau. Met het oog hierop en
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tevens om de eventueel noodzakelijke geografische maobili-
teit tor een minimum te beperken zullen om- en herscho-
lingsfaciliteiten beschikbaar moeten komen. Deze faciliteiten
zullen eveneens ten dienste’ moeten staan van die werk-
nemers, die door een combinatie van omstandigheden méér
gediend zullen zijn met overplaatsing buiten het concern.
Het zal naar hew oordeel van de Commissie vast moeten staan
dat, voorzover het de gevolgen van integratie en herstructu-
rering betreft, er geen ontslag zonder gelijktijdige aanbie-
ding van alternatieve werkgelegenheid zal plaatsvinden, ten-
zi] hierover in een afvioeiingsregeling een anders luidende
regeling wordt gatroffen. Dit beleid is uit sociaal cogpunt
gewenst. Het zou enmogelijk en onverantwoord zijn een
beroep te doen op de werknemers tot medewerking aan het
bereiken van de in dit rapport aangegeven doelstellingen
wanneer bij het gevoerde beleid van deze stellingen zou
worden afgeweken. In dat geval zou het onmogelijk worden
om met voldoende wervingskracht een oplossing te vinden
voor het nog bestaande tekort in de arbeidsvoorziening.
Tijdens de hoorzittingen is het de Commissie gebleken dat er
van verschillende zijden wordt gevreesd voor een verminde-
ring van de werkgelegenheid bi] de N.D.5.M. Daarbij werd
0.Mm, verwezen naar een uitspraak van de Minister van Eco-
nomische Zaken, gedaan bij de overname van de N.D.S.M.
door Yerolme.

Het ligt voor de hand dat de aan Verolme gestelde voor-
waarde inhoudende dat: ,,De overname niet mag leiden tot
een wezenlijke vermindering van de werkgelegenheid bij de
MN.D.S,M.", niet door de onderhavige fusle wordt aangerast.

4.5 Met betrekking tot de nadere regeling van de sociale gevol-
gen van de yoorgenomen maatregelen zal het in de cao voor
de metaalindustrie voorgeschreven overleg moeten plaats-
vinden. Het is gewenst erop te wijzen dat het in het belang
van de integratie en de herstructurering is, dar het in punt
3 en 4 van deze sectie gestelde tot de uitgangspunten van dit
overleg zullen behoren.

De Commissie wijst erop dat volgens de cao-bepaling de
financiéle consequenties van het sociaal plan ten laste van de
betrokken ondernemingen komen.

Er zal van worden afgezien ten behoeve van de financiering
van dit plan een speciaal fonds te vormen. Het totale onder-
nemingsvermogen staat immers borg voor het naleven van
dit plan.

De wijze waarop de voorgenomen maatregelen sociaal be-
geleid zullen worden, 2al niet zonder gevolgen zijn voor de
externe arbeidsmarkt van de betrokken vestigingsplaatsen.
Daaromtrent zal met het Ministerle van Sociale Zaken en
Volksgezondheid overleg moeten worden gevoerd.

4.6 De Commissie is zich ervan bewust, dat de doelstelling van
de integratie en de herstructurering zal moeten worden
waargemaakt onder omstandigheden die, met name voor de
scheepsnieuwbouw in het Waterweggebied, worden geken-
merkt door een overspanning van de arbeidsmarkt. Vooral
ook woor het Waterweggebied bestaat daarnaast nog als
extra complicerende — en ten dele ook voor het geringe ar-
beidsaanbod ter plaatse verklarende — factor, dat de regio-
nale werkgelegenheidsstructuur een ernstig kwaliteitstekort
kent. Het vergrote beroep op de arbeidsmarkt als gevolg
van een structurele versterking van de scheepsbouw kan
worden gerechtvaardigd door de kwaliteitsverbetering die
daarmee in de werkgelegenheidsstructuur wordt gebracht.
De scheepsnieuwbouw zal immers meer plaats moeten gaan
bieden aan technisch hooggekwalificeerde arbeid. De Com-
missie acht het in dit verband van wederzijds belang, dat de
concernleiding bij een en ander nauwe contacten zal onder-
houden met de arbeidsmarktinstanties. Dit betreft niet al-
leen de steun die deze laatsten zouden kunnen bieden bij de
hierveor gencemde overplaatsingen en het verkrijgen van
de daarvoor noodzakelijke om- en herscholingsfaciliteiten,
maar ook de invioed die men van elkaars beleid op de interne,
respectievelijle externe arbeidsmarkt zal ondervinden, als-
mede de mogelijke wederzijdse dienstverlening door tijdige
informatie over voorgenomen maatregelen of te verwachten
ontwikkelingen.

GRONDSLAGEN YOOR INTEGRATIE

Op grond van alle vorenstaande overwegingen komt de Commissie
tot het voorstel van integratie van het RIJN-SCHELDE-concern
met het Verolme-concern, waarvan de grondslagen de volgende
zijn:
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Techniek van de integratie

511 Tussen RIIN-SCHELDE en VYerolme wordt een fusie tot

stand gebracht welke geacht wordt met |ngang van 1
jrnuari 1971 te zijn aangegaan. Deze heeft ten doel een
geintegreerde beheers- en bedrijfsseructuur

De modaliteiten, bevattende de gedetailleerde uitwer-
king wan de fusie en van de wederzijdse rechten en ver-
plichtingen van de betrokken partijen, zijn vervat in
sectie 6.

51.2 D fusie zal tot stand worden gebracht door uitgifte

van nieuwe aandelen RIJN-SCHELDE tegen inbreng door
Verolme Beheer van alle aandelen Verolme Verenigde
5ch¢!epsw=rven, nadat dig dor_hteronderngmingen en
deelnemingen van het Verelme-concern die nader zullen
worden gespecificserd, in VVS zijn ingebracht. ¥V5§ zal
een eigen vermogen hebben van f125 min. of zoveel mesr
of minder als in de maodaliteiten nader is geregeld.
Verolme Beheer zal ter compensatie van het verschil in
winstverwachtingen recht hebben op bijzondere ult-
kerirgen, nader omschreven in de modaliteiten De
Staat zal medewerking verlenen om een en ander moge-
lijk te maken, zoals omschreven in de grandslagen en de
modaliteiten,

31.3  Het geintegreerde concern zal optreden onder de naam

RIJN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en Scheeps-
wervern M.V, (RSV)

5.1.4  Het bestuur van RSV zal worden gevormd door een

nieuwe Raad van Bestuur onder toezicht van gen nigdwe
Raad van Commissarissen zoals nader ubtgewerkt in de
madaliteiten.

52 Herstructurering.

534 Wat de herstructurering betreft heeft de Commissie

vier scheepsnieuwbouwgebieden onderscheiden, met als

uitgangspunt dat de bouwplaatsen op zich de kleinst

mogelijke optimale omvang®) moeten krijgen, hetgeen
naar het cordeel van de Commissie ook voor de toskamst
een gebiedende éis is. Deze vier gebieden zijn:

- Het Waterweggebied, te weten RDM met Piet Smit
en Waalhaven, Wiltan Fijenoord-Nieuwe Waterweg,
Verolme-Botlek;

~ ND5M te Amsterdam:

= Koninklijke Maatschappij ,,De Schelde” te Vlissingen

— Verolme Alblasserdam-Heusden en Van der Giessen-
de Noord indien deze laatste op basis van de in 5.2.1.4
weergegeven regeling tot RSY zou toetreden.

5211 Een wezenlijk probleem, het arbeidsprobleem speelt in

het Waterweggebied het sterkst.

RSV zal direct na haar ontstaan dienen te onderzoeken
welk produktiepatroon in het Waterweggebied het beste
past in de gegeven werkgelegenheidssituatie. Dit onder-
zoek kan uiteraard niet eerder met vrucht worden aange-
vangen dan nadat de fusie een feit geworden is, Als ge-
volg hiervan zal dit onderzoek uiterlijk medio 1972 wor-
den voltooid.

Uitgangspunt bij deze studie zal zijn dat de scheepsnieuw-
bouw niet wordt achtergesteld bij de ontwikleling van
andere activiteiten. Zolang het gewenste produktie-
volume niet vaststaat, zal het scheepsmeuwbouwvoiu me
van RSV in het Waterweggebied op jaarbasis rond [ 500
min niet te boven gaan, Dit bedrag is op basis van de
prijzen van januari 1971, zodat nadien bij verandering der
prijzen aanpassing van het bedrag dient plaats te vinden.

5.2.1.2 Wat de NDSM betreft, waarvan het scheepsnieuwbouw-

volume op |aarbasis rond f 235 min bedraagt, zal door de
leiding van RSV een studie worden gemaakt, teneinde
tijdig de alternatieve mogelijkheden van dit bedrijf te
onderzoeken wvoor het geval dat bijvoorbeeld door
schaalvergroting van de gevrasgde tankers de NDSM
niet meer mee rou kunnen in deze sector. Ultgangspun-
ten van deze studie zijn o.m. sen zoveel mogelijke hand-
having van de werkgelegenheid en een zo neutraal mo-
gelijke oplossing uit een ocogpunt van plaatselijke con-
currentieverhoudingen. Terzake van dit laatste punt zai
ASY wvoorzover noodzakelijk overleg plegen met de
ADM,

") De kleinst mogelijke cptimale omvang is een resultante van een

aantal factoren, zoals de werkgelegenheidssituatie, kostenfacto-
ren, annvaardbaar geachte produktieomvang in verband met
marktrisico’s.
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5.21.4

5.3
531

De bouw wvan gespecialiseerde marineschepen zal bij
.,De Schelde” te Vlissingen worden geconcentreerd met
dien verstande, dat onderzeeboten bij de RDM worden
gebouwd.

De nleuwbouwcapaciteit van ,,De Schelde" zal niet wor-
den uitgebreid. Yoorzover men niet over voldoende ma-
rine-opdrachten zal kunnen beschikien zal uiteraard be-
zetting mogelijk zijn met civiele opdrachten,

Ten aanzien van Yerolme Alblasserdam-Heusden en
Van der Giessen-de Noord dient te worden onderzocht
op welke wijze completering kan worden gevonden van
de herstructurering van de grote scheepsnisuwbouw.
Hiertoe zal een Commissie worden |ngesteld. Deze
Commissie zal haar werkzaamheden in 1971 aanvangen.
In deze Commissie zullen in eerste instantie zitting heb-
ben een vertegenwoordiger van:

- het College voor de Scheepsbouw,

— de Raad van Bestuur van RSV,

— de directie van Van der Giessen- de Noord,

— de Minister van Economische Zaken,

- de werknemersorganisaties in de Metaalindustrie.

De Commissie benoemt haar voorzitter al of niet uit haar
leden.

Als de Commissie de voorzitter niet uit haar midden
kiest heeft de voorzitter geen stemrecht in de Commissie.
Aan deze Commissie kunnen twee onafhankelijke advi-
seurs namelijk op financieelfiscaal en juridisch terrein
worden toegevoegd.

De Commissie zal haar werkzaamheden in 1972 afronden.
Bij haar werkzaamheden kan de Commissie, indien zij
zulks ter uitvoering van haar taak wenselijk acht, con-
tact met anderen dan gencemde partijen opnemean.
Macht blijken dat dit zal leiden tot het zich voegen in de
voorstellen van de Commissie dan zullen derden, indien
de Commissie dit met unanimiteit wenst, eveneens in de
Commissie worden opgenomen.

De Commissie zal haar werkzaamheden onder de regel
van unanimiteit uitvoeren.

Partijen binden zich de conclusies van de Commissie te
realiseren met dien verstande dat deze ten opzichte van
Alblasserdam en Heusden moeten passen in het herstruc-
tureringsplan RSV.

De Ondernemingsraden van beide bedrijven zullen
geinformeerd worden omtrent het verloop van debespre-
kingen in de Commissie.

De verklaring van de regering inzake het verlenen van
renteoverbrugging, zeals neergelegd in punt 5.4 van dit
rapport, geldt eveneens voor Yan der Giessen-de Noord
met dien verstande dat zolang de conclusies van de
Commissie niet gereed zijn, het nieuwbouwvolume
van Van der Glessen-de Noord ap jaarbasis rond f 100 min
niet te boven gaat. Voor Verolme Alblasserdam-Heusden
zal het produktievolume in de overeenkomstige periode
op jaarbasis rond f 115 min niet te boven gaan. Deze
bedragen zijn vastgesteld op basis van de prijzen van
januari 1971. Het onder dit punt vermelde zal door par-
tijen in een hen bindende overeenkomst nader moeten
worden uitgewerkt.

Gegeven de doelstellingen van de herstructurering en
voor ogen houdend de noodzaak om de mogelijkheden
die de integratie biedt maximaal te benutten, zal RSY,
zolang de Staat direct of indirect financieel bij haar be-
trokken Is, alvorens zich op nleuwe terreinen van de
scheepsnieuwbouw te begeven, overleg plegen met de
regeringswaarnemer, die zich hiercver uiteraard zo no-
dig met derden kan verstaan.

Socioal beleid.

Uit de ondernemingsraden van de aangesloten bedrijven
zal een nieuw te vormen Centrale Ondernemingsraad
waorden gekozen. De omyang van RSY maakt het nood-
zakelijk dat deze raad zal steunen op goed functionerende
plaatselijke ondernemingsraden.

De tenultvoerlegging van het herstructeringsplan zal in
overeenstemming met deze Centrale Ondernemingsraad
plaatsvinden. Hij zal daarom op een zo vroeg mogelijk
tijdstip betrokken worden bij de apstelling van dit plan.
Mede met het oog hierop is enige spoed geboden bij de
opbouw van deze overlegorganen. Daartoe zal assistentie
van de vakverenigingen worden gevraagd. De Commissie
acht het gewenst dat de te yormen overlegorganen In taak
en betekenis niet zullen achterblijven bij hetgeen ten
aanzien hiervan is vastgelegd in het huidige reglement
van de Beleidscommissie uit de ondernemingsraden van

5:3.2

5.3.5

5.4

het Verolme-concern, waaronder mutaties mutandis be-
grepen de bij dit reglement behorende verkiezingsproce-
dure en communicatieprocedura,

Los van de sociale begeleiding van de herstructurering zal
RSV een eigen sociaal beleid moeten opstellen ter ver-
vanging van het huidige onafhankelijk van elkaar ontwik-
kelde beleid. De uitgangspunten van dit nieuwe beleid
zullen eveneens in overleg met de Centrale Onderne-
mingsraad worden opgesteld, Zolang dit nieuwe beleid
niet gereed is blijft in elke vestigingsplaats het beleid ge-
baseerd op de daarvoor thans geldende regels.

RSV kamt met de vakverenigingen een sociaal plan over-
een, als bedoeld in de cao voor de metaalindustrie. In dit
sociaal plan wordt de sociale begeleiding van de herstruc-
turering geregeld. Dit plan wordt geacht een onderdeel
te zijn van het hiervoor gencemde herstructureringsplan.
Indien ever de uitvoering van het sociazl plan door RSV
wverleg wordt gepleegd met het Ministerie van Sociale
Zaken en Volksgezondheid, zal zij de partijen, betrokken
bij de cao van de metaalindustrie, in de gelegenheid stel-
len dit overleg bij te wonen,

De leiding van RSY ontwerpt in overleg met de vakver-
enigingen en het in 53.1 bedoelde overlegorgaan de
averlegprocedures met betrekking tot de uitvoering van
de herstructurering.

De leiding van RSV steit de arbeidsmarktinstanties tijdig
op de hoogte van voorgenomen maatregelen in het kader
van de herstructurering en de integratie. Dezelfda infor-
matie wordt verstrekt aan de plaatselijke bestuurders
van de vakverenigingen en aan de plaatselijke werkge-
versorganisaties in de metaalindustrie. Deze zullen even-
eens worden ingelicht over en uitgenodigd tot eventueel
overleg tussen RSV en plaatselijke arbeidsmarktinstan-
ties.

Ten aanzien van geen enkele vestigingsplaats zal een be-
slissing worden genomen bujten het herstructurerings-
plan am; zulks geldt vanzelfsprekend ook ten aanzien van
Yeralme-Electra en Versolme-ljsseimande.

Rente-overbrugging.

De regering zal afhankelijk van de realisatie van de her-
structurering, zoals onder meer In sectie 5.1 is aange-
geven zich bereid verklaren, onverlet haar beleid daterop
gericht is om via internationaal overleg tot de afbouw
van dergelijke overheidsmaatregelen te komen, een
rente-overbruggingsregeling te continueren in de mate
en voor de duur als nodig zal blijken, daarbij lettend op
de rente-overbruggings-regelingen van de andere landen.
Een en ander geldt ook wanneer bij internationale af-
bouw van deze soort steun compensatie plaatsvindt door
andere soorten steun voorzover deze eenzelfde steun-
effect hebben als de rente-overbruggingsregelingen en
voorzover de concurrentiepositie van de betrokken be-
drijven daardoor wezenlijk wordt beinviced.

Het maximale produktievolume waarover rente-over-
brugging kan worden verleend*} voor de opleveringen
in 1975 van de reeds serder genoemde produktieplaatsen
van RSV exclusief de Koninklijke Maatschappi] ,,De
Schelde™ zal f 850 min bedragen, gebaseerd op de basis
contractprijzen van januari 1971, Boven dit bedrag zal
voor de in sectie 5.2.1.3 bedoelde civiele opdrachten van
,,De Schelde" rente-overbrugging worden verleend.

In verband met de voorgenomen realisatie van de her-
structurering zal voor opleveringen in 1980 niet meer
rente-overbrugging worden verleend dan voor een
maximaal produktievolume van f 650 min op de basis
contractprijzen van januari 1971, In verband met de ge-
leidelijke voortgang van de herscructurering zal het
maximale orderbedrag van {850 min als boven omschre-
ven voor 1975 in de daaropvolgende 5 jaren jaarfijks (véar
prijscorrectie) met f 40 min worden verlaagd.

indien deze regelingen aan de hand van de uitgewerkte
herstructureringsmaatregelen naderhand niec geheel toe-
reikend zouden blijken te zijn, dan zullen RSV en de re-
gering met elkaar in beraad treden. Dit houdt echter
niet in dat de Staat door het aangaan van dit beraad bij
voorbaat gehouden zou zijn tot het op zich nemen van
financiéle verplichtingen.

*)  Uiteraard kan de leiding van RSV, indien daarbij wordt ge-
handeld in overeenstemming met de hiervoor vermelde
grondslagen, boven de hierna bedoelde maxima orders aan-
trekken indien daarveor geen beroep wordt gedaan op de
rente-overbruggingsregeling,
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Modaliteiten van de integratie van het RIJN-SCHELDE-concern met het Verolme concern, welke integratie in de vorm von een fusie tussen RIJN-
SCHELDE Machinefabrigken en Scheepswerven MN.Y. en Verolme Verenigde Scheepswerven (Verolme United Shipyards and Engineering Company

WVULST) MUY plaats vindt, alsmede modaliteiten van de gevolgen daarvan.

1.2

Agndelen

RIJN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven N.V.,
{verder te noemen RIJN-SCHELDE) zal aan Veroime Beheer
Maatschappyy M.V, (verder te noemen Verolme Beheer) ge-
wone aandelen tot een nominaal bedrag van de helft van het
gehele geplaatste gewone aandelenkapitaal (naar de omvang
van dit kapitaal onmiddeliijk voor het tijdstip van uitgifee)
ex dividend 1970 uitgeven tegen inbreng doer Verolme Be-
heer van de aandelen, vertegenwoordigende het gehele ge-
plaatste aandelenkapitaal van Verelme Verenigde Scheeps-
werven (Verolme United Shipyards and Engineering Com-
pany ,,V.U.5.") N.V,, gevestigd te Rotterdam, verder te noe-
men VVS, riadat ten aanzien van VVS is voldaan aan het be-
paaldein 1.2, een en ander met inachtneming van het oepaal-
de in 6.7

Verolme Beheer en YVS — na verkregen medewerking van

degenen die deé aandeslhoudersrechten in deze vennoot-

schappen uitcefenen op basis van de overeenkomst tussen
de Staat der Nederlanden, €. Verelme, de Stichting Verolme

Trust, Veralme Beheer en VVS d.d. 29 januari 1970 juncto

het Convenant van dezelfde datum en de eerdere fiduciaire

eigendomsoverdracht tot zekerheid van de betreflende
aandelen - dragen er zorg voor dat voor de inbreng, als

bedoeld (1 1.1.:

a)  deaandeler van VVS onbezwaard — in de rulmste zin des
woords - zijn én de aandelen van de dochtervennoot-
schappen en de deelnemingen als vermeld en gespecifi-
ceerd in hijlage | dezes, anbezwaard — in de ruimste zin
des woords - eigendom zijn van VVS (tenzi] een bezwa-
ring in bijlage | is vermeld, 2en en ander naar de toestand
van deze vennootschappen en deeinemingen per 1
januari 1971 en met inachtneming van het bepaalde in 1.5
alsof de danr bedoelde obliga's per 1 januari 1971 zouden
zijn opgeheven; de Raad van Beheer van Verolme Beheer
dient aan RIJN-SCHELDE tevoren schriftelijle ve verkla-
ren, dat aan het voorgaande onverkort uitvoering is
gegeven en dac hij er voor in staat; dat in de in bijlage |
vermelde dochtervennootschappen en deelnemingen
alle bedrijfsactiviteiten van het Verolme Concern zijn
verenigd. Voorts dient hij een verlklaring van de externe
accountant van Verolme Beheer aan RI|N-SCHELDE
over te leggen, dat hem naar beste weten niet gebleken
is, dat de verklaring van de Raad van Beheer onjuist is.

b) de handelsnaam, alle handelsmerken en alle andere
rechten van industridie eigendom van Verolme Baheer,
in het byzonder het recht op het woord Verolme daarin,
het uitsluitend eigendom zijn van VVS en/of de dochter-
vennootschappen en deelnemingen als vermeld in
bijlage | dezes, behoudens het bepaalde in 2.3. t.av. de
naam Vermogensbeheer Verolme N.V.

¢} het eigen vermogen van VVS volgens haar geconsoli-
deerde balans per 1 januari 1971, opgemaakt oversen-
komstig de grondslagen en beginselen die doar RIjN-
SCHELDE in haar marrekgnmg over 1970 worden toege.
past en deor de in 1.3. gencemde experts op hun
aanvaardbaarheid getoetst, een bedrag beloopt wvan
£125.000.000

d) VVS zich tegenover Verolme Beheer sterk hseft ge-
maakt dat de uithkeringen als bedoeld in 3 zullen geschie-
den en wel op de daarin bedoelde tijdstippen,

&) aan RIIN-SCHELDE - voordat deze haar voorstel tot
statutenwijriging als bedoeld in 2.1, aan aandesthouders
doet — de accountantsrapporten worden verstrekt over
het boekjaar 1970 betreffende her Verolme-concern in
zijn geheel en de dochtersvennootschappen en deel-
nemingen, welke in een geconsolideerde balans zijn
verwerkt, afzonderlijk, alsmede een geconsolideerde
inbrangbalans van VV5 en haar dochtervenneotschappen
en deefnemingen, als vermeld in bijlage |, per 1 januari
1971 wordt verstrekt, gecertificeerd door een register-
accountant: RIJN-SCHELDE draagt er zarg voor, dat zij
tegelijkertijd de accountantsrapporten over het boek-
jaar 1970 betreffende het RIJN-SCHELDE-concern in zijn
geheel en van haar dochrervennootschappen afzonderlijk
en haar balans per 1 januari 1971, gecertificeerd door een
registeraccountant, aan Verolme Beheer verscrake.

1.3 Zodra oversenkomstig het bindend advies, gencemd in

artikel 9 lid 4 van het Convenant, van de daartos aangewezen

experts (waaronder mede begrepen één of meer personen,

die voor hen op de in 14,1 aangegeven wijze eventueel in de
plaats treden), op grond van de —oversenkomstig de grond-
slagen als bedoeld in artilcel 9 van het Convenant berekende

- intrinsieke waarde per 1 januari 1971 van RIJN-SCHELDE

en VVS (na toepassing van het bepaalde in 1.2) is komen vast

te staan of en 2o ja welke afwijking die vitkomst vertoont ten
opzichte van de in 1.1 neergelegde verhouding van 2 (RI|N-

SCHELDE) : 1 (VVS), zullen partijen tot de volgende

aanpassing kemen:

a) indien deze berekening zodanlg uitkomt dat WVS een
intrinsieke waarde van meer dan de helft van die van
RIJM-SCHELDE zou hebben, dan zal RSV c.q. YV5 voor
het bedrag, dat de voornoemde helft overschridt,
schuld van Yerolme Beheer aan de Nationale Investe-
ringsbank (Herstelbank) MN.V., (verder te noemen
N.LB.), en/of anders geldgevers — onder (contra)
garantie van de Staat - overnemen met werking van
1 jJanuari 1971 af en op de per die datum bestaande
condities van rente en aflossing.

b) indien het sub a) genoemde geval zich evenwel in om-
gekeerde zin zou voordoen, zal Verolme Beheer het
ontbrekende bedrag alsnog in RSV inbrengen, met dien
verstande, dat dit in te brengen bedrag niet hoger zal
zijn dan het wverschil tussen 1 155.000.000 en de
schulden van Verolme Behder aan de N.I.B. en/of andere
geldgevers onder (contra) garantis van de Staat, die
verband houden met de uitvoering van 1.2 sub ¢). Deze
Iinbreng geschiedt door overname van een gelijk bedrag
aan schuld die RVS, c.q. YV5 aan de N.LE, en/of andere
geldgevers — onder (contra) garantie van de Staat — zal
hebben met gelijktijdige regeling van de zekerheden
zowel tav, RYS, c.g. VY5 als ta.v. Yerolme Beheer tot
bedoeld bedrag. Indien het ontbrekende bedrag deze
inbreng overschrijdt, zal ter verrekening van het bedrag
der overschrijding de volgende regeling gelden:

Het bedrag der overschrijding zal worden gesplicst in
dat gedeelte, dat zijn oorsprong vindt in de herberske-
ningen van terreinen en duurzame produktiemiddelen
enerzijds en het overige gedeelte anderzijds, indien er
alsdan van een overige gedesita sprake is.

Het bedrag der overschrijding boven f 155.000.000
zal maximaal tot het beloop van het bedrag, dat zijn
oorsprong vindt in de herberekeningan van terreinen
en duurrame produktiemiddalen, door RSY aan Verolme
Beheer, echter tot ten hoogste f 35000.000, ter leen
worden verstrekt tegen een rente ten belope van 29
boven het promesse-disconto van de Mederlandse Bank
NV, te rekenen van 1 januarl 1971, welke lening te-
zamen met de rente wordt achtergesteld bij de al-
lossing door Yeroime Beheer van haar overige schulden,
die verband houden met de uitvoering van het bepaalde
in 1.2 sub ), 1.3 en 1.5. Deze lening wordt gegeven
tegen zekerheid op aandelen RSV of certificaten van
aandelen RSV toteen nominaal bedrag van { 7.000.000,
bij een achtergestelde lening van f 35.000.000 en
pro rata zoveel lager als het bedrag der lening lager |¢
dan { 35.000.000, Op deze achrergestelde lening is
overigens 3.1 sub g) van toepassing.

Mocht ook na toepassing van het in de vorengaande
alinea bepaalde nog een bedrag ontbreken, dan zullen
RSV, Verolme Beheer en de Staat in onderling overleg
de gevolgen regelen van bedoelde overschrijding. De
oplossing zal zodanig zijn, dat aantasting van gexonde
balansverhoudingen van RSY zal worden wermeden.
Indien bij dit overleg een oplossing wordt nagestreefd in
dezelfde zin als hiervoor in de aanhef onder b} is gesteld,
dan zal de deshetreffende additionele overname wvan
schuld tezamen met de overige schulden van Vercime
Beheer man de N.LB, enjof andere geldgevers onder
fcontrx} glrancie van de Staat, nimmer meer belopen dan

*) Wanneer in deze bijlage naar bijlage 1 wordt verwezen, is

bedosid de bijlage 1 van het Rapport Winsemius, De in deze
bijlage gencemde dochtervennootschappen en deelnemingen
zijn vermeld op de pagina's 18 en 19 van dit Bericht.
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de obligo's, die de Staat terzake van het Verolme-
concern op zich heeft genomen, Indlen dit overleg
binnen drie maanden na de ontvangst van het bindend
advies van de hlerboven gencemde experts niet tot
overeenstemming leidt, (s de meest gerede parti] be-
voegd een bindende beslissing t.a.v. de geyolgen van de
averschrijding uit te lokken overeenkomstig het be-
paalde in 14.1. Bindend adviseurs zullen vorengencemde
criteria voor het averleg eveneens moeten toepassen.

Verolme Beheer zal, behoudens haar verplichting tot inbreng
als bedoeld in 1.1, nadat zij haar schulden aan de M.1.B. enfof
andere geldgevers — onder (contra) garantie van de Staat —
heeft afgelost, ervoor zorgdragen dat VVS met het resterende
bedrag van de bijzondere uitkering als bedeeld in 3, geld-
leningen op lange en middellange termijn tegen de dan
geldende marktvoorwaarden tot zodanige hoogre en voor
rodanige termijn verkrijgt als een gezende financierings-
methode van haar activa vereist, Daarbij zullen de finan-
cieringsverhoudingen van RIJN-SCHELDE naar de toestand
Op 1 Januari 1971 als richtsnoer worden gesteld, met
dien verstande dat het bedrag van de vaste activa van
RIJN - SCHELDE fietief =zal worden wverhoogd met
{ 50.000.000 terzake van de investeringen van ¥VS in het
nieuwe reparatiedok, terwijl daartegenover de leningen op
lange termijn van RIJN - SCHELDE fictief mer een gelijk
bedrag zullen worden verhoogd.

De Staat stelt Verolme Beheer in staat aan het onder 1.2 en
1.3 b) bepaalde te voldoen en draagt er te dien einde met
name zorg voor, dat oblige's, inclusief hypothecaire en
andere zekerheden, die verbandhouden met door de — onder
(contra) garantie van de Staat — N.|.B. gegarandeerde of ver-
leende kredieten en die rusten op VVS en op de in de bijlage |
dezes vermelde vennootschappen en op aandelen en activa
daarvan, zullen worden opgeheven, alles voorzover zulks
nedig Is voor de inbreng als vermeld in 1.1 juncto 1.2 en in
1.3 sub b). In geval van verschil van mening hieremtrent zal
dit bindend worden beslist door de experts, genoemd in 1.3.
De Staat zal nimmer regres nemen tegen RSV, VVS of in een
van de in bijlage | dezes vermelde venncotschappen, uit
hoofde van betalingen door de Staat op grond van ten be-
hoeve van Verolme Beheer gestelde garanties,

Mamen, statutenwljzigingen en concurrentiebeding.

RIJN - SCHELDE zal beverderen, dat een statutenwijziging
tot stand kemt als volgens de in hijlage || dezes aangehecht
concept (behoudens wijzigingen, welke het Ministerie van
Justitie ter verkrijging van de verklaring van geen bezwaar
zal verlangen), waardeor o.m. haar naam zal worden ge-
wijzigd In RIJN - SCHELDE VEROLME Machinefabrieken en
Scheepswerven NV, {in deze modaliteiten te noemen RSV),

Verolme Beheer zal bevorderen, dat een statutenwijziging
tot stand komt, waardoor haar naam wordt gewijzigd in
Vermogensbeheer Verolme M.V, en haar doel zal worden
beperkt tot het In eigendom hebben van aandelen RSV en
het beheren van waarden en van vorderingen en schulden,
welke voortvloeien uit de fusie van VVS en de in bijlage |
deres vermelde vennootschappen met RN - SCHELDE of
welke zij i3 blijven behouden, c.q. op haar zijn blijven rusten
na de fusie en het bevorderen van de doeleinden van de
fusie met RIJN - SCHELDE wvoorzover dit in haar ver-
mogen ligt.

C. Verolme, de Stichting Verolme Trust en Veroime Beheer
zullen niet gerechtigd zijn, waar ook ter wereld, op enigerlei
wijze een bedrijf uit te oefenen dat zich beweegt op het
gebied van scheepswerven, machinefabrieken en aanver-
wante bedrijven, of op enigerlel wijze — direct of indirect —
daarin deel te nemen en zullen evenmin gerechtigd zijn op
enigerlei wijze = direct of indirect = een bedrijf uit te
oefenen of daarin deel te nemen, dat In concurrentie treedt
met of zich op hetzelfde gebied beweegt als RSV, alles anders
dan in RSV zelf. Voorts zullen zij niet gerechtigd zijn de
naam Verolme in enig zodanig bedrijf als handelsnaam of als
merk, of als deel van een handelsnaam of merk, te voeren of
toestaan deze te voeren, dit laatste behoudens in de naam
Yermogensbeheer Verolme M.V,

Bijzondere witkeringen oon Verolme Beheer

RVS c.q. VVS zal ter compensatie van het verschil in winst-
verwachtingen aan Verolme Beheer betalen:
a} de bed ragen welke RVS aan Nederlandse vennootschaps-

b)

c)

d}

e)

f)

belasting bespaart uit hoofde van de compensabele vear-
verllezen, welke VVS an #én of meer van de venneot-
schappen in de bijlage | dezes genoemd, per 1 januari
1971 na vaststelling door de belastingautoriteiten zullen
blijken te hebben;

de helft van het jaarlijkse netto-resultaat valgens een
resUltatenberekening van RSY als bedoeld in 3.3, nadar
van dat jaarlijkse netto-resultaac over de betreffende
jaren na te melden bedragen zijn afgetrokken, met dien
versiande dat indien In enig [aar niet een necto-resultaat
tot na te melden voor dat jaar vermelde bedrag is
behaald, her verschil tussen het werkelijke netto-
resultaat en na te melden bedrag bij het af te trekken
bedrag van het daarop velgende |aar wordt gereld
totdat cumulatiefl over de verstreken Jaren na te melden
netto-resultaten zijn gemaakt.

Bedoelde bedragen zijn:

over 1971: f 20.000.000
over 1972 1 22.000.000
over 1973: { 24.000.000
over 1974: f 26,500,000
over 1975: { 30.000.000

Onder netta-resultaat wordt verstaan het resultaat na
aftrek van de bedragen, die overeenkomstig 3.1 a) aan
Yerolme Beheer moeten worden betaald enjof na afurek
van de aan de fiscus verschuldigde vennoatschaps-
beia_q.t'mg_

indlen en voorzover Verolme Beheer per 1 september
1976 na ontvangst van de dividenden en van de uitkerin-
gen, zoals bedoeld in sub aen b - betrekking hebbende
op de boekjaren 1971 tfm 1975 - en van de netto-op-
brengsten als bedoeld in 4.1 haar schulden aan de NIB
an/of derden - geldgevers — onder (contrajgarantie van
de Staat — die verbandhouden met de uitvoering van het
bepaalde in 1.2 sub c 1.3 en 1.5, nog niet heeft kunnen
aflossen, zo geldt de volgende regeling:

Over 1976 zal RSV aan Verolme Beheer een bedrag
uitbetalen dat overeenkomt met tweevijfde van het
netto-resultaat volgens de sub b vermelde resultaten-
rekening van RSV, nadat daarvan § 32.000.000 s
afgetrokken, waarbij hetgeen onder b Is vermeld na
wmetdien verstande’ van overeenkemstige toepassing is.
indlen en voorzover na toepassing van het vorenstaande
sub a, b en ¢ Verolme Beheer per 1 september 1977
haar schulden als vorenbedoeld op de onder ¢ vermelde
wijze nog niet heeft kunnen aflossen, dan zal ASY over
1977 een bedrag vitbetalen aan Verolme Beheer, het-
welk op de wijze als hiervear sub ¢ voor het jaar 1976
is aangegeven, zal geschieden met dien verstande echter
dat de aftrekpost voor dit jaar 1 36.000,000 zal
bedragen, waarbij hetgeen onder b) is vermeld na ,,met
dien verstande” van overeenkomstige toepassing is.
indien en voorzover na toepassing van het vorenstaande
sub a), b), ¢) en d) Verolme Beheer per 1 september
1978, resp. per 1 september 1979, resp. per 1 september
1980 haar schulden als vorenbedeoeld op de onder c)
vermelde wijze nog niet heeft kunnen aflossen dan zal,
voorzover en zalang deze aflossing op dere wijze nog
niet heeft kunnen plaatsvinden, RSV aver 1978, resp.
over 1979, resp. over 1980 een bedrag uvitbetalen aan
Verolme Beheer, dat beloept 30%; van het netta-resul-
taat volgens de sub b} vermelde resultatenrekening van
RSV, nadat daarvan ever 1978 { 38.000.000, over 1979
f 40.000.000 en over 1980 [ 42.000.000, is afgetrok-
leen, waarbl| hetgean onder b) is vermeld na ,,met dien
verstande’' van overeenkomstige toepassing is.

Indien en voorzover na toapassing van het vorenscaande
sub 3.1 a) t/m e} Verclme Beheer per 1 seprember 1981
haar schulden, aan de NIB enjof andere geldgevers onder
(contra) garantie van de Staat, waaronder niet is begre-
pen hetgeen zi] uit hoofde van het bepaalde in 16.2
eventueel aan de Staat verschuldigd is, op de sub ¢)
vermelde wijze nog niet geheel heeft kunnen aflossen,
dan zullen RSV en Verolme Beheer met elkaar in beraad
treden omtrent mogelijkheden tot vereffening van het
restant der schulden van Verolme Beheer als voren-
bedoeld, Dit houdt echter niet in dat RSV door het aan-
gaan van dit beraad gehouden zou zijn tot het op zich
nemen van financigle verplichtingen en laat eveneens
onverlet de rechten van de NIB en/of andere geldgevers
- onder (contrajgarantie van de Staat - jegens Veralme
Beheer, cok voor 1 september 1981,

4%




32

i3

34

15

16

50

g) Wat de vordering van RSY betreft, welke voortvioeit
uit de eventueel door haar verstrekte achtergestelde
lening als beddeld in 1.3 sub b) is RSV verplicht op
{ september 1981 voor het alsdan uitstaande saldo van
deze lening aan hoofdsom en rente aandelen RSV of cer-
tificaten van aandeten RSY, welke zij als zekerheid heeft,
tegen deze lening in bewling te nemen, gelijk Veralme
Beheer verplicht is deze aandelen of certificaten van
aandelen in betaling te geven, en wel tegen een nu reeds
voor alsdan vastgestelde koers van 5009, metdien ver-
stande, dat indlen aldus het gehele aandelen- of certifi-
catenpakkat wan nominaal { 7.000.000 in betaling
wordt genomen, Verolme Beheer volledig is gekweten
van haar schuld terzake van de achtergestelde lening
inbegrepen de daarop verschuldigde rente.

h) RSV heeft voorts het recht aandelen RSV, resp. certi-
ficaten van aandelen RSV van Verolme Beheer over te
nemen totaal tot een beloop van nominaal f 8.500.000
tegen de vermogenswaarde van deze aandelen, resp.
certificater van aandelen volgens de laatst gepubliceerde
balans van RSV echter ten hoogste tegen de inbreng-
koers per 1 januari 1971, zoals deze berekend is door de
experts als bedoeld in 1.3 tegen een lening op lange
termijn door Yerolme Beheer aan RSV op marktvoor-
waarden ten tijde van de overname.

Indien RSY een fusie zou aangaan gepaard gaande met gehele
of gedeeltelijke uitgifte van aandelen dan wel bij uitgifte van
preferente aandelen ‘of bi] uitgifts van gewone aandelen
zonder voorkedrsrecht voor aandeelhouders, zullen de
onder 3.1 b), ), d) en e) genoemde bedragen zoveel mogelijk
naar rato worden aangepast in onderling overleg tussen RSV,
Veralme Beheer en de Staat.

Woor de bepaling van de hierveor in 3.1 b), c), d} en e}
bedoelde netto-resultaten zullen de experts, genoemd in 1.3
richtlijnen voor een resultatenrekening geven, welke richt-
lijnen door partijen in acht zullen worden genomen. Deze
richtlijnen en hun toepassing binden RSY echter niet voor
de apstelling van haar jaarrekeningen.

Verolme Beheer heeft het recht door middel van haar accoun-
tant inlichtingen van de accountant van RSV te verkrijgen
over elke resultatenrekening, die overeenkomstig de eerste
zin van 3.3 wordt opgemaakt. Mocht tussen RSV en Veralme
Beheer een geschil ontstaan over de wijze waarop over enig
jaar het netto-resultaat overeenkomstlg de in 3.3 bedoelde
richtlijnen zijn berekend, dan zal dit geschil worden beslist
door de experts, genoemd in 1.3,

De becaling van de op grond van 3.1 verschuldigde bedragen

zal door RSV c.q. VVS aan Verolme beheer geschieden:

a) wat betreft de in 3.1 sub a) bedoelde bedragen telkens
wanneer en voporzover door RSV, c.g. VV5, c.q. hun
dochtervennootschappen, een bedrag aan vennoot-
schapsbelasting betaald zou moeten zijn, indien het be-
trokken winstbedrag niet met de in 3.1 sub a) bedoelde
compensabele verliezen had kunnen warden verrekend;
dit ogenblik kan telkens worden gesteld op 1 augustus
van een lopend boekjaar, waarbij aangenomen wordt,
dat op deze dag een voorlopige aanslag in de vennoot-
schapsbelasting zou zijn opgelegd, en voorts op 1 augus-
tus van het daarop volgende jaar van het eventuesl
resterende bespaarde belastingbedrag in verband met
het feit, dat aangenomen wordt dat aisdan een nadere
vooriopige nanslag zou zijn opgelegd, terwijl sen evan-
tuete definitieve afrekening terzake over het betreffende
boekjaar geschiedt binnen sen maand na ontvangst van
de definitieve becijfering van de belastingautoriteiten,
c.g. van de defipitieve aanslag;

b) wat betreft de in 3.1 sub b), c). d) en e) bedoelde be-
dragen: binnen €én maand na de vaststelling van de in
3.3 bedoelde resultatenrekening: in geval van betaling
na 1 juli van het jaar, voigend op het jaar waarop de
resultatenrekening betrekking heeft, zal rente worden
berekend ten belope van 2%, boven het promesse-
disconto van de Mederlandsche Bank, te rekenen van
1 juli af,

RSY zal de compensabele verliezen als bedoeld onder 3.1
sub a, in overleg met Yerolme Beheer, zo spoedig rrfcgeli}k
en zo volledig mogelijk benutten, zonder dat zij daardoor
financieel nadeel zal mogen lijden. Indien enig bedrag van
het meerbedoelde verlies niet voor compensatle in aan-
merking mocht dreigen te komen, zal RSV dusdanige maat-
regelen treffen, dat niet een deel van het compensabele
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verfies verloren zal gaan, zulks echter zonder dar RSY
daardoor financiee! nadeel zal lijden.

Bijzondere posten

De werkelijke opbrengst van elk van die activa, waarvan de
Staat RIN - SCHELDE en Verolme Beheer aan de experts,
als bedoeld in 1.3 opgeven dat deze voor een door hen over-
een te komen waarde zonder herrekening van de intrinsieke
waarde in de waardebepaling zullen worden opgenomen, zal
verminderd met a) het bedoelde overeengekomen bedrag
en bj met de gederfde rente over het bedrag sub a) ter
heogte van 2%, boven het promesse-disconto van de Meder-
landsche Bank en c) met door RSY of VVS na 1 januari 1971
terzake gemaakte kosten, inbegrepen eventueel beheersioon
en d} met eventueel uit hoofde van de opbrengst ver-
schuldigde belasting, door RSV c.q. VVS aan Verolme Behear
zo spoedig mogelijk na de ontvangst van de opbrengst
worden afgedragen. Indien het aldus berekende bedrag
negatiel is, is Verolme Beheer tot betaling daarvan verplicht.

Bijzondere verrekeningen

VYoarzover RIJN - SCHELDE enfof VVS &njof één van hun
dochtervennootschappen en deelnemingen, welke anderdeel
van RSV zullen gaan uitmalken activa en passiva per 1 januari
1971 zauden blijken te hebben, welke een bedrag of waarde
van meer dan { 250.000 per geval betreffen, die aan voren-
genoemde experts niet zijn gebleken en waarmee zij daar-
door geen rekening hebben gehouden, zulks indien en voor-
zover deze véor 31 december 1973 naar voren komen, zal
dit leiden tot een verrekening op basis van herrekende
intrinsieke waarden als bedoeld in 1.3.

Indien na afwikkeling van alle op bijlage Il genoemde op
1 januari 1971 lopende orders van RI|N - SCHELDE en van
VVS (inclusief hun dochtermaatschappijen), zou blijken a)
dat de daarvoor bij de vaststelling van de intrinsieke waarden
per 1 januari 1971 getroffen voorzieningen op de totalitizit
van de betreffende orders van ultsluitend één van beide
concerns te laag zijn geweest en wel tot een totaal van meer
dan f 15.000.000 dan wel b) in het geval dat de getroffen
voorzieningen op de becrefilende orders van beide concerns
te Iilg zijn geweest en het verschil tussen de beide tekorten
ten ongunste van RIJN - SCHELDE of van VVS meer dan
f 15.000.000 beloopt, zal een verrekening plaatsvinden,
uitgaande van herrekende intrinsieke waarden, met inacht-
neming van het door de experts als bedoeld in 1.3 per
1 januari 1971 gevolgde waarderingssysteem en met inacht-
neming van de gevalgen, die de achterafl onjuist gebleken be-
rekening van deze waarden intussen heeft gehad, met dien
verstande dat het totale bedrag van het risico van de Staat
door de door haar gegeven (contra) garanties per 1 januari
1971 nimmer het bedrag dat de Staat aan oblige's terzake
van het Verolme-concern op zich heeft genomen te boven
zal gaan.

Het bedrag der verrekeningen zal, bij verschil van mening
tussen partijen bindend worden vastgesteld door de in 1.3
bedoelde experts.

Beperking van vervreemding van gandelen

De aan Verclme Beheer uit te geven aandelen RSV zullen op
naam worden gesteld. Indien en voorzover Verolme Beheer
het recht heeft ingevolge dit artikel tot vervreemding over
te gaan, zal de in 7 bedoelde prioriteitsstichting — verder te
noemen de prioriteit — de statutair vereiste goedkeuring
verlenen aan het omzetten van aandelen op naam in aandelen
aan toonder. Verolme Beheer mag de in haar bezit zijnde
aandelen RSY slechts vervreemden met inachtneming van
de navolgende bepalingen.

Verolme Beheer mag de aandelen RSV geheel of gedeeltelijk
slechts vervreemden, indien zulks geschiedt in overleg met
en na goedkeuring van de prioriteit. Deze goedkeuring kan
voor 1 januari 1976 of zoveel eerder als Verolme Beheer zich
van al haar verplichtingen jegens de NIB en/of andere geld-
gevers — onder (contra) garantie van de Staat - heeft ge-
kweten, worden geweigerd zonder opgave van redenen. Na
1 januari 1981 - of zoveel eerder als zojuist gesteld — zal zij -
wat betreft verkoop buiten de beurs om — niet worden ge-
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weigerd, indien naar het ocordeel van de prioriteit de be-
langen van RSY of van haar aandeelhouders niet door de
voorgenomen verkoop worden geschaad. Vervreemding van
aandelen met het oog op het direct of indirect verkrijgen
van een groter aantal stemmen kan geacht worden in strijd
met voormelde belangen te zijn. Indien na 1 januari 1981
of zoveel eerder als hiervoor gesteld bedoelde goedkeuring
voor een verkoop buiten de beurs om wordt geweigerd, zal
Veralme Beheer gerechtigd zijn de vraag of zulks op voren-
staande gronden in redelijkheid had kunnen geschieden,
voar te leggen aan de bindend adviseurs als bedoeld in 14.1
die binnen &&n maand, nadat Verolme Beheer daze vraag aan
hen zal hebben voorgelegd, een beslissing zullen pemen,
tenzij zij zelf de termijn verlengen. Indien bindend adviseurs
beslissen, dat de weigering in redelijikheid niet had kunnen
geschieden, is RSV gerechtigd de betreffende aandelen in te
kopen tegen de gemiddelde beurskoers van de laatste drie
maanden, voorafgaande aan de dag van inkoop of is zij ge-
rechtigd een gegadigde aan te wijzen die bereid is de aan-
delen voor genoemde koers van Verolme Beheer over te
nemen, met dien verstande dar deze koers niet hoger zal zijn
dan de gemiddelde beurskoers van de laatste drie maanden
voorafgaande aan de aanwijzing van de gegadigde. In beide
gevallen is Verolme Beheer gerechtigd af te zien van de
verkoop. Mocht RSV van dit recht geen gebrulk maken, dan
is Verolme Beheer vrij de betrefiende aandelen te verkopen
aan een derde met dien verstande dat Yerolme Beheer ge-
durende enig kalenderjaar nimmer meer dan 1094 van het
oorspronkelijke pakket mag verkopen.

MNa 1 januari 1981 of zoveel eerder als Verolme Beheer zich
van al haar verplichtingen jegens de MIB en/of andere geld-
gevers — onder (contrajgarantie van de Staat — heeft gakwe-
ten, s Verolme Beheer bovendizn vrij om aandelen RSV
tellkens tot een maximum van nominaal { 100,000 per
katendermaand M overleg met een door RSY aan te wijzen
bankier ter beurze te verkopan op voorwaarde dat de
verlkopen geen belangrijk koersdrukkend effect hebben.
Indien Verolme Behear en genoemde bankier niet tot over-
esnstemming komen, ral door de prioriteit bindend worden
beslist of de desbetrefiende verkoop kan plaatshebben,

Het bezwaren in de ruimste zin des weards of verpanden
var aandelen RSY kan ten behoeve van anderen dan de NIB
door Verolme Beheer slechts geschieden met toestemming
wan de prioriteit, die aan deze tosstemming zodanige voor-
waarden kan verbinden als zij garaden zal achten.

Het bepaalde in 61 t/m 6.4 i3 eveneens van toepassing,
indien de Staat ap enigerlei wijze elgenaar van aandelen RSY
zou worden, met dien verstande dat het bepaalde in 6.2
tweede zin, alsdan jegens de Staat niet geldt en dat hetgeen
in 6.1 t/m 6.4 overigens is bepaald, geldr, ongeacht de
datum wan 1 januari 1981.

De Staar, Yerolme Beheer en RSV kunnen in het in 6.5
bedoelde geval een regeling treffen, welke afwijkt van de in
dat lid gegeven regeling

RIJN-SCHELDE za! door middel van een statutenwljziging
besluiten tot het stellen van alle aandelen op naam met
tegelijkertijd uitglfte van niet-royeerbare of beperkt royeer-
bare certificaten door een enafhankelijk administratiekan-
toor. Aan Veralme Beheer zullen dan in plaats van aandelen,
certificatenop naam warden uitgegeven respectievelijk zullen
haar aandelan RSV in certificaten op naam worden omge-
wisseld met dien verstande dat in geval van beperkte royeer-
baarheid Veralme Beheer het recht zal hebben originele
aandelen op naam te verkrijgen respectievelijk te behouden
tot het algemeen maximum percentage dat één aandeel-
houder aan aandelen op naam mag bezitten. Alsdan zullen de
regelen ten aanzien van de vervreemdbazrheid der aandelen
als vermeld In 6.1 t/m 6.6 van overeenkomstige toepassing
zijn op de certificaten op naam. Het onafhankelijlk admini-
stratiekantoor zal alsdan de rechtsvorm van de Stichting
moeten hebben. RIJN-SCHELDE c.q. RSV zullen t.a.v. de
statuten van de Stichting, de samenstelling van het bestuur
van de Stichting en de voorwaarden van de certificering
slechts voorstellen doen welke in overleg tot stand zijn ge-
kamen tussen RIJN-§CHELDE c.q. RSV, Verolme Beheer, de
Staat (wat de Staat betreft zolang deze zich nog niet volledig
heeft teruggetrokken overeenkomstig 18.1) en overigens de
Vereeniging voor den Effectenhandel hiermee haar instem-
heeft betuigd.

7. Prioriteit
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De Stichting RIJN-SCHELDE, houdster van het enige priori-
teitsaandeel van RIJN-SCHELDE, zal haar naam wijzigen in
Stichting Prioriteit RIJN-SCHELDE-Veralme en zal overigens
haar statuten wijzigen in die zin dat besluiten wvam het
bestuur, voorzover deze betrekking hebben op na te
noemen anderwerpen slechts met een meerderheld van 3/4
van het aantal uitgebrachte stemmen kunnen worden ge-
nomen. De statuten van de Stichting zullen overigens on-
gewijzigd blijven.

De in 7.1 bedoelde onderwerpen, alleen RSV betrefiende,

zijn:

a) ultgifte van gewone aandelen (exclusief de uitgifte van
‘banusaandelen uit de agio-reserve) en van in gewone
aandelen converteerbare obligaties;

b) schorsing of ontslag van een lid van de Raad van Bestuur:

c) schorsing of ontslag van een lid van de Raad van Commis-
sarissen;

d) statutenwijziging,

e) ontbinding.

Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen van RSV zal in zijn eindsamen-
stelling bestaan wit maximaal twaalf personen en worden
gevormd volgens de volgende procedure.

a) Een ontwerp-lijst van kandidaten zal worden opgesteld
in everfeg tussen RN - SCHELDE, Verolme Beheear en
de Werknemersorganizaties in de Metalindustrie.
Daarbij zullen zes personen worden yoorgedragen in
overeenstemming met de Raad van Commissarissen van
RIJN - SCHELDE en drie overeenkomstig 17.2 in over-
eenstemming met de Raad van Commissarissen van
Yerolme Beheer.

b) De ontwerp-voordracht zal worden besproken met de
Centrale Ondernemingsraad ad hocvan RN -SCHELDE
en de Beleidscommissie uit de ondernemingsradan van
het Yeralme-cancern. Bij dit overleg kunnen wijzigingen
In de lijst of eventueel aanvullingen worden aangebrachr,
waarbij de hierbovengenoemde verhouding tussen
RIJN — SCHELDE en Yerolme Beheer niet mag wordan
deorbroken en het getal van twaall commissarissen niet
mag warden everschreden ; evenmin kanalbrauk worden
gedaan aan het gestelde in 17.2, Tijdens de duur van het
lidmaatschap van de Raad van Commissarissen kunnen
leden van deze raad geen andere functie vervullien bij
RSV,

c) Het onder a) en b) bedoelde overleg zal voorzover het
betreft kandidaten uit de huidige Raad van Commissaris-
sen van RIjN - SCHELDE en uit de Raad van Commis-
rissen van Verolme Beheer in zijn nieuwe samenstelling,
een besloten karakter hebben.

d} Zolang de desberreffende bepalingen van de nieuwe wet
op de structudr van grote naamloze vennootschappen
nog niet van kracht is op RSV, zullen vacatures in de
Raad van Commissarissen worden vervuld met inacht-
neming van een ansloge procedure als onder b), zij het
dat het overleg alsdan zal plaatsvinden met de nisuwe
Centrale Ondernemingsraad van RSV. *

D& nieuwe Raad van Commissarissen benoemt uit zijn
middan een voorgitter en twee vicesvoorzitters, die als
presidium tezamen namens de Raad van Commissarissen
geregeld overleg plegen met de Raad van Bestuur. Eén van
de vice-voorzitters zal wordan benoemd uit die commissaris-
sen, die door de Raad van Commissarissen van Werolme
Beheer zijn aangewezen.

Zolang de Staat deor zijn belang bij Veraolme Beheer een
indirect belang bij RSY heeft, zal hij gerechtigd zijn een
waarnemer de vergaderingen van de Raad van Commissaris-
sen te doen bijwenen, die recht heeft op kennisneming van
dezelfde stukken waarvan ook commissarissen kennisnemen.
Deze waarnemer wordt aangewezen door de Minister van
Econamische Zaken na overleg met het presidium van de
Raad van Commissarissen van RSV, De Staat kan op een door
hem te beoordelen agenblik de waarnemer terugtrekken,

De leeftijdsgrens van commissarissen zal zodanig zijn, dat
“deze witerlijk aftreden per het einde van het boekjaar waarin
zij de zeventigjarige lgeftijd hebben bereike.
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Rood van Bestuur RSV

De Raad van Bestuur van RSV zalinzijn eerste samensteiling
worden aangewezen door denieuwe Raad van Commissaris-
sen van RSY. Dezeaanwijzingzal geschieden naar bekwaam-
heid van betrakkenevear defunctie met, zo mogelijkinacht-
neming van een representatievan beldeconcernsinde Raand
van Bestuur

De leeftijdsgrens van |eden van de Raad van Bestuur zal zo-
danig zijn, dat deze uiterlijk aftreden per heteinde van het
boekjaar, waarin zi| de vijffenzestigjarige |=eftijd hebben
bereike,

De arbeidsvoorwaarden van de leden wvan de Raad van
Bestuur zullen worden vastgesteld door de Raad van
Commissarissen van RSV

Benoemingen

RIN - SCHELDE maake zich sterk dat, indien het overleg
als bedoeld in 8.1 tot resultaten |eidt, de Stichuing RI|N-
SCHELDE bindende voordrachten zal opmaken tot be-
noemingen van nieuwe leden van de Raad \ranlf:_wrnmissnris-
sen, waarbi| diegenen waaromtrent in het overieg overeen-
stemming is bergike nummer 1 op de bindende voordracht
worden gesteld en voorts dat deze Stichting overeen-
kemstig het bepaalde in 9 de aangewezen nieuwe leden
van de Raad van Bestuur als nummer 1 op de bindende
voordracht zal stellen,

Het gestelde in B en 9 is, voorzover zulks leidt tot be-
noeming van nieywe commissarissen en nieuwe leden van
de Raad van Bestuur, van kracht ander voorbehoud van de
benceming door de algemens vergadering van aardeel-
houders van RIJN - SCHELDE, c.q. RSV.

Dotd

De uitgifte van aandelen van RI|M - SCHELDE als bedoeld
in 1 zal zo spoedig mogelijk plaatsvinden,

De zaken van de gefusioneerde vennootschappen zullen
geacht worden van 1 januari 1971 af voor gezamenlijke
reliening te zijn gevoerd.

Besiuit sondeslhoudersvergadering

Het gestelde in deze modaliteiten geschiedt onder de op-
schortende voorwaiarde, dac de algemene vergadering van
aandeelhouders van RIJN -SCHELDE =en besluit cot
statutenwijziging als bedoeld in 2.1 neemt en de daarcp
betrekking hebbende verklaring van geen bezwaar van het
Ministerie yan |ustitie wordt verkregen.

Uitvoering modaliteiten

Overeenkomstig het bepaalde in artikel 12 van het Conve-
nant zijn RIJN-SCHELDE, Vercime Beheer, ¥V5, de Stich-
ting Verolme Trust en C. Verolme {zo persoonlijk als in
welle hoedanigheid ook) verplicht hun medewerking aan
de ditvoering van deze modaliteiten te verienen en in het
bijzonder zich te onthouden van enige handeling, welke de
uitvoering van deze modaliteiten in gevaar zou kunnen
brengen of zou kunnen verhinderen of vertragen, zlles op
straffe van vergoeding van de desbetreffende schade.
RIJN-SCHELDE, RSV, VVS, Veralme Beheer, de Stichting
Yeralme Trust en C. Veroime zijn veorts verplicht zich te
onthouden van enige handeling welke nadeel kan toebrengen
aan &én of meer hunner of hun respectievelijke dochter-
vennootschappen, Deze verplichting laat geheel onverlet
het standpunt van de betreffende partij in enig nader aver-
leg, als in deze modaliteiten emschreven of daaruit voort-
vioeiend.

leder van de contractspartijen van het Convenant Is ver-
plicht in het geval dat door toekomstige thans ongekende
wetswijzigingen het bepaalde in deze modaliteiten niet
meer geheel tot zijn recht zou kunnen komen het nemen
van zodanige maatregelen te bevorderen, zoveel als dat in
haar vermogen ligt, als nodig zullen zijn om deze modali-
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teiten zo nauwgezet en redelijk mogelijk ten uitvoer te
kunnen leggen.

Geschillen

Geschlllen, welke ontstaan in verband mec het bepaalde in
1,.3s5ub b) en 4.2, zullen bij bindend advies worden beslecht
door drie personen, in enderling overleg tussen partijen
(waaronder |n dit verband zijh te verstaan RSV, VV5,
Verolme Beheer en de Staat) te benoemen. Indlen zodanig
overleg niet binnen een maand, nadat sen der partijen aan
deandere partij(en) bij aangetekende brief van het bestaan
van het geschil heeft kennis gegeven met het verzoek mede
te werlken aan de benoeming van bindend adviseurs, tot
resultaac heefr geleid, zullen deze op verzoek van de meest
gerede parti] worden bencemd door de Voorzitter van de
Kamer van Koophandel en Fabrieken te Rotterdam. Bin-
dend adviseurs stellen de procesorde vast en zijn bevoegd
de kosten van de behandeling van de zaak gehes| of ten
dele ten laste van een der partijen te brengen,

Indien een beslissing aan de in 1.3 bedoelde experts is
opgedragen, is het gestelde in het Convenant, voorzaver
betrekking hebbende op deze experts, van toepassing.
Indien één der thans in funpctie zijnde experts defungeart,
zal zijn opvelger worden bensemd deor degene, genoemd
in artilel 9 lid 1 van het Canvenant, dle de gedeflungeerde
heeft benoemd, met.dlen verstande dat in plaats van RIJN-
SCHELDE RSV dient te worden gelezen.

Kosten

Dle kosten van dé realisatie van de fusie tussen RI|N-SCHEL-
DE en VVS zullen worden gedragen door RSV.

Finoneigle verhouding Stoat-Verolme Beheer

De verplichtingen van Verolme Beheer |jegens de Staat
resp. de NIB en/of andere geldgevers — onder (cantra)-
garantie van de Staat — blijven bestaan voarzever zulks uit
de berekeningen en beslissingen van de experts als ge-
naemd In 1.3 zal velgen.

Indien en nadat Verolme Beheer voor 1 september 1981 de
schulden aan de NIB en/of andere geldgevers - onder
(contrajgarantie van de Staat — die op Verolme Beheer
rusten resp. zullen rusten door uitveaering van het bepaalde
in 1.2 sub c), 1.3 en 1.5 vermearderd met rente, provisies
en kosten heeft afgelost, of uit de betalingen van RSY heeft
kunnen aflassen (inbegrepan het geval dat Varcime Beheer
op 1 september 1981 nog een vordering op RSV heeft), zal
Verolme Behear aan de Staat op jaarbasis 19 over de ge-
middeld uitgestaan hebbende schulden cver een periode
van 1971 tot ultima 1980 als risico-premie betalen, Deze
premie zal door Veroime Beheer worden betaald, zodra zij
daartoe in staat is, echter viterlijk op 1 seprember 1981,
met dien verstande dat Veralme Beheer verplichy is rence
te betalen over het verschuldigde bedrag van de dag van de
varschuldigdheid af ter hoogte van I'j{., baven het promesse-
disconto van de Mederfandsche Banlk.

Structuur Verolme Beheer

Verolme Beheer zal, zolang de Staat een belang bi] Verolme
Beheer heeft, doordat deze haar schulden aan de NIB en/of
andere geldgevers — onder (contralgarantie van de Staat -
nog niet heeft afgelost, een Raad van Beheer hebben be-
staande uit een zadanig aantal persanen, als door de Staat
wordt goedgekeurd, De Staat zal het recht hebben de
meerderheid van de leden van de Raad van Beheer aan te
wijzen.

De Raad van Commissarissen van Yerolme Behoer zal ge-
durende dezelfde periode als in 17.1 genoemd bestaan uit
5 personen, waarvan 3 personen zullen worden aangewezen
door de Staat en 2 door de Stichting Verolme Trust in over-
leg met de Staat. De Raad van Commissarissen van Veralme
Beheer kiest vit de door de Staat aangewezen commissaris-
sen, respectievelijk ult de door de Stichting Verolme Trust
aangewezen commissarissen 1 personen, respectievelijk
1 persoon, die als commissarissen van RSV zullen fungeren
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Het gestelde in 17.1 en 17.2 is, voorzover zulks leidt tot de
benceming van nieuwe leden van de Raad van Beheer en
van de Raad van Commissarissen, van kracht onder voor-
behoud van de benoceming door de algemene vergadering
van aandeelhouders van Yerolme-Beheer.

Zolang de Staat een belang bij Verolme Beheer heeft door-
dat deze haar schulden aan de NIB enfofandere geldgevers —
onder (contra)garantie van de Staat - nog niet heeft afgelost,
zal de Staat gerechtigd zijn een waarnemer de vergaderin-
gen van de Raad van Commissarissen van Verolme Beheer
te doen bijwonen, die recht heeft op het kennisnemen van
dezelfde stukken, waarvan ook commissarissen kennisne-
men. Deze waarnemer wordt aangewezen door de Minister
van Ecanomische Zaken.

Terugtrekking Staat
Indien het belang van de Staat bij Verclme Beheer belang-

rijk minder is geworden, kunnen op een door de Staat te
becordelen ogenblik in overieg tussen de betrokken

19.
19.1

partijen de rechten van de Staat jegens Yerolme Beheer wat
betreft de benoeming van leden van de Raad van Beheer en
van de Raad van Commissarissen worden verminderd en de
regeringswaarnemer wearden teruggetrokken,

Nationale Investeringsbank (Herstelbank) N.V.

Veorzover uit deze modaliteiten op enigerlei wijze voort-
vloeit, dat de rechtsverhouding tussen enerzijds Veralme
Beheer, YVS of een van de vennootschappen als vermeld
in bijlage | en-anderzijds de NIB en/of sndere geidgevers -
oader (contra)garantie van de Staat — dient te worden ge-
wijzigd, wordt ervan uitgegaan, dat de MNIB aan deze
wijzingingen haar volle medewerking zal verlenen en zal
bewerkstelligen dat ook, veerzover nodig, de rechtsver-
houding met bedoelde andere geldgevers wordt gewijzigd,
althans wordt aangepast, alles op zodanige wijze, dat deze
modaliteiten ten volle ten uitvoer kunnen worden gelegd
en dat de vorspronkelijke condities zoveel mogelijk worden
gehandhaafd.
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Dit BERICHT wordt gepubliceerd in verband met een in te dienen aanvraag tot
opneming onder Rubriek | in de Officiéle Prijscourant van de Vereeniging voor
den Effectenhandel van

niet-royeerbare certificaten aan toonder van aandelen

gerechtigd tot het dividend over het boekjaar 1971 en volgende boekjaren in

RIJN-SCHELDE-VEROLME

MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

gevestigd te Rotterdam.

Zodra de statutenwijziging van kracht is geworden zal de gelegenheid worden

opengesteld om de thans uitstaande gewone aandelen RIJN-SCHELDE om te

wisselen In niet-royeerbare certificaten aan toonder van aandelen
RIN-SCHELDE-VYEROLME

Nadere bijzonderheden met betrekking tot deze verwisseling zullen per adver-

tentie bekend worden gemaake.

Exemplaren van dit Bericht en van het jaarverslag over 1970 van RI|N-SCHELDE
Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. zijn verkrijgbaar bij de kantoren van
ondergetekenden te Amsterdam, Rotterdam en 's-Gravenhage.

AMSTERDAM-ROTTERDAM BANK N.V. ALGEMENE BANK NEDERLAND N.V.
PIERSON, HELDRING & PIERSON

Amsterdam, 30 juni 1971

-
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Ontvangen van Peter van Vliet, Nootdorp.

CONCEPT-VOORSTEL CONFORM DE BEPALINGEN

VAN HET CONVENANT D.D. 29 JANUARI 1970

TUSSEN
DE STAAT DER NEDERLANDEN
HET RIJN-SCHELDE-CONCERN
EN
HET VEROLME-CONCERN

OVERDRUK

22 MAART 1971



HOOFDLINEN VAN HET CONCEPT-VOORSTEL CONFORM DE BEPALINGEN VAN
HET CONVENANT TUSSEN DE STAAT DER NEDERLANDEN, HET RIN-SCHELDE-
CONCERN EN HET VEROLME-CONCERN D.D. 29 JANUARI 1970.

Hoofdstuk 1 Uitvoering van de opdracht neergelegd in het Convenant van 29 januari 1970. *)

Blijkens het Convenant van 29 januari 1970 waren de gronden die tot instelling
van de Commissie leidden de volgende:

— ,overwegende, dat het in het belang van de Nederlandse scheepsbouw en de
handhaving van de daarmee verbonden directe en indirecte werkgelegenheid
gewenst is het vooribestaan van de bedrijven van het Verolme-concermn zoveel
mogelijk te verzekeren,

— overwegende dat een duurzame oplossing van de bestaande problematiek het
best kan worden gezocht in de sfeer van het bedrijfsleven en het daarbij be-
trekken van daarvoor in aanmerking komende bedrijven,

— overwegende dat aldus, mede door het uitzicht op een — op zichzelf reeds
wenselijk te achten — beperking van overheidsgaranties, een uit een ocogpunt
van concurrentieverhoudingen binnen de bedrijfstak zo neutraal mogelijke op-
lossing kan worden bereikt,

— overwegende dat zulk een oplossing kan leiden tot versterking van de scheeps-
bouw in Mederland,

— overwegende dat ter bereiking van het bovenstaande op korte termijn de mo-
gelijkheden, waaronder die tot integratie van de bedrijven van het Verolme-
concern met andere bedrijven dienen te worden onderzocht."”

Met het doel op korte termijn ,.de mogelijkheden, waaronder die tot integratie
van de scheepsbouw-, reparatie- en verwante bedrijven van het Veroime-concern
met andere scheepsbouw-, reparatie- en verwante bedrijven” te onderzoeken en
terzake de nodige voorstellen te doen, waarbij ,,een mogelijke integratie met het
RUN-SCHELDE-concern een eerste element’ is, werd de Commissie ingesteld.

Bij de aanvang van haar werkzaamheden in februari 1870 leek het, gezien de on-
zekere positie waarin het Verolme-concern verkeerde, de Commissie weinig zin-
vol reeds aanstonds de mogelijkheden van integratie op korte termijn in haar on-
derzoek te betrekken. Toen de marktsituatie een zekere verbetering vertoande werd
de mogelijkheid van integratie meer reéel. Integratie zou evenwel pas doorge-
voerd kunnen worden met belangrijke — deels additionele — financiéle hulp van
de overheid om de balansverhoudingen van Verolme te kunnen saneren. Met het
oog op dit laatste aspect oordeelde de Commissie het gewenst, alvorens de
werkzaamheden voort te zetten, haar voorlopige inzichten voor te leggen aan de
Minister van Economische Zaken.

De Minister van Economische Zaken verzocht de Commissie bij haar onderzoek
rekening te willen houden met de volgende aspecten:

1. de financiéle betrokkenheid van de overheid zou in tijd en omvang zoveel
mogelijk dienen te worden beperkt;

*) De tekst hiervan Is als bijlage toegevoegd, alsmede de Oversenkomst Staat-Verolme.
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Hoofdstuk 2

2. niet alleen de mogelijkheid tot integratie op lange termijn, doch ook op korte
termijn dient te worden bezien;

3. gelet op de rentabiliteit, arbeidsmarktsituatie en budgettaire consequenties van
rente-overbrugging zou de produktie-omvang zo nauwkeurig mogelijk dienen
te worden bepaald;

4. dat de rente-overbruggingsregeling zal worden gecontinueerd mag niet zonder
meer worden aangenomen.

De positieve ontwikkeling op de nieuwbouwmarkt opende in augustus 1970 voor
Directie en Commissarissen van het Verolme-concern, met instemming van de heer
C. Verolme — zowel persoonlijk als namens de Stichting Verolme Trust — de
mogelijkheid om bij de Commissie een voorstel in te dienen tot fusie met het
RIIN-SCHELDE-concern waarbij echter de onderlinge ruilverhouding niet op de
fusiedatum doch pas ultimo 1975 zou worden vastgesteld. Het verwachte herstel
van Verolme zou dan in de ruilverhouding tot uitdrukking kunnen komen. Eventuele
compensaties van vermogensverschuivingen voor 19756 zouden daarbi] deor een
onafhankelijk orgaan worden vastgesteld. Het voorstel had als bezwaar dat tot
het moment van definitieve vaststelling van de ruilverhoudingen tussen de par-
tijen tegengestelde belangen zouden kunnen blijven bestaan.

Dit aspect heeft tijdens het daarop volgend overleg de Commissie voertdurend
voor ogen gestaan. Wanneer het mogelijk zou zijn overeenstemming te vinden om-
trent een methode waarin dit aspect zou zijn verdisconteerd, zo mocht worden
verwacht dat een redelijke basis voor integratiebesprekingen — met vermijding
van tegenstrijdige belangen — zou zijn geschapen.

Enkele structuurproblemen van de grote nieuwbouw en de aanpak van de problemen.

Door de sedert begin 60-er jaren relatief sterke loon- en prijsstijgingen, samen-
vallend met een slechte markisituatie kwamen bepaalde bedrijven in financiéle moei-
lijkheden, mede waardoor een achterstand in diepte-investeringen ontstond.

Van begin 1960 af is het aandeel van de niet-traditionele scheepsbouwlanden met
een lager loonniveau in de wereldscheepsbouw sterk toegenomen. Enerzijds is dit
een gevolg van de sterke ontwikkeling van de loonkosten in de traditionele scheeps-
bouwlanden, anderzijds wordt in de' jongere landen de scheepsbouw vask als pre-
ferentieel ontwikkelingsproject beschouwd.

De moeilijkheden die de Nederlandse scheepsbouw als gevolg van de wijzigingen
in de internationale arbeidsverdeling ondervindt wordt versterkt deor structurele
verschuivingen binnen de nationale economie. Dit betreft in het bijzonder de rela-
tief snelle groei van de kapitaal-intensieve industrieén. Deze industrieén kunnen
hoger gekwalificeerd werk aanbieden met een dienovereenkomstig loonniveau.
Daarnaast eist de dienstensector een toenemend aandeel op van het totale ar-
beidsaanbod. De samenloop van deze factoren brengt in het bijzonder in het Wa-
terweggebied de arbeidsintensieve scheepsbouw in een positie, dat zij — op
langere termijn — in de loonconcurrentie uit de markt wordt geprijsd, tenzij zij
zich steeds meer gaat richten op hoger gekwalificeerde produkten enfof produk-
tiemethoden,




De huldige gunstige ontwikkeling van de nieuwbouwmarkt brengt op zichzelf geen
wijziging in de structurele positie van de Nederlandse nieuwbouw.

Deze situatie dient te worden benut voor diepte-investeringen. Ook dient te wor-
den gestreefd naar een bedrijfsgrootte van de Nederlandse grote scheepsbouw
met de kleinst mogelilke optimale omwvang *) per bouwplaats.

Het voortbestaan van de rente-overbrugging is, zolang niet de concurrarende lan-
den hier eveneens van afstappen, een noodzakelijke voorwaarde veoor het voort-
bestaan van de Nederlandse grote scheepsnieuwbouw. Zonder rente-overbrugging
zou Integratie van RIIN-SCHELDE-VEROLME onmogelijk zijn daar elke waarderings-
basis van de nisuwbouwinstallaties van beide concerns zou ontbreken.

Dat het — mede door de Inspanningen van de Nederlandse regering — interna-
tionaal gezien reeds tot een begin van de afbouw van het rente-overbruggings-
systeem is gekomen, wordt door de Commissie geapprecieerd.

Hoofdstuk 3 Overwegingen met betrekking tot de integratie.

Lfit hoofde van haar opdracht heeft de Commissie in eerste aanleg twee alterna-
tieven bestudeerd:

1. de mogelijkheid van het voortbestaan van Verolme zonder integratie;

2. de mogelijkheden daartoe ingeval van integratie met RIN-SCHELDE.

Teneinde de voor- en nadelen te kunnen afwegen heeft de Commissie de pro-
blemen onderzacht waarvoor ieder der beide concerns zich gesteld ziet.

Problemen van de grote Nederlandse scheepsnieuwbouw:

a. Achterstand in de diepte-investeringen, waarvoor anvoldoende eigen middelen
beschikbaar zijn;

b. De zich wijzigende internationale arbeidsverdeling en de noodzaak aansiui-
ting te verkrijgen bij de industrigle ontwikkeling. Noodzaak van concentratie
op geavanceerde schepen en gebruikmaken van moderne produktie- en orga-
nisatietechnieken.

c. Onderbezettingsverliezen als gevolg van de moeilijke arbeidsmarktsituatie in
het Waterweggebied t.a.v. de scheepsnieuwbouw.

d. De situatie omtrent het mammoetdok In de Botlek waarvan RIN-SCHELDE
het medegebruiksrecht bezit.

Het Verolme-concern bezit momenteel een groot aantal orders deels geaccepteerd
met afwenteling van materiaalprijs- en loonrisico’s. Door het tekort aan langlopende
middelen vormt dit orderbestand echter geen garantie voor het voortbestaan van
het concern. In de komende jaren zullen belangrijke — vooral diepte-investerin-
gen — moeten plaatsvinden. Door de uitgesproken oriéntering op de nieuwbouw
is het Verolme-concern in hoge mate gevoelig voor de — vaak sterke — fluctuaties
op deze markt.

*) De kleinst mogelijke optimale omvang is een resultante van een aantal factoren, zoals de werkgelegenheids-
situatie, kostenfactoren, sanvaardbaar geschte produktie-omvang lv.m. de marktrisica’s,
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De werkgelegenheid en een rendement op het geinvesteerde vermogen zal dan
ook op langere termijn slechts verzekerd zijn indien tijdig een voldoende diversi-
ficatie van het produktieprogramma wordt doorgevoerd, dan wel voldoende re-
serves zijn gevormd om periodes wvan laag-conjunctuur zonder moeilijkheden
door te komen.

De Commissie meent dat de werkgelegenheld van de onderdelen van het Ver-
olme-concern op korte termijn gewaarborgd kan zijn. Dit indien men ervan uitgaat
dat gedurende een zekere periode de financiering met — additionele — lange
middelen wordt voortgezet.

Het moet nagenoeg uitgesioten worden geacht dat de middelen nodig voor de ver-
sterking van het Verolme-concern op langere termijn, zouden kunnen warden aan-
getrokken indien de groep zelfstandig blijft.

Ten aanzien van de mogelijkheid, dat bij integrale realisatie van de door het Ver-
olme-concern (voor de jaren 1971-1975) opgestelde winstprognoses, er esn nigt
onbelangrijke verbetering in de vermogenssituatie zou kunnen worden bereikt,
meent de Commissie te moeten opmerken, dat de geprognostiseerde winsten op de
grote tankerorders — waarvan de continuiteit van winstgevendheid niet zonder meer
is verzekerd — In belangrijke mate zijn gebaseerd op de verkregen rente-subsidie-
toezeggingen. Zonder die subsidies zouden die orders grotendeels niet winstge-
vend zijn resp. niet zijn verkregen.

In de tweede plaats bestaat de becijferde vermogensverbetering voor bijna de helft
niet uit normale bedrijfswinsten over de betrokken jaren, doch uit het belasting-
voordeel dat in die jaren verkregen kan worden wegens de grote, tot nu toe ge-
leden verliezen. Dit voordeel is naar zijn aard eenmalig.

Aan prognoses kleven, in het bijzonder bij de onderhavige bedrijfstak, grote on-
zekerheden. De Commissie meent dan ook dat de door het Verolme-concemn
opgestelde prognoses niet als uitgangspunt kunnen dienen ten behoeve van de
waardeberekening voor de fusieverhouding. Eveneens voor RIIN-SCHELDE is het
niet wel mogelijk om als gevolg van de nog verder te realiseren interne integra-
tie een aansluiting te geven van de verwachte resultaten op de uitkomsten van
voorafgaande jaren. Voor de komende jaren wordt een geleidelijke stijging van
de resultaten verwacht. Bijzondere voordelen als bij Verolme komen bi] RIIN-
SCHELDE niet voor.

Bovenstaande omstandigheden en overwegingen hebben de Commissie tot de over-
tuiging gebracht dat er geen voldoende grond bestaat om een duurzaam verschil
tussen de beide concerns te veronderstellen in rentabiliteit in verhouding tot de
in te brengen vermogens.

Ter compensatie van het verschil in winstverwachtingen stelt de Commissie voor
Verolme Beheer bepaalde bijzondere uitkeringen toe te kennen.

Integratie van beide concerns zal geringere bedragen aan diepte-investeringen ver-
gen dan wanneer beide concerns dit leder afzonderlijk zouden doen.

Het probleem van het scheppen van voldeende reserves c.q. diversificatie is bij
RIN-SCHELDE in geringere mate aanwezig dan bij Verolme. Door grotere diver-
sificatie van de produktie en geringer aandeel van de scheepsnieuwbouw in het
geheel der activiteiten van RIIN-SCHELDE is de conjunctuur-gevoeligheid aan-
zienlijk geringer.
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Bij integratie ontstaat aan Verolme-zijde het voordeel, dat op de bij RIJN-SCHELDE
reeds tot stand gebrachte diversificatie kan worden voortgebouwd. De, in geval
van integratie, gebundelde inbreng van kennis en ervaring, ook en vooral op werk-
tuigbouwkundig- en elektrotechnisch gebied waarop beide concerns elkaar aan-
vullen, zal ongetwijfeld leiden tot versnelde ontwikkeling in de richting van de
bouw van geavanceerde schepen en de toepassing van moderne technieken. In-
tegratie biedt verder het voordeel dat een beter gebruik kan worden gemaakt
van de beschikbare ruimte op de arbeidsmarkt en dat esen bevredigende oplos-
sing kan worden gevonden veor het gezamenlijk gebruik van het reparatiedok.
De bouw van een reparatiedok op de Maasvlakte deor RIIN-SCHELDE dient voors-
hands niet als een bruikbaar alternatief te worden gezien. De Commissie acht,
gelet op de fluctuerende scheepsbouwmarkt en de positie waarin het Verolme-
concern verkeert, integratie met een bedrijf van de omvang en opzet als van RIN-
SCHELDE de beste garantie voor het instandhouden van de werkgelegenheid, het
doen van diepte-investeringen, diversificatie, reservevorming en een geleidelijke
realisatie van mogelijke personeelsmutaties. Door de eventuele integratie van RIN-
SCHELDE met Verolme ontstaat een concern met een bijzondere positie op het
gebied van nieuwbouw en reparatie. Het ontstaan van dit concern mag niet tot
gevolg hebben, dat de werkzaamheden van de bestaande organisaties op het
gebied van de scheepsbouw in Nederland, zoals het College voor de Scheeps-
bouw, de Stichting Nederlandse Scheepsbouw Industrie, de Centrale Bond van
Scheepshouwmeesters in Nederland en de Stichting Maritieme Research, nadelig
worden beinvioed.
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Het weJéEgeﬁ van de herstructurering van de Nederlandse scheepshouw tot een
technisch en organisatorisch vooraanstaande bedrijfstak iz mede afhankelijk van
een doeltreffende arbeidsvoorziening. Met Integratie worden daarvoor betere voor-
waarden geschapen. Alle moeite zal tevergeefs zijn wanneer niet wordt onder-
kend dat de Nederlandse scheepsbouw naast de op de nieuwbouw gerichte diep-
te-investeringen tevens behoefte heeft aan investeringen en maatregelen gericht
op een versterking van de positie op de arbeidsmarkt. Enerzijds is er sprake van
een arbeidstekort, anderzijds zijn grote aantallen werknemers op vrij losse wijze
aan de bedrijven verbonden. Dat er niettemin, zij het soms met grote onderbezet-
tingsverliezen, geproduceerd werd, is vooral toe te schrijven aan het feit dat er
daarnaast veel werknemers zijn die een verbondenheid met hun bedrijf tonen, die
aanzienlijk boven het gangbare uvitgaat. Rondom deze kern, en vooral ook door in-
schakeling van hun kennis en ervaring, zal voor het vraagstuk van de arbeids-
voorziening een oplossing kunnen worden gevonden. Dit zal een van de hoofd-
punten moeten zijn van het beleid van het geintegreerde concern.

Het is naar het oordeel van de Commissie noodzakelijk dat de werknemers en
hun vertegenwoordigers over de inhoud, de achtergronden en de doelstelling van
de integratie worden ingelicht. Vervolgens zal de nadere uitwerking van de doel-
stelling straks in de praktijk moeten plaatsvinden. Een veorwaarde voor het wel-
slagen daarvan is uiteraard, dat gebruik zal worden gemaakt van de op kennis
en ervaring gebaseerde adviezen van de betrokken werknemers. Dit betreft zowel
het ontwerpen van maatregelen als de uitvoering daarvan. Ten behoeve van dit
overleg zullen procedures moeten worden vastgesteld door de nieuwe concern-
leiding in overleg met een centrale personeelsvertegenwoordiging.




Het geintegreerde concern zal voor een reeks belangrijke beslissingen komen
te staan. Een deel daarvan is een rechtstreeks gevolg van de integratie: in vele
gevallen zullen historisch verschillend gegroeide situaties tot een nieuw over-
zichtelijk en duidelijk samenhangend geheel moeten worden omgewerkt. Daarbij
zal veel verloren gaan dat vertrouwd is geworden.

Nocdzakelijk, maar niet voldoende, Is daarbij dat het nieuwe niet zonder meer
in de plaats van het oude wordt gesteld, maar dat er steeds een duidelijke en
logische samenhang wordt aangetoond tussen dit nieuwe en de doelstelling ven
de herstructurering. Daarnaast echter moet erop gewezen worden dat de historisch
verschillend gegroeide situaties aanspraken bevatten op verworven rechten, tenzij
gebaseerd op geschreven regels, dan wel gebaseerd op gewoconte en gebruik.

Een eventuele beslissing tot uitvoering van het in dit rapport vervatte voorstel tot
fusie, integratie en herstructurering, heeft naar het oordeel van de Commissie niet
zonder meer tot geveolg dat voordien verworven rechten van de werknemers ko-
men te vervallen.

De wijze waarop niet in de integratie passende verschillen tussen de fusie-partners
met betrekking tot de door de werknemers verworven rechten worden wegge-
nemen, kan uitsluitend worden bepaald in het terzake in de metaalindustrie ge-
bruikelijke sociaal overleg.

De Commissie is van oordeel dat dit overleg tot vereffening van verschillen zal
leiden, daar waar het belang van de integratie dit vereist.

Een ander deel van de vraagstukken waarvoor het geintegreerde concern zal ko-
men te staan houdt verband met de verdere ontwikkeling naar geavanceerde bouw-
en organisatie-technieken en geavanceerde schepen. Daarnaast moet door sprei-
ding van activiteiten een grotere onafhankelijkheid worden verkregen van de wis-
selende resultaten van de scheepsnieuwbouw. Naar het ocordeel van de Commissie
zal er zowel tijdens als na de periode van integratie en herstructurering en voor-
zover het de gevolgen hlervan betreft, geen sprake zijn van een vermindering van
het aantal bezette arbeidsplaatsen. Het zou echter niet van realiteitszin getuigen
om te cdenken dat dit in alle gevallen de onveranderde arbeidsplaatsen van nu zul-
len zijn. Er zullen overplaatsingen voorkomen die overigens in volledige overeen-
sternming met de doelstelling van herstructurering, gericht kunnen zijn op een min-
stens gelijkwaardig functieniveau. Met het cog hierop en tevens om de eventues|
noodzakelijke geografische mobiliteit tot een minimum te beperken zullen om- en
herscholingsfaciliteiten beschikbaar moeten komen. Deze faciliteiten zullen even-
eans ten dienste moeten staan van die werknemers, die door een combinatie van
omstandigheden méér gediend zullen zijn met overplaatsing buiten het concern.
Het zal naar het oordeel van de Commissie vast moeten staan dat, voorzover het
de gevolgen van Integratie en herstructurering betreft, er geen ontslag zonder
gelijkti/dige =anbieding van alternatieve werkgelegenheid zal plaatsvinden, tenzij
hierover in een afvioeiingsregeling een anders luidende regeling wordt getroffen,
Dit beleid is uit soclaal oogpunt gewenst. Het zou onmogelijk en onverantwoord
zijn een beroep te doen op de werknemers tot medewerking aan het bereiken van
de in dit rapport aangegeven doelstellingen wanneer bij het gevoerde beleid van
deze stellingen zou worden afgeweken. In dat geval zou het onmogelijk worden
om met voldoende wervingskracht een oplossing te vinden voor het nog bestaande
tekort in de arbeidsvoorziening.
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Met betrekking tot de nadere regeling van de sociale gevolgen van de voorge-
nomen maatregelen zal het in de cao voor de metaalindustrie voorgeschreven over-
leg moeten plaatsvinden.

Het is gewenst erop te wijzen, dat het in het belang van de integratie en de her-
structurering is dat het bovenstaande tot de uitgangspunten van dit overleg zal be-
horen.

De Commissie wijst erop, dat volgens de cao-bepaling de financiéle consequen-
ties van het sociaal plan ten laste van de betrokken ondermemingen komen. Gezien
de aard en de omvang van de integratie en herstructurering Is het gewenst, dat
terzake voorzieningen worden getroffen ter garantie van de uitvoering van het
sociaal plan, zoals bedoeld in de cao. De wijze waarop de voorgenomen maat-
regelen sociaal begeleid zullen worden, zal niet zonder gevolgen zijn voor de ex-
terne arbeidsmarkt van de betrokken vestigingsplaatsen. Daaromtrent zal met het
Ministerie van Sociale Zaken en Volksgezondheid overleg worden gevoerd.

De Commissie is zich ervan bewust, dat de doeistelling van de integratie en
de herstructurering zal moeten worden waargemaakt onder omstandigheden die,
met name voor de scheepsnieuwbouw In het Waterweggebied, worden gekenmerkt
door een overspanning van de arbeidsmarkt. Vooral ook voor het Waterwegge-
bied besteat daarnaast nog als extra complicerende — en ten dele ook voor het
geringe arbeidsaanbod ter plaatse verklarende — factor, dat de regionale werk-
gelegenheidsstructuur een ernstig kwaliteitstekort kent. Het vergrote beroep op
de arbeidsmarkt als gevolg van een structurele versterking van de scheepsbouw
kan worden gerechtvaardigd door de kwaliteitsverbetering die daarmee in de werk-
gelegenheidsstructuur wordt gebracht. De scheepsbouw zal immers meer plaats
moeten gaan bieden aan technisch hooggekwalificeerde arbeid.

De Commissie acht het in dit werband van wederzijds belang, dat de concern-
leiding bij een en ander nauwe contacten zal onderhouden met de arbeidsmarktin-
stanties. Dit betreft niet alleen de steun die deze laatsten zouden kunnen bieden
bij de hiervoor genoemde overplaatsingen en het verkrijgen van de daarvoor nood-
zakelijke om- en herscholingsfaciliteiten, maar ook de inviced die men van el
kaars beleid op de interne respectievelijk externe arbeidsmarkt zal ondervinden,
alsmede de mogelijke wederzijdse dienstverlening door tijdige informatie over
voorgenomen maatregelen of te verwachten antwikkelingen.

Enkele grondslagen voor integratie.

Tussen RIIN-SCHELDE en Verolme wordt ingaande 1 januari 1971 een fusie tot
stand gebracht. Deze zal worden gerealiseerd door uitgifte van nleuwe aandelen
RIIN-SCHELDE tegen inbreng van aandelen Verolme Verenigde Scheepswerven,
nadat alle dochterondernemingen en deelnemingen van het Verolme-concern in
VVS zijn ingebracht. VVS zal een eigen vermogen hebben van f 125 min. of zo-
veel meer of minder als in de modaliteiten is geregeld. Het geintegreerde concern
zal optreden onder de naam: RUN-SCHELDE-VEROLME Machinefabrieken en
Scheepswerven N.V. (RSV). Uit de Ondernemingsraden van de aangesloten be-
drijven zal een nisuw te vormen Centrale Ondernemingsraad worden gekozen.
Alvorens deze in werking treedt zal voor de overgangsperiode een geintegreerde
overlegcommissie ad hoc worden ingesteld.
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Met betrekking tot de herstructurering onderscheidt de Commissie vier gebieden
waarin de bouwplaatsen de kleinst mogelijke optimale omvang moeten krijgen:

— het Waterweggebied: ADM met Piet Smit en Waalhaven, Wilton Feijenoord —
Nieuwe Waterweg —, Verolme Botlek;

— NDSM te Amsterdam;
— Konlnklijke Maatschappij .De Schelde” te Vlissingen;

— Verolme Alblasserdam-Heusden, Van der Giessen-de Noord.

Het arbeidsprobleem speelt het sterkst in het Waterweggebied. RSV zal direct
na haar ontstaan onderzoeken welk produktiepatroon in dit gebied het beste past
in de gegeven arbeidssituatie. Zolang dit niet vaststaat zal het scheepsnieuw-
bouwvolume van RSV in het Waterweggebied op jaarbasis f 500 min., op basis
van prijzen januari 1971, niet te boven gaan. Met betrekking tot de NDSM zal door
RSV een studie worden gemaakt, teneinde de alternatieve mogelijkheden van dit
bedrijf te onderzoeken voor het geval b.v. door schaalvergroting van tankers de
NDSM in deze sector niet meer mee zou kunnen. Met uitzondering van onderzee-
boten (bij RDM) zal de bouw van gespecialiseerde marineschepen bij ,De
Schelde” worden geconcentreerd. De nieuwbouwcapaciteit van deze werf zal niet
worden uitgebreid. Ten aanzien van Verolme Alblasserdam-Heusden en Van der
Giessen-de Noord zal een commissie worden ingesteld die zal onderzoeken hoe
de herstructurering van de grote scheepsbouw kan worden gecompleteerd. Véér
de uitkomsten van deze commissie zal het nieuwbouwvolume van Van der Giessen-
de Noord op jaarbasis de f 100 min. niet te boven gaan. Verolme Alblasserdam-
Heusden f 115 min. De leiding van RSV ontwerpt in overleg met de vakverenigingen
en de Centrale Ondernemingsraad, voor de overgangsperiode met de geintegreer-
de commissie ad hoe, de overlegprocedures met betrekking tot de uitvoering van
de herstructurering.

De regering zal afhankelijk van de realisatie van de herstructurering, zoals hier-
voor is aangegeven, zich bereid verklaren, onverlet haar beleid dat erop gericht
is om via internationaal overley tot de afbouw van dergelijke overheidsmaatrege-
len te komen een rente-overbruggingsregeling te continueren in de mate en voor
de duur als nodig zal blijken, daarbij lettend op de rente-overbruggingsregelingen
van de andere landen. Een en ander geldt ook wanneer bij internationale afbouw
van deze soort steun compensatie plaatsvindt door andere soorten steun voorzo-
ver deze eenzelfde steun-effect hebben als de rente-overbruggingsregelingen en
voorzover de concurrentiepositie van de betrokken bedrijven wezenlijk wordt be-
invioed.

Het maximale produktievolume waarover rente-overbrugging kan worden verleend *)
voor de opleveringen in 1975 van de reeds eerder gencemde produktieplaatsen
van RSV exclusief de Koninklijke Maatschappij ,,De Schelde” zal f850 min. be-
dragen. gebaseerd op de basis-contractprijzen van januari 1971. Boven dit bedrag
zal voor civiele opdrachten van ,De Schelde” rente-overbrugging worden verleend.

*) Uiteraard kan de leiding van RSY, indien daarbi wordt gehandeld In avereenstemming met de hiervoor var-
melde grondslagen, boven de hierna bedoelde maxima orders aantrekken indien dearvoor geen beroep wordt
gedaan op de rente-overbruggingsregeling.




Hoofdstuk &

In verband met de voorgenomen realisatie van de herstructurering zal voor op-
leveringen in 1980 niet meer rente-overbrugging worden verleend dan wvoor sen
maximaal produktievolume wvan {650 min. op basis coniractprijzen van januari
1971. In verband met de geleidelijke voortgang van de herstructurering zal het maxi-
male orderbedrag van f 850 min. als boven omschreven voor 1975 in de daarop-
volgende 5 jaren jaarlilks (vaoér prijscorrectie) met f40 min. worden verlaagd.

Indien deze regeling aan de hand van de uitgewerkte herstructureringsmaatre-
gelen naderhand niet geheel toereikend zou blijken te zijn, dan zullen RSV en de
regering met elkaar in beraad treden. Dit houdt echter niet in, dat de Stast door
het aangaan van dit beraad bij voorbaat gehouden zou zijn tot het op zich nemen
van financiéle verplichtingen.

Modaliteiten.

Ervan uitgaande dat een fusie tussen het RIIN-SCHELDE-concern en het Verolme-
concern op de hiervoren uiteengezette gronden wenselijk is, heeft de Commissie
nagegaan op welke wijze de fusie het beste is te verwezenlijken. Uitgangspunt
daarbij dient te zijn dat het nieuwe concern een financieel zo gezond mogelijke
onderneming dient te zijn met aanvaardbare balansverhoudingen, dit alles ter wille
van de continuiteit van de onderneming op korte en op lange termijn. Hierbij heeft
de Commissie uiteraard in aanmerking genomen de belangen van alle betrokke-
nen, te weten RIIN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. en haar
aandeelhouders, Verolme Beheer Maatschappij N.V., de Stichting Verolme Trust
en C. Verolme, de werknemers van beide concerns en de belangen van de Staat
c.q. de Nationale Investeringsbank (Herstelbank) N.V. De gevonden oplossing geeft
een zo goed mogelijk evenwicht tussen de verschillende belangen met inachtne-
ming van vorengenoemd uitgangspunt.

Algemeen.

De fusie vindt plaats doordat RIUN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswer-
ven N.V. nieuwe gewone aandelen uitgeeft aan Verolme Beheer Maatschapplj N.V.
tegen Inbreng van het gehele geplaatste aandelenkapitaal van Verolme Verenigde
Scheepswerven (Verolme United Shipyards and Engineering Company ,V.U.S.")
NV,

Voor het aandelenbezit in het nieuwe concern is daarbij een verhouding van 2 (hui-
dige RIN-SCHELDE aandeelhouders) : 1 (Verolme Beheer) aangehouden. Uit de
standpunten van de leden van de Commissie, die vertrouwenslieden van het RIIN-
SCHELDE-concern, respectievelijk het Verolme-concern geacht Kunnen worden te
zijn, bleek deze verhouding een aanvaardbaar evenwicht te vormen. Deze ver-
houding houdt in, dat Verolme Beheer ervoor zorg moet dragen, dat VVS een
redeliik elgen vermogen moet inbrengen.

L

Indien Verolme Beheer een lager aandeel in het nieuwe concern dan 1/3 zou heb-
ben, zou het gevolg zijn, dat zij naar verhouding van de omvang van haar nu vast-
gelegde middelen een te laag eigen vermogen zou inbrengen en uit dien hoofde
een fusie voor RIIN-SCHELDE moeilijk aanvaardbaar zou zijn. Voorts zou bij een
lager eigen vermogen van Verolme dan dat voortvioeit uit de verhouding 2 : 1,
de leencapaciteit van ASY ongunstig worden beinvioed. Hieruit volgt dat een ver-
houding van 2 : 1 (RUN-SCHELDE : Verolme) het minimum is, op basis waarvan
een fusie tot stand kan komen, Anderzijds zou een hoger aandeel van Verolme
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in RSV eveneens tot — weliswaar andere — problemen in de financiéle gevolgen
van de fusie leiden.

Per 1 januari 1971 — de datum waarop de fusie geacht wordt te zijn ingegaan —
zal bij Verolme Beheer zelf van eigen vermogen niet of nauwelijks sprake zijn. In
verband hiermede s in de modaliteiten gesteld dat Verolme Beheer ervoor zorg
moet dragen dat voor de aandelenruil VVS een eigen vermogen heeft van
{ 125.000.000,—, welk bedrag verondersteld wordt bij benadering de helft te zijn van
het eigen vermogen van RIN-SCHELDE, voortvloeiend uit haar nog op te stellen
balans per 31 december 1970. Uiteraard dienen de eigen vermogens nader op
elkaar te worden afgestemd op grond van een herberekening volgens uniforme
waarderingsregels voor beide vennootschappen, welke herberekening eerst na
het gereedkomen van de jaarstukken in de loop van het jaar 1971 zal kunnen worden
opgesteld. Het behoort tot de taak van de (accountants) experts als in het Convenant
genoemd, een bindend advies ter zake uit te brengen.

De Staat dient Verolme Beheer en VVS in staat te stellen tot het inbrengen van
een eigen vermogen als bovenbedoeld, een en ander tot een maximum van de
obligo's die de Staat terzake van het Verolme-concern op zich heeft genomen. Na
omwisseling van aandelen VVS in aandelen RSV zal de situatie in Verolme Beheer
als volgt zijn:

Tegenover het bezit van gewone aandelen RSV (1/3 deel van het verhoogde, ge-
plaatste gewone aandelenkapitaal van RASY) staat een schuld aan de Staat, verband
houdend met de aanvulling tot het benodigd bedrag aan eigen vermogen van VVS.
Deze schuld — vermeerderd met rente — zal door Veralme Beheer dienen te
wordan afgelost, uit te ontvangen dividenden, alsmede uit nader te omschrijven
bijzondere uitkeringen vanwege ASY aan Verolme Beheer.

Voorts dient Verolme Beheer na aflossing van haar schulden ter wille van zo
gezond mogelijke balansverhoudingen niet alleen voldoende eigen vermogen in te
brengen in VVS, doch zal zij tevens met beschikbaar komende bijzondere uit-
keringan na aflossing van de Staat door het verstrekken van langlopende leningen
er toe moeten bijdragen dat de financieringsstructuur van VVS zo gezond mogelijk
wordt. Hierbij zal tevens rekening worden gehouden met de bijzondere invioed van
het nieuwe reparatiedok op de balansverhoudingen van de fusiepartners.

Namen, statutenwijzigingen en concurrentiebeding.

Het is wenselijk, dat in de statuten van RUN-SCHELDE een aantal wijzigingen
worden aangebracht, welke uitsluitend verband houden met de onderhavige fusie.
Onder andere zal de naam worden gewijzigd in RIN-SCHELDE-VEROLME Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V. Van haar kant dient Verolme Beheer uitsluitend
een houdstermaatschappij te worden van aandelen RSV en van het beheren van
vorderingen en schulden welke voortvioeien uit de onderhavige fusie. Dit betekent
een beperking in de huidige statutaire doelstelling en de wenselijkheid van een
wiiziging in de naam waarin deze beperkte doelstelling ook tot uiting komt.

Zoals bij fusies gebruikelijk, is een concurrentieclausule opgenomen, ter bescher-
ming van RSV.

Bijzondere uitkeringen aan Verolme Beheer.

Het Verolme-concern heeft zeer belangrijke verliezen geleden, die met toekomstige
winsten voor de berekening van de vennootschapsbelasting van RSV kunnen worden
gecompenseerd.
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Er is een regeling voor afdracht door RSV van de hieruit voortvloeiende voordelen
aan Verolme Beheer.

Een tweede punt betreft het verschil in winstverwachtingen van beide concerns,
mede veroorzaakt door de ingebrachte orderportefeuilles. In het bijzonder het
Verolme-concern verwacht belangrijke winsten uit op 1 januari 1971 aanwezige
orders voor grote nieuwbouw. In verband hiermede, zijn aan Verolme Beheer even-
eens bijzondere aanspraken toegekend op bedragen boven een normatief rendement
van RSV. Deze norm is voor 1971 vastgesteld op f 20.000.000— hetgeen voort-
zetting van het huidige dividendbeleid van het RUN-SCHELDE-concern mogelijk
maakt, naast een inhouding in RSV. Indien het netto-resultaat boven dit normatief
rendement komt zal het meerdere voor de helft aan Verolme Beheer worden uitge-
keerd. De andere helft dient naar de mening van de Commissie als algemene voor-
ziening In het bedrijf te worden gehouden in verband met de grote onzekerheid t.a.v.
de nieuwbouwmarkt op langere termijn. Zulks leidt ook tot een noodzakelijke verster-
king van de financiéle positie van RSV.

Aangezien (ook) de huidige aandeelhouders van RIIN-SCHELDE mogen verwachten,
cgat de normale winsten mede wegens integratievoordelen zullen stijgen, is het
bedrag van het primair vereiste netto-resultaat van f 20,000.000,— over 1971 voor
de jaren 1972 t/m 1975 telkens met circa 109, verhoogd.

Pe aanwezige — in belangrijke mate — op orders gebaseerde verwachtingen bij
Verolme Beheer betreffen de jaren t/m 1975, Teneinde Verolme Beheer tegemoet ta
komen voor het geval zij nadien, na ontvangst van de dividenden van RSV en de
bijzondere uitkeringen. haar schulden aan de N.LB. enfof derden geldgevers —
onder (conlra)garantie van de Staat — nog niet heeft kunnen aflossen en voor-
zover zulks daarvoor noodzakelijk is, zal RSV nog gedurende maximaal 2 jaar 409,
en daarna gedurende maximaal 3 jaar 30%, van het winstbedrag boven een netto-
resultaat van het voor elk van die jaren in de modaliteiten aangegeven — verhoogd
— bedrag, aan Verolme Beheer afdragen.

Ter bescherming van Verolme Beheer en RSV is tenslotte nog een bepaling
opgenomen, dat indien ook in 1981 vorenbedoelde schulden door Verolme Beheer
nog niet zijn afgelost, er een onderling beraad tussen RSV en Verolme Beheer zal
plaatsvinden zonder dat het aangaan van het beraad op zichzelf tot financiele ver-
plichtingen voor RSV leidt.

Bijzondere verrekeningen.

In de modaliteiten is een regeling opgenomen welke gedurende een beperkte
periode werking heeft, ingevolge welke een nadere verrekening zal plaatsvinden
indien bepaalde activa of passiva, welke een bedrag van meer dan f 100.000,—
per geval betreffen, aan de experts niet zijn gebleken. Voorts bevatten de maodali-
teiten een zowe| voor RIIN-SCHELDE als voor Verolme Beheer belangrijke waar-
borg voor het geval zou blijken, dat de voorzieningen op lopende orders van RIN-
SCHELDE, respectievelijk van VV8 per 1 januari 1971 aanzienlijk te laag zijn
geweest. Mocht blijken, dat op het totaal van bepaalde, grote orders de voorzie-
ningen van &én onderneming in totaal £ 25.000.000— of meer te laag zijn geweest,
dan dient een nadere verrekening plaats te vinden, Ook indien bij de andere
onderneming een tekort op bedoelde voorzieningen bestaat, dan vindt een her-
berekening plaats indien het wverschil tussen het tekoert aan wvoorzieningen van
de beide ondernemingen f 25.000.000— of meer bedraagt.

Dit bedrag is een bescheiden percentage van de totale bouwsom van de betreffende
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orders. Vrijvallende voorzieningen mogen worden gebruikt voor compensatie van
tekorten aan veorzieningen.

Op deze wijze wordt de mogelijke fouten-marge bij de berekening van de sanvanke-
liike rullverhouding in verband met omvangrijke lopende orders op redelilke wijze
opgevangen.

Beperking van vervreemding van aandelen.

Door de fusie krijgt Veralme Beheer 1/3 van het totale uitstaande aandelenkapitaal
van RSV, ook al zullen deze aandelen, zolang de schulden aan de N.LB. en/of andere
geldgevers — onder (contra)garantie van de Staat — niet zijn afgelost, er alle
daaraan verbonden rechten, het stemrecht daaronder begrepen, zich nog in handen
van de N.L.B. bevinden. Indien echter het geheel van het aandelenpakket of een deel
daarvan ter vrije beschikking van Verolme Beheer komt, is een bescherming van
RSV zelf en van de overige aandeelhouders RSV Iingebouwd in de modaliteiten.

Raad van Commissarissen.

Gelet op de basisverhouding van de fusie van 2 : 1 en gelet op het feit, dat het niet
wenselijk is dat een Raad van Commissarissen van RSV uit een te groot aantal
personen bestaat, is een regeling vastgesteld waardoor de nieuwe Raad van Com-
missarissen van RSV uit 8 of 10 personen bestaat, waarvan 6 zullen worden aange-
wezen door de Baad van Commissarissen van RUN-SCHELDE uit zijn midden en
3 zullen worden aangewezen door de nieuwe Raad van Commissarissen van Verolme
Beheer uit zijn midden. Van deze |aatste 3 zullen 2 worden gekozen uit de door de
Staat aangewezen commissarissen van Verolme Beheer.

De nieuwe Raad van Commissarissen van RSV kan bovendien besluiten nog een
commissaris aan het College toe te voegen, die niet uit de kring van commissarissen
van RIIN-SCHELDE of van Verolme Beheer voortkomt.

De Staat kan een regeringswaarnemer aan de Raad van Commissarissen van RSV
toevoegen.

Het komt de Commissie wenselijk voor, dat bij de samenstelling van de Raad van
Commissarissen van ASV op passende wijze rekening zal worden gehouden met de
gedachten, ten grondslag liggende aan het nieuwe vennootschapsrecht.

Raad van Bestuur.

Hoewel formeel de bevoegdheid tot benoeming van de nieuwe Raad van Bestuur
van RSV nog bij de aandeelhoudersvergadering van RIIN-SCHELDE ligt, is bepaald,
dat de Raad van Bestuur zal worden aangewezen door de nieuwe Raad van Com-
missarissen van RASV. Hierdoor wordt inspraak van de zijde van beide concerns
in de benoeming van de toekomstige topleiding van RSV gewaarborgd. De aan-
wijzing van de leden van de Raad van Bestuur van RSV zal geschieden naar be-
kwaamheid van betrokkenen woor de functie met, zo mogelilk, inachtneming van
een representatie van beide concerns.

Data.

Het is de bedoeling, dat de fusie materieel gesproken met terugwerkende kracht
werking heeft van 1 januari 1871 af. De uitgifte van aandelen RIIN-SCHELDE aan
Verolme Beheer zal zo spoedig meogelijk plaatsvinden.
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Uitvoering modaliteiten.

Blijkens artikel 12 van het Convenant zijn RIIN-SCHELDE, Verolme Beheer, VVS, de
Stichting Verolme Trust en de heer C. Verolme verplicht, hun medewerking aan
de uitvoering van de modaliteiten te verlenen en zich te onthouden van enige
handeling, welke de uitvoering van deze modaliteiten in gevaar zou kunnen brengen
of zou kunnen verhinderen of vertragen.

Financiéle verhouding Staat—Verolme Beheer.

In de modaliteiten is vastgelegd, dat de verplichtingen van Verolme Beheer jegens
de Staat, de N.B. en andere geldgevers — onder (contra)garantie van de
Staat — in stand blijven, voorzover zulks uit de uitvoering van de modaliteiten,
gebaseerd op de berekeningen en beslissingen van de (accountants) experts, volgt.

Voorts is een regeling opgenomen inzake een risicopremie van Verolme Beheer
aan de Staat, welke slechts verschuldigd is indien en nadat Verolme Beheer véor
1 september 1981 haar schulden aan de N.LB. en andere geldgevers, aan wie de
Staat een (contra)garantie heeft afgegeven, geheel heeft afgelost. Indien Verolme
Beheer derhalve op 1 september 1981 nog een schuld in verband met de uitvoering
van de modaliteiten aan de N.I.B. en bedoelde geldgevers heeft, is deze risicopremie
niet verschuldigd.

Structuur Verolme Beheer.

Zolang Verolme Beheer haar schulden nog niet heeft afgelost en de Staat door
haar (contra)garantie nog risico loopt, dient de Staat de meerderheidspositie in
Verolme Beheer te hebben, gelijk zij deze reeds thans heeft. Deze meerderheids-
positie wordt bewerkstelligd door bepalingen over de samenstelling van de Raad
van Beheer en van de Raad van Commissarissen van Verolme Beheer. De meerder-
heid van deze Colleges zal bestaan uit de door de Staat aangewezen personen. In
de Raad van Commissarissen zullen 3 leden door de Staat worden aangewezen,
terwijl de Stichting Verolme Trust het recht zal hebben 2 leden van deze Raad aan
te wijzen. Over deze laatste aanwijzing zal echter overeenstemming tussen de
Stichting Verolme Trust en de Staat dienen te bestaan, De 3 commissarissen, van
Verolme Beheer, die tevens commissaris van RSV zullen zijn zullen door de Raad
van Commissarissen van Verolme Beheer in zijn nieuwe samenstelling uit zijn
midden worden gekozen.

De formele benoeming van de leden van de Raad van Beheer en van de Raad
van Commissarissen zal geschieden door de sandeelhoudersvergadering wvan
Verolme Beheer. In dit verband zij opgemerkt dat door Ffiduciaire eigendoms-
overdracht tot zekerhaid van de aandelen Verolme Beheer aan de N.LB., inclusief
de overdracht van het stemrecht, de N.L.B. degene is, die ter aandeelhoudersverga-
dering van Verolme Beheer stem uitbrengt.

Evenals bij RSV heeft de Staat het recht een regeringswaarnemer de vergaderingen
van de Raad van Commissarissen van Verolme Beheer te doen bijwonen, zolang de
Staat een belang bij Verolme Beheer heeft.

Terugtrekking Staat.

Teneinde de mogelijkheid van een geleidelijke terugtrekking van de Staat uit Verolme
Beheer uitdrukkelijk te vermelden is een dienovereenkomstige bepaling in de
modaliteiten epgenomen,
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CONVENANT

|. De Staat der Nederlanden, ten dezen vertegenwoordigd door de Minister van
Economische Zaken;

Il. RUN-SCHELDE Machinefabricken en Scheepswerven N.V., zo voor zich als
optredende voor en zich sterk makende voor alle aan het rechtsverkeer deel-
nemende ondernemingen, welke zij direct of indirect controleert en voorzover
mogelijk voor maatschappljen waarin zi] een belang heeft, hierna te noemen
+RIN-SCHELDE-concern';

. a. €. Verolme

b. Stichting Verolme Trust, waarvoor gelden de aangehechte, gewaarmerkte
statuten

c. Verolme Beheer Maatschappi] N.V.
d. Verolme Verenigde Scheepswerven N.V.

Allen zo voor zich als optredende voor en zich sterk makende voor alle aan het
rechtsverkeer deelnemende ondernemingen, welke zij direct of indirect con-
troleren en voorzover mogelifk voor maatschappijen waarin zij een belang
hebben, hierna te noemen ,Verolme-concern™.

— Overwegende, dat het in het belang van de Nederlandse Scheepsbouw en de
handhaving van de daarmede verbonden directe en indirecte werkgelegenheid
gewenst is het voortbestaan van de bedrijven van het Verolme-concern zoveel als
mogelijk te verzekeren,

— overwegende dat een duurzame oplossing van de bestaande problematiek het
best kan worden gezocht in de sfeer van het bedrijfsleven en het daarbij betrekken
van daarveor in aanmerking komende bedrijven,

— overwegende dat aldus, mede doer het uitzicht op een — op zichzelf reeds
wenselijl te achten — beperking van overheidsgaranties, een uit een oogpunt van
concurrentieverhoudingen binnen de bedrijfstak zo neutraal mogelijke oplossing
kan worden bereikt,

— overwegende dat zulk een oplossing kan leiden tot versterking van de scheeps-
bouw in Nederland,

— overwegende dat ter bereiking van het bovenstaande op korte termijn de
mogelijkheden, waaronder die tot integratie van de bedrijven van het Verolme-
concern met andere bedrijven dienen te worden onderzocht,

verklaren zich bereid de volgende maatregelen te verwezenlijken en verbinden zich
daartoe tot het volgende:




Er wordt gevormd een Commissie — verder te noemen De Commissie — die op
korte termijn de mogelijkheden, waaronder die tot integratie van de scheepsbouw-,
reparatie- en verwante bedrijven van het Verolme-concern met andere scheeps-
bouw-, reparatie- en verwante bedrijven, zal onderzoeken en terzake de nodige
voorstellen zal doen. Hierbij zal voor haar een mogelijke integratie met het RIJN-
SCHELDE-concern een eerste element zijn.

Bij haar werkzaamheden zal De Commissie het gestelde in bovenstaande over-
wegingen als uitgangspunt nemen. Voorts zal zij in aanmerking nemen het belang
van de bouw van grote schepen, waaronder begrepen grote tankers, voorzover deze
bedrijfseconomisch verantwoord is.

De Commissie kan, indien zij zulks ter uitvoering van de haar opgedragen taak
weneelijk acht, contact met andare dan in dit convenant gencemde bedrijven
opnemen,

De Commissie zal zijn samengesteld uit de volgende leden:
a. Dr. A. Winsemius, voorzitter
b. Mr. B. W. Biesheuvel

¢. Dr. L B. M. van den Brink
d. Dr. Ir. A, Drijver

e. Drs. H. P. longsma

f. L W. A. Langenberg

g. A. Th. van der Lecg

h. L A. M. Malkenboer

{. Drs. 1. W. de Pous

jo P. Schwencke

k. M. Zondervan

Het lid bedoeld onder 2h heeft zitting als vertegenwoordiger van de Minister van
Economische Zaken.

Indlen één van de leden ophoudt [id te zijn, zal de vervanging geschieden met
inachtneming van het volgende:

— de voorzitter en de leden bedoeld onder 2b, 2¢, 2e, 2g en 2h worden aangewezen
door de Minister van Economische Zaken,

— de leden bedoeld onder 2d, 2f, 2 en 2j worden — uit zijn (haar) midden — aan-
gewezen respectievelijk door het College van Commissarissen van Verolme
Beheer Maatschappij N.V., de Raad van Bestuur van RUN-SCHELDE Machine-
fabrieken en Scheepswerven N.V. de Raad van Commissarissen van RIN-
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SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. en de hoofddirectie van
Verolme Verenigde Scheepswerven N.V,,

— het lid bedoeld onder 2k wordt gezamenlijk aangewezen door de vakbonden in
de metaalindustrie.

Het onder 2e vermelde lid van de Commissie zal de leiding hebben van een door
hem in overleg met De Commissie te formeren secretariaat.

De Commissie kan voor de voorbereiding van haar werkzaamheden deskundigen
aantrekken. Zij wonen de vergaderingen van De Commissie in den regel niet bij.

De leden van De Commissie en de onder 9 bedoelde experts zijn, onder de volgende
uitzonderingen, verplicht tot geheimhouding ten aanzien van de gehouden beraad-
slagingen en van de aan hen in hun functie verstrekte informatie. De Commissie kan
indien zij zulks gewenst ocordeelt, de voorzitter machtigen tijdens haar werkzaam-
heden mededeling naar buiten te doen omtrent de voortgang van de werkzaamheden.
Het onder 2h bedoelde lid is gerechtigd de Minister van Economische Zaken alle
nodige informatie te verstrekken. De Commissie kan, indien zlj zulks voor een goede
voortgang nodig acht, leden machtigen onder nader door haar san te geven voor-
waarden overleg te plegen met derden. De onder 9 bedoelde experts zullen terzake
van de waardebepaling aan de bij een integratie betrokken partijen en de Minister
van Economische Zaken een beknopte redegeving verstrekken.

De voorzitter van De Commissie draagt zorg dat aan de leden van het onder 5
bedoelde secretariaat, zomede aan de onder 6 bedoelde deskundigen een geheim-
houdingsplicht wordt cpgelegd.

De Commissie zal haar voorstellen ter goedkeuring voorleggen aan de Minister van
Economische Zaken.

De grondslagen, waarop hiernavermelde waardebepaling zal worden gebaseerd,
zullen worden aangegeven in een door drie onafhankelijke experts — register-
accountants — gezamenlijk uit te brengen rapport. De Minister van Economische
Zaken, RIN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. en Verolme
Beheer Maatschappij N.V. wijzen elk een expert aan.

De door de Minister van Economische Zaken aangewezene zal optreden als voor-
Zitter.

Bedoelde grondslagen behoeven de goedkeuring van de Minister van Economische
Zaken, RIN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. en Verolme
Beheer Maatschappij N.V.

Na verkregen goedkeuring zal op basis van bedoelde grondslagen met betrekking
tot de waarde van eventueel te integreren bedrijven, bedrijffsonderdelen en deel-
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10.

12.

nemingen — onder beknopte redegeving — door de experts een voor De Commissie
en de in de aanhef van dit convenant bedoelde partijen bindend advies worden
uitgebracht. De drie experts brengen dit advies uit met meerderheid van stemmen.
Ingeval geen meerderheid wordt verkregen, beslist de voorzitter.

De experts hebben recht tot inzage van alle bescheiden en tot het verkrijgen van
alle informatie, die zi] voor een juiste bepaling van de waarde behoeven.

Pe onder 9 bedoelde experts zulen hun advies uitbrengen na belanghebbenden in
de gelegenheid te hebben gesteld hun standpunt naar voren te brengen.

De Commissie zal in haar voorstellen de modaliteiten van een eventuele integratie
aangeven.

Het AIIN-SCHELDE-concern en het Verolme-concern verbinden zich de voorstellen,
die door De Commissie unaniem zijn gedaan en door de Minister van Economische
Zaken zijn goedgekeurd, ten uitvoer te leggen en daarbij te aanvaarden de waarde
vastgesteld overeenkomstig het gestelde onder 9, en de modaliteiten, die overeen-
komstig het gestelde onder 11 zijn aangegeven.

De kosten van De Commissie, van het onder 5 bedoelde secretariaat en van de
onder 9 bedoelde experts, waaronder begrepen de honoraria van de leden van De
Commissie en van de experts, zullen worden gedragen door beide bovenbedoelde
concerns en eventuele andere bij de uitvoering van de voorstellen van De Commissie
betrokken ondernemingen, naar verhouding van hun omzet in 1969 in de scheeps-
bouw- en reparatie-sector, Bij verschil van mening tussen betrokkenen wordt deze
verhouding bepaald door de onder 9 bedoelde experts.

‘'s-Gravenhage, 29 januari 1970.

DE MINISTER VAN ECONOMISCHE ZAKEN, RIIN-SCHELDE MACHINEFABRIEKEN EN

SCHEEPSWERVEN N.V.,

w.g. R. ). Nelissen

w.g. L. W. A. Langenberg

C. VEROLME

w.g. C. Verolme

STICHTING VEROLME TRUST,

w.g. C. Verolme

VEROLME BEHEER MAATSCHAPPII N.V.,

w.g. C. Verolme

VEROLME VERENIGDE SCHEEPSWERVEN N.V.

w.g. C. Verolme




OVEREENKOMST

De Siaat der Nederlanden, ten dezen vertegenwoordigd door de Minister van
Economische Zaken;

a. C, Verolme

b. Stichting Verolme Trust

c. Veralme Beheer Maatschappij N.V.

d. Verclme Verenigde Scheepswerven N.V.

allen zo voor zich als optredende voor en zich sterk makende voor alle aan het
rechtsverkeer deelnemende ondernemingen welke zij direct of indirect controleren,
en voorzover mogelljk voor maatschappijen waarin zi] een belang hebben, hierna te
noemen ,Merclme-concern”

verklaren zich bereid de velgende maatregelen te verwezenlijken en verbinden zich
tot het volgende:

Er wordt, voor de periode lopende tot 14 dagen nadat door de Minister van Econo-
mische Zzken een beslissing zal zijn genomen over de voorstellen van De Com-
missie bedoeld in aangehecht Canvenant van 29 januari 1970, een nieuw uit 7 leden
bestaand College van Commissarissen van de Verolme Beheer Maatschappij N.V.
gevormd. Na onderling overleg worden twee leden bencemd overeenkomstig een
aanbeveling van de Heer C, Verolme, te weten de Heer C. Verolme en Prof. Mr. H.
). Hofstra; vier leden overeenkomstig een aanbeveling van de Minister van Econa-
mische Zaken, te weten Drs. W. A. ). Bogers, Dr. Ir. A. Drijver en de Heer A, Th.
van der Lecq, terwijl voor het vierde lid nog een aanwijzing zal worden gedaan; een
lid evereenkomstig een gezamenlijke aanbeveling van de vakbonden in de metaal-
industrie, te weten de Heer J. van Elbergen.

Het College wijst uit zijn midden een president-commissaris en een vice-president-
commissaris aan. Het ligt in de bedoeling dat als president-commissaris zal worden
sangewezen de Heer C. Verolme en als vice-president-commissaris de Heer A,
Th. van der Lecq.

De Minister van Economische Zaken wijst een ambtenaar als waarnemer in het
College van Commissarissen aan, die zonder lid te zijn van dit College alle ver-
gaderingen zal kunnen bijwenen en dezelfde informatie zal krijgen als de leden van
het College zelf.

WVoor het tijdvak, aanvangende bij het einde van vorengenoemde periode, behoeft
de benceming van de leden van het College van Commissarissen de voorafgaande
goedkeuring van de Minister van Economische Zaken.

De Heer C. Verolme stelt bij zijn benoeming tot president-commigsaris zijn functies
van voorzitter van de Raad van Beheer van de Verolme Beheer Maatschappij N.V.
en president-directeur van de Verolme Verenigde Scheepswerven N.V. beschikbaar.
In genoemde functies wordt per genoemde datum voor de periode lopende tot 14
cagen nadat een beslissing als onder 1. bedoeld zal zijn genomen, bencemd de
Heer B. Scheffer.




Voor het tijdvak, aanvangende bij het einde van vorengenoemde periode, behoeven
deze benoemingen in genoemde functies de voorafgasande goedkeuring van de
Minister van Economische Zaken.

Het College van Commissarissen zal maandelijks rapport uitbrengen aan de Minister
van Economische Zaken. Het zal hem tevoren kennen in belangrijke beleidsbeslis-
singen.

De fiduciaire eigendom van de sandelen in en activa van het Verolme-concern, die
ingevolge de akte van eigendomsoverdracht van 10 oktober 1968 berust hij de
MNationale Investeringsbank (Herstelbank) N.V., strekt mede tot zekerheid voor de
uitvoering van deze overeenkomst, het onder 1. bedoelde convenant en de uit
beiden voortvloeiende afspraken en maatregelen. De Nationale Investeringsbank
(Herstelbank) N.V. zal, overeenkomstig de aanwijzingen van de Minister van Eco-
nomische Zaken, de rechten uit deze aandelen, het stemrecht daaronder begrepen,
vitoefenen mede ten behoeve van de belangen die de Staat heeft bij die uitvoering.

Er zal op de aandelen van de Verolme Beheer Maatschappij N.V. geen dividend
worden uitgekeerd zolang de door de Staat verstrekte garanties ten behoeve wvan
het Verolme-concern niet zijn afgelopen.

De Staat handhaaft de garantie met betrekking tot de reeds aan het Verolme-concern
verleende kredieten op de bestaande voorwaarden. Indien gedurende de onder 1.
bedoelde periode de liquiditeitspositie van het Verolme-concern zulks vereist, zal
de Staat — met inachtneming van het vermelde in de laatste zin van dit punt — zijn
medewerking verlenen aan het ter beschikking stellen van aanvullende financierings-
middelen overeenkomstig de hiernavelgende bepalingen.

De bankiers van het Verolme-concern (A.B.N. en Amrobank) — die zich hiertoe in
beginsel bereid hebben verklaard — zullen de benodigde middelen beschikbaar
stellen in de vorm van een voor hoofdsom en rente gegarandeerde leningfaciliteit,
op te nemen in tranches van ten hoogste f 5 min tot een maximum wvan in totaal
ten hoogste f 50 min. De looptijd van iedere tranche zal twee jaar bedragen. De
opname wvan een tranche zal slechts plaats kunnen vinden, nadat de Raad van
Beheer van de Verolme Beheer Maatschappij N.V., na het College van Commis-
sarissen te hebben gehoord, ten genoegen van de bankiers en de hierna te noemen
garante, de noodzaak heeft aangetoond.

De lening zal worden gegarandeerd, voor hoofdsom en rente, door de Nationale
Investeringsbank (Herstelbank) N.V., die terzake een contragarantie van de Staat
zal ontvangen,

De lening zal, zonder boete, vervroegd aflosbaar zijn indien en voorzover — op
grond van een beslissing als bedoeld onder 1. — nadere financiéle regelingen
worden getroffen voor de ultvoering waarvan vervroegde aflossing vereist is.

De garante heeft voorts het recht — indien thans niet voorzienbare emstandigheden
intreden — haar garantie voor het verstrijken van de looptijd der lening in te trekken,
evenwel met inachtneming van een opzeggingstermijn van een maand. Alsdan kan
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de lening vervroegd worden opgeéist, resp. vervroegd worden terugbetaald. De
Steat en de garante hebben voorts het recht, wanneer thans niet voorzienbare
omstandigheden daartoe aanleiding geven, verdere medewerking respectievelijk
garantieverlening voor nog niet opgencmen tranches te weigeren.

6. Het bestuur van de in de aanhef onder llc en Ild bedoelde rechtspersonen dient —
na het College van Commissarissen van Verolme Beheer Maatschappij N.V. te
hebben gehoord — de Minister van Economische Zaken tevoren te kennen in het
doen van offertes en het sluiten van contracten voor de nieuwbouw van schepen.
De Minister van Economische Zaken zal terzake het advies inwinnen van de voor-
zitter van De Commissie bedoeld onder 1. Indien de Minister bezwaar maekt tegen
het doen van een offerte of het sluiten van een contract, zal bedoeld bestuur niet
die offerte doen noch dat contract sluiten.

7. De ondergetekenden verbinden zich overeenkomstig het hiervoor bepaalde te
handelen, alles na te laten wat dearmee strijdig zou zijn en alles te doen dat
noodzakelijk Is ter uitvoering daarvan, waaronder begrepen het tot stand brengen
van de voor een goede uitvoering van deze oversenkomst eventueel nodige statuten-
wijzigingen.

's-Gravenhage, 29 januari 1970

DE MINISTER VAN ECONOMISCHE ZAKEN, C. VEROLME
w.g. R. ). Nelissen w.g. C. Verolme
STICHTING VEROLME TRUST,

w.g. C. Verolme

VEROLME BEHEER MAATSCHAPPII N.V.,

w.g. C. Verolme

VEROLME VERENIGDE SCHEEPSWERVEN N.V.

w.g. C. Verolme

NATIONALE INVESTERINGSBANK
(HERSTELBANK) N.V.,

die hierbij de functie genoemd onder 4 aanvaardt,
en de garantiestelling bedoeld onder 5 op zich
neemt

w.g. C. A. Bentinck w.g. P.C. Maas




RIUN-SCHELDE MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.
ROTTERDAM




