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BELANGRIJKE GEGEVENS

Geldbedragen in { 1.000.000 1970 1969 1968 % 1967 * 1966 *

Aandelenkapitaal 50,8 50,8 40,7 374 37.4
Reserves 1999 168,0 135,7 130,3 129,1
Eigen vermogen 250,7 218.8 176.4 167,7 166.5
94, aandelenkapitaal 493 431 434 448 445
Schulden lange termijn 1066 113,6 67,2 51,1 78,9
Duurzame
produktiemiddelen 300,8 294,7 169.8 160,5 158,7
Cash flow 52,4 44,7 30,7 27,3 28.1
%4 aandelenkapitaal 103 88 75 73 75
verhouding koers
ultimo/cash flow 1,5 1,2 1.8 28 2.2
Afschrijvingen 39,3 353 226 21.9 21,7
Nettowinst 13,1 9.4 8.0 6,2 6,4
o4 aandelenkapitaal 258 18,5 19,8 16,6 17
o4 eigen vermogen 52 43 4,6 a7 38
verhouding koers
ultimo/netto winst 6,0 58 7.0 124 9.8
Reserveringen 57 28 2.6 1,2 1.4
Dividend .
%, aandelenkapitaal 14 ** 13 13 13 13
%, netto winst 56 71 68 81 79
Investeringen:
gereedgekomen 83,7 28,8 12,8 238 16,8
in bestelling 31,9 64,9 G2 8.0 10,9
Orderportefeuille
einde jaar *** 2.030 1.270 531 483 515
Gefactureerde
omzet **** 541 453 375
Lonen, salarissen en
overige personeelskosten 3N 276 159 125 110

Aantal werknemers
einde jaar 16.613 16.741 10.840 2.102 8710

* 1966 en 1867 exclusief Breda
1966 tot en met 1968 exclusief Wilton Fijenoord-Nieuwe Waterweg

** yoorgesteld
afgezien van reparatieopdrachten
veEv drigjaarlijks voortschrijdend gemiddelde; geproduceerde omzet 1970 was 860

4 Een 8 cylinder RND 76 Schelde-Sulzer motor op de proefstand 5







ALGEMEEN

VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

uit te brengen in de algemene vergadering van aandeelhouders
op 7 juni 1971

Ingevolge het bepaalde in artikel 19 van de statuten bieden wij u hierbij
het verslag omtrent de gang van zaken in onze vennootschap gedurende
het jaar 1970 aan.

In de algemene vergadering van aandeelhouders van 11 mei 1970 werden
de winst- en verliesrekening over 1969 en de balans per 31 december 1968
vastgesteld. Overeenkomstig het voorstel van de raad van bestuur en het
pre-advies van de raad van commissarissen werd het dividend over 1969
vastgesteld op 5% voor het prioriteitsaandeel en op 139, voor de gewone
aandelen.

Volgens rooster traden in deze vergadering de heren ir. H. M. Hohmann,
mr, . C. S. Nijenbandring de Boer en |. G. Rueb af als commissaris van de
vennootschap. Zij werden herbencemd.

Met leedwezen vermelden wij het overlilden op 23 januari 1971 van dr. ir.
H. W. van Tijen. De heer Van Tijen kwam in 1817 in dienst van de N.V.
Koninklijke Maatschappij ,,de Schelde". Hij werd in 1942 tot directeur be-
noemd en was na zijn pensionering in 1954 nog een tiental jaren lid van de
raad van commissarissen.

Voor Nederland was zijn fundamentele kennis van de machinebouw van
grote betekenis.

In de vijf jaren die zijn verlopen sinds het tot stand komen van de RIN-
SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. is ons concern uit-
gegroeid tot de grootste geintegreerde scheeps- en machinebouw onder-
neming in Nederland.

Vooral aan de intensieve samenwerking op het gebied van scheeps-
reparatie, scheepsbouw, algemene machinebouw en andere aktiviteiten
van De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij N.V., de N.V. Koninklijke
Maatschappij ,.de Schelde" en N.V. Motorenfabriek Thomassen, alsmede
van de later tot de groep toegetreden N.V. Machinefabriek ,Breda”, voor-
heen Backer en Rueb en Wilton Fijenocord-Nieuwe Waterweg N.V. is het te
danken dat de RIIN-SCHELDE GROEP gedurende de eerste vijf jaren van
haar bestaan onder waarlijk niet altijd gunstige omstandigheden alleszins
redelijke resultaten kon bereiken.

Dat niet altijd in alle sectoren van ons concern de gang van zaken geheel
bevredigend is behoeft geen betoog.

Berichten over moeilijkheden bij bedrijven in de kapitaalgoederenindustrie
in binnen- en buitenland illustreren dat zich in onze bedrijfstak vaak aan-
zienlijke problemen voordoen.

Het is de grote kracht van onze groep met haar gebalanceerde diversifi-
catie dat een tijdelijk neergaande lijn in een afzonderlijke sector door
nieuwe investeringen, andere technieken en het entameren van andere
afzetgebieden kan worden omgebogen, zonder dat de continuiteit van het
geheel in gevaar komt.

Deze op diversificatie, integratie en specialisatie gebaseerde stabiliteit
enerzijds en de kwaliteit van onze in het afgelopen jaar met zestig procent
toegenomen orderportefeuille anderzijds, zijn voor ons redenen om de
toekomst van de RIIN-SCHELDE GRQOEP met vertrouwen tegemoet te zien.

4 Numeriek bestuurde bank voor het bewerken van machine-onderdelen 7




INTEGRATIE

ECONOMISCHE
SITUATIE

In het begin van het verslagjaar verzocht de Regering ans om in het belang
van de Nederlandse scheepsbouw en de daarmede verbonden directe en
indirecte werkgelegenheid te willen medewerken aan een oplossing van
de problemen waarmede het Verolme-concern werd geconfronteerd. Hierbij
waren ook aanzienlijke financiéle belangen van de Staat betrokken. Wij
hebben gemeend aan dit verzoek van de Regering te moeten voldoen,
waarbij de mogelijkheden voor medewerking onzerzijds uiteraard worden
begrensd door onze specifieke verantwoordelijkheid voor de belangen van
onze eigen vennootschap en van een ieder die daarbij betrokken is.

Het overleg met de Regering had tot gevolg dat op 29 januari 1970 een
Convenant tussen de Staat der Nederlanden, het RIIN-SCHELDE-concern
en het Verolme-concern tot stand kwam. Bij dit Convenant werd een Cam-
missie ingesteld die tot taak kreeg om het voortbestaan van de bedrijven
van het Verolme-concern zoveel als mogelijk te verzekeren en daartoe de
mogelijkheden waaronder die tot integratie van de scheepsbouw-, reparatie-
en verwante bedrijven van het Verolme-concern met andere scheepsbouw-,
reparatie- en verwante bedrijven te onderzoeken en terzake de nodige
voorstellen te doen. Hierbij zou een mogelijke integratie met het RIIN-
SCHELDE-concern een eerste element zijn. Unanieme wvoorstellen van
deze Commissie zullen, na goedkeuring door de Minister van Economische
Zaken, voor de beide betrokken concerns bindend zijn.

De Commissie heeft op 14 april 1971 aan de Minister unaniem geadviseerd
zijn goedkeuring te hechten aan een voorstel tot integratie van het RIJN-
SCHELDE-concern en het Verolme-concern. Op 23 april 1971 keurde de
Minister dit voorstel goed. Waar over deze aangelegenheid zo spoedig
mogelijk uitvoerige mededelingen aan aandeelhouders zullen worden gedaan
geven wij er de voorkeur aan op dit onderwerp hier niet nader in te gaan.

Dank zij het hoge investeringsniveau in West-Europa was in 1970 de
orderontvangst van de zware kapitaalgoederenindustrie bevredigend, De
aanzienlijke verhoging van lonen en van materiaalprijzen in 1970 beinvioedt
de resultaten van de opdrachten dikwijls nadelig.

De industrie tracht de gevolgen van loon- en prijsstijgingen te ondervangen
door het bedingen van verrekeningsclausules in de contracten. Markt-
omstandigheden laten dit echter niet altijd toe.

Voor dit jaar wordt enige stagnatie van de economische groei verwacht.
De daarmede gepaard gaande afremming van de investeringen kan leiden
tot een verscherpte concurrentie op de internationale kapitaalgoederen-
markt. Mede gezien recente loonstijgingen zal het voor onze bedrijfstak
die, behalve in de scheepsbouw, de in praktisch alle concurrerende landen
gegeven overheidssteun moet ontberen, een zware opgave zijn om in het
komende jaar haar internationale marktpositie te verbeteren.

De Nederlandse Regering onderneemt thans stappen om te komen tot
internationale afspraken over het afschaffen van concurrentievervalsende
steun op het gebied van exportfinanciering van kapitaalgoederen.
Hoewel wij een terugkeer naar normale concurrentieverhoudingen toe-
juichen, blijven wij van mening dat, zolang in concurrerende landen nog
steunmaatregelen blijven bestaan, de Nederlandse kapitaalgoederenindustrie
zich internationaal gezien slechts kan handhaven als de Nederlandse over-
heid gelijkwaardige faciliteiten ter beschikking stelt.




BEDRIJFSSECTOREN
SCHEEPSREPARATIE

SCHEEPSBOUW

STOOMKETELS

Ook in 1870 behoorde de scheepsreparatie tot één van de belangrijkste
en meest succesvolle aktiviteiten van ons concern,

De verschillende reparatiewerven waren goed bezet. Onder de vele en vaak
spectaculaire reparatieopdrachten die werden uitgevoerd willen wij hier
speciaal vermelden de werkzaamheden die werden verricht aan het Britse
passagiersschip CARMANIA van de Cunard Line Ltd.

Deze opdracht kon worden geboekt in felle concurrentie met buitenlandse
werven. Dank zij optimale inzet van alle betrokkenen kon het schip binnen
de gestelde zeer korte tijd worden opgeleverd.

Mede gezien de studie die wordt gemaakt van de problemen rond de bouw
en reparatie van zeer grote schepen in Nederland werd nog geen aanvang
gemaakt met de uitvoering van onze plannen tot het stichten van een
tankercleaning-installatie en een reparatiewerf op de Maasvlakte.

De belangrijkste scheepsbouwopdracht welke de RIN-SCHELDE GROEP
in het afgelopen jaar heeft kunnen verwerven is die voor twee geleide-
wapenfregatten voor de Koninklijke Marine, welke te Vlissingen zullen
worden gebouwd op overdekte bouwplaatsen.

In het afgelopen jaar bereikte de in de wereld bestelde scheepstonnage
een nieuw hoogtepunt. Dit werd met name veroorzaakt door een groot
aantal bestellingen voor schepen van meer dan 200.000 ton draagvermogen
waarvan er eind 1970 meer dan 300 in opdracht waren. Deze grote vraag
leidde tot verlenging van de levertijden en voor grote tankschepen tot
een aanzienlijke verbetering van de tot dusverre zeer lage prijzen. Voor
de gespecialiseerde scheepstypen, waarop onze werven zich toeleggen was
de vraag- en prijsontwikkeling minder spectaculair. Een aantal rederijen heeft
concrete plannen voor het bestellen van speciale schepen voor Liguefied
Natural Gas.

RIJN-SCHELDE boekte opdrachten voor twee lijnvrachtschepen, twee
productcarriers en een passagiersschip.

Tezamen met de reeds voor 1970 verworven opdrachten vormen deze
nieuwe orders voor de komende jaren een behoorlijke bezetting.

De groei van de orderportefeuille van de Nederlandse werven werd in
1970 in belangrijke mate bevorderd door de rentesubsidieregeling van de
Nederlandse overheid.

Begin 1971 heeft internationaal overleg er toe geleid dat in vele belangrijke
scheepsbouwlanden de minimum rente voor scheepsbouwcredieten wordt
gesteld op 7, 9% per jaar.

Deze overeenkomst, mits allerwegen nageleefd, achten wij een belangrijke
stap voorwaarts op de weg naar veraniwoorde mededingingsverhoudingen
in de wereldscheepsbouw.

Onze orderportefeuille voor stoomketelinstallaties voor elektrische centrales
onderging een belangrijke uitbreiding door de bestelling van drie zeer
grote eenheden. Bij het verwerven van deze opdrachten speelde de om-
standigheid een rol dat wij in staat waren voor deze installaties een eigen
ontwerp aan te bieden voor het stoken van gassen met een lage calorische
waarde.

Tijdens het verslagjaar werden de montagebedrijven in Vlissingen en Breda
samengevoegd tot het RIUN-SCHELDE Montagebedrijf N.V.
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Stoomturbines voor elektrische centrales vormen in samenhang met de
daarbij behorende ketels een belangrijke produktliin van ons concern. In
1970 slaagden wij er in om met steun van onze licentiegever Brown Boveri
& Cie te Baden een belangrijke order voor twee zeer grote eenheden op
het gebied van stoomturbine-installaties te boeken.

Dankzij een op produktie-specialisatie gerichte samenwerking met onze
licentiegever verwachten wij in deze sector goede resultaten.

Gasturbines worden in steeds grotere mate voor energievoorziening toe-
gepast. Een groot deel van de door ons in 1970 afgeleverde eenheden was
hiervoor bestemd. Onderhandelingen over de levering en installatie van
twee geintegreerde systemen van gasturbines en stoomturbines voor de
opwekking van elektrische energie werden kort na de jaarwisseling met
succes bekroond.

Een ander belangrijk afzetgebied is het aardgastransport, waarvoor wij
verschillende belangrijke opdrachten mochten ontvangen.

Vergeleken met 1969 is het aantal bestellingen van kernenergiecentrales
in West-Europa in 1970 enigszins afgenomen. In de Verenigde Staten
daarentegen nam het aantal opdrachten voor dergelijke centrales, na een
terugval in 1969, wederom toe. Waar in het verleden de ontwikkeling in
West-Europa met een vertraging van enkele jaren een soortgelijk beeld
te zien gaf als die in de Verenigde Staten ligt het in de lijn van de ver-
wachtingen dat ook hier de kernenergie in de komende jaren een groter
percentage van de totale energie-aanwas voor haar rekening zal nemen.
De toegenomen vraag in de Verenigde Staten stelde ons in staat in 1970
wederom een aantal opdrachten voor reactorvaten te verwerven.

De nieuwe fabriekshal voor zware reactorvaten te Rotterdam werd medio
1970 geopend; deze hal is tot midden 1973 volledig bezet.

Het ligt in ons voornemen onze activiteiten op het gebied van kernenergie-
centrales verder uit te breiden en ons niet te beperken tot de levering van
gespecialiseerde onderdelen zoals reactorvaten.

Naast licenties veoor vuilverbranding werden kennis en licenties voor na-
genoeg alle aspecten van waterbehandeling verkregen.

Voor industrigle waterbehandelingsinstallaties zijn inmiddels 21 orders
geboekt. Vooral het geavanceerde proces voor afvalwaterzuivering biedt
uitermate goede perspectieven.

Ondanks wvoortdurende sterke concurrentie kon in deze sector een be-
vredigend aantal opdrachten worden geboekt voor centrifugaalcompressoren
en kleine hulpstoomturbines bestemd voor de petrochemische industrie.
Opmerkelijk was het grote aantal bestellingen van zuigercompressoren,
waaruit blijkt dat de in de praktijk bewezen betrouwbaarheid van deze
compressoren In steeds ruimer kring bekendheid krijgt.

Mede ook dank zij reorganisatie van onze verkoopafdeling voar apparaten
bestemd voor de procesindustrie kon een aanzienlijk aantal opdrachten in
deze sector worden geboekt.




OPLEVERINGEN
SCHEEPSREPARATIE

SCHEEFSEOUW

APPARATEN

COMPRESSOREN

GASMOTOREN

GASTURBINES

ELEKTRISCHE EN
REGELTECHNISCHE
INSTALLATIES

Te Rotterdam, Schiedam en Vlissingen werden 2.957 schepen gerepareerd,
waarvan in dok of op dwarshelling 1.019 schepen met 83 miljoen bruto
register ton gedurende 8.191 dok/hellingdagen.

Onder de schepen waaraan reparatie- en onderhoudswerkzaamheden
werden uitgevoerd bevonden zich vaartuigen van de Koninklijke Marine,
het Britse m.s. THEOLOGOS met een zeer omvangrijke bodemschade,
booreilanden en vaartuigen voor gas- en olie-exploratie.

De volgende opdrachten werden voltooid:

het casco van een schip, ingericht voor het vervoeren van 2600 auto's, in
opdracht van A/S Akers Mek. Verksted in Oslo;

het motorvrachtschip TRIDENT AMSTERDAM van 12.000 ton draagvermogen,
met Schelde-Sulzer dieselmotor, voor rekening van de Koninklijke Neder-
landse Stoomboot Maatschappij N.V. te Amsterdam;

de verlenging van zeven , S"-kerkschepen in opdracht van de N.V. Neder-
landse Scheepvaart Unie te Rijswijk Z.-H.;

een groot aantal secties, bestemd voor onze reparatie-afdelingen en elders
te bouwen schepen;

een groot aantal apparaten voor de chemische en petrochemische industrie
in binnen- en buitenland, waaronder colonnes, warmtewisselaars, vacuum
bandfilters, pompgemalen en pijpenbuigmachines;

tweeéndertig zuigercompressoren met een totaal opgenomen vermogen
van 9.000 pk;

eenentwintig centrifugaalcompressoren met een totaal opgenomen ver-
mogen van 112,000 pk, gefabriceerd onder licentie-overeenkomst met
Carrier International Ltd., te New York;

een gasmotorgeneratorset, bestemd voor energie-opwekking ten behoeve
van een gaspijpleiding in Iran;

negen gasturbines met een totaal vermogen van 128.000 pk, gebouwd onder
een joint-manufacturing’’ overeenkomst met General Electric Company
te New York;

de montage van de 3B0 kV lijnen van Krimpen a/d lJssel tot Diemen, als-
mede de montage van de primaire installatie van het 380 kV hoogspan-
ningsstation te Geertruidenberg;

de levering en montage van stroomtoevoerrails en celrails ten behoeve van
Electrolyse E voor de Koninklijke Nederlandse Zout N.V. te Hengelo;

de montage van de instrumentatie 1e deel MELAF Il in opdracht van de
N.V. Nederlandse Staatsmijnen;

de elektrische installatie ten behoeve van de gasturbine-generatorset voor
de Vinyl Chloride fabriek, A.K.Z.0., Botlek;

de levering en montage van diverse kortsluitschakelaars ten behoeve van
diverse fabrieken van Solvay et Cie, S.A. te Brussel;

een zeer groot aantal transformatoren;
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het reactorvat voor een 800 MW kernenergiecentrale in de Verenigde
Staten, in opdracht van Westinghouse Electric Corporation te Pittsburgh,
Pa;

de onderste helft van een reactorvat voor een centrale in de Verenigde
Staten, in opdracht van Babcock & Wilcox Company, Barberton, Ohio;
een compleet binnenwerk voor een reactorvat in de Verenigde Staten, in
opdracht van General Electric Company te San losé;

onderdelen voor een prototype hoge temperatuur gasgekoelde reactor in
Fort St. Vrain (Colorado), in opdracht van Gulf General Atomic Incorpo-
rated te San Diego, Calif.;

een tussenwarmiewisselaar en een heroververhitter van zeer geavanceerde
materialen voor het beproevingscircuit van componenten voor natrium-
gekoelde snelle kweekreactoren te Hengelo, in opdracht van N.V. Nera-
toom te 's-Gravenhage;

onderdelen voor de regelstaafaandrijving van een 640 MW kerncentrale
te Wiirgassen, in opdracht van A.E.G.-Telefunken te Frankfurt;

diverse vriesmachines en koelinstallaties;
een complete vriesinstallatie voor het ijsstadion te Utrecht;

de montage van het binnenwerk van het reactorvat voor de kernenergie-
centrale voor Nuclenor nabij Santa Maria de Garona, Spanje

de complete montage van een groot aantal stoomketelinstallaties zowe! voor
elektrische centrales als voor industrieel gebruik;

de uitvoering van diverse grote staalconstructies;

diverse complete asleidingen en delen van asleidingen, roerkoningen,
turbinerotoren en onderdelen van turbinerotoren, alsmede ander zwaar
smeedwerk ;

twee Schelde-Combustion Engineering stoomketels, voor stoken met olie en
aardgas, met herverhitting, stoomproduktie per ketel continu 1.050 ton/uur,
stoomdruk 185 ato en een temperatuur van 535 °C voor rekening van het
Gemeente-Energiebedrijf Rotterdam;

vijf industrieketelinstallaties met een gezamenlijke capaciteit van 535 ton
stoom per uur;

diverse belangrijke onderdelen ten behoeve van turbinegeneratorinstallaties
voor elektrische centrales volgens licentie Brown Boveri & Cie.;

vijftig hulpstoomturbines van klein vermogen bestemd voor diverse
chemische en petrochemische installaties;

vijf tandwieloverbrengingen van groot vermogen voor turbineschepen;

een aantal aluminium gevels en ramen voor grote gebouwen en aluminium
ramen voor een complex van 1138 weoningen in Amsterdam;

enkele tientallen roltrappen en liften waaronder snelliften voor het Holiday-
Inn Hotel en de Koninklijke Nederlandse Jaarbeurs te Utrecht;

een groot aantal verpakkingsmachines en kunststofverwerkende machines
type RENKA,




ORDERPORTEFEUILLE De totale waarde van de opdrachten in portefeuille bedroeg — afgezien van

SCHEEPSBOUW

APPARATEN

COMPRESSOREN

DIESELMOTOREN

reparatieopdrachten — per ultimo 1970 rond f 2.030.000.000.

Van de in portefeuille zijnde opdrachten, inclusief de reeds in bewerking
zijnde orders, noemen wij:

drie zeer snelle en geavanceerde containerschepen elk met een capaciteit
van 1088 containers van 35 en 40 voet lengte; deze schepen met een
lengte van 944 voet en een breedte van 105 voet krijgen ieder een, groten-
deels in onze machinefabrieken vervaardigde, voortstuwingsinstallatie van
120.000 pk waarmede een srelheid van 33 knopen zal worden bereikt; de
schepen worden gebouwd voor Sea-Land Service Inc. te Elisabeth N.l.
deel uitmakend van R. J, Reynolds Industries, Inc.;

iwee passagiersschepen van 17.500 bruto register ton, in opdracht van
Cunard-ONA Ltd., Londen, deel uitmakend wvan The Cunard Steam-Ship
Company Ltd.;

twee onderzeeboten en twee geleide-wapenfregatten voor de Koninklijke
Marine;

twee vrachtschepen van 12.000 ton draagvermogen, met Schelde-Sulzer
dieselmotor, in opdracht van Compania Andénima Venezolana de Navigacion
te Caracas;

een vrachtschip van 12.000 ton draagvermogen, met Schelde-Sulzer diesel-
motor, in opdracht van de Kaoninklijke Nederlandse Stoomboot Maatschappij
N.V. te Amsterdam;

twee vrachtschepen van 15850 ton draagvermogen, met Schelde-Sulzer
dieselmotor, in opdracht van de Koninklijke Java-China-Paketvaart Lijnen
N.V. te Amsterdam;

twee motortankschepen van 30.000 ton draagvermogen in opdracht van
Olje Konsumentura-OK te Stockholm;

een vullverbrandingsinstallatie voor de Botlek in samenwerking met Haven-
bedrijf ,,Vlaardingen-Oost"” N.V.;

twee meeriraps ontspanningsverdamperinstallaties voor het ontzouten van
zeewater voor de drinkwatervoorziening van het eiland Curagao;
levering en montage van gecompliceerde pijpsystemen voor de proeffabriek
voor verrijkt uranium te Almelo voor Ultra-Centrifuge Nederland N.V.;
tien hoofdcondensors in opdracht van diverse werven;

apparaten en drukvaten voor de chemische en petrochemische industrie;

vijftig zuigercompressoren met een totaal opgenomen vermogen van
30.000 pk;

achtenvijftig centrifugaalcompressoren met een totaal opgenomen vermogen
van 427.000 pk: te bouwen onder licentie-overeenkomst met Carrier Inter-
national Ltd., New York;

twee 7 RND 90 Schelde-Sulzer scheepsdieselmotoren met een vermogen
van 17.500 pk elk in opdracht van Van der Giessen-de Noord N.V. te
Krimpen a/d llssel;

twee 9 RND 90 Schelde-Sulzer scheepsdieselmotoren met een vermogen
van 26.000 pk elk en een 6 RND 90 Schelde-Sulzer scheepsdieselmotor
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met een vermogen van 17.400 pk alsmede een aanzienlijk aantal belangrijke
onderdelen voor dieselmotoren, in opdracht van Cackerill-Qugrée-Provi-
dence te Seraing;

elf hulpmotoren voor schepen:

levering en montage van de besturingsinstallatie en de kortsluitschake-
laars voor chloor-elektrolysefabrieken in Spanje en Portugal in opdracht
van Solvay & Cie. S.A ;

levering en montage van de elektrische installatie van het 120.000 tons dok
van de N.V. Curacaose Dok Maatschappij:

de montage van de primaire installatie alsmede levering en montage van
de secundaire installatie van de 150 kV stations in Borssele, Terneuzen
en Westdorpe;

diverse opdrachten voor de montage van hoogspanningslijnen van 110 kV
en 150 kV tracés;

het leveren en uitvoeren van een 17,5 kV schakelinstallatie voor het de
Zoetelaboratorium in opdracht van de N.V. Maatschappij tot Keuring van
Electrotechnische Materialen te Arnhem:

primaire installatie 150 kV station bestemd voor Pechiney Nederland N.V,
te Vlissingen;

het leveren en monteren van aluminiumrailsystemen ten behoeve van een
koudwals bestemd voor de N.V, Koninklijke Nederlandse Hoogovens en
Staalfabrieken te llmuiden;

opdrachten voor een zeer groot aantal transformatoren :

acht gasturbines met een totaal vermogen van 132.000 pk, te bouwen ondar
een ,joint-manufacturing” overeenkomst met General Electric Company
te New York;

vijf complete binnenwerken voor reactorvaten van kernenergiecentrales
in de Verenigde Staten in opdracht van General Electric Company:

Zes reactorvaten voor kernenergiecentrales van circa 1150 MW elk in de
Verenigde Staten, alsmede drie reactorvaten voor centrales van ¢irca 800
MW elk, alle in opdracht van Westinghouse Electric Corpcration te Pitts-
burgh, Pa.;

een reactorvat voor een centrale van circa 800 MW in Zweden, in opdracht
van Westinghouse Electric Corporation te Pittsburgh, Pa.;

het samenlassen en bewerken van een reactordrukvat voor een 300 MW
zwaarwaterreactor, welke door Siemens in Atucha, Argentinié wordt ge-
bouwd, in opdracht van Ruhrstahl Apparatebau GmbH, Hattingen;

een reactorvat voor de centrale van 450 MW te Borssele, in opdracht van
Siemens A.G., Erlangen;

€en reactorvat voor een 700 MW centrale te Brunsbiittel en een reactorvat
voor een 900 MW centrale te Philippsburg, beide in samenwerking met
Breda Termomeccanica e Locomotive, Milaan en Gebr. Sulzer, Winterthur,
in opdracht van A.E.G.-Telefunken te Frankfurt:

gedeelten van een reactorvat voor een centrale in Itali& van circa 800 MW
in opdracht van Breda Termomeccanica e Locomotive, Milaan en in samen-
werking met Gebr. Sulzer, Winterthur:

berekenen, leveren en monteren van secundaire pijpleidingsystemen voor




KOELINSTALLATIES

MONTAGE

STOOMKETEL-
INSTALLATIES

STOOMTURBINES

TANDWIEL-
OVERBRENGINGEN

TOELEVERING
BOUWNUVERHEID

VERPAKKINGS-
MACHINES

15

de 450 MW centrale te Borssele in samenwerking met Comprimo N.V. te
Amsterdam en Mannesmann A.G. te Disseldorf;

een groot aantal koel- en airconditioningsinstallaties;

een groot aantal opdrachten voor de complete montage van stoomketel-
installaties, nucleaire en chemische installaties;
de uitvoering van diverse grote staalconstructies;

twee Schelde-Combustion Engineering stoomketels, voor het stoken met
olie en aardgas, stoomproduktie per ketel continu 1.150 ton/uur, stoomdruk
185 ato en een temperatuur van 543 °C, in opdracht van de N.V. Provinciale
Noordbrabantsche Electriciteits-Maatschappij te 's-Hertogenbosch;

een Schelde-Combustion Engineering stoomketel, voor stoken met olie
en aardgas, stoomproduktie continu 590 ton/uur, stoomdruk 145 ato en een
temperatuur van 535°C, in opdracht van de N.V. Provinciale Zeeuwse
Energie Maatschappij te Middelburg;

twee Schelde-Combustion Engineering stoomketels, stoomproduktie per
ketel continu 1600 ton/uur, stoomdruk 185 ato en een temperatuur van 540 °C,
in opdracht van het Gemeente-Energiebedrijf Rotterdam;

een Schelde-Combustion Engineering stoomketel, stoomproduktie 1480 ton/
uur, stoomdruk 180 ato en een temperatuur van 540 °C, in opdracht van het
Provinciaal Electriciteitsbedrijf van Noord-Holland te Bloemendaal;

zeven industrieketelinstallaties met een gezamenlijke capaciteit van 395 ton
stoom per uur;

tien scheepsketels met een gezamenlijke capaciteit van 2100 ton stoom
per uur;

een 320 MW turbinegeneratorinstallatie in opdracht van N V. Electriciteits-
Maatschappij |sselcentrale te Zwolle, voor de centrale Harculo;

een 392 MW turbinegeneratorinstallatie in opdracht van de N.V. Provinciale
Noordbrabantsche Electriciteits-Maatschappij te 's-Hertogenbosch, voor de
Amercentrale te Geertruidenberg;

een aftapcondensatie en twee tegendruk turbinegeneratoren voor de Botlek
in opdracht van de N.V. Afvalverwerking Rijnmond;

twee 500 MW turbinegeneratorinstallaties in opdracht van het Gemeente-
Energiebedrijff Rotterdam, voor de Centrale Maasvlakte;

uit te voeren in samenwerking met Brown Boveri & Cie;

vijfentwintig tandwieloverbrengingen voor turbineschepen, totaal vermogen
1.208.000 pk;
enige hulptandwielkasten voor marineschepen;

een groot aantal aluminium gevels en ramen voor grote gebouwen;

aluminium puien voor 270 woningen te Nijmegen;
een groot aantal liften en roltrappen voor diverse bedrijven en instellingen;

een groot aantal verpakkingsmachines en kunststofverwerkende machines
type RENKA, merendeels voor export.

De CUNARD ADVENTURER kort voor de tewaterlating »







PERSONEEL

Ondanks het feit dat de vraag op de arbeidsmarkt in 1970 aanzienlijk
groter was dan het aanbod zijn wij er in geslaagd de personeelsbezetting
op nagenoeg hetzelfde niveau te handhaven.

Per ultimo 1970 bedroeg de gezamenlijke personeelsbezetting van de vijf
werkmaatschappijen en haar 100 9, deelnemingen 16.613 personen. Eind
1969 was het aantal 16.741.

De toeloop van jongeren naar onze bedrijfsscholen was bevredigend: voor
het cursusjaar 1970 werden in totaal 394 nieuwe leerlingen ingeschreven;
274 leerlingen voltooiden in 1970 hun opleiding.

Een grote kern van medewerkers blijft gedurende lange jaren aan onze
bedrijven verbonden. Dit blijkt uit het feit dat in het afgelopen jaar 11 werk-
nemers hun 50-jarig, 113 werknemers hun 40-jarig en 253 werknemers hun
25-jarig dienstverband herdachten.

In het afgesloten jaar moest in toenemende mate een beroep worden
gedaan op buitenlandse arbeidskrachten.

Aan lonen, salarissen en overige personeelskosten werd in 1970 circa
f 311.000.000 betaald. In 1969 was dit bedrag f 276.000.000.

Overeenkomstig de bepalingen van de C.A.O. werd per 1 januari 1970 een
algemene loonsverhoging toegekend van 4,75 %, en per 1 juli 1970 van 2,56 %,
terwijl bovendien met ingang van deze datum een werktijdverkorting plaats-
vand van 1Y uur per week.

In september werd overeengekomen aan het personeel een eenmalige uit-
kering over het jaar 1970 van f 400 te doen.

Deze uitkering kwam voor het personeel van onze werven in het Waterweg-
gebied in overeenstemming met de vakorganisaties tot stand na enige
dagen van arbeidsonrust.

Verder vonden vrij kostbare aanpassingen plaats aan het |loonniveau van
geleend personeel en aan dat van omliggende bedrijven met een geinte-
greerde |oonstructuur.

Voor onze Rotterdamse en Schiedamse werven werd hiermede tevens een
harmonisatie bereikt van de salarissen van het uitvoerend personeel in de
produktie-afdelingen.

De integratie van de arbeidsvoorwaarden voor handarbeiders en beambten
maakt in onze bedrijven goede voortgang.

Bedoelde integratie, alsmede de wenselijkheid dat voor alle werknemers
van de verschillende werkmaatschappijen zoveel mogelijk dezelfde pen-

Overzicht van dokken, hellingen en werkplaatsen van de RDM »
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sioenrechten zullen gelden, waren ondermeer aanleiding tot een nadere
bestudering van de bestaande pensioenregelingen.

De pensioenvoorzieningen zijn of worden tot de daartoe gestelde limiet
ondergebracht in het Bedrijfspensioenfonds voor de Metaalindustrie respec-
tievelijk op overeenkomstige voorwaarden elders verzekerd.

Voor zover de pensioenrechten betrekking hebben op voorgaande jaren
zijn zij ondergebracht of in genoemd bedrijfspensioenfonds of in onder-
nemingspensicenfondsen.

Voor de pensioentcezeggingen boven de hierboven bedoelde limiet is in
1970 de Stichting Pensicenfonds van de RIN-SCHELDE GROEP in het
leven geroepen.

Bij het tot stand komen van bovengenocemde regelingen is als uitgangs-
punt aanvaard, dat behoudens enige beperkingen de werknemer bij een
dienstverband van veertig jaar, met inbegrip van de wettelijke uitkeringen
een pensioen bereikt van 70%; van het eindsalaris met daaraan verbonden
ecen redelijke voorziening voor weduwen- en wezenpensioen.

Voorts zullen indien de positie van de pensiocenfondsen dit mogelijk maakt
de ingegane pensioenen jaarlijks met een percentage verhoogd worden
ter gedeeltelijke compensatie van de stijging van de kosten van levens-
onderhoud.

In de loop van 1970 werd besloten tot samenvoeging van de gieterij van
NV, Metaalbedrijf Rademakers met onze gieterij te Rotterdam.

Een en ander kwam tot stand in nauw overleg met de vakorganisaties en
met de ondernemingsraden.

Vrijwel het volledige perscneel van de gieterij van Rademakers ging over
in onze dienst, teneinde de werkzaamheden in overeenkomstige funkties
voort te zetten in het gecombineerde gieterijbedrijf.

Gedurende het verslagjaar is eens te meer het belang gebleken van een
goede communicatie en een goed overleg in de bedrijven.

Niet alleen tijdens de genoemde arbeidsonrust doch eveneens bij de
voorbereiding van mogelijk belangrijke beslissingen op het gebied van
samenwerking met andere bedrijven werd, behalve met de vakorganisaties,
zeer intensief overleg gepleegd met ondernemingsraden respectievelijk
met een commissie gevormd uit ondernemingsraden van bedrijven uit de
RIUN-SCHELDE GROEP.

Wij spreken gaarne onze waardering uit voor wat in dit verband in het
belang van onze bedrijven werd verricht.

Aan onze personeelsleden zeggen wij dank voor toewijding en inspanning
aan de dag gelegd bij de werkzaamheden in het afgelopen jaar.
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Te Rotterdam werden een fabriekshal, 125 m lang, 36 m breed en 43 m hoog
voor de bouw van zeer zware apparaten alsmede een kantoorgebouw in
gebruik genomen.

Een uitbreiding van de fabriek voor bewerking van ketelpijpen en een
tweede hal voor de apparatenbouw in Vlissingen kwamen gereed.

De verlenging van de bestaande proefstandhal ten behoeve van de montage
en beproeving van roterende machines te De Steeg werd voltooid.

In Vlissingen werd een drijvend dok voor schepen tot 24.000 ton draag-
vermogen in gebruik genomen.

Een uitbreiding van de kaden voor scheepsreparatie met een lengte van
300 m werd in Vlissingen voltooid.

In de machinefabrieken werd een groot aantal machines, waaronder een
400 tons carousselbank met numerieke besturing voor max. 13 m draaidia-
meter, alsmede lasapparatuur voor de apparatenbouw in gebruik genomen.
In 1970 zijn duurzame produktiemiddelen tot een bedrag van f 83.682.000
gereedgekomen. Dit bedrag is aanzienlijk hoger dan voorgaande jaren als
gevolg van de voltooiing van een aantal grote projecten.

In bestelling zijn produktiemiddelen tot een bedrag van f31.900.000 waarop
aan het einde van het jaar f8.328.000 was uitgegeven.

LEEFTIUDSOPBOUW DUURZAME PRODUKTIEMIDDELEN

(in dulzenden guldens)

a4 1956 1961 1966

Aanschaffingswaarde Is&og t/m tim tim Totaal
1960 1965 1570

Gebouwen 60.787| 37.208 | 24318 | 43912 |166.225
Hellingen 4295| 11.958 1.588 1.869 | 19.710
Droogdokken 33657 51.338| 32169 | 54.171 | 171.335
Havenwerken 16.861 15.325 | 20.536 7.050 | 59.772
Machines, werktuigen en
vaste inrichtingen 83.457| 97.114 | 72678 | 9B.049 | 351.298
Gereedschappen, meubilair
en overige inventaris 1.357 1860 | 13175 | 16613 | 32.005
Vaar- en voertuigen 4.144 4.085 6.083 | 13.580 | 27.892
Woningen (incl. grond) 9. 346 11.112 2.806 2,770 | 26.034
Totale aanschaffingswaarde 213.904| 230.000 | 173.353 | 237.014 | 854.27
In procenten 25 27 20 28
Afschrijvingen 206.429| 189.309 | 126.216 | B5.690 | 587.644
Boekwaarde 7.475| 40.691 | 47.137 | 171.324 | 266.627
Terreinen 25.844
Werken onder handen
voor eigen rekening 8.328
Totaal 300.799
Totaal verzekerde waarde 1.038.618

{exclusief gegraven dokken, ter-
reinen, hellingen, havenwerken)
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Ter verbetering van het inzicht in de vermogenspositie zijn de waardering
van ,Deelnemingen en vorderingen op deelnemingen” en de bepaling van
de grootte van ,Voorzieningen' gewijzigd.

De belangrijkste deelnemingen zijn thans gewaardeerd op intrinsieke
waarde, terwijl zij voorheen tegen kostprijs in de balans werden opgenomen.
Door deze herwaardering kwam een bedrag van f 16.000.000 beschikbaar.
De onder ,Voorzieningen” voorkomende latente belastingverplichting uit
hoofde van duurzame produktiemiddelen is thans gesteld op 469 van het
verschil tussen de waardering volgens de balans en de fiscale vermogens-
opstelling. Als gevolg van de wijziging in het systeem van berekening kon uit
de terzake aanwezige voorziening een bedrag van f31.000.000 vrij vallen.
Van het totaal van deze bedragen ad f 47.000.000 is f 13.000.000 in aftrek
gebracht op de balanspost ,Werken onderhanden voor derden als een
algemene voorziening voor risico's waaraan een onderneming in de kapitaal-
goederensector is blootgesteld, f 7.000.000 is toegevoegd aan , Voorzienin-
gen’ voor risico’s in deelnemingen, terwijl f 27.000.000 is toegevoegd aan
de , Reserves'.

Behalve door bovengencemde mutaties daalde de post ,Voorzieningen"
met f10.000.000 door het overbrengen van pensioenvoorzieningen naar
ondernemingspensioenfondsen.

Aangezien in 1970 de RUN-SCHELDE GROEP geen uitbreiding heeft
ondergaan met nieuwe ondernemingen, zijn de cijfers over het verslagjaar
vergelijkbaar met die van het voorafgaande jaar. Uit deze vergelijking
blijkt, dat het saldo van de exploitatierekening is gestegen van f 41.000.000
in 1969 tot ruim { 51.000.000 in 1970, een stijging derhalve met 25 9.

Bii deze wvergelijking dient in aanmerking genomen te worden, dat het
exploitatiesaldo met een bedrag van f 4.000.000 is beinvioed door tijdens
staking doorbetaalde lonen en salarissen, inclusief de daarop drukkende
sociale lasten,

Tevens is in de exploitatierekening verwerkt de inviced van het in het
verslagjaar opnieuw sterk gestegen loonniveau op de tegen vaste prijs
aanvaarde opdrachten.

Mede als gevolg van gencemde locnstijging diende cp enkele scheeps-
bouwcontracten een voorziening voor verliezen te worden getroffen en wel
van f 17.000.000 waarvan f 3.000.000 ten laste van de reorganisatievoor-
ziening werd gebracht. Wij prijzen ons gelukkig dat in de belangrijkste
contracten clausules zijn opgenomen, op grond waarvan de stijging van
de lonen en van de materiaalprijzen aan de opdrachtgevers kan worden
doorberekend.

Het exploitatiesaldo ondervond tevens de invioed van aanloopverliezen
bij de fabricage van turbines, alsmede van verdampingsinstallaties voor
het ontzouten van zeewater. Wij verwachten dat onze activiteiten op deze
gebieden in de toekomst winstgevend zullen worden.

In 1970 is op enkele zeer lang lopende contracten een deel van de met
zekerheid te verwachten winst ten gunste van de exploitatierekening gebracht,
In het jaarverslag is wederom een uitkering van ons tegoed bij N.V.
Scheepsbouwbelangen onder incidentele resultaten als bate verantwoord,
namelijk ruim f 1.000.000.

Tevens is onder incidentele resultaten als bate een vrijgevallen bedrag van




DIVIDEND

f2.000.000 uit een voorziening tegen prijsdaling van magazijngoederen
begrepen.

Aangezien deze incidentele baten bij de berekening van de vennootschaps-
belasting buiten aanmerking blijven en voorts als gevolg van genoten
deelnemingsvrijstelling en investeringsaftrek is het belastingbedrag relatief
laag.

Als gevolg van het hage investeringsniveau van de afgelopen jaren stegen de
afschrijvingen in het verslagjaar van ruim f 35.000.000 tot ruim f39.000.000.
Het winstsaldo van de geconsolideerde winst- en verliesrekening over 1970
nam ten opzichte van het voorgaande jaar met 399 toe tot ruim f 13.000.000.
De cash flow, bestaande uit afschrijving en winstsaldo, bedraagt ruim
f 52.000.000, zijnde 103 %; van het aandelenkapitaal tegenover 88 9%, in 1969,
Op het winstsaldo volgens de geconsolideerde winst- en verliesrekening
ad f13.084.000 is reeds in mindering gebracht de door onze vennoot-
schap verschuldigde rente ad f 2.696.000 op de 7'/ % obligatielening 1968,
Het totaal van de winst van de werkmaatschappijen bedroeg derhalve
f 15.790.000. Hiervan wordt {5.724.000 toegevoegd aan de ,Heserves” en
f 10.086.000 uitgekeerd aan onze vennootschap. Van dit laatste bedrag (na
aftrek van f 2.696.000 rente obligatielening) wordt voorgesteld f 7.351.000
aan te wenden voor dividendbetaling.

Voorgesteld wordt:

a. het geplaatste kapitaal te vergroten door aan aandeelhouders ten laste
van de agioreserve een belastingvrije uitkering in de vorm van aandelen
te doen ter grootte van 3% % van het geplaatste gewone aandelenkapitaal.
b. een dividend uit te keren van 5%, op het prioriteitsaandeel en van 14 9%
over het ten gevolge van het onder a gencemde voorstel vergrote gewone
aandelenkapitaal.

Na deze dividenduitkering resteert een bedrag van { 19.000. Wij stellen U

voor dit bedrag toe te voegen aan het onverdeeld winstsaldo van vorig
jaar, dat dientengevolge zal stijgen tot { §9.000.

Rotterdam, 19 mei 1971

DE RAAD VAN BESTUUR:

K. van der Pals, president

L. W. A. Langenberg,  vice-president
J. C. van Reenen

J. Bout
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PRE-ADVIES VAN
DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

Ingevolge het bepaalde in artikel 17 van de statuten heeft de raad van
bestuur aan ons voorgelegd de door hem opgemaakte winst- en verlies-
rekening over het boekjaar 1970 en balans per 31 december 1970 met de
daarbij behorende toelichting, alsmede een verslag omtrent de gang van
zaken en het gevoerde beheer.

De jaarstukken zijn door Frese, Hogeweg, Meyer & Hérchner, accountants,
onderzocht en in orde bevonden,

Wij stellen u voor:

a. de balans en de winst- en verliesrekening overeenkomstig de aan-
geboden stukken vast te stellen;

b. het geplaatste kapitaal te vergroten door aan aandeelhouders ten laste
van de agioreserve een belastingvrije uitkering in de vorm van aandelen
te doen ter grootte van 3% % van het geplaatste gewone aandelenkapitaal;
c. de winst te verdelen overeenkomstig het voorstel van de raad van
bestuur en het uit te keren dividend te bepalen op 14%; van het als gevolg
van het onder b genoemde voorstel vergrote gewone aandelenkapitaal.

Rotterdam, 19 mei 1971 DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

1. de Vries, voorzitter

4 Speciaal ontwikkeld apparaat voor schoon- 25
spuiten en verven van gedokte schepen




RIJN-SCHELDE
MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

WINST- EN VERLIES

{in f1.000) 1970 1969
Interest 2.696 2.696
Winstsaldo, te verdelen als volgt:

Dividend 7.351

Onverdeeld 19 7.370 6.643

10.066 9.339

BALANS PEF

(in £ 1.000) 1970 1969

Duurzame produktiemiddelen 149 198

Werkmaatschappijen 300.257 268.379

Deelnemingen 4.538 1.513

Vorderingen 11 204

Te ontvangen uitkeringen 10.066 6.643

Liquide middelen 123 120

315.244 277.057

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN:

1. de Vries,

. de Pous,
. Ernste
oudriaan

. Kalff

g msto
O Ufgméé

]
(=5}

. G. A, Fontein, vice-voorzitter
vice-voorzitter

. Hohmann

. AL van Lammeren
M F.van Lennep
. S. Nijenbandring de Boer

Phs. van Ommeren

F. ). F. M. van Thiel
Charles V. Fenn

P. M. H. van Boven

1. R. M. van den Brink
CL A. M. J. Morraye

|. G. Rueb

1.H.I. van Eck

J. Hudig

jhr. H. A.van Karnebeek

Wij verklaren dat wij de jaarstukken over 1970 van
de RIIN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheeps-
werven N.V. hebben gecontroleerd. Naar onze
mening geven deze jaarstukken een getrouw beeld
van de financiéle positie per 31 december 1970 en
van de resultaten van het op die datum geéindigde
boekjaar.

Frese, Hogeweg, Meyer & Hérchner, accountants




RIJN-SCHELDE
MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

REKENING OVER 1970

(in £ 1.000) 1970 1969
Te ontvangen uitkeringen 10.066 9.338
10.066 9.339
31 DECEMBER 1970
(in f 1.000) 1970 1969
Aandelenkapitaal 50.807 50.802
Reserves:
Agioreserve 4.929
Algemene reserve 194.870
Onverdeeld winstsaldo 89 199.888 167.988
Schulden op lange termijn 37.806 37.801
Rekening-courant werkmaatschappijen 16.815 10.278
Schulden op korte termijn 2.577 3582
Dividend 7.351 6.606
315.244 277.057
Rotterdam, 19 mei 1971 DE RAAD VAN BESTUUR:
Wij verklaren ter voldoening aan de trustakten op 4 oktober 1968 resp. K. van der Pols, president

18 maart 1969 verleden: dat blijkens verklaring van 16 maart 1971 van ). W. A. Langenberg, vice-president
Frese, Hogeweg, Meyer & Hérchner, accountants, in 1970 geen aan- J. C. van Reenen

delen in Vennootschappen, waarin debitrice meer dan 90 %, van J Bout

het geplaatste aandelenkapitaal rechtstreeks in eigendom had bij

het aangaan van de leningen, door debitrice zijn vervreemd; dat

voor opmerkingen of handelingen geen aanleiding werd gevonden.

N.V. Algemeen Administratie- en Trustkantoor
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DUURZAME
PRODUKTIEMIDDELEN

WERKMAATSCHAPPIEN
DEELNEMINGEN
VORDERINGEN

TE ONTVANGEMN

UITKERINGEN
AANDELENKAPITAAL

AGIORESERVE

ALGEMENE RESERVE

SCHULDEN OP LANGE
TERMIN

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN:

1. de Vries,

I. W. Ernste
Goudriaan
M. Hohmann
L. Kalff
P. A. van Lammeren
hr. M. F. van Lennep

W.
H.

M.
W.

e

voarzitter
1. G. A Fontein, vice-voorzitter
I. W. de Pous, vice-voorzitter

. C. 5. Nijenbandring de Boer

TOELICHTING OP DE BALANS

De duurzame produktiemiddelen zijn opgenomen tegen aanschaffingswaarde, ver-
minderd met de hierop toegepaste afschrijvingen gebaseerd op een getaxeerde
gebruiksduur.

De aandelen en oprichtersbewijzen in de werkmaatschappijen zijn gewaardeerd op
de intrinsieke waarde.

De deelnemingen zijn opgenomen tegen intrinsieke waarde of tegen kostprijs, met
inachtneming van de nodig geoordeelde voorzieningen.

Deze zijn opgenomen tegen de nominale bedragen.

Onder deze post zijn opgenomen de te verwachten uitkeringen uit hoofde van het
bezit van aandelen en oprichtersbewijzen in de werkmaatschappijen.
Prioriteitsaandeel f 100

Gewone aandelen ., 139,999,900
Preferente aandelen . B0.000.000
£ 200,000,000
Hiervan niet uitgegeven:
Gewone aandelen f 89.185.350
Preferente aandelen , 60.000.000
. 149.185.350
f 50.814.650
Hiervan in portefeuille W 1.225
f 50.807.425

De aandelen in portefeulille zijn bestemd voor nog om te wisselen aandelen en con-
verteerbare obligaties Wilton Fijencord-Nieuwe Waterweg N.V. en aandelen N.V.
Machinefabriek ,.Breda” voorheen Backer en Rueb.

Deze reserve is ontstaan bi] de emwisseling van de aandelen N.V. Machinefabriek
.Breda" voorheen Backer en Rueb alsmede van de aandelen en converteerbare
obligaties Wilton Fijenoord-Nieuwe Waterweg N.V. Na de uitkering in de vorm van
aandelen ten laste van deze reserve overeenkomstig het pre-advies van de raad van
commissarissen is nog f 200000 als belastingvrij aan te merken.

Dit bedrag stelt voor de reserve ontstaan door de waardering van de aandelen van
de werkmaatschappijen op intrinsieke waarde, onder aftrek van het bedrag dat aan
derden is uitgekeerd in de vorm van obligaties en contanten ter verkrijging van die
aandelen.

Onder dit hoofd is opgenomen de 7Y%a % obligatielening 1969, af te lossen in 10 jaar-

lijkse termijnen, voor het eerst per 1 januari 1990 f 37.814.300

Voor nog om te wisselen aandelen en converteerbare obligaties

Wilton Fijencord-Nieuwe Waterweg N.V. zijn nog in portefeuille it 7.950
f 37.806.350

Rotterdam, 19 mei 1971

DE RAAD VAN BESTUUR:
Phs. van Ommeren K. van der Pols,

F. l. F. M. van Thiel 1. W. A. Langenberg,
Charles V. Fenn J.C. van Reenen

P. M. H. van Boven ]. Bout

J. R. M. van den Brink

Cl. A. M. I. Morraye

I.G. Rueb

J.H. . van Eck

J. Hudig

jhr. H. A_van Karnebeek

president
vice-president

4 Het slijpen van een rondsel voor een tandwieloverbrenging 29




RIJN-SCHELDE
MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

GECONSOLIDEERDE WINST- EN

{(in f1.000) 1970 1969

Afschrijvingen 39.287 35.287

Saldo betaalde en ontvangen interest 566 1.330

Belastingen 3.500 741

Winstsaldo 13.094 9.407

56.447 46,765

GECONSOLIDEERDE BALANSE

(in f1.000) 1970 1969

Duurzame produktiemiddelen 300.799 294 660
Deelnemingen en vorderingen op

deelnemingen 35.239 11.647

Magazijnvoorraden 40.906 28.836

Werken onder handen voor derden 563.435 341.248

Vorderingen 264.700 228866

Effecten in onderpand 1.975 1.680

Liguide middelen 127.394 71.485

1.334.448 978,422

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN:

I. de Vries, voarzitter W. P. A.van Lammeren J. R. M. van den Brink

I. G. A. Fontein, vice-voorzitter jhr. M. F. van Lennep Cl. A. M. I. Morraye

I. W. de Pous, vice-voorzitter 1. C. 8. Nijenbandring de Boer I.G. Rueb

1. W. Ernste Phs. van Ommeren L. H.|.van Eck

W. Goudriaan F.l. F. M. van Thiel 1. Hudig

H. M. Hohmann Charles V. Fenn jhr. H. A. van Karnebeek
M. L. Kalff P. M. H. van Boven

30




RIJN-SCHELDE
MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

VERLIESREKENING OVER 1970

(in f 1.000) 1970 1969
Saldo exploitatierekening 51.626 41.355
Incidentele resultaten 4821 5.410
56.447 46.765
PER 31 DECEMBER 1970
(in f 1.000) 1970 1969
Aandelenkapitaal 50.807 50.802
Reserves 199.888 167.988
Reorganisatievoorziening 21.750 24.444
Voorzieningen 27.774 B64.173
Schulden op lange termijn 106,582 113.611
Termijnen op werken onder handen
voor derden 703.604 369.527
Schulden op korte termijn 216.692 181.271
Dividend 7.351 6.606
1.334.448 978.422
Rotterdam, 19 mei 1971 DE RAAD VAN BESTUUR:
Wij verklaren dat wij de geconsolideerde jaarstukken over 1970 K. van der Pols, president
van de RIJN-SCHELDE Machinefabrieken en Scheepswerven N.V. 1. W. A. Langenberg, vice-president
hebben gecontroleerd. Naar onze mening geven deze jaarstukken 1. C.van Beenen
een getrouw beeld van de financiéle positie per 31 december 1970 1. Bout

en van de resultaten van het op die datum geéindigde boekjaar.

Frese, Hogeweg, Meyer & Horchner, accountants
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TOELICHTING OP DE
GECONSOLIDEERDE JAARSTUKKEN

OMVANG VAN DE De geconsolideerde jaarstukken omvatten de vennootschap zelve, alsmede de vaol-
CONSOLIDATIE gende maatschappijen:

DE ROTTERDAMSCHE DROOGDOK MAATSCHAPPI) N.V., ROTTERDAM
met

Scheepsbouw Maatschappi] Nieuwe Waterweg N.V., Schiedam
Machinefabriek en Scheepswerf van P. Smit Ir. N.V., Rotterdam
N.V. Scheepswerf en Machinefabriek Waalhaven, Rotterdam
Wester Pijpleidingen N.V., Strijen

N.V. Machinefabriek v/h Pannevis & Zn., Utrecht

Bouwmaatschappij Heyplaat N.V., Rotterdam en
Assurantiekantoor Heyplaat N.V., Rotterdam

N.V. KONINKLIIKE MAATSCHAPPL ,,.DE SCHELDE", VLISSINGEN
met

Rijn-Schelde Montagebedrijf N.V., Vlissingen
N.V. Landaal-Schelde, De Meern

N.V. Scheldestad, Vlissingen en

N.V. Scheldebouw, Rotterdam

N.V. MOTORENFABRIEK THOMASSEN, DE STEEG (RHEDEN)
met

N.V. Middelburgsche llzergieterij en Machinefabriek v/h Boddaert & Co., Middelburg

N.V. MACHINEFABRIEK ,.BREDA" voorheen BACKER EN RUEB, BREDA
met

I.E.O. Transformatorenfabriek Internationale Electriciteits Onderneming N.V., Breda
Machinefabriek ..Breda" voorheen Backer en Rueb (Belgié) N.V., Gent en
N.V. Electro Technische Industrie van der Veer, Amsterdam

WILTON FIJENQORD-NIEUWE WATERWEG N.V., SCHIEDAM

met

Dok- en Werf-Maatschappi] Wilton-Fijencord N.V., Schiedam
Turbo Blower Service N.V., Schiedam en
Wildack Service N.V. Rotterdam

Delta Engineering N.V., Schiedam

4 Ketelinstallaties voor het verhitten van vloeibaar natrium voor 33
de beproeving van componenten voor een snelle kweekreactor




DUURZAME
PRODUKTIEMIDDELEN

DEELNEMINGEN EN
VORDERINGEN OP
DEELNEMINGEN

34

Samenstelling boekwaarde duurzame produktiemiddelen (x f 1.000):

31 december

1870
Terrainen 25.844
Gebouwen 69.250
Hellingen 7.332
Droogdokken 80.452
Havenwerken 8.102
Machines, werktuigen en vaste inrichtingen 76.928
Gereedschappen, meubilair en overige inventaris —
Vaar- en voertuigen 8.938
Woningen 15.575
Werken onder handen voor eigen rekening 8.328

300.799

31 december
1969

25812
50.659
8.193
80.932
5.582
52.637
8.856
15.606
46.383

284 660

De duurzame produktiemiddelen zijn opgenomen tegen aanschaffingswaarde (ten
dele verhoogd met bouwrente), verminderd met de hierop toegepaste afschrijvingen
gebaseerd op een getaxeerde gebruiksduur. De terreinen zijn gewaardeerd tegen
aanschaffingsprijs of lager. Werken onder handen voor eigen rekening zijn opge-

nomen tegen kostprijs.

Hieronder zijn opgenomen de deelnemingen, die niet voor consolidatie in aanmerking

komen, waarvan de belangrijkste zijn:

a. deelnemingen 50 9% of meer:

Machinefabriek Braat N.V., Amsterdam

N.V. Nederlandsche Vereenigde Scheepsbouw Bureaux, 's-Gravenhage
Ir. ). Pool Installatietechniek N.V., Amsterdam

Nereid N.V,, lerseke

Manotherm N.V., Rotterdam

Manotherm Industrial N.V., Vlaardingen

Ingenieursbureau Marcon N.V., 's-Gravenhage

N.V. Scheepsbouwbelangen, 's-Gravenhage

Machinefabriek en Installatiebedrijf C. de Neeff N.V., Vlaardingen

b. minderheidsdeelnemingen:

Lisnave, Estaleiros Navais de Lisboa S.ARL, Lissabon

M.V. Curagacse Dok Maatschappij, Willemstad

C.A. Servicios Mecéanicos ,,Servimeca'', Maracaibo

Comprimo N.V.,, Amsterdam

Integrated Techniprojects International N.V., 's-Gravenhage

N.V. Neratoom, 's-Gravenhage

N.V. Container- en Koeltechniek v/h Kolff & Co., Rotterdam
Verenigde Grofsmederijen N.V., Amsterdam

N.V. Algemene Internationale Gasleidingen Bouw (A.l.G.B.), Breda
Ultra-Centrifuge Nederland N.V., 's-Gravenhage

Maatschappij tot Exploitatie van Megavolt-Apparatuur N.V., Rotterdam

(95 %)
(75 %)
(74%: %)
(70 %)
(66%3 %o}
(66%4 %)
(56%3 %)
(85 %)
(50 9%)




MAGAZIINVOORRADEN

WERKEN ONDER
HANDEN VOOR
DERDEN

VORDERINGEN

LIQUIDE MIDDELEN

RESERVES

REORGANISATIE-
VOORZIENING

De belangrijkste deelnemingen zijn opgenomen tegen intrinsieke waarde, de averige
tegen kostprijs en de vorderingen tegen de nominale bedragen, met inachtneming
van nodig geoordeelde voorzieningen,

De voorraden werden gedeeltelijk gewaardeerd tegen marktprijs en gedeeltelijk
tegen kostprijs, onder aftrek van voldoende voorzieningen voor incourantheid. De
voorraden bestemd voor bepaalde opdrachten, zijn opgenomen onder ,Werken
onder handen voor derden'.

De werken ander handen zijn gewaardeerd tegen kostprijs, verhoogd met een voor-
zichtig berekend proportioneel deel van de winst op enkele zeer langlopende con-
tracten, In mindering werden gebracht de noodzakelijk geachte voorzieningen, als-
mede een algemene voorziening van f 13.000.000 voor onvoorziene risico’s.

De vorderingen zijn opgenomen tegen de nominale bedragen, onder aftrek van nodig
geachte voorzieningen voor dubieuse debiteuren.

Bestaande uit: (x { 1.000)

31 december 31 december

1970 1960
Genoteerde effecten 9.961 9.386
Niet genoteerde effectan 758 647
Kas en banken 116.675 61,452
127.394 71.485

De ter beurze genoteerde effecten zijn (evenals de effecten in onderpand) gewaar-
deerd tegen de koers van de laatste beursdag van 1970, met dien verstande dat de
obligaties niet hoger zijn gewaardeerd dan tegen parikoers.

De niet ter beurze genoteerde effecten zijn gewaardeerd op basis van de nominale
waarde, onder aftrek van nodig geachte voorzieningen.

In de kas en banken zijn begrepen de kas-, giro- en banksaldi en de bij de banken
a deposito uitgezette gelden. Vreemde valuta's zijn omgerekend tegen de in 1970
laatst bekende koersen.

Aan de reserves werd uit de voorgestelde winstverdeling een bedrag toegevoegd
van [ 5.743.000 en uit herwaardering een bedrag van circa f 27.000.000.

Betreft een voorziening met het oog op de kosten voortvioelende ult de integratie
van Wilton Fijenoord-Nieuwe Waterweg N.V. en Machinefabriek en Scheepswerf
van P. Smit Ir. N.V.
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VOORZIENINGEN Deze post bestaat uit een voorziening voor latente belastingverplichtingen, kosten-

egalisatiereserves en reserves voor bepaalde risico's.

SCHULDEN OP Bestaande uit: (f 1.000)

LANGE TERMIN ) )
Leningen op lange termijn:

Nationale Bank voor Middellang Krediet N.V.
Algemene Bank Nederland N.V.

Diverse institutionele beleggers

Overige leningen

Hypothecaire leningen:

Nationale Bank voor Middellang Krediet N.V.
Diverse institutionele beleggers

Stichting Pensioenfonds der Kaninklijke Shell
Financiering van woningen

Cbhgatieleningen:

Obligatielening 1950
Obligatielening 19869

Pensioenverplichtingen

Totaal

Ve % 14.000

634 % 9.000
514 % 3.600

- 4V, % 2.600
29200

Ve % 10.625
TV % 11.800
644 % 4,100

- 414 9 5.922
32.447

314 % 1.000
T % 37.806
38.806

6.129

106.582

De in 1971 vervallende afiossingen zijn opgenomen onder ,Schulden op korte

termijn™.

Rotterdam, 19 mei 1971

DE RAAD VAN COMMISSARISSEN: DE RAAD VAN BESTUUR:

1. de Vries, voorzitter Phs. van Ommeren K.van der Pols, president

1. G. A. Fontein, vice-voorzitter F.J. F. M. van Thiel J.W. A, Langenberg, vice-president
I.W. de Pous, vice-voorzitter Charles V. Fenn ). C. van Reenen

1. W. Ernste P. M. H. van Boven J. Bout

W. Goudriaan 1. R. M. van den Brink

H. M. Hohmann Cl. A. M. ], Marraye

M. L. Kalff I. G. Rueb

W. P. A.van Lammeren 1. H. . van Eck

hr. M. F. van Lennep 1. Hudig

r.M.
. C. S. Nijenbandring de Boer jhr. H. A van Karnebeek

e e
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THOMASSEN

De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij N.V., Rotterdam
telefoon 010-879111, telex 22181

N.V. Koninklijke Maatschappij ..de Schelde”, Vlissingen
telefoon 01184-5555, telex 55115

N.V. Motorenfabriek Thomassen, De Steeg (Rheden)
telefoon 08302-3141, telex 45184

N.V. Machinefabriek ,,Breda” voorheen Backer en Rueb, Breda
telefoon 01600-24281, telex 54025

Dok- en Werf-Maatschappij Wilton-Fijenoord N.V., Schiedam
telefoon 010-269200, telex 21451




RIJN-SCHELDE

MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

GEVESTIGD TE ROTTERDAM

AGENDA

voor de jaarlijkse ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS
te houden op maandag 7 juni 1971 te 15.30 uur in de Studiozaal van het
Bouwcentrum, Kruisplein te Rotterdam.

Ty Opening

2\ Verslag over het boekjaar 1870
a. verslag van de raad van bestuur over 1970
b. vaststelling van de winst- en verliesrekening over 1970
c. vaststelling van de balans per 31 december 1970

S.V{Mededeling van het verzoek tot ontslag als lid van de raad van bestuur
van de heer ir. K. van der Pols.

4, Rondvraag

5. Sluiting

Aangezien de tekst van het Bericht aan aandeelhouders inzake de fusie met het
Werolme-concern niet tijdig gereed kon zijn en de statutaire bepalingen afwikkeling
van de jaarstukken vereisen, is bovenvermelde agenda beperkt tot de behandeling
van deze jaarstukken.



RIJN-SCHELDE

MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

MARCONIPLEIN ROTTERDAM 7

Ingevolge het bepaalde in artikel 20 lid 1 van de statuten van onze
vennootschap hebben houders wvan aandelen aan toonder alleen
toegang tot de jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders
op vertoon wvan een bewijs dat zij hun aandeelbewijzen uiterlijk op
4 juni 1971 hebben gedeponeerd bij een van de hierna te noemen
bankkantoren :

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.

Rotterdam Coolsingel 119
Amsterdam Gebouw Rokin, ingang O.Z. Voorburgwal 274
's-Gravenhage Kneuterdijk 8

Pierson Heldring & Pierson

Rotterdam Schiedamse Vest 154
Amsterdam Herengracht 206-214
‘'s-Gravenhage Korte Vijverberg 2

Algemene Bank Nederland N.V.

Rotterdam Blaak 34
Amsterdam Vijzelstraat 32
's-Gravenhage Kneuterdijk 1

DE RAAD VAN BESTUUR



RIJN-SCHELDE

MACHINEFABRIEKEN EN SCHEEPSWERVEN N.V.

COMMISSARISSEN

DIRECTEUREN

COMMISSARISSEN

DIRECTEUREN

COMMISSARISSEN

DIRECTEUREN

COMMISSARISSEN

DIRECTEUR

COMMISSARISSEN

DIRECTEUREN

BESTUREN WERKMAATSCHAPPIJEN

DEROTTERDAMSCHE DROOGDOK MAATSCHAPPIJ N.V.

ir. K. van der Pols, voorzitter
I. W. A, Langenberg
ir. ). Bout

ir. . C. van Reenen
ir. L. van der Tas
ir. M. C. van Veen

N.V. KONINKLIJKE MAATSCHAPPIJ ,,DE SCHELDE"

1. W. A. Langenberg, voorzitter
ir. K. van der Pols
ir. J. C.van Reenen

ir. J. Bout
ir. 1. H. Mulock Houwer
C. A. Th. Hermsen

N.V. MOTORENFABRIEK THOMASSEN

l.W. A, Langenberg, voorzitter
ir. l. C. van Reenen

1. W.H. Pas
ir. W. Beentjes

N.V. MACHINEFABRIEK ,,BREDA" v/ih BACKER EN RUEB

ir. . Bout, voorzitter
1. W. A. Langenberg
ir. J. C. van Reenen

1. C.Versteeg

DOK- EN WERF-MIJ. WILTON-FIJENOORD N.V.

ir. K. van der Pols, voorzitter
J. W. A. Langenberg
ir. 1. Bout

ir. B. Wilton
ir, O. l. van der Vorm
C. H. Meeuwisse

POSTBUS 1425 - ROTTERDAM - TELEFOON 010-235111 - TELEX 23652



De Rotterdamsche Droogdok Maatschappij N.V., Rotterdam
telefoon 010-879111, telex 22181

N.V. Koninklijke Maatschappij ..de Schelde”, Vlissingen
telefoon 01184-5555, telex 55115

N.V. Motorenfabriek Thomassen, De Steeg (Rheden)
telefoon 08309-9111, telex 45184

N.V. Machinefabriek ,,Breda’ voorheen Backer en Rueb, Breda
telefoon 01600-24281, telex 54025

Dok- en Werf-Maatschappij Wilton-Fijenoord N.V., Schiedam
telefoon 010-269200, telex 21451



4 juni 1971.

Mogelijke vragen naar aanlelding van het Jaarverslag 1970,
te stellen tijdens de algemene vergadering van aandeelhouders
op 7 Juni 1971.

Vraag:

Antw. :

Vraag:

Antw. :

De reserves volgens de geconsolideerde balans zijn toegenomen van
f 168 miljoen tot bijna f 200 miljoen. Hoe kan deze toeneming ver-
klaard worden.

Reserve ultimo 1969 ca, 168 miljoen
Uit herwaardering ca, 27 - M
Toevoeging uit winst ca. 5 "

200 miljoen
Zie ook blz. 22 onder het hoofd "Vermogen" waar een toelichting
gegeven wordt op de herwaardering van enkele balansposten.

In het commentaar in het Financiele Dagblad van 21 mei j.l. zijn
de volgende vergelijkende cijfers gepubliceerd:

1969 1970
Eigen vermogen 218,8 250,7
Langlopend vreemd vermogen 202,2 156,2
In bedrijf werkzaam vermogen 421,0 406,9
Vastgelegde activa 306,3 336
Surplus 114,7 70,9

Het beschikbaar lang vermogen is derhalve gedaald met ca. f 44
miljoen. Hoewel de opstelling wijst op een gezonde financiering
blijkt er toch een verslechtering van de balansverhoudingen.
Welke verklaring kunt U hierop geven?

Er hebben de volgende mutaties plaats gevonden, blijkende uit
de balans en het financidel verslag:

Toeneming duurzame produktiemiddelen 6

Gelnvesteerd in deelnemingen 5

Aflossing schulden op lange termijn 2 7
18

Toevoeging aan reserve uit winstverdeling 5
13

Overbrengen van voorzieningen naar schulden op

korte termijn (pensioenen) 10

Overbrengen naar onderhanden werk 13

Onttrekking reorganisatie-voorziening 3

Toegevoegd aan de winst de voorziening tegen prijs-

daling van magazijngoederen 2

Diverse mutaties van voorzieningen naar schulden op

korte termijn 3
44

In feite is er derhalve een materidle achteruitgang ten opzichte
van 1969 van f 13 miljoen. De overige F 31 miljoen wordt veroor-
zaakt door een verschuiving van de post "Voorzieningen", die in
de opstelling per ultimo 1969 geheel als lang vermogen is aange-
merkt, naar de vlottende activa en passiva.



Vraag:

Antw. s

Vraag:

Antw,

Vraag:

Antw.

Vraac:

s

De orderportefeuille is gestegen van 1270 miljoen tot 2030 miljoen,
dus met 760 miljoen. Wat zijn hiervan de voornaamste opdrachten.
Op welk deel van de orderportefeullle zijn verrekenclausules van
toepassing.

De opdrachten blijken uit het verslag. Wij noemen hier als
belangrijkste:

Scheepsbouw: twee fregatten, één passagiersschip, twee vracht-
schepen en twee tankschepen.

Machinebouw: één turbogeneratorinstallatie, drie ketels voor
elektrische centrales en een aantal gasturbines.

In de belangrijkste contracten zijn loon-resp. materiaalverreken—
clausules opgenomen. Voor zover de opdrachten zijn aangegaan tegen
vaste prijzen is, voor zover de marktcondities dit toelaten, een
loon- resp. materiaalstijging verdisconteerd in de aanneemsom,
rekening houdend met de stijgingen zoals deze verwacht werden bi}j
het aangaan van de contracten.

In verband met de langere produktie-perioden voor bepaalde op-
drachten (in ieder geval langer dan 1 jaar) is het van belang

te weten in hoeverre de in bewerking zijnde opdrachten reeds ge=
reed zijn of met andere woorden, welk gedeelte van de opdrachten
nog verwerkt moet worden. Indien deze bedragen per ultimo 1969
en 1970 worden vergeleken, kan dan eveneens van een belangrijke
stijging worden gesproken?

Het nog te verwerken bedrag van de orderportefeuille (exclusief
scheepsreparaties) is per ultimo 1970 in vergelijking tot ultimo
1969 gestegen van ca., f 900 miljoen naar ca. f 1400 mil joen.

Hoe vwas de verdeling van de geproduceerde omzetten in 1970

(f 860 miljoen) in vergelijking met 1969 over de verschillende
activiteiten, namelijk scheeps-nieuwbouw, scheepsreparatie en
overige activiteiten. Hoe zijn de verwachtingen voor 1971 in
dit opzicht?

Het azndeel van de scheepsnieuwbouw in de geproduceerde omzet

van 1970 was ca. 33%, scheepsreparatie 23% en overige activiteiten
bijna 44%.

Voor 1971 mag worden verwacht dat deze percentages zich ongeveer
op hetzelfde niveau zullen bewegen als in 1970,

Deze cijfers geven echter geen juist beeld van de activiteiten
van het concern, omdat de materiaalquote in de reparatie aan-
zienlijk lager is dan in de:scheepsnieuwbouw en in de werktuigbouw,
Om de gedachten te bepalen zou gesteld kunnen worden, dat de
activiteiten van het concern bestaan uit 20% scheepsnieuwbouw,

40% scheepsreparatie en 40% overige activiteiten.

De waardering van de post werkmaatschappijen op de balans van de
RIJN~-SCHELDE N.V. is per ultimo 1970 gestegen tot ruim F 300
miljoen.

Het eigen vermogen van de RIJN-SCHELDE N.V. is volgens deze zelfde
balans ruim Ff 250 miljoen.

Het wverschil tussen de waardering van de werkmaatschappijen en
het eigen vermogen bedraagt dus f 50 miljoen.

Hoe kan dit werschil worden verklaard?
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et bedrag ad F 50 miljoen kan worden verklaard uit het feit dat
voor de verkrijging van de aandelen Breda en W.F. een gedeelte

is betaald in de vorm van obligaties, namelijk Ff 38 miljoen, en eer
gedeelte in contanten, namelijk Ff 12 miljoen (inclusief dividend=-
garantie W.F. en fusiekosten).

Op de balans van de RIJN~-SCHELDE N.V. komt de post rekening-courani
met werlmaatschappijen voor welke in 1970 is gestegen van f 10.3
naar f 16.8 miljoen.

Wat is het karakter wvan deze post?

Deze post heeft voor een groot gedeelte betrekking op wvoorschotten,
wellke de werkmaatschappijen aan de RIJN~SCHELDE N.V. hebben ver-
gtrekt in verband met contante betalingen aan aandeelhouders Breda
en W,F, alsmede de financiering van deelnemingen (b.,v. Ultra-
Centrifuge Nederland W.V.).

Op blz. 22 van het jaarverslag wordt vermeld dat op enkele zeer
langlopende contracten een deel van de met zekerheid te wverwachten
winst ten gunste van de exploitatierekening is gebracht.

Om welk bedrag gaat het hier en welke invloed heeft een en ander
op de vergelijkbaarheid van de cijfers over de verschillende jaren'

Voor het geval de Raad van Bestuur de vraag wil beantwoorden
1970 7 8,7 miljoen, 1969 f 5 miljoen.

Wat zijn de verwachtingen van de resultaten van 1971, los gezien
van de eventuele fusie met Verolme.

Uit de gegevens die thans beschikbaar zijn, blijkt dat de resulta=
ten zich in 1971 in gunstige zin zijn blijven ontwikkelen. De op-
lossing van het koppelbazen probleem en de mogelijke arbeidsonrust
die daarmede . gepaard zou kunnen gaan, zouden de prognoses voor 1971
ongunstig kunnen beinvloeden. Wanneer de oplossing echter in goede
harmonie tot stand zou kunnen komen, zal het resultaat over 1971
niet achterblijven bij dat over 1970.

Is het de verwachting dat voor de komende jaren in 1971 nog orders
zullen moeten worden geaccepteerd tegen prijzen, welke beneden
kostprijs liggen? 8

De verwachtingen zijn niet voor alle bedrijfssectoren gelijk.
Reparatie is winstgevend, de marges in de scheepsnieuwbouw zijn
dalende, de sector werktuigbouw blijft moeilijk.

Hoe is het mogelijk eventueel bencdigd nieuw vermogen, hetzi] eigen
hetzij vreemd vermogen, aan te trekken gezien het lage rendement
op het eigen vermogen.

Het rendement op het totaal geinvesteerd vermogen ligt namelijk
beneden het rentepeil dat op dit moment wvoor aan te trekken vreemd
vermogen geldt, terwijl ook verschaffers van eigen vermogen een
hoger rendement eisen dan in de afgelopen jaren is behaald.

De rentabiliteit van het eigen vermogen is gestegen van 4,3% naar
5,2%, terwijl een verdere verbetering mogelijk geacht wordt. Voorts
zijn de sandelen koersen ten opzichte van een jaar geleden zodanig
gestegen dat een beroep op de kapitaalmarkt door middel van een
aandelen emissie of door het aangaan van leningen niet tot de
onmogeli jkheden behoort.
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Vraag: Ioo ter wereld is het mogelijk dat er een belastingvoorziening
van f 31 miljoen kan vrijvallen.
Welk systeem van berekening werd er voorheen gevolgd?

Antw.: Deze voorziening werd voorheen vastgesteld door een vergelijking
te maken tussen de fiscale waardering van de duurzame produktie=-
middelen met en zonder gebruikmaking van vervroegde afschrijving
en op het verschil het geldende belastingpercentage toe te
passen.

De op deze wijze berekende latente belagting-verplichting bevatte
een belangrijke stille reserve, mede in aanmerking nemende dat de
Tiscale waardering van de totaliteit van de bedrijfsmiddelen bij

de werkmaatschappijen ook na de vervroegde afschrijving slechts
iets lager ligt dan de commerci&le waardering. Thans is uitsluitend
46% berekend over het verschil tussen beide waarderingen.

Vraag: Kunnen er in de toekomst nog meer belastingvoorzieningen vrij-
vallen?

Antw.: Indien het wetsontwerp tot afschaffing van de belasting over de
nieuwe onbelaste reserve (N.0.R.) wordt aangenomen, zal er nog
een bedrag van circa f 4.000.000 beschikbaar komen.

Vraag: Is er dit jaar resp. zijn er de komende jaren wederom baten uit
Scheepsbouwbelangen te verwachten.

Antw.: Aangezien de deelnemingen thans tegen intrinsieke waarde zijn op-
genomen, zal een eventuele uitkering uit Scheepsbouwbelangen in
mindering van de boekwaarde gebracht moeten worden en niet meer
leiden tot een bate in de winst- en verliesrekening.

Vraag: Is het juist een verlies op orders van f 3.000.000 ten laste van
de reorganisatievoorziening te brengen?

ntw.: Het betreft hier opdrachten, die ten tijde van de fusie met W.F.
bij P. Smit Jr, reeds onderhanden waren. Daar de reorganisatie-—
voorziening mede met het oog op verliezen op lopende opdrachten
is gevormd, moet het juist geacht worden dat dit verlies op de
voorziening in mindering is gebracht.

Vraag: Velke reorganisatie maatregelen zullen in de komende jaren nog
worden genomen en zijn de bedragen, welke hiervoor onder reorga=-
nisatievoorziening zijn opgenomen, voldoende te achten?

nftw.: Deze maatregelen hangen ten nauwste samen met de totstandkoming
van de fusie met Verolme. In dit stadium kunnen hierover nog geen
mededelingen worden gedaan.

Vrazag: Op blz. 22 van het jaarverslag is vermeld, dat in 1970 een voor=
ziening is getroffen voor verliezen van F 17.000,000,
Zijn voor alle verliesgevende orders, welke in de orderporte-
feuille per ultimo 1970 wvoorkomen, voldoende voorzieningen ge-—
troffen ern in welke mate zal het nodig zijn in de komende tijd,
in verband met de bedrijfsbezetting, verliesgevende orders te
accepteren? Kan uit dezen hoofde een verbetering van de resulta-
ten worden verwacht in het komende jaar c.g. in de komende jaren?
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Voor alle belangrijke opdrachten zijn prognoses gemaakt voor het

te verwachten resultaat., Voor zover de verwachting van het resul-
taat negatief is, zijn voldoende voorzieningen getroffen., Bovendien
ig, zoals uit het verslag blijkt, een extra voorziening getroffen
van f 1%.000,000 voor onvoorziene risico's waaraan een onderneming
in de kapitaalgoederen sector is blootgesteld.

Tenzij zich onverwachte calamiteiten voordoen, mag verwacht worden
dat de resultaten in het komende jaar beter zullen zijn.

Op de geconsolideerde winst- en verliesrekening komt over 1970 een
belastingbedrag voor van f 3.500,000 en een winstsaldo van

f 1%3.000,000, Totaal f 16.500,000, Aan niet belastbare winsthe-
standdelen wordt in het verslag genoemd f 2,000.000 wegens een vrij
gevallen voorziening voor prijsdaling magazijngoederen en

f 1.000,000 uitkering Scheepsbouwbelangen., Voorts is er aan de re-
organisatievoorziening onttrokken f 3.000,000, Wanneer deze bedrage
in mindering worden gebracht, blijft er Ff 10.500,000. De belasting
hierover zou circa f 4.800.000 bedragen, hetgeen f 1.300.000 meer
is dan het bedrag in de resultatenrekening.

Hoe kan dit wverschil verklaard worden.

Het verschil is ontstaan door belastingvrije uitkeringen uit
deelnemingen (Lisnave, Curagaosche Dok, Manotherm), investerings-
aftrek en verliescompensatie.

In het voorgaande jaarverslag komt een post "Nagekomen resultaten
voorgaande Jaren" voor. In het verslag over 1970 niet meexr.
Waarom is er in de verslaglegging wijziging gebrachit?

De scheiding tussen resultaten van het verslagjaar en het voorgaand
jear is vaak arbitrair. Waar het om relatief geringe bedragen gaat,
is besloten de nagekomen resultaten onder saldo exploitatierekening
op te nemen.



